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AHHOTAUIMSA

Makonaga wmyamnud TOMOHHIAH TIKOpAT OaHKIapuaa KOPIOpaTHB
OOLIKApyBHU TaIIKWJ OTHUII acoclapu, TIKOpar OaHKJIapuja KOPIOpaTUB
OOILIKAPYBHUHT Y3HUTa X0C XyCycHusITiapu EpuTiuirad. Myamnud OaHK puCKIapUHU
Oomrkapuin OuiaH OOFJIMK Ba3HATHUHT MYpPaKKaOJUTHHHU KOPIOPATUB OOIIKAPYB
JapaXaCUHUHI MacTIMTU OWJIaH M30Xj1aiau, OaHK OMOHATUYMJIAPUHUHT OaHK
MOJIMSIBUH PECYpPCIApPUHUHT KaTTa KUCMUHU IAKIIAHTUPHINIATH YPHU KaTTa
Oynrann OwuijaH yJIapHUHT OaHK KOPHOpaTUB OOIIKapyBHIa HIUTUPOK ATHII
XYKyKJIapu Jedpiad XHcoOra OJMHMAaciurura »>bTHOOp KapaTaid Ba YHHUHT
cababnapuHu ounb Oepuira xapakar Kwiradi. Myannud TOMOHHJIAH KOPIOpPaTUB
OOLIKAPYBHUHI YMyMHUH E€HAAIIyBJIapUHU OaHKIap Aoupacuaa KypuO YHKUIITA
XapakaT KWIMNIaH Ba YHUHI acOCMA TOMOHJIapu Yypranwirad. llyHuHTrOek
OaHKIap/a KOPIOPAaTUB OOIMIKAPYBHM TaKOMWJUIAIITUPHINTA OWJ Takiud Ba
TaBCHsUIAP UIIIA0 YMKUIITaH.
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AHHOTALUSA

B cratbe aBTOpOM OCBEIICHBI OCHOBBI OpPTaHHM3AIMU M OCOOCHHOCTH

KOPIOPATUBHOTO YIpaBleHUs B KoMMepuecknx Oankax. CIOKHOCTh CUTYallUd C

yIOpaBJIeHHEM OaHKOBCKUMH pPHUCKaMU aBTOP OOBSICHSAET HU3KHM YPOBHEM

KOPIOPAaTUBHOTO YIPaBJICHUS, oOpalaeT BHUMaHWE HA TO, YTO MPU OOJBIION

pOJIM BKJIQJAYMKOB OaHKa B (POPMHUPOBAHUU 3HAUMTEIHHOM 4YacTU (PUHAHCOBBIX

pecypcoB 0aHKa HMX IMpaBa Ha y4yacTHE B KOPIOPATUBHOM YIpPaBIEHUU OaHKOM

MPAKTUYECKU HE YUYUTHIBAIOTCS, W TBITAETCS PACKPBITH €ro MPUYUHBL. ABTOD

MOMBITAJICS. PACCMOTPETh OOIIME MOAXOAbl K KOPHOPATUBHOMY YIIPAaBJICHHUIO B
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pamMkKax OaHKOB M HCCIEIOBaJl €r0 OCHOBHBIE acleKThl. Takke pa3paboTaHbI
NPEMJIOKEHHSI ¥ PEKOMEHJAlMU [0 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOPHOPATUBHOIO
yrpaBiieHUs B OaHKaX.

KuaroueBble cioBa: koMMepueckue OaHKHM, KOPIOpPATUBHOE YIIpaBIICHUE,
3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI, OAHKOBCKMM Han30p, ba3enbCkuil KOMHUTET, COBET
JTUPEKTOPOB, BKJIAIYMKH, OaHKOBCKOE YIpaBi€HHUE, (PUHAHCOBBIE AaCMEKTHI,
(mHAHCOBOE MOCPETHUYECTBO.
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Abstract
In the article, the author highlights the basics of organization and features of
corporate governance in commercial banks. The author explains the complexity of
the situation with bank risk management by the low level of corporate governance,
draws attention to the fact that with the large role of the bank's depositors in the
formation of a significant part of the bank's financial resources, their rights to
participate in the corporate governance of the bank are practically not taken into
account, and tries to reveal its reasons. The author tried to consider general
approaches to corporate governance within banks and investigated its main aspects.
Proposals and recommendations for improving corporate governance in banks have
also been developed.
Keywords: commercial banks, corporate governance, stakeholders, banking
supervision, Basel Committee, board of Directors, depositors, banking
management, financial aspects, financial intermediation.

Kupui

Twkopar Oanxmapu daonmusaTHaa KedaéTraH MYXUM HHCTUTYIIHOHAT
V3rapummapaan  Oupu  cudartuga  KOpPHopaTuB — OOMIKApyB  TU3UMUHUHT
IAK/UIAHTUPWIASTIAHMHN  alOXMIa  TabKHAIAl  Kepak.  “Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu GaHk TU3MMHU OYTyHTH KyHJa OaHK XU3MaTJIapUHUHT aHbaHaBUI
coXaJlapyl - KpeIWTJall, IEMO3UT OIepalysuiaph, XHUCOO-KHTOO Ba Kacca KaOu
XU3MaTJIAPUHU KYPCaTyBYM THXKOpAT OAHKWIAH TAIIKWJI TomraH. MamitakaTiMu3
MYCTaKWIIUTH JaBpHjia OaHKIAp JaBJIaT UIITHPOKUAATH KOPXOHAJIAPHH Ba JIaBllaT
PUBOKJIAHMII JACTYpJIApUHU HUMTHUE3NM (POM3 CTaBKalIapuaa MOJIHMSUIAIITHPUIITa
¢daon xanbd STraH xojja MyalsH Makcaja Ba Basudaiap YUyH TAIOIKWAT STHIIH.
Hatmwkana WMTHENM KpeAUTIapHUHT OaHK TH3UMHU yMyMUH mopTdenuaaru
yiymm 60 dhousgaH KYIpOKHM TAIIKWAI 3TMOKAA. baHK cekTopuma mgaBiar yCTyH
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MaBkera 3ra - 31 ta 0aHkAaH 13 TaCUHUHT KalMTaIuAa 1aBjaT UIITUPOKU MaBKYd
OYnu0, yJapHUHT KanmuTadd OaHK THU3UMH KaMU KanmuTadHuHr 87 dousnaan
KYIIPOFUHU, aKTUBIAPU 3Ca YMYMHM aKTHBJIApHUHT 85 QousugaH KYNpOrvuHU
Tamkuia Kuiaaau” [1].

TwxopaTr OaHKIapuJa TAIIKWI ATHWITAH KOPHOpaTUB OOLIKAPYB yjapnaa ¥3
MaOJaFIapUHU KOUJAIITUPTaH XYKaTuK CyObeKTIapy Ba aXOJWHUHT, ITYHUHTICK,
OaHksIapapo KpeauT O0030puaard KOHTpareHT OaHKiIap, KUMMATIH KOFO3Jap
0030pusa (PaoauAT IOPUTYBYH UHBECTOPIAPHUHT WIOHYMHU MIAKIJIAHTUPUIIAATH
acocuit omun 6ynu6 xucobmanaau. Twxopar OaHkiapu (haonusTi OuiiaH OOFIUK
PUCKIIapHM Xap TOMOHJIaMa OaxoJjiall Macajajliapu Xam OaHK THU3UMUHUHT
UIIOHWIWJINTH Ba  OapKapoOpJIMTUHU  OIIMpHUI, OaHKIap  (HaoTUATHHUHT
mapdodIUrHHN TAabMUHIIANT XaM/la YHUHT Oapya UIITHPOKYMIAPUHUHT KOHYHUN
MaH(aaTIapUHU TYJIUK XUMOS KWIHILJIAa MyXUM axaMUsITra ora.

BankiapHUHT UKTHCOAMETAA MOJIMSIBUM BOCUTAa4M cudartugaru poIvuHU
OeKuécauru, caMapacus KOpIOpaThB OOIIKApyB HaTHXKACHAa Fo3ara KeJuIIH
MYMKHUH OYJIraH MOTEHIMaJl KUWUHUYMUIMKIApra HUcOaTaH OaHKJIAPHUHT IOKOPU
TabCUPYAHIIUTH, IIYHUHT/ICK, OMOHATUYWIap MaOJaFlapuHu  XUMOSUTAIIHUHT
3apypiurd WHOOATra OJMHCa, OaHKIapuaa KOpIOpaThB OOIIKAPYB HHUXOSTAA
MyXuM OJKaHimru oumunnamanu. Illynmait skaH, OaHKIapaa KOPIOpPATHB
OOIIKapyBHU caMapajid TallKWJI OJTUIl Macajlacura pecnyonmkamMu3 OaHK
TU3UMHUJIa OJu0 OopwinaéTraH WKTUCOAMM HCIOXOTJIApHUHT OOl  Makcaau
cudaruga pT00p KAPATUIMOKIA.

Anxaduériap mapxu

KopnopatuB OomikapyB TymIyHYacHMHM KynmuHYa MaH(aaTaop TOMOHJIAP
ypracunaru MmyHocabatiaap TU3UMH cudaTua TATKUH KWK KEHTPOK TapKaJlraH.
Ymby Tabpud kymaad TAmKWIOTIAp Ba TAAKAKOTYHIIAD TOMOHHUAH
doitnananunaau. banknapaa kopropatuB OOIIKapyB MaB3ycura ouj agabuériap
TaXJWIMHA YTKA3WII HaTWKacuaa TYypid TaAKUKOTIapaa OaHK KOpIOpaTHB
OOLIKapyBUHUHT aloXuaa >kuxariapu kypud yruwiran. XKymnanan, bank HazopaTu
oyiinua bazen kymutacuHUHr “‘baHkiap y4yyH KOpIOpaTHB  OOIIKapyB
tamonmmiapu” (Corporate governance principles for banks) xyxokartumga
KopropatuB OomkapyB “Kommanust (TalIKWJIOT)HUHT BasudanapyHU aHUKJIAII Ba
yjlapra OSpUIIMIIHA Ha30paT KWIHII MEXaHu3Mu cudaTtuga YHUHT FOKOPH
pax0apusiTH, YHUHI Ky3aTyB KEHTrally, srajapy Ba OolKa MaH(aaTaop TOMOHIIAP
ypracumaru MyHocabatiap TU3UMH~® cudaTuaa TaakuH dTunaau. byHnail Tuzum
BaKoOJIAT Ba KABOOTapIMKHM TaKCUMJIAIIHU TAlIKWJI STUII, [IYHUHTJEK,
KOpPIOpaTUB Kapopiap KaOynl KWIMII >KapaCHUHM TalIKWI STHUIl HWMKOHUHU
oepanu” [2].
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Nxtucoguit xamkopnuk Ba Tapakku€t Ttamkuwiotu (OECD) kopnopatun
OolIKapyBra oJJIMMruHa KWIKO “KoMMaHusap (TalKWIOTIAp) OOIIKapuiIa uraH
Ba HaszopaT KuiauHaguraH Tu3uM~ cudaruga taspud Oepagu. OECD HuHT
KOpHopaTuB OOIIKApyB TaMONWIIapura MyBOQUK, STHTM TaxkpuOasap srajulaHraH
Xamjia OM3HeC MIApOUTIAPH Y3rapral naiTaa KoprnopaTuB OOMIKApyB TUZUMUHUHT
TypJM KOWJAJapu KaiTa KypuO YMKWIMIIM, Ba 3apyp XoJulapha, yjiapra
Ty3aTHIUIAP KUPUTWIHIIY JI03uM [3].

bank xkopmopatuB OomkapyBu Oyiinya aMepuKaTuK MyTaxXaccUciap
JTx.Mbpiicu Ba M.O’Xapa “BaHknapHUHT Ky3aTyB (JUpEKTOpJap) KEHraum
ab30JIapU AKIUSAIOpIap OWIIaH KPEAUTOPJIAPHUHT MaH(aaTiapura TEHT paBHUIIIA
FAMXYPJIMK KAJTUILIApU Kepak™ ned xucobmaiaunap [4].

banknapnarn kopropatuB OomkapyB “bank (daonusTHAa KapopiapHu
unuiad 4YMKUIl Ba KaOysl Kuiaumn skapa€Hu” 1e0 KapalaJuraH HYKTad Haszap
MaBxkyA. Poccusimuk Taakukotun A.MypbldyeB TOMOHUAAH OaHK (aonusTuaa
KOpHopaTuB OOIIKAPYB MKTHCOAUI KATEropHsICH IIAKUITAHTUPWIraH OynuO, yHAa
“KopriopatuB 0aHK OoOIIKapyBU MYJKIOpJap Ba ¢&laHMa OOIIKapyBUMIIap
Vypracumaru OomkapyB (GyHKIUSIAPUHU TaKCUMOTHIAa aCOCJIAHTaH WHHOBAIMOH
KapopJlapuHu unuiad YUKWl Ba OAHKHUHT CTpaTErMK Macajiajnapu Oyitnda
KapopJiap KaOyJl KWJIHII, aMajra OMIMPUIUIINHNA MOHUTOPUHT KWJIUII KapaéHu'
xucobaaHaau [5].

KopnopaTtus 6omikapyB OaHk OolIKapyB opraHjapu Ba Oolika MaH(paaTaop
TOMOHJAp  ypTacujard  MyHocabaTiap  MaXMyd  OKaHJIWTU  KYMYHIUK
TaJKUKOTUYMIIAPHUHT WIMHI acapiapujia y¥3 akCMHHM TONTaH. XyCyCaH, POCCHUSIIUK
uktrcoqun onuM P.KacnmHa kopropatuB OOMIKApYBHU “‘YHUHT KaTHAITYWJIAPH -
OomkapyB, Hazopar (OOIIKapyB KEHramm Ba ayIuT KyMUTacu) Xamja
doiinananyBun  QyHKIUsUIapH  (MHBECTOpJjap, KpeauTopiap Ba  OoIIKa
dbolnananyBuniap) ypracugara yzapo amokayiap cudaruga kypaau” [4]. YHUHT
¢bukprya, KOpHopaTuB OOIIKApPyB KOMMAHUSHUHT 0030p KMMMATHHM SIPATHUIL Ba
OLLIMPUII YUYH KOpPHOpaTuB (PaoausTHU OOIIKApUII Ba HA30pAT KWJIMIIHUHT MYKH
Ba TalllKU ME€XaHU3MIIapuaaH uoopar.

Vpranuumap HaTWKacHaa Iy HApca MaxiyM OYJIIMKH, KOPIIOPATHB
OomKapyBHU OAaHKHUHT MaH(paaTI0p TOMOHJIApU ypTacuaaru y3apo MyHocadatiap
TH3UMH cudatuga Kypud Yukuiaran. /[emak, kopmopaTuB OOIKapyB KouJajdapHU
OenruiioBYM Ba KommaHus (€kM OaHK) srajlapd, YHHHT MEHEXKepJapH, UIIYUIapu
Ba TAlIKWJIOT (haonusITUra TabCUp KypcaTaauran Oolika MaHdaarmop maxciap
ypracumaru MmyHocadariap MEXaHU3MUHHU OENTHIIOBYM OOIIKAPYB TU3UMUAUD s
TaJKWH KWJIAII MYyMKHH.
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Tagkukor metomosorusicu. Makonana  OaHkiIapAaa  KOPHIOPATUB
OOILIKApYyBHU TAIIKWJ TUIIHUHT Y3Ura XOC XyCyCHUSTIapu OuiiaH OOFJuK OYiraxn
TaIKUKOTIAPHU YPTaHWIll, Tabpu(] Ba TyIIyHUAJAPHUHT IIAKJUIAHUIIMHUA KUECHM
COJIMIITUPHUIL, MAbJIyMOTJIAPHU YPraHMII Ba UKTUCOAUN >KUXATAaH TaKKOCall Ba
TaxJIMJI KWINIL, MAaHTUKUW (QUKpiam, WiIMUN aOCTpakuusiani, MabJIyMOTHH
TypyXJialll, aHaJli3 Ba CHHTE3 yCyJUIapuaaH KeHT (o aaHuITaH.

Taxaua Ba HaTm:kajgap. banknapna kopmopaTuB OOIIKApyB Macaiacura
yrran acpuuHr 80-iwmapugaH Oomad TaAKUKOTUMIAPHUHT KH3UKUIIN OpTa
Oonutamd. AXONM Ba KOPXOHAlap TOMOHHJAH OaHK MaxcyJioTyiapura Oyirad
TajaOHUHT OpTUO OopuIlld THXOpAT OaHKJIApUIa KOPIOPATHB OOIIKAPYBHU
camapaJid TalIKWJI ATUIITa Macalajlapura YbTHOOP KapaTHIIl 3apypJIury KYpcaT/iu.

Twxopar  OaHkiIapujga  KOpHopaTHUB  OOMIKAPYBHUHT  y3Wra  Xoc
XYCYCUATIIAPUHY KyHuaarnda KeJITHPUIIT MyMKHH:

1. bauk ¢daonusaTHAAa MyJKIOpJap Ba MeEHexepaap (MKpO OpraHm)
ypTacumaru MyHocabaTiap CaHOaT Ba CaBIO COXAaCH KOpXOHaJapWra Kaparanja
aHya Mypakkabaup. by MypakkaOiuk acocaH OaHKHUHT Ha30paT OpraHjiapu
TOMOHHMJIaH KATTHK TapTUOra COJMHUINM, KYmiad0 MamJakaTJapHUHT OaHK
TU3UMJIApUA JABIAT KAMUTAIMHUHT YIYIIW KaTTa SKAHIWTH, IIYHMHTIEK OaHK
cupu  Kabm  xomarnmap  Tydaitim  axbopor  accumerpusiapu  (0030p
MYHOCAOATIApUHUHT TYypJId HINTHPOKYWIAPU YpTacuaa MabIyMOTIAPHUHT
HOTEKHC TaKCUMJIIAHUIIN )HUHT KUITUIIATH KaOu oMUiiap OuiaH OOFIIHK.

2. MonusiBUii BOCHUTAUYMINK (QYHKIUSICHHHM aMajra OIIMPHUIN y4yH OaHKIap
uxTUépuaard y3 MabiariapuHUHT MUKJIOPU OOIIKA COXa KOpXOHajapra Kaparasja
aHya KaM XxucoOnaHamau, Y3 HaBOaTtuma OaHKIAp JCMO3HUTIAp >Kal0 KUJIHUII
oTepanusiiapy OpKaiu yimoy OVIUTMKHU TYIAUpaaumiap.

3. Kpeaur wmabnarnmapuHuHr Kynalumm OaHK MAcCUBIAPUHUHT PUCK
JapakaCcUHM OpTUILMIra OJud Kenaaud. baHK maccuBiapu Ba aKTUBJIAPUHUHT
Ty3uJaMajapu ypTacujard BaKTMHYAIMK ce3usapiiv TadoByT V3 HaBOaTtuaa OaHk
OMOHATYWJIAPUHUHT UIIOHYMHU HyKonuiura onub kenumu MyMkud. Iy cababmu
xaM 0OaHK (QaAONUATHHUHI pPHUCKKA MOWMJUIMTH  aKcap MamilakaTiapia
JENO3UTIapHA MaXXOypuil CyFypTa KWIHMILITa MaxOypad Kysu.

bynnait y3ura xoc xosarimap OaHK OOIIKapyBHIa PHUCKIAPHH OOIIKAPHIII
O0aHK (aoNMUATHHUHT OMPHHYM Japakajgaru Basudacura aimananu, y OaHkiIapia
WYKW Ha30paT TU3MMUHUHT MYyXHUM 3JIEMEHTHUTa aillaHaau. bomika ToMOHJaH 3ca,
pUCKIapHH OomKapuil OaHK (PAOJUSITUHUHT OWPHUHYM Japakajgard Basudacu
Oynub, y OaHKIap/a WYKM HA30paT TU3MMHUHUHI MYXUM AJIEMEHTHra aujaHaiu.
bank Hazopatu Oyiinua bazenbs kymMutacu OaHK pUCKMHUHT 12 ToumdacuHH, SHHU

TU3UMIIM, CTPATETUK, KpPEAHWT, Mamiiakat, 0030p, (ou3, JIMKBUIINK, BAIIOTA,
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OTIepaIioH, XyKyKul, pemyTanuoH, MyBOGUKIUK Kabu puckiapra axparamu [6].
Pucknapau camapacu3s OOLIKapHIll yJIapHUHT OUp Kap3 ojyBuMra HUcOaTaH I0KOPH
KOHIIEHTpauusacuaa, Gpuinajuiap Ba ajJoKajop LIaxciaapHU OPTHKYA KpeAUTIAIl/a,
KHCKa MYAJATiIM KpeOuT cué€caTuaa, aCoOCUM XOJUMIIAPHUHT (PaoJIUATU yCTUIAH
eTapiM Japakaja Ha30paT KWIMHMAC/IMK/Ia Ba OOLIKanapaa akc dTaaH.

PuBoxnanaérran mamuakatnapaard OaHK pUCKIApUHMA OOIIKapwil OuaH
OOFNIMK Ba3MATHUHT MYypaKkaOIuru OMpuMHYM HaBOATIa, KOPIOpATHB OOIIKapyB
JapaXaCMHUHT TACTIMTU OWiaH u3oxJjaHaau. byHma xuamuit mangaaTiap
TYKHAIIyBU Ba yJlap XyKyKMHH MyXo¢a3za KWIMIIHUHT PUBOXJIAHMaraH TU3UMHU
JoMpacuja caMmapacu3 XaJl OJTWIAIIM, WYKH Ha30paT TU3UMH JOUpACHIA
PUCKJIapHU OOLIKAapHII MyaMMOCHTa Ky3aTyB KEHTallJIJApUHUHT €Tapiiu Japaxaja
bTHOOp Oepmaciury, axOOpaOTIIApHUHI OLIKOP JSTUINJArM KaMUYWJIMKIAp,
Majakaad XxamJa MYCTaKkuWid Tallkd ayJuT YTKa3uiira KOJUp MUJUIHMA
(upManapHUHI KaMJMId Ba OomIKajnapaa Kys3ra TanulaHaaud. bomkada KuimO
alTranja, OaHKJIapJa pUCKIaApHU caMapalivd OOLIKApUIIl Ba TYFPHU TAIIKWII dTUITAH
KOPHOpaTUB OOIIKApyB TU3UMHU “‘OUp TAHTAHUHT UKKU TOMOHUIUP [7].

Twxopar  OaHknapuaa  acocuit  MOnMsIBUM — pecypc  0Oa3acuHH
HIAKIJIAHTUPYBUYMIIAp - MYJKIOpJap Ba OMOHAaT4YWilap TOMOHHMAAH OaHK
OomkapyBu (MXKpo opraHu) QaoJUSATHHM Ha30paT KWIUII MEXaHU3MJIApUHU
KOpUM OTUII MacajlaCh MyXHM axamusTra osra. Arap OaHK KOpIIOpaTHB
OolKapyBuAa MYJIKIOPJAPHUHT OOIIKA aKIUSAOPJIMK >KaMHUSATIapuiaru kadu
KOpIopaTuB OOIIKapyB TaxkpuOacuHu udoaaiaml UMKOHU OYiranuaa 314, OaHK
KOpIIOpaTuB OOILIKapyBHUIa OMOHATYWIIAp MYXHUM poJib YitHaran OViap »au. dakat
OMOHAaTUMJapruHa OaHK  MOJHUSBUM  pECypClIapUHUHT  KaTrTa  KUCMHUHHU
HIAKJJIAHTUPAUIAp, aMMO YJIapHUHT OaHK KOPIOpaTUB OOLIKApyBHIA HIITHPOK
ATHII XYKYKJapy Aespiau Xxucodra onuHMmaiinu. bByHunr acocuit cababu cudaruna
KyHUaruiapHu KEITHPUII MyMKHUH:

1. KopnopaTuB O0LIKApyBHUHT MaBXKy]l Hazapusiiapuaa 0aHK KOPIOPATHUB
OomKapyBuJa OMOHATUYMJIAPHUHI POJM TYFPUCHIArM MyaMMOIa H30X TOIMII
KUIUH €KM MYK Xucobua.

2. baHk KopropaTuB OOIIKApyBUJa OMOHATYWJIAPHUHT YPHU Ba POJIHU
MYaMMOCHUHUHI Ky4CH3 HazapHil acociapu OaHK peryysTopiapura, HIYHUHTIIEK
aKIUAZIOpJIap Ba MEHEKMEHTra OMOHATYMJIAPHM KOPIOPAaTUB OOLIKapyBIaru
XYKYKJIQpUHM 3BTHOOpPra OJIMACIMKKa MMKOH spaTMOKAa. XycycaH, OaHK
peryisTopiapy TOMOHUAAH KalyJl KWIMHAETraH KOHYHUWIMK 0Oa3zacuia MasKyp
MyaMMOHHUHI €4MMHIra Xed KaHaal YpuH OepuimaraH, akuusjgopiap Ba
MEHEeXepiap TOMOHHMJIAaH OaHKHUHI KOpHopaTuB OOIIKapyBH OVyilmua wunuiad
YUKWITAH HMYKH MEBEPUM  Xy}XoKaTiap XaM  KOpIopaTuB  OOLIKapyBIa
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OMOHATUMJIAPHUHT KaTHALIUII XyKYKJIapUHUA TabMHUHIAMaiIu.

bank kopmopaTuB OOILIKAPYBHUHT ¥Y3HWra Xoc XyCycUsTiiapuiaH Oupu
Oynran OaHK peryyisTopu - Mapka3uil OaHKJIApUHUHT KOPIOPATHUB OOIIKApyBIArH
poJid KYMUWJIMKHUHT AUKKATUHU TOPTTaH XaMmJa Mas3Kyp WYHaIuIia MabliyM
HaTWXKajlapra Xam OJpUIIWIraH. XyCycaH, HMKTHUCOAYM OJUMIIAp TOMOHUAH
MOJIMSIBUN THU3UM OWJIaH KOPHOpATHB OOIIKapyB peryistopu Oynran Mapkasuii
OaHKHUHT pPOJM ypTacujgaru OOFIMKIMK YpHaTwiradn. Macanad, Moius
OO030pMHUHT aMepHKa Mojenuaa OaHK CEKTOPHUHHMHI KOPHOpaTHB OOIIKApyBHAA
aCOCHI PETyJISATOPINK POJMHM KUMMATJIM KOFo3iap Ba (QoHI Oupxkacu Oyiinua
JaBiIaT KoMuccusacu Oaxapamau, Mapkasuii OaHK(7ap) 3ca HUKKWJIAMYHA POJIb
ViuHaliau. Momuss 6o3opuHuHT EBpoma mopenuma 3ca PETYIATOPIUK POJIU
MapKka3uil OaHKWra OKJIaTWIraH Oyiica, KUMMaTIX KOFo3iap Ba (oHI Oupkacu
Oyiinya JaBiIaT KOMHCCHSICH 3Ca UKKAJIAMYH poJib YiHaau [8].

MasbiryMKH, KOpHOpaTHB OOIIKAPYBHUHT areHTJIMK HA3apHsICH KOPIOPaTHB
OOLIKApYyBHU MpUHIMNAN (MYJKIOpJap)JapHUHT areHtiaap (O0aHK MeHexepJapH)
(baonuATHHN Ha30paT KWIUII TH3UMHU cudatuga TaakuH Kuiagu. bupok, maBiart
PEryJsTOpU - YUYMHYM TAIIKU KyYHHUHT MEHEXepiap Ba 0o3opra ¥3 KouJalapuHU
KUPUTUITKM OWJIaH areHTIMK MyHocalaTiapu MypakkabOnamaau. Arap O
KOMITaHUSIJIap/ia TOM-MEHEXMEHT YHHHT Jrajapu MaHpaariapu y4IyH XapakaT
KWIKIIA Ba TajabmapuHu Oaxkapuimu Kepak Oyiaca, y OaHK CeKTopuia
PETYJIATOPHUHT Tanablapura KaThbui pUOsA KWIHIIN Kepak Oynmamu. By xomatnma
PETYISTOP >KaMOATUMIIHK, JKyMJIaJaH OaHK OMOHATUYMJIAPWHUHT MaH(]aaTiapuHu
0aHK MyJKAOpJIapH Ba MEHEeXepiapuaad (HapKiu paBuIlia XUMOSYHCH cUaTHIA
MaiijoHra yukaau [9].

Kopnopatu 6omikapyB coxacumaru ax6opotr 1maddodauru Ky3aTyB
KEeHralyd Ba TOMN-MEHEXEPJIApHUHI OaHK aKUUsSAOpJapura XucoOJopiHK
TaMOMWJIMHYM aMalira OUIUpPHIN y4yH 3apypaup. bazens xymurtacu tamabnapura
Kypa, OaHKIap KyHHIard MabIyMOTHH OIIKOP KWJIHAIILUTAPH KEPaK:

JTUPEKTOpJap KEHramu (COHM Ba TapKUOM, KYyMHUTAJIapu Ba YJIApHUHT
TapKUOU, TUPEKTOpIIap MajdaKkacH);

TOT MEHEeXepiap (MachyJIUITH, XUCOOJOPIUTH, MaJlaKacH, TAXpUOacu);

OAHKHUHT TAIKWIMK Ty3wiMacH ((hyHKIIMOHAT Ba OTIEpalMoH OYiIrmHMaap,
Ou3Hec OMpIUKIApH);

TUPEKTOpJap KEHralM ab30JIapd Ba TOM-MEHEXEpPJIApHUHT  MOJIHMA
parGatnanTupuil THU3UMU (MyKodoOT cu€catu, akuusjgap COTUO OJIMII YYYyH
OoHycap, UMTUERNAP Ba UMKOHUSATIIAP XaKu1a MabIyMOT);

adbuutanran Ba OOFJIMK XKUCMOHUM Ba IOPHUAMK Iaxciap OWJaH Ty3WITaH
OWTHMIIADHUHT MOXUSITH Ba XQKMH.
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banknapna kopmoparuB OoIIKapyBHUHT siHa OMp Haszapuil acocra sra
OYynMaran MyXHM KUXaTilapujaH Oupu OYIraH KoprHopaTuB OONIKApyBHUHT
madgodauruHn TabMUHIANIArn Maxduit (koHdeaeHInal) MabIyMOTIAPHUHT
KaTTa XXMM XyucoOiaHaau. baHknap Mypakkal, TEXHOJOTHK xkuxaTiaaH 1maddod
OynMmaran ornepaiusulapHd aMmalra ommpaauiap, 0y 3ca ax00opoT acCUMETpHUsICU
ne6 aramagu. YHUHT MOXMSTHMHM Kyduaaruda wudomamam MyMKdAH: OaHK
oTepanysyIapura kajad KWIWHTaH MabCyJuuiap (MHcaiaepaap) 601 MeHexepapra
¥3 MaHpaarmapuHu Ky31a0, MaHUMYJSAIUS KWIKAIITa UMKOH OepaiuraH sHaja
TYJIUK Ba aHUKPOK MabiIyMoTiapra sra Oymagwiap. by sca maHTHKaH, OCOH
OOMUTHII yUyH IIapouTiap (TaxIug, pIKeT Ba 0.) spaTwiraHuHu udoaamanm.
Ymby MyamMMoO TpaH3aKI[MOH Xapakarjap Hazapuscuaa Y3WHUHT HOTHUIOCHHU
TOMau Ba OOIIKapyB onmnopTyHu3Mu 1e6 atanaau. Iy cababiu xam meHexepnap
WIIUHUHT  1a@dodauru, XucoOMOpJUWTd Ba HA30paTUHU YpPHATHIL 3apypaTh
KECKHHJIAIIMOK/IA.

V36exucron  PecnyGmukach — TWXKOpAaT — GAaHKNApHAa  KOPIIOPATHB
OOIIIKapYBHUHT Y3UTa X0C XyCyCHUSTIapH KyHuaaruiapian uoopar:

1. Tuwxopat 6ankiIapu GaouATHIa YHUHT OMOHATYIIIAPU CAJIMOKJIHM YpUHTa
ara.

2. Mapkasuii 0aHK KOpPIIOpaTUB MYHOCA0ATJIApHUHT peryisrtopu cudaruaa
MaMJIOHTa YUKAIH.

3. bank kopmopatuB OomkapyBuaa OaHkK GaonusTHHUHT 1maddodauru
MYXHUM POJIb YHHANIN.

Vprauumuiap acocuna Y3z6ekucton PecryGmukacu TukopaT OaHKIapuia
KOPIOpaTUB OONIKAPYBHUHT V3Ura XOC XYCYCHUATIAPUHH OaHK aMaTuETHHUHT
yMyMHuil TaBcuUHU OepuIlTa, NIYHUHTICK KOPIOpPaTUB OOIIKAPYBHUHT yMYMHI
¢HmamryBiapuHu OaHKIAp Joupacuja Kypub YHKUII Kepak Ae0 XucoOmaimus.
ByHuHr yuyH acocuii ¥bTHOOPHM yuTa Macajiara KapaTuiaiu:

1. banknapaa camapaiy KOprnopaTuB OOIIKapyB TAMOWUILIAPH.

2. bank puckiapuHu OOIIKApUILl COXACHAArd KOPIOpPAaTUB MyHOcabaTiap
aCOCHM UIITUPOKYMIIAPUHUHT MAKOypUATIapH.

3. bankHuHr MIKO3M OYyNraH KOMITAaHUSJIApAA KOPIOPATHB OOIIKApyB
JTapakacHH 0axoJiall yCyJulapH.

MabayMku, OaHKIapaa camapaid KoprmopaTuB OomkapyB Tusumu bazens
KYMUTAcCl TOMOHUJAH MIILIA0 YMKUITaH TaMONMIIapra acocyianral 0yiu0, yHUHT
MOXUSITH KyWHaaruiapaa HaMoEH Oynaau:

KOPIOpaTUB XYJIK-aTBOP KOJEKCHU Ba OU3HEC ATUKACH CTaHIapTiIapuaa Kau
ATWITAH KOPIOPATUB MaJaHUAT KaApUsATIapH, IIYHUHIACK YOy KaJapustiapra
amaJija COOUKINKHU TabMUHIAWIUTaH TU3HM;
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OaHkIap Ba anoxXyJa OJMHTAaH [IAXCIAPHUHT HII  HaTHXKAJIApUHU
0axoaiiiurad pUBOKJIAHUII CTPATETUSICH;

Kapop KaOyJd KWIMII COXAacHJard XyKyK Ba MaXOypHSTIapHUHT aHHK
TaKCUMJIAHWJTUIIIN;

OOIIIKApyB KEHrallu, TOM-MEHEKMEHT Ba ayJIuTopiiap ypTacujaa camapaiu
¥3apo XaMKOPJIMKHUHT caMapalli MEXaHU3MH;

WIIOHYIM UYKH Ha30paT TU3UMH Ba PUCKJIApHU OOIIKAPHUII XU3MATH;

MaH(paaTIap TYKHAIIYBUHUHT FOKOPH SXTUMOJM OuiiaH TaBcu(IaHaaWTaH
OAHKHUHT MyaisiH coXaJlapujard pUCKJIApHU TOMMHUN MOHUTOPUHT KWidIl. Y ¥3
HaBOaTuaa OaHkHUHT adduiaHran Ba y3apo OOFIMK IIaxciap, HWUPHK
aKIUSIOpJIap Ba IOKOPH Japakajiu MeHexepiyap cudarugard Kap3 oJyBUYHIAPHHU,
KoJlaBepca, MMpUK OUTUMIIAPHU amalira OIIUPYBYM MIAXCIAPHUHT (PAOTUATHHH V3
WUYUra OJaJu;

WKpO OpraHud Ba OOIIKa XOJUMIIAPHUHT TYFPHU WIUIAIIM yYyH IIAPOUT
spaTaJurad MOJUsBUI Ba Kapbepa (MapTadba) UMTUEIIAPUHUHT KOMOUHAIUSCH;

OaHKHUHT WYKH DXTHEKIAPH, NIYHUHTACK TAIIKd KOHTPAreHTIAp YYyH
3apyp 6ynran maddod ax00poT okuMIapu TUsUMIapu [2].

V36exucton  PecryGnukacH KOHYHUWINIMra Kypa, OaHK Ky3aTyB
KCHTallIMHUHT  COH  TapKuOM  KaMUAT  yCTaBU  OwiaH  OeJNTHIaHa]lu.
AKIMSIOpIAPUHUAHT COHU O€Il 103/1aH OpPTUK OYNraH XaMHusIT Y4YyH KaMHUST
Ky3aTyB KEHTAaIIMHUHT COH TapKUOM €TTH ab30/laH KaM OYIIMIIM, aKUUAI0pJapH
COHM OMp MHUHTJIaH OPTUK OVJIraH >KaMHST YU4yH 3ca TYKKU3 ab30/1aH KaM OYIuiu
MyMkuH 3Mac [10]. bynnan kenu® yukanuku, 6ank Ky3aTyB KeHramm ab3o0Jiapu
TOK COHJIM OYJIHIIN, GHPOK €TTH KMIIMIAH KaM OYJIMACIHIH KepaK. Y3 HIIMHUHT
camMapaJopJIUTUHU TabMHUHIAm yuyyH KeHram ¥3 ab3oiapu opacHliaH Maxcyc
KYMUTaJIap, XycycaH ayIuT KYyMHUTacH, PHUCKIApHU OOILIKAapUIl KYMHUTACH,
MyKO(OTIall KYyMUTAcH, IIyHUHTIeK, KeHram BakonaTura Kupaaurad SHI MyXHUM
MacajalapHu OJIIMHAAH KYpHuO YMKUII YUyH OOIIKa KYMUTAIapHU TAIKUI TA/IH.

Ma3kyp KYMHUTaJIapHUHT acocuil Basudacu Y3 BaKoJaTU JoUpacuja
MacajajapHu 4yKyp ypraHui xamja yjaap Oyiinya tTakiaud Ba TaBCUsJIApHU UIILIA0
YUKHUII, IIYHUHTACK, KeHranmHuAr HazopaTtra Joup BasudbagapuHu Oa)kapHIlnuaa
yHra KyMakjIaluiiad noopaTaup.

bank Hazopatu OVyitmua bazenb KyMuUTacu TabKHIJAraHUACK, OaHKIapna
Ky3aTyB (IUpEKTopjap) KEeHrallu Aoupacuja KaMuja TYypTTa KYyMHUTa, XyCycaH
ayqut, MyKohOTIIalll, TAHMHIOB, PUCKIAPHU OOIIKAPUII KYMHUTAIAPUHU TAIIKUI
HTWINILHU Kepak.

V36ekucron PecryGnukacu —TIKOpaT —GaHKIApH — MHCOIUAA YOy
KYpPCaTKUWIAp TaXJIWJI KUJIMHTAaHWUIA KyWHIaryd X0J1aT F03ara YukKaau.
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2-)KaaBail.

Y30ekucTon Pecnny0iuKaCHHMHT aHPUM THKOPAT 0aHKJIApUAA
TAIIKKUJ ITUJITAH KyMHUTaJaap™

BbaHk Ky3aTyB KeHralmy TApKuOUIaru Maxcyc KyMmuTajaap
Ne Ayaut Kopmopa-
(k. Myxkoport- Taiiun- | Puckiapuu
Tuxopart 6anknapu THB
HYKHU Jiam JIOB OomIKapUII
0omKapyB
ayauT)
1 | Y3mmmmii6ank AXK + +
2 AT Xank 6a"ku + + +
3 | Acaka Oank AXK + + + +
4 | ATUDB Unak iynu + + + +
5 | Asia Alliance Bank + + +
ATH
6 | Arpo6ank ATb + + + + +
7 | KKb ATb + + + +
8 | laBpbank XATH + + + +
9 | YDKU Undpunbank + + + +
10 | K/Ib V36ekucron + +

*bank maviymomiapu acocuoa mMyaiiug umiaHmacu

Kamsan V36exucron PecryONMKACHHMHT alpuM THKOpaT —OaHKIApH
daonusaTH MabIYMOTJIApU acoCuja IMIaKJUIaHTUpwiral Oynub, y Vy3upma bank
HazopaTu Oyinya baszenb KymuTacu TaBcusicura Kypa, Tmokopat 6ankinapu Kysatys
KEHTaIllM JIOMpacu/ia IKOpuaa anTuO YTUIraH KyMuTajaap TallKuil dTHITaHINT UHHA
udona sTMokaa. Twxopar OaHKIAPUHUHT Oapuacuja ayauT Ba PHUCKIAPHH
OOIIKAapUIl KyMUTaJapu TalIKuWiI ATwirad. bomika xkymutamap Oopacuyia Ba3usT
Typauya OYnub, yHUHT ca®abuHM aijpuM THXKOpaT OaHKJIapuaa TaWWHIIALL,
MyKO(OTJIaIl Ba KOPIOPATUB OOLIKAPYB KYMUTAIAPUHUHT OUp KyMuTa cudaTtuia,
allpuMiapuja ajJoxyaa TaIlKWI OSTWITaHW cupaThaa KYypull MYyMKHH. OHT
acocuiicu Kapuiimb Oapua TwKopaT OaHKJIapuia KOPIOPAaTHB OOIIKapyB OYiinda
aloxuga KyMUTa, Xed Oynmaranjga KOpIOpaTUB — MaciaxaTud — (aoiust
KypcatMokia. Y €xu Oy Maxcyc KYMHUTAHUHT MHYKJIUTH TETUIUIM coXajiapia
(baoNMSATHUHT amalira ONMIMPWUIMACIMTHHU aHrjaTMaiau, Oamku ymOy Xonatnaa
MyaiissH MaxOypustiap Oank Ky3aTyB KeHrammHUHT OOIIKa KyMmHTajgapura
IOKJIATUJIMII MyMKHH OYJ1aau.

bankiapia koprnopatus OOLIKapyBHUHTI YMyMMI €HaalryBiapuaa OaHKIIap
TOMOHHUJAH MUXO03 KOpXOHaJIap KOPIOpPAaTUB OOLIKApyBHUra XaM 3bTHOOp Oepuiln
3apypIMIMHU aiTuO yTrad 3quk. @UKpUMH3Ua, Y3Ura MIIOHYM OanaH]l Ba IOKOPH
peHTaleu  TIWKOpaT OaHKIapH KpeauT cuécaTuaa KPEOUTIAIIHUHT aHHK
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OenruiaHraH TapTUOMHU >KOpPHM ATHII OuiaH Oupra MIDKO3HUHT KOPIIOPATHB
OoImKapyBU TU3UMHMHHM XaM MYXUM 3J€MEHJapuiaH Oupu cudaTuaa YpraHuiiu
Kepak Oynaau. Arap OaHKHUHT KPEIUT MyTaxacCUCHU MH)KO03-KOMIAHMSJIaH Yoy
coXaja >KUJIMA KaMYWIMKIApHU aHMKJIaca, y MIKO3 OwiaH Oupraiukaa
KOPIOPAaTUB OOLIKAPYBHM TAaKOMWJUIAIITUPHUIN OYinMya Maxcyc AacTypHHM HILIA0
YUKUILIM Ba YHHU Oa)kapHlll >KaJBaJUHU TacAUKJIAIM Kepak. KpeauT NUHUSACUHU
OUMII TYFPUCHAATM Kapop Ma3Kyp JKaaBajl TanaOJapyuHH aMmalira OLIWPHUII
Te3nurura 6oriuK Oynuimm kepak. byHnan Tamkapu, KpeauT mapTHOMacuaa Kap3
OJIyBYM TOMOHHUJAH MYaHsH ONepauysiiap TYFPUCHIA €Tapid MablyMOTJIAp HUHT
OLIKOp KWIMHHIIMHY TAbMHMHJIAWIUIAaH MaxCyC IIAPTIAPHA KHUPUTHUII TaBCHUS
ATUIA/IN.

XyJioca

bank coxacumaru pakoOaTra yugamiau OYIMIN y4yH THXKOpaT OaHKIapu
daonusTiapuaa KOpHopaTUB OONIKApyB JapakaCMHHU OLIMPHUIUIAPH Kepak,
IIYHUHTJEK  KOpHopaTtuB  OOMIKapyB aMalM€TH KUMMATIW  KOFO3JapHU
YUKAPUIIIAH OJMHTaH MaOJlaFiapJad caMapany (poiiaJaHuIIHI TabMUHIANIUTaH
UIIOHYIN KOHTpareHTIap Omian MyHocabaTIapHu XaM Wyira KyHUIIHI JI03UM.

Twxopar OaHkiIapuga KOpHoOpaTHUB OOIIKAPYB JapakKacMHU Oaxosariga
ym0y coxara HXTHUCOCHAITaH TAIIKWIOTIap TOMOHHAAH KYJUIaHWJIAAUTaH
€HaalryBiapra TasHuI Kepak 1ed xucobnaiimus. byHia 6aHKIapHUHT KOPIIOPATUB
OOLIKApyB THU3UMH TYFpUCUIAru OOBEKTUB HATHXKa OJIMII YYYH >KyJa Ky
UIUIapHU Oaxkapuil kepak 0ynaau. Kymnad xysxxxaTinapuu (ycTaB, M4KH KoUaanap,
Ky3aTyB KeHramm Ba YHHMHI KyMWTajJapu MWuUFwiMdnuiapu OaéHHOMAaNapH,
MOJIMSIBUH XUCOOOTNIap, IIapTHOMaNap Ba OWUTUMIIAP, CYyJ HWIIUIApH, TIEHCUS Ba
MEHCUs TYFPUCHIATH XYXKaTiap Ba 0.) CUHUMKIAO YpraHuWiraHgaH KEHWHTHHA
KOMIIaHUS KOPIOpaTuB OOLIKapyBUra MabiIyM Japaxka €ku OautHH Oepull
MYMKHH.

bo3op myHocabatmapura yraérran mamiakaTiapjaa Oankiap Hadakar ¥3
MUX03J7apu, Oanku ¥3 (HaosMATH KOPHOPATUB OOIIKAPYB THU3UMHU XOJATHHH
ypraunuuira Oonuiaguiap, IyHUHT YIyH Ma3Kyp TU3UMHHU TYJIUK OaxoJaml TapTuo-
KOMJAJApPUHU KOPHUM THII YJIAP YUYYH KUAOUA KUMUHYWIUK TYFOUpaan. Xajakapo
moymmsi  koprnoparusicu  (IFC)  Tomonmpman wnma® dYWKWITaH — IOKOpUIATH
MabJIyMOTJIapura Kypa, KpeIuT pUCKUHU Oaxoianiaa 0ab3u OaHKIAp Kap3 OJyBYH
KOMMaHUusJIapAaru KopropaTuB OomikapyB cudartura »b»THOOp OepuIiliaid, amMo
xo3upraya OyHaail UMKOHUsATIapAaH (oiigalanyBUnIap COHU YEKJIAHT aH.

KopnopatuB  OoliKapyBHH TaKOMWUIAIITUPHUIIHKA Y3  KalWUTaJUIallyB
JApaKaCUHU OIIMPUIIHUHT acoCUd OMMIM Je0 xucoOnalauran pean CeKTop

KOMIIaHUSUTApH OAaHKIIApJaH yIi0y MyXyUM Macajiara TeHT Japaxkaaa dXTHETKOPIIUK
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Owran MmyHocabatna OymummHW KyTamuiap. bomkada kunmb aiftranga, ymoy
coxaJaru TapaKKUETHUHT TE3JIAIUIIM Xap HKKA TOMOH MaH(daarimapura xam
’KaBoO Oepaiu.
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