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AHHOTAIIUSA
Kpenutbl 3aHUMAarOT caMblii OOJIBIION yAEIbHBIN BECh B CTPYKTYPE aKTHBOB

KOMMEpYECKUX OaHKOB Y30eKHCTaHa, MO3TOMY JMKBUAHOCTh W (DUHAHCOBas
YCTOMYMBOCTh OAHKOB HEMOCPEACTBEHHO 3aBUCAT OT KaudecTBa KpPEIUTHOTO
noptdenss. B cBow odepenp, yaydiieHHE KadyecTBa KPEAUTHOTO MOPTQheEns
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oOyCJIaBIMBAET HEOOXOAUMOCTh COBEPIICHCTBOBAHUS TPAKTUKH YIIPABICHUS
KPEJIUTHBIM PUCKOM.

B cratbe wuccnenyiorcs mnpoOJeMbl, CBA3aHHBIE C COBPIIEHCTBAHHEM
MPAKTUKU YIOPaBICHUS KPEAUTHBIM PHUCKOM,  pa3pabOTaHbl MPEeAJIOKEHUS,
HaIpaBJICHHbIC HA PEIICHHUE STUX MPOOIIEM.

KiroueBble c10Ba: KOMMEpUYECKHi OaHK, KPEOUT, KPEAUTHBIA MOPTQEb,
KPEIUTHBIA PUCK, PE3EepB, MPOIEHTHAS CTaBKa, MPOICHTHBIA OXOM, WHQIAIHS,
OCHOBHAas CTaBKa, JIeBaJIbBALINSI.
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Abstract

Loans occupy the largest share in the structure of assets of commercial banks
in Uzbekistan, so the liquidity and financial stability of banks directly depend on
the quality of the loan portfolio. In turn, improving the quality of the loan portfolio
necessitates the improvement of credit risk management practices.

The article identifies topical problems associated with improving the
practice of credit risk management and develops scientific proposals aimed at
solving these problems.

Keywords: commercial bank, loan, loan portfolio, credit risk, reserve,
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Kupum

V36ekucton Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2020 iun 12 maiigarun [1D-
5992-coniu  ®apmonu OwmnaH Tacaukianran <2020 - 2025 i#unnapra
MYIDKAJUIaHTaH Y30eKHCTOH PecryOIMKACHHUHI OAHK TH3UMHHH HCIOX KHIIHII
cTparerusick Tyrpucuga’tu dapMoHUIA KpeauT TNopTdenr Ba PUCKIAPHU
Oomkapuin cuaTuHu SXIMMIAINI, KPEAUTIANl XKMUHUHT MYBTaAWI YCHUIIUTA
amMan KWIUII pecrnyOiMka OaHK THU3UMHUHU UCJIOX KWIHMIIHUHT  yCTYBOD
wyHamunuiapu cudartuaa oenrmianran [1]. By aca, kpeaut pucKuHH OONTKAPHII
aMaTUETHHN TAaKOMWUIAIITHPUINT MAacallaCHHU J073ap0 SKAHIWTHAAH JaiojaT
oepanu.
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Anaduériiap mwapxu

H. CokonuHckasHUHT (UKpHUYa, PUCKIAPHU JUKKAT OWJIaH Ky3aTull,
cudatia KpenuT HuFMa SKWIIMHM IIAK/UIAHTHPUIL, KpeauTiall KapaCHUHU
OOILIKApHUIIl yUyH SIXIIM MablymMoOTiap Oa3acura sra OYIWII KpeIUTHUHT cudar
Ma3MyHUHHU TabMHUHJIAIIHUHT aCOCUH KUXaTJIapH Xucobaanamu [2].

XK. CunkuHUHT Xynocacura Kkypa, TikopaT OaHkiapu GaoausTUAAru
KPEAUT PUCKUHHUHT JapakacWHU Oaxojamiga KpeAUT ONYBUM MIDKO3HUHT ITyJl
OKUMHUHH TaXJWI KWIUII MYXUM poJiib YHHaAWau. YHUHT (QUKpHUYa, MY OKUMH
TaxJ I KyHugard Joji3ap0 Ba Xall KMITyBYM JKUXaTaapra, SbHU:

— MIDKO3HUHT cod (oigacy yHMHT y30K MYIAATIN Kap3JapUHHUHT >KOpUN
KUCMHUHHU TYJall Y9yH €TapJIUrura;

— KOMIIAHUS OJIaJIUTaH Myl MabJiaFiapyu MUKIOPUTa:

— KOMITAHUSIHUHT ¥3 OTepanusuiapuHu MOJHSUTAIITHPUIINTA!

— KOMITAHUSIHUHT JKOPUW XO0JIaTUTa TabCUP KYpCcaTyBUM paxOapUSTHUHT
XaTTU-XAPAKATIIApU €KH TAIIKH TabCUpJapra KpaTWiInuIM J03uM [3].

N. FOguHanuHT Xysnocacura Kypa, puBOXJIaHaETran JaBiatiapaa THKopaT
OaHKJIapH aKTUBIIAPUHHUHT JapOMaJUIUINTA OEBOCHTA KPEIUT PUCKU Japakacura
OofnMMK OYynuO, MWUIMI BaTIOTAHUHT KAAPCHU3JIAHUIIA HATHXKACHAA XOPHOKHMA
BaJIOTaJia KPEAWT OJTaH MIWKO3JIAPHH KPEOUTHH KalTapa OJIMail KOJUILIAPH
KPEJUT PUCKH JTapaKaCUHU OIMUO KeTUIura oauo kenanu [4].

B.Ycockunnuar  Qukpuva,  OaHKHMHT  KpeauTjiapJaH  OJiaJuraH
JapoMajiiapu OeBOCUTa PUCKIIApHU OOIIKapuil OuiaH OOFIWK OYnuO, yrgapHHUHT
KpeauT MopTdenu pUCKIApHUHT O0apya acoCUil TypJiapura: JTUKBUIAINK PUCKH,
(bou3 pUCKU, KpEOUT pUCKUTra MoMuaup [5].

A. Muan Ba A. CadunHuHr xynocacura Kypa, yil Xy»KaauKIapUHHHT V3
PUCKJIApUHU Ha30paT KWIWII WMKOHHUSATIApH (QupMajapHUKATA KaparaHaa
ceswIapiM Japaxkada uekinaHraHaup. by oaca, yil xykamukiapura Oepuira
KPEJIUTIAPHUHT ¥3 BaKTH/1a KATMACIMK 3XTUMOJIMHU Olrpaau [6].

®.XonmMaMaTOBHUHT  (QUKpuUTra Kypa, THXOpaT OaHKIApU  KPEAUT
nopTGenuHuHr cu(aTUHU OIIMPUIN YYYH KpeauTiap Oyiuda HSXTUMOJIUI
UYKOTUIIUTApHU KOIUTAIll YYyH 3axupajap MIAKUIAHTHPUII METOJUKACHHU
TaKOMUJUTAIITUPUILL MaKCaauaa KpeAuTIapHUHT cudaTHHU pean OaxoJaml Ba
ylapra 3axupa TallKWJ ATUII Oyiuda KyHuJgard Me30HJIap Takiaud STUIITaH:
cyOcranaapt kpeautiap Oyitmya 1 ¢ousnan 10 ¢pousraya; KOHUKAPCU3 KpeauTaap
oyiinua 11 dousman 25 dowmsraua; myodxamu kpeautiap Oyitmda 26 douzgan 50
¢dowmsraua; ymuacu3s kpeautiaap oyiinda 100 ¢pomsraya [7].

II. AOnynnaeBaHMHr  XyJlocacura  Kypa, KpeauT  mnopTdenuHu
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pecypciaapHuHT MaHOanmapu Oyiinya aeBepcuUKaIMsUIANl HaTIKajJapura Kypa,
0ab3u TIKOpaT OAHKJIAPHMHUHT KpPEAUT MOPTQeauaa MapKasaliraH KpeauTiap
CAJIMOFMHHMHI FOKOPWJIMTHHHA XHMCOOTa OJIMII JIO3UM Ba Iy KpeAWTiaap Oyihnua
OaHKJapra eHrWwUIMKIap Oepuil, 0ab3u XoJUlapAa yjaapJaH OJWHTaH JapoMaJiHH
COJIMKJIaH 0307 KHJIUII KaOK YopaslapHu KYpHIll MaKcaara MyBoduk 0ymap sau [8].

Taxyiun Ba HaTHIKaAJIAp
Twxopar Oankiapu  (daonuaTHIard  KPEeAUT PUCKA  JapaKaCUHH
TaBCU(IJIOBUM MYXUM KypcaTKhuiapjaH Oupu OYInu0, MyaMMOJId KPEeAUTIaPHUHT
KpeauT nopTdhenuaaru yIym Xucooianau.
1-guarpamma.

Y30ekucrTon Pecnnydukacu THKOPAT 0aHKJIAPH KPEeAUTIAPUHUHT YMYMHH
XAKMHUJIA MYaMMOJIH KPEeAUTJIAPHUHT yaymu, Yopa*

0 1 2 3 4 5 6

*Myaummd ToMOHMAAH Y30ekuctoH PecrnyOimkacu Mapka3uil OaHKMHMHI pPacMHUi CTaTUCTUK MabIyMOTIapH
acocua Ty3uirad. Www.cbhu.uz

JuarpamMma MabIyMOTJIApUIaH KYPUHAIUKH, PECIyOJIMKaMHU3 THXKOpAT
OaHKJIApUHUHT KpeauT nopTdennga MyaMmMoIid KpeauTiaapHunr yiaymm 2019-2022
Hunnapna HucOaTaH rOKopu OViarad. YmoOy kypcaTkud, aHukca, 2021 iuiga
JKyJa IOKOpU OYIIraH.

Kaiin sTui xou3ku, pecnyOiaMKaMu3 TUXOpPAT OaHKIAPUHUHT MyaMMOJIH
KpeAUTIapyu XaXMHUAa JaBjaT OaHKIAPUHUHT MYaMMOJIM KPEIUTIapu IOKOPHU
NOFOHAHU Hrajuaiau. by sca, gaBmar nactypnapu noupacuaa Oepuira, JEKUH
KaliTMaran KpeauTyiap TIKopaT OaHKiapura KaiTapuO® OepuiaMaranyivra OuiiaH
W30XJIaHA]IN.

2022 iunHuHr 1 SHBaph XOJaTHra Kypa, Y36eKHCTOH Pecry6ImMKacHHHUHT
THXKOpAT OaHKIapu OYyiiMya MyaMMOJM KpPEIUTIApPHUHI >KaMH KpeauTiapaaru
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yiymu 5,2 Gou3HH TalIKWI KWITaHU X0Jiaa, Xalk Oankuaa ymoy kypcarkuy 19,7
dbouszum Tamkuia 3tau [9].

XaJKapo THUKJIQHUII Ba TapakKKUET OaHKMHHMHI SKCHEPTIApH TOMOHMIAH
TakIu(] KWIMHTaH METOJMKara Kypa, arap MyaMMOJHU KpEeIUTIAPHUHT KPEIuT
noprenuaarun ynymu 3,0 ¢ousman ommaca, y Xoijma, Kpeautiaap Oyitnmua
MYJJIaTH YTraH Kap3JAOpIUKHUHT Japakach MybTaI Xxucoomanaam [9].

Kpeautnap Twxopar OaHKiIapu aKTUBIAPUHUHT TapKUOUAA IOKOPHU
IKaHJIUTU cababmu, KpeAuT MOPTHETMHUHT CHU(pATHHU EMOHJIANININN YyIapHUHT
JUKBUJUIMIIUTUTA Ba MOJIMSBUNA OapKapopiaurura HucbataH Ky4wid TabCUPHU o3ara
KEITUPaIH.

Twxopar Oanknapu  ¢daonuATHIATH  KPEOUT  PUCKU  JapakKacUHU
TaBCU(IIOBUM MYXUM KYypcaTKUWwiapaH siHa Oupu OYiaub, KpeauT nmopTHETMHUHT
nuBepcudUKanus Japaxkacu XucoOJaHaau.

1-xanBai.

AT “Acakabdank” KpeauT NopT@eJMHUHT TAPMOK TapKkuou, %na*

Tapmok 2018 ii. | 2019 . | 2020 4. | 2021 . | 2022 ii.
Canoar 71,9 62,8 68,2 70,6 67,2
Kuuuiox xyskaauru 53 6,8 55 4,3 4,0
TpancnopT Ba KOMMYHHKALMA 0,6 1,2 1,9 1,8 1,8
Kypuinm 7,1 1,2 1,2 1,3 1,0
CaBio Ba yMyMuii OBKAT/IaHUII 3,2 3,9 4.4 49 4,6
Monauii-TexHuKa TAbMHUHOTH 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
VYii-k0ii KOMMYHAJ XYKAJTUTH 0,3 0,5 0,4 0,4 0,3
Bbomka Tapmokjap Ba coxaJjap
11,1 23,6 18,4 16,7 21,1
(wiy scymanaoan xeucmonuil wiaxcaap)
Kamu 100 100 100 100 100

*Kansan myammd tomonnmnan AT AcakaGaHKHMHT HMIUTMK XHCOGOTIApH MAabIyMOTIApH
acoCUJA TYy3UJITaH.

XKansan MabaymoTinapunan kypunaauku, 2018-2022 imnnapaa AcakabaHk
TOMOHHMJIAaH O€puiiraH KpPEOUTIApPHUHI MYTJIaK acoCHMii KHCMHHM CaHOAT
KOpXOHajlapura Oepuiran Kpeautiap Tamkui 3tras (60 gousnan okopu). by aca,

Acaka0aHkga KpeauT TNOPTQENUHUHT JAUBEpCU(UKALMSA ME30HHra pHOs
KUJIMHMAaraHjauruHu KypcaTaiu.
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Twkopar Oankimapu  GdaonwsATHAArd  KPEOUT PUCKH  Japa’kaCUHU
TaBCU(DIOBUM MYXUM KypcaTKuwiapjlaH sHa Oupu OYViIub, KpeauTiap/aH
KYpWIaIuraH 3apapiiapHd KOIUIallra MYJDKaJUIaHTaH 3axupa axpaTMaJlaHUHT
OaHKHUHT OpYTTO aKTHBJIApUra HUCOATaH Jlapa)kacu XUcoOIaHaIu.

V36exucron Pecniy6nukacn Mapkasuii GaHkuHUHT «TrkopaT GaHKIapuaa
akTuBJIap cudaruHu TacHU(IIAI Ba aKTUBIAp OYViiMda 3XTUMOJIHNI HYKOTUIILTapHU
KOIUTAIl YYyH 3axupajiap IMaKUIAHTUPHII Xamaa yiapiaH ¢oiagaHuil TapTuou
TYFpUCHIA»TH HypukHOMacura (Y30ekuctoH Pecry6mmkacu Aums BasHpIIUTH
toMoHuaH 2015 viun 14 uronga 2696-con Ounan gaBiat pyixaTuaaH YTKa3uiIraH)
acocaH TacHH(IaHTaH KpeIuTiIapHUHr Oem Toudacu OyiHya Xam 3axupa
aXpaTMaliapy MaKUIAaHTUPWIAIUTaH OYIIau:

-cTanjapT kpeautiap — 1 %;

-cyoctanaapt kpeautiap — 10 %;

-KOHHUKapcu3 kpeautiap — 25 %;

-mryoxanu kpeautiaap — 50 %;

-ymucu3 kpeautiap — 100 % [11].

2-KaBall.
AT “Typondank”aa KpeauTIApAAH KYPHJIAAUTaH 3apapJIapHU KOIJIalra

MYJ/DKAJUIAHTAH 3aXHPA AKPATMAJIAPUHUHT MUK/IOPH Ba Japakacu™
2017 i. | 2018 3. | 2019 . | 2020 . | 2021 .

Kpenutnapnan kypunaauran
3apapiapHy KOIUIalra MyJpKaJlJlaHTaH 1,1 6.3 12,1 22.3 83,1
3aXMpa aXPATMATAPUHUHT MUKJIOPH,
MIIpA CYyM

Kpeautnapnan kypunaauran
3apaplapHH KOILIallra MyJbKaJlaHTaH
3axupa axXparMaJapuHUHT OPYTTO
aKkTHBIapra HucOartan mapaxacu (%)

0,1 0,2 0,2 0,3 0,8

* Myamnd tomonngan AT “TypoHOaHK HUHT MHIUIMK XMCOGOTIAPY MabJIyMOTIapH acoCH/a
TY3WITaH.
Kanpan wMabaymotriapujiaH KypuHaauku, TypoHOaHKAa KpeauTiapjaH

KYpWIAIUTaH 3apapJiapHU KOIUIAIITra MYJDKaJUIAHTaH 3axupa aKpaTMajlapuHUHT
MUKJIOpPH Ba OaHKHUHT OpyTTO akTuUBIapura Hucbartan mapaxacu 2017-2021
Husutapaa ycumn TeHaeHIuscura sra Oynran. by aca, KpeIuT puCKWHA OONTKAPHUIIT
aMaTUETHHN TAKOMIULIAIITHPUII HyKTau-Ha3apuaaH caiOnid X0IaT XUCOOIaHa Iu.

XyJoca
TankukoT xkapaéHuia KyHuaaru XyJiocajJapHu MaKk/UIaHTUPIUK:
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-pecyOIMKaMu3 TIKOPAT OaHKIAPUHUHT KPeAuT mopTdhenuaa MyaMMOJIu
kpenutiaapuuar yaymm 2019-2022 dwimmapaa HucOataH IOKOpPU  OVITaHJIUTH
KPEIUT PUCKUHHM OOIIKAPUIN aMAIUETHHUA TaKOMUJUIAIIMAraHJIMIUIaH J1ajJoJiaT
oepanu;

-KpenuTiap TWXOpaT OaHKIapu aKTUBJIAPUHUHT TapKuOWUJa IOKOPHU
SKaHIUTU cababmu, KpeAuT MOpTHEeTUHUHT CUGATHHU EMOHIAIIUIINA yIAPHUHT
JUKBUJTMJIUTATA Ba MOJIUSIBHM OapKapOopiauTrura HucOaTaH Kydu TaAbCUPHH F03ara
KEJITUPaIH;

-2018-2022 #wmnnapaa AcakabGaHK TOMOHHAAH OepwiiraH KpeauTIapHUHT
MYTJIaK aCOCHUN KUCMHUHHU CaHOAT KOpXOHajapura OepuiraH KpeauTiap TallKuil
srranyurd - (60  ¢dousnan 1okopu) AcakabaHKIa KpeAUT MOPTQEITUMHUHT
nuBepcudUKaIUs ME30HUTA PUOS KMJIMHMAraHJIUTHHH KYpcaTajy;

-Typonbankna KpenuTiapAaH KYpWIaJAWraH 3apapiiapHd  KOIUIAIlra
MYIDKaJUIAHTaH 3axupa aXpaTMaJIApUHUHT MUKJIOPH Ba OaHKHMHT OpyTTO
akTuBJIapura Hucobaran napaxacuau 2017-2021 vwmiapaa yceuin TeHICHIMSCUTA
ara OYNTraHAUTH KPEIUT PUCKUHHM OOIIKAPHUIN aMAIMETHHH TaKOMIULIAIITHPHUII
HyKTau-Ha3apujaH caIOnuil XoJaaT XUCOOIaHa IH.

OukpuMn3ya, pecryOnMKaMu3 THXKopaT OaHkiIapu (aoNHUSITHAATH KPEIAUT
pUCKMHM  OOIIKApUIN  aMadUETUHU  TAaKOMWUIAIITUPHUIN  YYyH  Kyluaarua
TaAOUpIapHU aManra OIIKUPHII JTO3HM:

1. Twxopar Oankmapu ¢GaoJUATHIATH KPEAUT PUCKUHUHT Japakacura
TabCUP KWIYBYM MOJIMSIBUH PUCKIAPHUHT (MHQIAIUS PUCKH, NE(IISAIHS PUCKH,
JIEBANIbBAIASI PHCKH) TabCUP JapakalapUHU aHWKPOK Oaxojall WMKOHWHU
Oepaauran Oaxosami ycayOuéTuHu niuiad YUKUII Kepak.

2. TwkopaT GaHKJIAPUHUHT XalKapo KpeauTiapu OYyiuda KpeauT PUCKUHU
Oaxonamna bazenb KYMUTaCHHUHT KpPEAMT PUCKMHM Oaxonamn  Oyiinya
CTaHJapTJiallirad ¢HanryBuiad GoigamaHuIl JIO3UM.
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