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AHHOTAIUA
B cratbe paccmaTpuBaeTcs 5KOHOMUYECKAsi IPUPOJIa TEKYIIUX aKTHUBOB, X
COCTaBJISIFOIINE YACTU U OCHOBBI OPraHU3aIMU CTPATETUYECKOT0 YIPaBIECHYECKOTO
ydeTa, a TakKe IpOoaHAIU3UPOBAHBI PE3yJbTaThl HCCIEIOBAaHMS, MPOBEIICHHbBIC
3apyOeKHBIMH M OTEUECTBEHHBIMU dSKOHOMHUCTaMH. (OO00OIEHbl pa3IMYHbIC
MOAXOJbI  3apyOEKHBIX M OTEUECTBEHHBIX YYEHBIX [0  ONPEACICHUIO
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SKOHOMMYECKON CYIIHOCTH «TEKYIIME aKTUBbD» M «3amacbl». B crartbe maHbl
PEKOMEHJAMU N0 peaju3alldy 3a7ad CTPAaTErMYecKOro yIpaBJIEHUYECKOro yyeTa
TEKYLIUX AKTUBOB B XO3UCTBYIOIUX CyOBEKTaX.
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ChIpb€ W MaTepuaybl, HE3aBEPIIEHHOE TIPOM3BOJICTBO, JCHEKHBIC CPEICTBA,
KpPaTKOCPOUHbIE MHBECTHUIINH, JEOUTOPHI, CTPATETUYECKUNA YNPABICHYECKUA yUYeT
TEKYIUX aKTUBOB.
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Abstract
The article considers economic definition of current assets, their components
and bases of organization of strategic management accounting, and also analyses
results of the study conducted by foreign and domestic economists. Various
approaches of foreign and domestic scientists to determine the economic essence
of " current assets” and “inventories” have been generalized. The article gives
recommendations on definition of tasks of strategic management accounting of
current assets in economic entities.

Keywords: current assets, inventory, raw materials, work-in-progress, cash,

short term investment, debtors, strategic management accounting of current assets.

Kupum

X¥KaIUK IOPUTYBUYHM CYOBEKTIap camapanu (aonusaT oiaud Oopuiuiapu
YUyH, YJApHUHT MYJK MMAaKiId €ku (aonusaT TypuaaH KaThbUH Hazap, KOpUH
aKTUBJIAp MYyXUM VpwH TyTaau. JKOpuil aKTUBIAPHUHT MHKIOPH, YJapHUHT
TapKUOWI Ty3WJWIIM Ba Yy3rapub Oopuill JUMHAMUKAcura Kapad XykKaauk
IOPUTYBYM CYOBEKTIIAPHUHT MOJIUSBUN OapKapopiuru, TYJIOBra KOOWIUSTINK
Tapakac, JIMKBUUIMIIATH KaOW MyXHM KypcaTKAwiap OpKaimu (aoaustu
camapaJopyiuru 0axonaHaau, UCTUKOOIAaru JuHAMUKAcH Taxjui KuiauHaau. [y
cababnu KOpUil aKTUBJIAPHUHT OyXraiTepus XMCOOH, YHUHT TaXJIHJIM Ba ayJIUTH
Macajanapyu JOoMpacuJard WIMHA TaJKUKOTJIAp XaMmHIla XaM Joyi3ap0 Oynuo
KeJITaH Ba aiiHu naitna Oy Tanab sHaga omud 60pMOKIa.

Anaduéraap mapxu
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Iy maB3y moupacuaa oaud OopwiraH WIMHNA TaIKUKOTIAp KypcaTaauKH,
X03Upraya KOprui aKTUBJIAPHUHT OyXTalaTeprs XUCOOH, TaX WA Ba ayTUTH OWUJIaH
Oupra, yJapHUHI Ha3apuil Ba TAIIKWIMA €YUMUHU KyTHO TypraH Karop
MyamMMoOJIap MaBXyJl. OHI MyXUMIapuaaH Oupu — KOpHI  aKTUBIIAP
TYIIYHYaCUHUHT UKTUCOJIUN TAJKUHU Ba YHUHI TapKUOMN KUCMIIApH MOXMSITHUTA
EHJI0IIYB MacajaiapH.

lyauHT y4yH, OM3HUHT (UKPUMH3YA, TATKUKOTHH XYKAIUK FOPUTYBUYU
CyOBEKTIAPHUHT JKOPUMA aKTHBJIApU OyXTaJITepusi XHUCOOMHUHT MOXHUSATHTA
AHUKJIMK KUPUTHO OJUIIAAH OOILIAIl MyXHM.

Kaxon amanuéruaa, MYHUHTIAEK UKTUCOAYM OJIMMIIAP Kapaluiapuja Xam
KOPUW aKTHBJIAPHUHT YMYMAIBTHUPO(D STWITaH KyHUJard TadKUHU KYT ydpaujau:
“YKopuii aktusmap (auri. current assets) — Outra UIUIA0 YUKAPUII [UKIUAA EKU
Oup #un pgaBomMuAa Myl MalOyarjapura aijlaHaguraH aKTUBIApIup. Y30K
MyAJIaTiau aKTUBIApAaH (HapKIu YIapoK, KOPUW aKTUBJIAP Y30K MyAJaT TaBOMHUJA
dbolinananui ydyH myipkamiganMarad. JKopuid akTuBiap OaJaHCHUHT HKKUHYHU
oynuMuaa ake sTTupuiaan’ [8].

[y macana Gopacuaa ukrucomuu onum Caoya K. Mamkoyp Anampy
KyHuJaruiapHu Tabkuiaran: « Kopuil aktuBinap OU3HECHUHT HOpMAJ >kapaéHua
Oup WWUNM WYWAA HAK] Tyjara aiaHumy KyTuiaétraH Oapya aKTUBJIAPHUHT
kuiiMatuan  udomanaiiau. JKopuit akTHBIapra TOBap-MOJIMK  3axupaiap,
NEOUTOPIMK Kap3Jiapu, COTWJIAJAWIraH KUMMATIM KOFo3lap, Iyn MalJariapw,
OJIIMHJIaH TYJIaHTaH XapakaTjap Ba OCOHJIMK OWJIaH MyJra aiJlaHUIIA MYMKHUH
OysraH OOIIKa JIUKBU aKTUBJIAp Kupaam» [1].

[y mMaB3y noupacujia WIMHN TaIKUKOTIap OJuO OOpraH MKTHCOIYU OJUM
VY.A. HypmanoB “Xopwuii akTuBIap — XyKAIUK CYOBEKTUHUHT JIOUMHUUN
XapakaTtaaru MoOun akTuBiaapu OYnaubd, Oup wunuiad umkapum (MebEpuid
OMEpallMOH) UUKIM J1aBOMUJA Y3 KUWMATH Ba [IAKIMHU SpaTUJIAETraH
MaxcyloTiapra TYJIMK YTKa3yBUM OOMIMKIap XHCOOIaHWO, ynap TapkuOura
TOBAp-MOJAUN 3axupajapd, KeIATyCH [IaBp XapaxarTjapu, KEUYUKTHUPHUITaH
Xapaxkatjap, myJa Maljarjiap, KUCKa MyAJATid UHBECTUIMsIAp, 1eOuTopaap Ba
OolIKa KOpUi akTUBIAp KUpUuTtUnaan” [4] nes Tabpud 6eprax.

lyHunraek, ssHa Oup MamiakaTuMu3 onmmiiapuaaH J[.MasnsHoBa 3ca ¥3
TaIKUKOTHIa ‘“KOpWUW aKTUBIAp JeraHja WIDad 4YWKapuill Ba MyoMana
dboHIapUHN TMAKIUTAHTUPHUIN YYyH MyJd KYPUHUIIHAA aBaHCIAIITHPUIAIATAH,
nouMo Oup (DYHKIIMOHAN IIAKIAAH OOIIKA IIAKJ KYpUHHUINWTra yTaJuraH KUiMat
TymyHuiaau”, ned trabpudaarax [5].

Coxara goup Oomika anabuériapia >KOpUil aKTUBJIAPHUHT KEHI TapKajiraH
KyhHugaru (popmyiiacu KeJITUPWITaH: «OKOPUH aKkTUBIAp = MyJl MaOiariapu + mys
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SKBUBAJICHTIIApYM + 3axupa + OJMHAIUTaH cyeTiaap + CcoTHIlra KOOWIUATIN
KUMMaTJId KOFO3Jap + OJJIMHIAH TyJaHraH xapaxarjaap + OOIIKa JIMKBHIJIH
aktuBiaap (Current assets = Cash + Cash Equivalents + Inventory + Accounts
Receivable + Market Securities + Prepaid Expenses + Other Liquid Assets)» [6]

KaxoH MKTHCOAMETH pakaMiIM IIAKiIra YTUII IIApOUTHIA OyXrajaTepus
XucoOuaa «pakamiid aKTHBJIAp» TYIIyHYacu Xam ro3zara kenmoknaa. AKHInumk
uKkThcomun onuM Hewmn Amato Y3WMHMHT SHT HY(QY31IW >KypHaJUTapuaaH Oupu
XucoOmanMui «Accountancy» XKypHalIMJard Makojiacuja pakaMiId aKTUBJIap
npodeccuoHan TaIIKWIOTIAp TOMOHHMIAH KUPUTWIAETTAHIUTUHA TabKUIA0,
YHUHT XMCOOM Ba ayJUT YTKa3UII METOJIOJIOTUSICUHU KypcaTuo Oeprad [7].

TaxjmJa Ba HATHKAJIAP

Nnmuit  TagkuKOTIAp UIYHM KYpcaTaJudKH, aMadu€Tdyd HKTUCOMUYUIap,
IIYHUHTJEK Ha3apusyd OJMMIIap OOLIKapyB XMCOOMHUHI Makcaau, Bazudanapw,
GyHKUMSIIapU, TPEAMETH, METOAM XaMmJa TaMOWWIIapUHU THU3UMIM acocaa
KEJITUpa OJITaHJIap Ba WIMHMH KUXATIaH acocjalira 3puiirad. JIekuH sHr Myxum
caHajaaurad OOUIKapyB XMCOOMHHMHI ydyTa TypH, S’bHU OINEpaTHB, TAKTUK Xamza
CTpaTeTuK OOIIKApyB XUCOOW Typiiapu ypracumard (GapkHu aHUK Kypcatud Oepa
onMarannap. lllynunraex ana ury OomkapyB XMCOOU TYpJIapUHUHT OOBEKTIApH,
CyObeKTJIapy XamJa Xuco0 TYpUHM amajra OIIMPHUII BOCHUTAJIapUAa XaM
yalKauuMkiapra uyn kyvuirad. @ukpumusua, ymly UKTHCOTYHM OJUMIIAPHUHT
OOLIKapyB XUCOOMHUHT Makcaau, Bazudanapu, GyHKOuUsIapH, IPEAMETH, METOAU
xamJia TaMoruIIapu Oyiinua Gukp-mynoxazaiapura KyIuirad Xojjaa, Ooukapys
XUCOOMHHUHT yd4Ta TypH, SBHU OINEpaTHB, TAKTHK XamJa CTpPaTeTUK OOIIKApyB
XucoOu TypJlapuHU Kyhujaru taptudma tuzuM cudaruna udoganamHu Takiud
stamu3 (1-xkansan).

1-xanBai.
Bomkapys xuco0u TusumMuaa xucod Ttypaapm*
Hapaxkacu O0bexTH Cy0bekTn Bocuraaapu
Macpynust CraHmapT-KOCTHHI, TUPEKT-
OmneparuB | Machkynuar Mapkasiapu MapKasziapu kocTHHr, JIT, TYyTuK TaHHApX
paxbOapiapu Kalu ycymnap
daonusT Ba
. . Hactypnaii, OromKeTaaTHPHUIL,
X¥KamuK IOPUTYBIH Ooymumap
TakTuk CVOBEKT 6Via MACE VIT ABC-KOCTHHT, TUPEKT-KOCTHHT,
Y y y CVP raxjun, ®KT
pax0bapiap
i1 Ba Ta
XyRynuii Ba Tauku SWOT-raxymn, GAP-Taxauni,
6030paa oup xXumn .
Oxopu CLEHAPUNIIN TaxXJIUJI, CTPATETUK
Crparerux daomusT Ounax
paxoapusT JacTypiap, CTpaTeruk

HIYFY/UTAHYBYH XYKATHUK
IOPUTYBUHU CYOBEKTIIAP
*Myamnug uIaHMacH.

OIODKETIIAIITUPHII Ba IILK.
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XKangsan MabaymMOTIapUAaH KYpUHUO TYpUOAMKH, CTpATEruk OOIIKapyB
Xucobn — Oy XYKaauK FOpUTYBUM CYOBEKTHUHT IOKOpU paxOapiiapuHu
paKko0aTOAPIONITMKHA OUIMPHINTa TabCUP KWIAJUTaH TallKd OMWLIAD Xamjia
WYKM MMKOHUATIApHM Oaxonaml Ba yjlap/laH camapalid Tap3jaa (oiganaHuin
Oyiinuya y30K MyJjaTiapra MYyJDKajUIaHTaH Kapopiap KaOysi KWIMIUIapura acoc
Oynaauran peseBaHT MabJyMOTIap OUIaH TabMUHIIAI TUZUMUIUP.

bomkapyB XHCOOMHMHI TakTHK JapaXacu — XYXKaJIUK IOPUTYBUU
CYOBeKTHUHI ypTa OYfuH paxOapiapuHud OOIIKapyB KapopilapuHU KaOydd
KWIMLIUIApU Y4yH 3apyp Oyiaran MabiaymoTiap OwiaH Te3KOp Tap3ia
TabMuHIaiau. CTpaTeruk OomKapyB Xxucobura HucbaraH OOMIKApPYB XUCOOMHUHT
Oy Xuco0 Typd BakKT OpaJIUFU XKyjJa KUCKA, ojarna Oup XucoOOT Wuim,
MabIYMOTJIAPHUHT AHUKIWK JlapakacH IOKOPH, MabIyMOTIap KEHTJIUTH XKyJa
KHCKa Ba aHUK WyHanTHUpUiraH Oyianu. AXOOpOoTiapHH MAKILIAHTUPHILL, TYTIIAIT
TaXJWI KWIUII XamAa TakguM JTHIIAa OOIIKapyB XHMCOOWHUHT YOy Typuaa
peXalamTupuil, —Aactypiaam, OromkernamTupuil, ABC-KOCTHUHT, AUpPEKT-
koctudr, CVP  taxymn,  QyHKIMOHAI-KUWMAT  TaxJIWiM  yCyJUIapuJiaH
doitnananunaan. Takmud sTunaérrand xaaBan MabIyMOTIApHUIAH SKKOJ KYpPUHUO
TypuOIuKH, 0y XUc00 TYPUHHHT 00BEKTH — XYKAIMK IOPUTYBUYU CyOBEKTIUP.

Macwynuar (xapaxat, napomaa, ¢oiga Ba HMHBECTHIMS) MapKasiapH
OOBEKTH CaHaJlaUTaH oOMepaTUB OOIIKAPYB XHCOOM XYKAIUK HOPUTYBUYU
cyobektnap (¢GaonusaTHHU U(OAATOBYM HKTHUCOIMU KypcaTkuujapu Oyiinya
XaKUKUHA TapaMeTpIapUHUHT PeXATAMMTHPUITaH MUKIOPUAAH CE3UJIapid OFHII
By)Kyara kenma€tranga Oy XxoJsiatra paxOaplapHHHT 3yAJUK OWIaH YBTHOOPUHU
KapaTHIl Y4YyH ylapra TecKapd MablyMOTIap allOKaCMHU YpHATHO Oepui
Bazu(acuHu Oaxkapau.

OnepatuB xuco0 paxOapimap Y4yH TE3KOp Ba KHUCKa Myjjariapra
MYJDKaJUTAaHTaH PEJICBAHT MablyMOTIAp €TKa3uO Oepuill ydyH XU3MaT KHJIaju.
Kucka wmynmatnapna xap KaHIal HXTHEPUM OJIMHTAH XYXKAJIUK FOPUTYBUYHU
CyOBEeKTHUHT (HaonusAT KypcaTKUWIapyd aHWK OelrwiaHnran Oynaau, amMMo
pecypciap HHUXOSTAAa 4YeKJIaHTaH Oynaaw, [IyHra MyBOMMK Tap3na ylapaaH
camapanid (organanuin Tanad 3TUIaAM. AHAa IIYHAAN BazuATIApAAa XY KAJIUK
IOPUTYBYH CYOBEKTHUHT OapKapOpJIMTH YeKJIAaHTaH MYKOOWJUIAp TIOMPACHIard SHT
AXITM  Xapakariap BapHaHTHHH TaHJANl Ba MPOTHONAIMITHPHUIN YCYyJIapHaaH
dhoiimananuIn UIMKOHUHN Oepaiu.

ObpTHPOd STHUII KEpaKKH, OOIIKAPYB XUCOOWHUHI ONEpaTHB, TAKTHK Ba
CTpaTeruK TypJapu Oup-Oupu OwinaH y3BUM OOFJIaHTaH, IIYHUHT Y4YyH amMaija
ylap BOCHTacHJa IIak/UTaHA€TraH MabJIyMOTJIap YpTacura aHukK Oup uerapa
TopTO OYnmaiiau. IllyHuHraek, Oup BakTHUHI y3uAa OOIIKApyB XHUCOOWHUHT
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CTpAaTEeTUK Ba OMEPATHB Japaxkanapu ypracumard dapkiap OYHUK-OWIUH HAMOEH
xam Oynmaau. By Xomar OomkapyB XuUCOOM THM3MMHMHUHT Ha3apuil acoclapuHU
UIUIa0d YUKW Y3UHUHT aHUK U(OTaCHHH TOMAIH.

FOxopuna kailn KuiavHraH €HJONIYBIAp Ba SHA KYIJIa0d OJUMIIAPHUHT IIY
Macajna Oopacujard KapalulapuHu yMyMJIAIITHUPUII HATHXKAcHUlla XyJnoca KHIIUII
MYMKHUHKH, 1Ty MaiTradya MaBXyJ «KOpUH aKTUBJIAp» TYUIYHYACHHUHT TabpuQpH
XaJIKapo CTaHAapTiap Tajadiapura kaBoO OepMaiiIu.

HopmaTtuB-Xykykuii  XyxokaTiaapJa Ba  MOJHUSBHA  XHUCOOOTHHHT
TaCIUKJIaHTaH IIaKUIapya >KOpUN aKTUBIAp TAPKUOWMHU XalKapo CTaHJapTiap
Tanabnapura MyBOGUKIAIITUPUII 3aPyPUITH MaBXKyd. AManuérna Oyxrainrepiap
YKOpUN aKTUBJIAp MOJJATapUHU OaxoJiaill, XMucoora onuiiaa Ba Xuco0oTiapia ake
STTUPHUILZA CTaHAApTIap Tanadura YHWFyH OynraH yciayOuil — TaBcusiap
€TUIIMACIIUTUHU XUC ATMOK1aJ1ap.

XycycaHn, 1-con bXMCna »xopuit (000poT) akTuBMap cudaTtuaa TaH OJIUIIIA
KylugarujiapHu Me30H cudatuia Kapaiau:

1. XKopuii akTUBIap — XYXKAIUK CyOBEKTH ONEPALMOH (HAOTUSATUHUHT OUp
KHCMH XHCO0JIaHUO, CYyOBEKTHHUHI HOPMaJl ONEpPalMOH IUKIW JOUpacuaa YHUHT
OJIMHUIIIM Ba UCTEbMOJ KWJIMHUIIY KyTUIadu.

2. AcocaH KaiTa COTUII Makcaauja TyTHO Typwiaau €K KUCKa MyJaaTnaa
€xku XucoO0OoT caHacuaan 12 oi qaBomuaa QpoiiaJaHUIIMN KyTUIIATH.

Yy xonaTHU TaxJIMJl Kuilaaurad OVicak, SHr aBBajlo KaWJ KHJIUII
KEPaKKH, KOpPUM aKTUBJIAPHU OMNepaluoH (HaoJUSATHUHT KUCMU 10 Kapall TYFpu
smac. Tyrpu, y omepanuoH ¢aonusTAa UINTUPOK ITaAM, JEKUH y OINepaldoH
(baoNUATHH KOMIUIEKC, S'bHU TYIUK Y3uJa >KamjlaMaiau Ba IIyHra MYyBOQUK,
YHUHT MOXUSTUHM TYIUK Tap3aa udoxaa stmaiiau. [lynra xypa, 1-con bBXMCna
yii0y JKUXaTIapHHA Y3rapTUPHUII MaKcaara MyBopUK XucoOaaHaIu.

21-con bBXMCra MmyBoduK, cy€Tiap pexacuaa XKOpUWA AaKTUBIAPHUHT
Oyxranrepusi xucoOu y4yyH Kyimparu Oynumiap Oupuktupuiaran: «l. Tosap-
Moauit Ooinmukiap. 2. Kenrycu maBp capdiapu Ba MyAjatvl y3aWTUPUIITAH
capbnap-xkopuii kucmu. 3. Onunanuran cuétnap. 4. Ilyn maGnarnapu, Kucka
MyAAaTJIM UTHBECTULIUSIIAP Ba OOIIIKA KOPUM aKTHUBIIAP.

Iy ypuHaa anoxuaa TabKWJIANI KOU3KH, KOPUM AKTUBJIAPHHUHI aHA LIy
IOKOpY/Ia KalJ KUJIUHTHH OYJIUMIApUHUHT Xap OupH TamKuHH Oopacuja Xxam Oup
XUJ EHOIIYB MaBXy/1 dMac.

XycycaH, XOpUXKJIMK Ba MaMJIaKaTUMU3 OJUMIIAPUHUHT 3aXUpajapHUHT
TapKUOW KUCMIIApUHM Oenrwiam Oyiimya Kapanuiapy KyWugard kajpaijia
yMyMJIAIITUPUITaH (2-KaaBai):
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Apum Tanep + +
MaxCyJao0Taap
Epnamun + +
MaTepUILIap
ByTnoBuu Gyromiap + +
Exnnrn
OXTUET KUCMIIapu + + +
Tyramranmaran + +
unuad YUKAPHUIL
(work-in-progress)
Cotub OJIUHTaH | +
MaxcysoTaap
Taii€p wmaxcynornap | + + + + + +
(finished goods)
Toapmnap + + + +
V3 unuiad yukapuin
SpUM TanEp | +
MaxcyJao0Tiaapu
Kypunni +
MaTepuasiapu
XyKammk + + + + +
WHBEHTapJIapu Ba
OyroMiapu
Kalitapuiran
YUKUHAWIAP Ba | + + +
dboianu KoaauKiaap
Uanmn Ba waumrOon + +
MaTepuasiapu
bouika marepuasiap +
Kanoxamn
MaTtepuasiapu
(Packing materials)
TexHuk XU3Mar
KYpCaTHIII
Marepuasiapu
(MRO materials)

*21-con BXMC mabiaymoTiapu acocua MyauinQ NIIIaHMacH.

=+

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 3-son  2023-yil kRl



e
4/ ISSN: 2181-3965

MOLIVAVUIY VOLUME 4
TEXNOLOGIYALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali
N

KOxopuaaru >xafaBan MablyMOTIapUAaH KYPUHUO TYpUOIMKHU, POCCHUSIHK
UKTHCOMUM onumiap, xycycaH, A.B. Kurtaes Ba B.D. Kepumonnap «Monauii-
unuIad YuKapuin 3axupanapu’ atamacugad ¢oigananumrad. [lynuHraexk ana mury
onmumitap «Moaauii-uniad 4YuKapuin 3axupanapu’  Ooynumupa byxramatepus
XUCOOMHUHT XalIkapo CTaHJapTiapuaa XucoOra oJiMHagurad TyramaiaHMaraH
uiniad  umkapum (work-in-progress), “Slpum Taiép MaxcymoTiap” Xamjia
“ByTioBuM KECMIIap ’HU XMCOOTa OJNMIIHMA Hazapja TyTulmMaraH. PecmyOnmkamm3
uktuconun onumiapuaan L. DprameBa ToBap-mMoanuii 3axupanap TapKUOMHU
acocad 21-con bXMCra myBoduk xonaa 0a€H 3Tras.

XOpwKIWK anabuérnapaa 3axupanap XalkKapo CTaHaapTiapaa 3bTUPOd
ATWITAH TYPTTa KaTEropusira: XoMai€ Ba maTepuajiap, TyrajulaHMarad HIILiao
YUKAPUIIL, TAUEP MaxCyJOTiap XaM/ia ToBapsiapra axpaTuiran (2->xajBai).

Oxopunarn  Qukp-mynoxazamap Xamaa 2-KajgBajl  MabIyMOTIapH
TaxJIMJJIApU HaTWXKacuJaH KYpUHHO TypuUOAMKH, >KOPUH aKTHUBIAPHUHI OWTTa
MYXHUM 3JeMeHTH (OYrMu) OYIran 3axupainap TapKUOUHU OeNruiiania xam saroHa
€HIaIyB MaBXyJ dMac.

XVKaIMK IOPUTYBUM CyOBEKTIIapAa >KOpPHM aKTUBJIAPHUHI CTPATETUK
OOIIKapyB XHCOOWMHM camapaiy Tap3da TalllKWiI KWJIUII Ba FOPUTHUIN YUVH,
bukpuMHU34a, YHUHT TApKUOUI KUCMH OViraH 3axupainap TapKUOUHU OyXraaTepus
XUCOOMHMHT XalKapo CTaHIapTJIapyd Koujanapra MYBODHUKIAMITUPUII KEpak
oynamu. IllyHuHraexk, >KOpuil aKTUBJIAPHUHT OOIIKAa KUCMJIADUHH  Xam
OyxranTepusi XMCOOMHUHT XalKapo CTaHAApTIapy Tajadsiapu Aapa’kacuja TallKuil
KWINII, YJIAPHUHT CTPATErHK OOLIKApyB XMCOOWHU TAIIKWI KUJIUII YI4YH MYyXUM
omus1 OYu6 XucoOaHaIu.

XyJioca

HOxopuna Kaiin KWJIMHTaHIAp acoCHIa XY>KalUK IOPUTYBUYM CYOBEKTIapna
JKOpUM aKTUBJIAPHUHT CTPATETWK OOMIKApYB XWUCOOWHM TAIIKWJI KUJIHUII YIyH
buKpUMH34Ya, YHUHT OJAWJard Basudanap KyJIaMHHH TYFPU IIAKUIAHTHPHUII
kepak Oynamu. JKopuii akTtuBiaap Oopacuaa CTpaTerdk OOIIKapyB XHUCOOU
Oyxrantepusi XUCOOMHHMHT OoOIlKa TypiapuiaH (apkiau YiIapok, SbHH yiapjia
OaxxapMalurad KyWHuJIard MyxXuM BazudanapHu Oakapuiira WYHATTHPUIUIIH
MakcaJra MyBoQuK, 1e0 Xxucodmainmus:

- XYKaluK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI CTPATETUK Ba yHTa MYyBO(HUK Tap3na
TaKTHK MaKCaJJapyuHU OeNTHIall Xamaa yJIapHU aMajra ONIUPHIN y9yH XH3MaT
KWJIaJIH;

- XYXKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHI CTpPATeTHK Ba TAKTHK MaKcaJjapura
DPUIIHUII YIyH UYKH XaMJa TalllKi MyXUT OMIIIIapuHu (OyXrantepus XuCOOMHUHT
Oomika Typiapuaaru kabu (akar WYKM OMHUJUIAPHM SMac) KOMIUIEKC XucoOra
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OJIaJIu;
- XYKaIUK IOPUTYBYH CYOBEKTHUHT KEJIKaruHU TabMUHJIAII YIYH 3apyp
MabJIyMOTJIap 0a3acMHU IAJUIAHTUPAAHU, paxOapUsTHU KOPUM aKkTUBJIap OwWJiaH
OOFNIMK OYNraH cTpaTeruk OOIIKapyB KapopiaapuHU KaOysl KWIHILIApU YUyH 3apyp
Oynran MabiIyMoTaap OWJIaH Y3JIyKCHU3 XaM/ia Te3KOp Tap3ja TaAbMUHIANIN;
- XYKaluK IOPUTYBYU CYOBEKT pax0apusaTh ydyH “ONAUHAAH KYpHII,
XycoOra OJUII Ba HYHaNTUPUIL BOCUTACH OYIINO XHU3MAT KUJIA/IH.
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