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Abstract

The sustainability of commercial banks' liabilities is a prerequisite for
competitiveness, with the main focus being on deposit adequacy, ensuring the
sustainability of regulatory capital in liabilities, and the balance between interest
income and expenses.

The article examines current problems associated with ensuring the
sustainability of the liabilities of commercial banks in the country, and develops
proposals aimed at solving them.

Keywords: commercial bank, liability, deposit, regulatory capital, interbank
loan, securities, interest margin, interest income, interest expenses.

Kupum

[TaccuBnap TwxopaT OaHKIAPUHUHT pecypc 0azacu xucobmananu. Tuxopar
OaHKIapW IMACCHBIAPWHU IMAKIUIAHTUPHINA >KaMFapMa KaluTalid, KAMMATIH
KOFO3JIAPHU SKOUJIAIITHPHUIIIAAH OJMHTAH JapoMal, SXTUMOJIUNA 3apapHU KOTLIAIT
y4yH MYIDKaJUTaHTaH 3axupa (OHAM, axOJWHUHT K0 KUJIWHTaH Mabiariapw,
OankIapapo 0030pJaH OJUHTAH KpeauTiaap acocuii ManOanap cudaruaa UITHPOK
STa/IH.

TwxopaT OaHKMHUHI TMACCHUBIIAPU  KpeauTiam 0o030puia, WHBECTHUIUS
JolMxanapuia UIITHUPOK €TUII, LIYHUHTIEK, BaloTa Ba (QoHI Oo30piapuia
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UIUTal OpKaimu Qoiiia KeATUpaIuraH OMNepalysulapHA amaira OIIUPHUIT yIyH
Mabjariap MaHOau XucoOJIaHaIu.

V36ekucron PecniyGnukacu GaHK TU3UMUHU UCIOX KWHITHUHT 2020-2025
Wniuiapra MyJDKaJlJlaHTaH cTpaTervsicuia OaHKJIApHUHT JaBiaT pecypciapura
KApaMJIUTHUHU ~ TacaWTupuil, OaHK  XU3MATHMHM  MOJEpPHHU3AIMS  KHJIMIILL,
OaHKJIApHHUHT camapaid HHGPaTy3WIMACHHU SIPATHUII, KPEIUTIIANT XaXKMIAPUHUHT
MYbTaIWI YCUIIMra amaj KWIWII, MOJIUSABUU pPHUCKIapHH OaxoJjlall y4yH
TEXHOJIOTUK €UYUMJIApHU TAaTOMK OTHUIL, [JaBJAT YIYIIM MaBXyJ THXOpat
OaHKJIApUHU KOMIUIEKC TpaHChOopMaIis KUJIUII MamilakaT 0aHK TU3UMHUHU HCIIOX
KWIMIITHUHT YCTYBOp WyHanumiapu 3Tu6 oenrunanran [1]. By aca, ¥3 HaBbatuna,
THXKOpAT OaHKJIApW MACCUBJIAPUHUHT OapKaApOPIUTHHU TabMUHIIAII 3apPYPUSTUHU
103ara KeJITHPaJIu.

Anaduériap mwapxu

Twxopar O0aHKM maccuBiapyd OapKApOPJIUMTMHU TabMHUHIIAILI Macajalapu
Oup Karop XOpPWXKUK Ba MamjakaT OJIMMJIApM TOMOHHUJAH TaJKUK STHUJITaH.
MapxxyJl TaAKUKOTJIapJa THKOpaT OaHKIapH TaccHBiIapu OwiiaH OOFIMK Oup
Katop noi3ap0d Macananap kyrapuirad. Poccusuiuk tankukotdrn M. BoOpukHUHT
dbukpura Kypa, THKOpaT OaHKIApU MACCUBJIAPUHUHT OapKapOpJIUTUHU Oaxosall
ycyOuétu y3apo OOFNMK ydTa OaxoJiall MOJENWJAH TAIlIKWJI TONTaH: THUXKOpPAT
OAQHKMHUHT MOJIMS TapKUOMHM TaxXJuid KWJIUII Ba OaxojaliHu Ky3[la TYTYBUH
MOJIMSIBUM pecypciap Ba KamuTaad YpTacuJard ajoKagopiuK MOJENH; THXKOopaT
OaHKMHUHT MOJIUSBUHN pecypciapuian doigananu cudaTuHU TaxJIuil KUJIUII Ba
OaxoJaiira acociaHraH MOJIMABHUN pecypciapaan (oimgalaHuIll camMapagopiuru
MOJICNIW; OJIMHJIaH OeJTWJIaHTaH JAaBPHUM OpaluKaa MOJUSIBUN OapKapOPIUKHUHT
yerapacuHu aHMKJIaIl MoaesH [2].

N.JlapnoHOBaHUHT Kaiii KWIWILIAYA, THXKOpAT OAaHKJIApW MACCUBIAPUHUHT
OapKapoOpJMIrMHA TabMUHJAIIAA AXTUMOJHMN €KW KyTWIAETTaH Iyl OKUMIIApU
MyXUM YpUH TyTaJu Ba YJIApHUHT aCOCHMHU aHUK WXKPO JTHIN MYJJaThra sra
OynMaraH mapTHomaiap OyViinua mysn Mabyiarjaapu XapakaTy, Xo3upyia Ty3uIMaraH,
aMMO TY3WJIUII 3XTUMOJIU IOKOpHU OYJTaH mapTHoManap Oyindya KyTHJIaETras myi
Ma0narmapu  XapakaTd Ba  MPOTHO3  KWJIMHMAWIuraH  XojAucaiap  Ba
peKaaTUPUIIMATaH oreparusiiap ounan OOFIUK OYITaH MyJl OKMMIIAPY TAIIIKHIT
stanu. [3].

bankiap MonusBHII pecypciapHM MIAKUIAHTUPHUIN MAaKCaauaa aKnus,
oOnuranus, JENo3UT Ba >KaMfapMma cepTU(UKATIAPHU MyoMajara 4YUKapuIIUHU
Kaiig kwiran E. MemkoBaHUHT Xyrocacura Kypa, OaHKIApHUHT KUMMATIIU
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KOFO3JIapHU MyoMajara YMKapuIl OpKaJld pecypciapHU IAaKUIAaHTUPUIN OuiaH
OOFJIMK OMepalusIapuHU UKKUTA FypyXra aXpaTuil Makcaara MyBohuk. bupunuu
rypyxra, TH)KOpaT OaHKJIapy yCTaB Ba KYIIMMYa KalWTaIMHU HIAKJUTAHTHPUIIT
MakcaJu/ia aKiys Ba CyOOpAuMHAp KUMMATIM KOFO3JIApHU Myomallara YMKapuIl
Oyiinuya onepanusiapu, WKKUHYM TypyXra 95ca KHCKa Ba Y30K MYIJIATIH
pecypciapra 6yiaran SXTHEKUHA KOIUJIAIl yI9yH OONHranys Ba UTIOTeKa KHMMATIIN
KOFO3JIapH, JIETIO3UT Ba jKaMFapma cepTudukariapu OunaH OOFIUK omnepanusiapu
Kupaau. Akmnus Ba cepTuduUKaTiapHUHT 0030p Oaxocu OaHKIApHUHT YIHIOY
0o30paaru GaoTuATHHU 0aX0JIOBUYM UKTUCOAMM KYpcaTKud Xucobaanamu [4].

V36exucronmmk omuM B.  BepauspoBHMHT (UKpHTa Kypa, THXOPAT
OaHKJIAPUHUHT TYJIOB KOOWJIMSATHHU TabMHHJIANI  MakKcaguaa pETyJsITHB
KAIMUTAHUHT TACCUBJIAP XKMUJATH CATIMOFUHHU OapKapOpJIMTMHU TabMHHIIALLI,
cod ¢dolmaHuHr Ycull cypbaTH OWiaH *XaMU AKTUBIAPHUHI YCHUILI CYypbaTH
ypracuaaru MyTaHOCHOJIMKHU TabMUHJIAII OPKAIH aKTHBIAP PEHTAOCTUIMTHHUHT
Oapkapop napaxxacMHM TabMHHIAm 3apyp [5]. OnumHmMHT ymly Xyrnocacu
pecrmyOnMKamMu3 THKOpaT OaHKIapW TMACCHBIAPUHUHT YMYMHH — Xa)XMHIA
KaMUTAIHAHT CAJIMOFUHU  OapKapop SMaciurd, OaHKIapaa aKTUBJIAPHUHT
pEHTAOCIIMTHUHY TIAcT Japakaja dKAHJIWTH KaOu MyaMMOJapHH XaJl KUJIMINTa
KapaTuJjraH.

Tagkukotun A. OMOHOBHUHI XyJjocacura Kypa, TIKopaT OaHKIIapu
KanuTan 0a3acMHUHT OapKApOPJIUTMHU OIIMPHUII YIyH JI€BalbBallUsl 3aXUPACHHU
THXKOpPAT OaHKJIAPUHUHI OMPUHYM Aapakald KanmuTalau TapkOuOuaaH uyukapuo,
YHH UKKUHYH JJapaKad KalmuTaja TApKUOUra KUPUTHII Kepak [6].

OukpuMu3ua, OJIMMHHUHT YIIOY XyJOCacH JeBalbBAIMS 3aXUPACHHHU THXXKOpAT
OaHKIapu y9yH OapKapop MOJUSIAIITHPUIIT MaHOAW SMACIIUTU OUIaH acoClIaHaIu.

PeciyOnukamus — Tmkopar OaHKIapura TpPaHCAKITMOH JICTIO3UT
xucoOpakaMmugaru MaOnariapJaH TYFpUIAH-TYFPHU, SbHU MYIJATId JACHO3UT
IIapTHOMACH Ty3MaclaH TypuO, pecypc cudaruma doiigananuin aMaaiéTHHIHT
MaBXYJUIUTH TIDKOpAT OaHKIapH ACMO3UT Oa3acHMHM MycTaxkamjamra OyiraH
parbatra mnyTtyp eTkazagu, Jgeran Quxpau  [I1.Py3aMeroB Kaiin Kuiauo,
OaHKJIApHUHT JIMKBHJJIMJIMTUTA  HUCOATaH >KUIJIWA CcajgOuil TabCHPHH lo3ara
Kentupaau faedau. UyHKu TpaHCAKIMOH JEeNo3uTiap THXKOopaT OaHKIApWHUHT
OeKkapopJIMK Japakacd >Kyja FOKOpH OyiaraH maccuBu XucoOmanaau [7].

O.CarrapoB  Y306eKHMCTOH  OAHKJIAPUHUHT  JENO3HT  0OA3aCHHMHT
OapKapOpJIMTUHU TabMHUHJIAIL YYyH K0 KWIMHAIUTaH JEMNO3UTIApHUHT (ou3
CTaBKaJIApUHU KaiiTa MOJNMsUIalll CTaBKack Ba OOIIKA MaKpOUKTHUCOAMMA
KypcaTkduiapra OOFIMK XOJAa YpHATUII TU3MMUHUA HILIA0 YUKHIL, JEHO3UT
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orepanysiiapiura HucOaTaH HOPMATHB Talla0JapHU TaKOMIUIAIITHPHUII, aXOJH
OMOHATJIAPUHHM KAJI0 KWJIMII TApKUOM Ba MIAPTIAPUH ONTUMAJUIIIATHPHUII OYinya
TanabiaapHu, OaHKIAPHUHT OapKApOpJIWTUTa TabCHP KWIYBYH DXTUMOJIUAN
PUCKIIApPHUHT 103ara KeJTUIINHU MUHUMAaJUIAIITUPHUIIL MaKcaauna,
TAaKOMWUIAIITUPHI, THXOpaT OaHKIAPUHWHT JIMKBUUTMIUTATA KYHWIauraH
MebEp Ba  TajmabiapHM  XuUcoOnall — METOJUKACMHHU  TaKOMUJUIAIITHPHIL
KepaKJIUTUHU Kaig staam. [7].

TaxymJa Ba HAaTHKAJIAP

Tapakkuif TraH MamJakaTJIapHUHT OaHK aMaiauéTuaa THKopaT OaHKIapu
MACCUBJIAPUHUHT OapKapOpJIMIMHUA TabMUHIAII Oopacuja KaTta Ba OO MKOOUit
Taxpuba TymnaHrad. Ymoby TaxpHOaHHM ypraHum Y30eKHCTOH OaHK aMalanéTH
YYYH MYXUM aMaJiuil axaMusTra sra.

1-xanBai.
Bank of America HUHI HacCUBJIAPH, PErYJATHB KAlIUTAJN Ba YHUHT
NaCCUBJIAP XaKMHMIAArU CAJIMOFHM™, Yona

Kypcarknuiap 2018 . | 20191. | 2020 . 2021 . 2022 .

[TaccuBnap, mipa

2354 2434 2819 3169 3051
JoJutap
Perymsris kamirar, 265 264 272 270 273
MJIpA AOJII.
Perynsarus
KaTTATHITHT 11,3 10,8 9,6 8,5 8,9

MmaccuBJIap Xaxxmuyaaru

canMoru, %

*Xansan Bank of America Oankunuar masaymotiapu (http://www.bankofamerica.com) acocuna myamind
TOMOHHAH TY3HJITaH

XKansan mabnymornapuaan kypuHaauku, 2018-2021 #wmmnapaa Bank of
America 0aHKM MMACCUBJIAPUHUHI MUKJIOPH VCHUII TEHACHIMSACHUTA 3ra OYJIraH.
Ymby ycuil TEHACHUMSICH JENO3UTIap MUKIOPUHUHI Mas3Kyp JAaBplAa YCHII
TeHACHLIUACUTA dTa OYirannuru ounan nzoxyianagn. Bank of America perynsatus
KanmuTanmuHuHT yeutn cypbsatu 2018-2021 #imnnapaa 6apkapop O0ynMarad. AMMO,
Tax)TWJI KWIMHTAH JIaBp MOOAHUAA PETYIATUB KAMUTATHUHT MUKIOpH 260 Mips
nojutapaan mactra tymmarad. Ulynunrgexk Bank of America maccuBmapuHUHT
YMYMHUH XQKMHUJA PETyJISTUB KanuTaaHUHr canMmoru 2022 iumnga 2018 iiunra
HucOatan 2,4 ¢dowusnu mnyHkTra mnacaiirad. bupok, 2022 #unga 2021 #wunra
HucOaran 0,4 ¢housnu MyHKTTa OLITaH.
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1-nuarpamma.
Deutsche Bankna neno3uriap Ba KUMMATJIM KOFO3JIAPHHM COTHUIIAAH OJIUHIaH
nyJ1 MaOJIAFJIAPUHUHT MaKOYPHUATIAP XaKMHUIATH CAJIMOFH, *%01a

60

50 48,00

44,1

40
30
20
10

0

2018iA. 2019i. 2020iA. 2021iA. 20220A.

M [lenozutnap o KMMmmaTam KoFo3nap

*Deutsche Bank.( www.db.com) MabiyMoTiapu acocuma Myamutind TOMOHHIAH Ty3HITaH.
Junarpamma MabJIyMOTJIapUIaH KYpHUHAIUKH, Deutsche Bank

MaXOYPUATIAPUHUAT YMYMHHA XaXMHUAa IEMOo3HTIapHUHT caamoru 2020-2022
WniutapAa oMl TeHJEHUuscura sra OynraH. ByHUHr yctura, ymoly KypcaTkud

2022  wwmnma 2018 #imara HucOaTtaH — ce3wiapiaM  Japakajga  OINraH.
MaxxOypusTIapuHUHT YMYMUH XaKMHJAa KAMMATIW KOFO3JApHH COTHIIJIAH
OJIMHTaH TMyd MaOnarmapuHuHr canmoru  2018-2020 #iwmapaa o

TeHAeHuuscura sra OymnraH. bupok, ymOy kypcarkuu 2020-2022 insuiapaa
nacaui TeHACHIUsICUra dra OyraH.
['epmanus GaHkIapuaa AENO3UT cepTUUKATIapu Ba oOnUrranusuiap Ounax
ama’lra OolMpPUIaUraH SMUCCHOH ONepalusIap SXIIA PUBOKIIAHTaH.
PecniyOnukamMu3  TwkopaT OaHKJIapu MACCUBJIAPUHUHT  OapKapOpIIuK
napakacura 6axo OepuIll yuyH MacCUBJIAPHUHT TAPKUOU Ba JMHAMUKACHHH TaXJIHII
KWIWII OPKAJIA yJIAPHUHT €TapJIMIINTH Ba OapKapopiurura 6axo oepamus.
2-xanBall.
V36exncron Pecnybankacn THRKOPAT GaHKIAPH MaKOYPHATIAPHHHHT

TAPpKUOM, :kamMura Hucoéaran %Yoaa*

IMaccuBaap Tapkuou 2018 ii. 2019i. | 202045 . | 2021 4. | 2022 ii.
Jlenozutnap 37,3 411 37,3 41,8 454
Mapxkasuit 0aHKHUHT BaKHJIJTUK
XucoOBaparu 0,27 0,8 0,4 0,2 0,2
Bomka 6GaHkIapHUHT
MaOarIapu-pe3uIcHT 3,4 45 4.2 3,6 3,9
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Borika OaHKIapHHHT

MaOJarIapu-HOPE3UICHT 0,3 0,4 1,0 1,2 48
OnuHraH KpeauTiap Ba JIU3UHT 55,6 475 49,3 46,5 39,1
Yukapuiaran KAMMATIN

KOFO3J1ap 0,01 1,3 3,1 2,84 2,3
Cy06opauHap Kap3nap 0,0 1,8 1,3 1,1 1,4
Tynanumm 103uMm Oyiran

XucoOanrad gousnap 1,2 1,1 1,2 1,1 1,1
boika maxxOypusitiiap 2,0 1,7 2,2 1,8 1,8
Kamu maxoypusitiap 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* Xampan myanmmm¢ TtomMoHMmaH Y30ekuctoH PecrmyOmmkacm Mapkasuii OaHKMHHHT CTaTHCTHK MablIyMOTIApH
acocu/a Ty3WITaH.

2-KanBall  MabIyMOTJIapAaH  KypuHaawku, 2018-2022  #immnmapna
pecnyOnuKamMu3 THXKOpAaT OaHKIapH MaXOypUSATIApUHUHT YMYMHUH XaXKMHUAAQ SHT
IOKOpY CaJIMOKHU JEMO3UTIAp BAa XOPWKIAH >KAJI0 KMJIMHTaH XaJKapo KpeauTiiap
Ba XaJKapo JM3UHI srawiarad. by osca, OupuHuUngaH, OaHKJIAPHUHI aKTHB
onepalysUlapuHy  MOJMSUTAIITHPUIA JEHO3UTIapJaH acocuid HYKM MaHOa
cupatuna  ¢oinamaHuIAETraHaMIn  OWiaH, MKKMHYMAAH, MaMJIaKaTHUMU3
UKTHCOAUETHAA aMajra OIIMPWUIAETTaH WHBECTULMSJIAPHU MOJIMSUIAILTUPUILIA
XaJIKapo KpeauTiap Ba XaluKapo JU3UHTAAH KEeHT Kynamaa (poianaHmiaéTraninura
OMJIaH U30XJIaHAIH.

2-xanBall MabiaymoTiapuiaH kypunaguku, 2018-2022 immnapaa 6aHkiap
TOMOHM/JIAH YUKAPWITAH KUMMATIM KOFO3JIAPHUHT MaXOypHUsTIap XaKMHUAArud
CAJIMOFM OINHUIN TEHACHIMsCUTa 3ra OynraH. bupok, ymly KypcaTkud TaxXJIui
KWJIMHTaH JaBp MoOaifHu1a nacT napaxkaja Kourad. by sca, 0aHk maccuBIapMHUHT
OapKapOpJIMTUHU TAbMUHIIAI HyKTau-Ha3apuJaH caOnuid XoJaT XUCOOIaHa IH.

Kyiingarn xajaBan MabIyMOTJIapu OpKAJId pecnyOiuKaMu3 THXKOpaT
OaHKIapU PEryISTUB KAMUTAIMHUHT TapKUOUra 6axo 6epamus.

3-xaaBail.
V36exncron Pecny6ankacu TH:KOPAT GAHKJIAPH PEry.JIsiTHB

KANMUTAJMHUHT TAPKUOH, ;KaMura Hucoaran %ma*

PerynsiTuB KanuTaTHUHT 2018ii. 2019i. 2020ii. 2021i. 2022i.
TapKuOH
YcTaB kanuTainu 73,7 82,1 76,5 77,2 75,2
Kymmmua xanuran 0,3 0,3 0,7 1,0 1,3
3axupa KanuTajiu 11,0 7,5 8,9 11,9 9,2
Takcumitanmaran oiiga 14,9 10,1 13,8 9,9 14,3
Perynarus xanuran-xamu 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* XKansan myammmd tomoHugan Y3o0ekuctoH PecnyOnmkacn Mapkasuii OaHKHHUHT CTATHCTHK

MaBJIyMOTJIAPH aCOCH/IA TY3HJITaH.
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XKansan  mMabaymoTimapupgaH — kypuHaauku, — 2018-2022  dwtapaa
pecnyOnukamMu3 THKOpaT OAaHKJIAPUHUHI PETYJATUB KallMTAIMHU TapKUOWJa SHT
IOKOpH CaJIMOKHM YCTaB KamuTaiu srajuiarad. by asca, Oup TOMOHHIaH, ycTaB
KaluTaluHU OaHKiIap (aoJIMATUHU MOJIMAJIAIITUPUILIHUHT OapKapop MaHOau
DKAaHJIWIM OWJIaH M30XJIaHCA, HWKKMHYM TOMOHJAH, KANWTaJIHUHT OOIIKa
AJIIEMEHTJIAPUHU  [IAK/UTAHTUPHUII OuiaH OofnuK OyiraH omnepaunusiiapHd
pUBOXJIAHMArawjiurd  OwjgaH  u30oXJaHaau.  PecnmyOnukamu3 — THKOpaT
OaHKJIApUHHUHI PETyJSTHB KanuTaauHu Tapkuouna 2018-2022 liummappa 3HT
KWYUK CAJIMOKHM KyIIMMYa KamuTal srawiarad. by sca, 0aHK aKIUsUIapUHUHT
0030p 0OaxocuHU TMacT 3KaHaurd OwiaH wm3oxjaHamu. [llyaunraex 2019-2021
Hunapia TWkopaT OaHKIAPUHUHI DPETYJSATUB KamUTAJIMHU TapKuOuaa 3axupa
KalUTaIMHUHT CaJMOFM OUIMII TEHJEHIMscUra »sra Oyirad, ammo, yuoy
kypcatkny 2022 innga 2021 vwira HucOaTtaH ce3wjapiid Japaxaja Iacauras.
2018-2022 #unnapaa MamiakaT TIXKOpPAT OAHKIAPUHUHT PETYNSATUB KaUTAIMHU
TapkuOuIa TakcuMiIaHMarad (POMJaHUHT caIMOFH OeKapop OYyraH.

XyJoca TakaudgJiap

TankukoT )xapa€Hua Kynuaard XyJaoCalapHU MIAKIIIAHTUPIUK:

*Tkopar OaHKIApW TACCUBIAPUHUHT  OapKapOPIUTMHH  TabMHHIIAII
V36ekncton PecnybnmkacH OGaHK TH3UMHMHH HCIOX KWIMIIHUHT —YCTYBOP
UyHanunuiapuaan Oupu XxucoOJiaHaIu;

*2018-2021 i#mmnapma Bank of America OaHKM  TTacCHBIAPUHUHT
MUKJIOPUHHU VCHUII TEHICHIIUSACHUTA dTa OYITaHIUTH ACTIO3UTIIAp MHUKIOPUHHUHT
Ma3Kyp JaBpja YCHUIIl TeHACHIIUACUTA dra OVITaHIuTH OUlaH N30XJIaHA H;

*Bank of America perynaruB kanutaJluHuHT Ycum cypbatu 2018-2021
nnmtapaa Oapkapop Oyiamaran Oysca-ma, peryiasiTUB KamUTATHUHT MHUKIOpH
Ma3Kyp naspaa 260 mipa qosuiapiaH nacTra TyliMara;

*Bank of America nacCUBIapMHMHI yMYMHM XaXMUJa pETyJIsATUB
kanuTaaHuHr canmoru 2022 #unaa 2018 #iunra vucbaran 2,4 ¢Gousiu MyHKTra
nacaira. bupok, 2022 vunna 2021 #iunra auc6aran 0,4 Gousnu MyHKTTa OIITaH;

*Deutsche Bank maxOypusTIapuHUHT YMyMHN XXM ACTO3UTIAPHUHT
canmoru 2020-2022 iiniap/a OmuUI TeHACHIMICUTA dra Oynranu xomnma, 2022
runaa 2018 wunra HucObaTaH ce3uIapiu aapakaaa OIiraH;

*Deutsche Bank MaxOypusTIapUHUHT yMyMUH XaXMHUIa KAMMATIH
KOFO3JIapHU COTHUIIAAaH OJIMHTaH myJl MaOnarmapuduHr canmoru 2018-2020
HWiuIapaa ommMil TeHICHIMsACUTra 3Tra OYIiraH;

*2018-2022 Huiapa pecryouKaMmus3 THXKOpAT OaHKJIapu
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MaXOYPUSATIAPUHUHAT YMYMHH XaKMHJA DHT FOKOPH CAJIMOKHH JICTIO3HUTIAp Ba
XOPWKIAH >Kajd0 KWIMHTAaH XalKapo KpeAuTyiap 3rajularaHjiurd, OUpUHYUIIAH,
OaHKJIApHUHT aKTUB ONepalUssIaApUHU MOJIMSIIAIITUPUILIA JETO3UTIApaH aCOCH
Wykkn MaHOa cudaruga  doHganaHuUIAETraHIMIy  OWJaH, HWKKUHYMJIAH,
MaMJIaKaTUMH3 ~UKTUCOAUETHAA amalira OIIMPWIAETTaH WHBECTULIUSIIAPHU
MOJIUSITAIITUPUIIAA XaJKApO KpPEauTiaap Ba XaJKapo JU3MHIZIAH KEHT Kyiamja
doitnanannIaéTrananry OWIaH 30X TaHA I,

*rmkopar OaHKIApW PETYISITHB KAMUTATWHUHT TAPKUOWHU — TaXJIAIU
Kypcatauku, OupuHumigan, 2018-2022 #wiapaa pecnyOnuKaMu3 —THKOPAT
OaHKJIApUHUHT PETYJSTUB KalUTAaJIUHU TapKUOWJA SHT IOKOPU CAIMOKHH YCTaB
kanutanu  orawiarad;  2018-2022  #fwapaa  pecnyOiaMKaMHu3  THXKOPAT
OAHKJIApUHUHT PETYJSATUB KANUTAIMHA TapKUOHWJa Orill KUYUK CAJIMOKHH
KyIIMM4Ya KanuTajn oJraiarad; yuumHunpgad, 2019-2021 wwwuiappa Twxopar
OaHKJIAPUHHUHT PETYIATUB KaUTAIMHA TApKUOWIA 3aXrpa KalMUTaATUHUHT CAIMOFH
OIIMIII TEHJICHIMsIcUra 3ra Oynran, ammo, ymoOy kypcatkuy 2022 iunga 2021
Hunra HUcOaTaH ce3wnapiiv Japaxaja nacanras.

OukpuMu3ua, pecrmyONMKaMu3 THXKOpAT OaHKIapu TACCUBIAPUHUHT
OapKapoOpJIMTMHU TabMUHJIANI YYyH KyWHJard 4opa-TaaOupiiapHu amaira
OILIMPUIII JIO3UM:

1. bapkapop maccCuUBIapHUHI OpYyTTO MACCUBIAP XAKMUJATA CaAIMOFUHHU
MyAAaTJIM JENO3UTIIap Ba OMPUHYM JTapakajiu KaluTall XUCOOUIaH OLIUPHUII YU
OWJIaH MACCUBJIAPHUHT OapKapoOpJIMK JapakKaCUHHU OLIMPHUII Y4YyH, OMpUHYUIAH,
OaHKJIApHUHT Tajad KWiKO ONMHAIAUTaH JIETO3UTIapIaH TYFPUIAH-TYFPU pecypc
cudaruga QoimanaHul amMaIu€Tura 4eK Kyuum Wynu OwiaH yJIapHUHT cog
dbomzmm cupda KodDPUIMSHTHHUHT pean Xojatura 0axo Oepuil Ba YHUHT
MEBEPUIM  Japakacura OJPUIIUIT YOpAJapUHU KYpPUII JIO3UM; WKKUHYWJAH,
pecnyOMKaMu3 THKOpaT OaHKJIAPWHWHT HOKYMYJISITUB MMTHE3N aKIUsIapUHA
YUKAPUIIl Ba WHBECTOPJIAPHUHT YIIOY aKIUsIapaH oOJiaJluraH JIapoMajjlapyuHu
COJIMKJIAaH 0307 KUJIHUIII JIO3UM.

byHuHr HaTwxkacuga, OMpHHYMIAH, Ma3Kyp aKIUsJIAPHUHT HWHBECTHUIIMOH
KO3UOANOPINTY  SIXIIWJIAHAAW; WKKAHYUAAH, TIOKOpaT OaHKIAPUHUHT Y30K
MyAJIaTAd pecypciapyd MUKIOPH OINaJH;, YYMHUWJAH, THXKOpPAT OaHKIApPUHUHT
OMpPUHYYN AapaXkalu KauTalu XaKMHU CE3WIapJn lapakaia KeHTas Iu.

2. TuwxopaT OaHKJIAPUHUHT 3MHUCCHOH OIEpalUsIapUHU PUBOKIAHTUPHUIII
OpKaJId KUMMATJIM KOFO3JIApHU COTHUILJAH OJIMHTaH MyJ MaOJarjJapuHUHT OpyTTO
NAcCUBJAp XAKMHUAArd CAJIMOFMHU OUIMPUIL Y4YyH, OWpPUHYUAAH, THXKOPAT
OaHKIapu TOMOHUAAH MyoMaJjara YnKapuiagurad KAMMATIU KOFo3jap — JEMO3UT
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cepruduKatiapu, skaMmrapma ceptudukariapy Ba  OOJIMranUsUTApHUHTUHT
WHBECTULIMOH  KO3WOAQJOPJIMTMHU  TabMUHJAII  Y4yH yjapra KWIWHTaH
WHBECTULIMSUTAPHUHT KUMMaTUHU MHQIIALMS Ba JeBalbBallus TabCUPUA MTacaiiraH
KMUCMUHM KOMIICHCAIIMSI KWJIMII TapTHOMHU KOPUK KWUJIUII JIO3UM (TaaKUKOT
xKapaCHuaa MabiIyM OVIAMKH, pecnyOiaukaMu3a MUJUIMM BamoTana E3uiraH
KAMMaTJIM KOFO3j1apra KWIMHTaH WHBECTUIMSUIADHUHT KUUMaTH WHQISAIUS Ba
JE€BaJIbBALMSL TAabCUPHJIA CE3WIAPIM Japakajla IacaiiMOKAa); HWKKUHYHJIAH,
OaHKJIApHUHT HOKYMYJSATUB HMMTUE3NM aKUWSJIApUHU MyoMaiara 4YMKapuil Ba
WHBECTOPJIADHUHT  HOKYMYJATHUB  HUMTHUE3IH aKuusuiapaa OJIaJTUTaH
JapoMajiiapuHu (pora CoOMMFUAAH 030]] KUIUIIT KEPaK.

3. Twxopar GaHkIapuaa Xapaxkariap TApKUOUHU ONTUMAIIAIITUPUII YN
OwiaH (Housnu JapoMaJUIapHUHT SUIMH TApOMaJl XaXKMHUIard CaIMOFUHU OIIUPHUII
y4yH, OMpUHYK/IaH, OaHKIApHUHT JapoMajl 6azacu OapKapOpJIUTruHU TaBcU(IIOBUM
kypcarkuwiapHuHr (cod douznu cnpsa, cod dousznu Mapxka, cod dolgaHuHT
Japakacw, JCMO3UTIAPHUHI  €TapIWJIMIH)  Xalkapo OaHK  amaiu€ruaa
YMYMIBTHPO(Q ITHITAH MEBEPHIA JapakalapuHu TAbMUHJIAII JIO3UM; MKKUHYIHU/IaH,
OaHKIapHUHT Japomaj ©Oazacu OapKapopiuMrura TabCUp OTYBYM aCOCHM
OMWIJIAPHUHT TabCUP Japa’kKacHMHMU 0axoJialll aHUKJIUTUHU OIIUPHIN Ba yJIAPHUHT
MaBXyJ cajaouii Tabcupura Oapxam OepuIl 4YopajJapuHM WIUIA0 YHUKUII Kepak;
YUYMHUUJAH, TWKOpaT OaHkiapu pecypc 0a3acCHMHUHI  JuBepcUpUKALUS
JapakKaCUHU OLITUPHUIL JIO3UM.
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