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AHHOTALUSA

B cratbe moaBepraercss  aHaiu3y OpraHu3aivisi BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS B
CUCTEME KOPIOPATUBHOTO YIPABJICHHS, a TakKe OOBEKTHUBHAS HEOOXOIUMOCTH
COBEPIICHCTBOBAHUS OpPraHU3alMOHHO-?KOHOMHUYECKUX XapaKTePUCTUK
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HKOHOMHUKE.

B crarbe aHanu3upyeTcs poJib BHYTPEHHEIO KOHTPOJS B YKPEIUICHHH
HPKOHOMUYECKOM yCTOMYMBOCTH MPEANPHUATHS, MNOBBIIEHUH 3(P(HEKTUBHOCTH
IIPOU3BOJICTBA, JAHO ABTOPCKOE OIPENEICHNUE OHATUIO «BHYTPEHHUN KOHTPOJIbY.
Pa3paboTanbl HayYHO-TEOPETUYECKHE MPENJIOKEHUS 10 COBEPILIEHCTBOBAHUIO
OpPraHMU3alMOHHBIX U (PYHKIIMOHAIBHBIX ACIIEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KuiroueBble cioBa: KOHTPOJIb, BHYTPEHHHI KOHTPOJb, KOPIIOPATHUBHOE
YIPABJICHHE, MOHUTOPHUHI, OPraHU3ALMOHHBIE PHUCKH, KOHLENTyaJbHAas OCHOBA,
MOJICJIb  YOPABJICHMS, BHYTPEHHUH SKOHOMUYECKUW KOHTPOJIb, (DYHKIIUS
VIOPABJICHMS, KOHTPOJIbHASI CpeJa, KOpIOpaTHBHAs Cpena, OLIEHKAa PHCKOB,
KOHTPOJIbHBIE IEUCTBUS, HHPOPMALUSI U KOMMYHHUKAIHUSI.
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Abstract

The article analyzes the organization of internal control in the corporate
governance system, as well as the objective need to improve organizational and
economic characteristics to increase its effectiveness in the context of the transition
to an innovative economy.

The article analyzes the role of internal control in strengthening the
economic sustainability of an enterprise, increasing production efficiency, and
gives the author's definition of the concept of “internal control”. Scientific and
theoretical proposals have been developed to improve the organizational and
functional aspects of internal control.

Keywords: control, internal control, corporate governance, monitoring,
organizational risks, conceptual framework, management model, internal economic
control, management function, control environment, corporate environment, risk
assessment, control actions, information and communication.

Kupui

Hxruconuii Oekapopiauk Ba OM3HECHH IOPUTUIIHUHT SIHTY IIAKIUIapU a0
Oynuiy Ha30paT (PYHKUMSCUHUHT KOPHMOPATUB OOILIKAPYB TU3UMHIArH MaBKEWUTa
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TabcUpU Kydasau. Mukm Hazopar onaura KyWWiIraH Makcaara >SpUIIUIIHA
TabMHUHJIAII YYYH y KOPIOPAaTUB OOIIKAPYB THU3UMH (PAOTUSTHHHUHI Y3rapyBUaH
HIapouTIapura MOCHAIITUPWININK Kepak. bunoOapun, “Hazopam 6Oowkapys
dyukyusnapuoarn oupu xucobnrawaou. Ly 6ouc uuxu Hazopam MUUMUHUHE
MAUWKU KUTUHUWU 84 YHUHE AMATI2A OWUPUIULIU XYHCATIUK IOPUMY YU CYOBEKMHU
camapanu 6owkKapuwoa paxoapea Kymaxiautysuu socuma xucooranaou” [1].

WNuku Ha30paTHU JOMMUN PaBHILIA PUBOMXIAHTHPHIL Ba TAKOMUJUIAIITUPHUIIT
3apypaTH JKaxXOH TEHJEHIMsUIapu OwnaH Tacaukianagu. CYHITH Husuiapaa
KOPIIOpaTUB OOIIKApPYyBJa HA30pATHHU TAIIKWJI ATHUIIHUHT TyOJaH SHTH YCYJUIapu
KEHI TapKajiau. byHra ANMOHUSHUHT kaHOaH TAU3UMU SHT EPKUH MUCOJ OYI1a OJa/Iu.
TuzuMm y3nykcu3 unad yukapui cudaTuHU IOKOPU Japa)kaaa JOUMUNA Ha3opaT
KWIaau. SIHMM TaaKUKOT/Iap KOHYHUMJIMK Ba YyCIyOWil napaxaiga XaM oJiu0
oopunmokaa. by sca okopu  camapaJoOpiMKKa SpUIIMIIAA MYXUM  OMUI
canananu. lllynaail 5kaH OyryHrM WKTHCOAMH IIAPOUTAA KOPIOPATHB OOLIKAPYB
TU3UMUAA MUKU Ha30paT (PYHKIUSCUHU SAHA/Ia TAKOMIILIAIITUPUO Oopuill 1013ap0
MacayiajnapaH XucoOJiaHaIu.

Anaduéraap mapxu
HNkTuconnéTy puBoXkiIaraH MamsakaTiapjaa WYK{ Ha30paT TU3UMH JIOUMUMN
paBHIIJIa TAaKOMIJUIAITHPUIMOKIA. YHUHT acocuii Oockuwiapu |-um3mana akc

OTTUPHUIITAH.
1-uuzma.
COSO uuku nazopam Konyenuusacunu pugoycianuuiu [2]
1987 iinn — Tpenseit 1996 it — MonusiBuit 2009 — Nuku 2017 — Nuku
KOMHCCHSICHHUHT UHCTPYMEHTIIap Ha30paT TU3UMH Ha3opar
XOMHI TAIKHIOTIAp épramuia HIKH MOHUTOPUHTU KOHLIENTYaJ
KYMUTACHHH TallKHII Ha30paT MacajajlapuHu oyiimaa COSO acociapuHu
ATHNI HALIP THII KYyJUTaHManapu STHTUJTAII
N
)
V
1992 #iun — Muku Hazopar 2004 #iun — Tamkunmit 2013 iinn — Muku Ha3opar
KOHIIENTYaJl aCOCTaPHHU PHCKIIapHH OOIIKAPUIII KOHIIETITYaJl aCOCIapUuHU
HAIp STUII THU3UMUHH TAIKWJI YTHII STHTHJTAII

Jlespan  Oapua KOHIENIIMS HWYKHA Ha30paTHU kapaéH €Eku skapaéHnap
Tymnamu cudaruga Oenrunaiay, WKW Ha30paTHU aMaira OMIMPHUII Y3apo OOFIUK
AJIEMEHTIIAp TUBUMUHUHT XapaKaTUIup.

3amoHaBuil wiM-daH ‘“‘Hazopar’ TYIIYHYACHUHM aHUKJIAIra Typid XWJ
eunamyBnapau Takiaud staau. T. CepeOpsxoBa ymoOy ToudaHu aHUKJIAIITa
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KyWUJaru KOHUENTYyaJl €HAAITyBHU KA1 3Taau:

-pUCKKa WYHANTUPWITaH (PaonusT (PUCKOJIOTHS);

-Ha30pat OOLIKAPYB PUCKIAPUHU MUHUMAJUIAIITUPHUILL YCYIIH,

-O0IIKapyB MOJIETH: Ha30pat — 0y OomkapyB QyHKIusICH (OOCKUYM);

-TU3UMJIM EHJIAIYB: HAa30paT — Oy Teckapu ajoka (pukp-myloxasa) yCyiu,

-XyKyKUi €HairyB: Ha3opat — 0y GaoausaTHU MyBOQUKIUTUHUA TEKIIHUPUILT’
[3].

O.M. CepuyruHa Ha3opaTHU KyWHJIard S>KAXaTiapja KypuO UYHKaIUTaH
WIMHNA TAAKUKOTIAPHU YMYMIIAIITHPAIH:

-TallIKAJIOT OOIIKAPYB OpTaHIAPHUHHUHT WXPO OTYBUM Ba MabMypHH
baoUITUHUHT QYHKIUSICH, YCYJIH €K IIAKIIH;

-00IIKapyB OpraHjiapd TOMOHMJIaH KYJUIaHWIQJWraH Wyiap, makiuap Ba
ycyJuiap MaxXMyH;

-00IIKApyB JKapaHUHUHT SIKYHUH OOCKUYN;

-OomKapuiiagurad 00ObEKT X0JIaTH Ba OOIIKAPyB TU3UMHU TOMOHUJAH KaOys
KWIMHTaH OOIIKapyB KapOpJIAPMHUHT Oa)KapWJIMILM TYFPUCHAATU TECKapH ajloKa
(bukp-mynoxasza) 1maKiu;

-Oenruiianran napameTpiap/iaH OFUIIUTAPHU aHUKJIaII Y4YyH
Oomrkapuiaaaurad OObEKTHUHT WIIUTANIMHY KY3aTHII Ba TEKIIUPHUIIT TH3UMU [4].

bup karop myamnudnap [S] nuku Ha3opaT TU3UMU KyWHJIaTH, SIbHU:

- OOLIKapyBHUHT MUKH Ha30patra Oyiaran MyHocabaTu;

- KOpXOoHa (AOTUATHHUHT WYKH IIAPOUTH, YHUHT XaKMH, KyJIamMH Ba
baonusT TypH;

- KODXOHAHUHT COHU Ba XYIyAUM >KUXATAAH Xap XWJ >KOWJIAIIraHJIUIHd,
YHUHT 1I1y0a KOpXOHaJIapura sra OYJIuiim;

- KOpXOHa MaKcav Ba Bazu(haTapuHUHT CTPATETUK YPHATUIITAHIIUTH;

- GaONMMATHUHT MEXAHHM3AIMSUTAITAHIUTA Ba  KOMIIBIOTEPJIAITaHINTH
Japakacu;

- pecypc OunaH TabMHUHJIAHTAHJIUTH;

- XOAUMIIap TAPKUOWMHUHT OMJIUM Japakacu KaOu OMIIIIap TahCUPH OCTHIA
OYIUIIIHHY YbTUPOd ITATIH.

Nuky Ha3zopar Kynuaaruya, sbHU:

- MUK XMCOOOTHM — TacAMKJIAIl Makcaauja WUFWIraH akcUsaopiap
WUFUIUIINA CaiiflaHTaH TaQTUII KOMUCCHUSICH IIaKINIA,;

- 6eBocuTa paxbapra OyiCyHYBUM WUIKU ayAUT OYJIMMH IIAKINAA

- Ha30paT rypyxu aKiInaa

- ”HBEHTapu3alus OYJIUMH IAKIN/A;

- MYKU ayJIUT TEKIIUPYBUHU YTKA3UII YYYyH ayJUTOPJIUK TAIIKWIOTH OWUsIaH
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HIapTHOMA aCOCH/Ia TAIIKUJI ATHIINIIN MyMKHH.

Nnmuii agabuérnapaa «HazopaT» TYLIYHYaCMHUHI OWp HeuTa TajJKWHHU Ba
éHmamyBiap MaBxXynd. HMukum  XyKanuMK ~ HAa30paTMHA yMYMHUW  Tap3jaa
TabpUQIAIIHUHAT MYPAaKKaOJMIM YHUHT [IAKJI Ba KYJIaMJIIADUHUHT TYpJIU-
Tymawnuru Ownan Oenrunanagu. H.®D. KapumoB «Hazopat» TymryH4acura
Kyhiujgaruda EHJamaaud: «...Ha3oparT JeraHjaa, Typiaud ¢aH coxajapuna,
aBBaJlaMOOp, OyxXraiTepusi XUCOOW, MOJIAS, OOIIKApyB, WKTHUCOIUN TaXJIWJ,
uHpopMaTukaga uQojaNaHraH Ha3apuil OWIMMIIap Ba aMalvil TaXKpUOAHUHT
YUFYHJIUTUHU TYIIYHHAII Makcaara myBodukaup» [6]. b. Xommmor Oepran
tabpudra xypa, «HazopaT kKopxoHa, YHHUHT TapKuOui KucMiapu (aoausaTuaaru
KaMUYMJIMK XaMJla XaToJapHH ro3ara 4ukapuO, ¥3 BakTUIa yJapHU TYFpHIIall Ba
KeJTaKakaa Hyn KyWMaciukK Makcaaura xusmar kuiamu»[7]. Slma Oup Tawmpud:
«Hazopar - Oy KOpPXOHa MOJUSBUM-XYKANUK (daonusaTuaara OeirujiaHra
napameTpJiapJaH OFMILJIApHU aHMKJAll, canOuil xosariapHu Oaprapad sTum Ba
OJIIMHU OJIUII y4YyH OOIIKAPYBHHUHI TETHIIMHM CYOEKTIapyh TOMOHHUJAH amajra
OLIMPWJIAJINTAH KOPXOHAa HIIa0 YMKApHUII Ba MOJMSABUN-XYKATUK (DAOTUATUHU
Ky3aTHIIl Ba Ha30paT KWK xapaéHuaup» [1].

HOxopunarn ¢GukprapHy TaHKUIUN TaxJuil KWITaH XoJjiga OW3 KyWujaru
TabpupHu unuiad Yukauk, «Muku Ha3zopar — KOpHopaTuB OOIIKAPYBHHHT
aXpanmMac KUCMH cudaTuga OyxraiaTepus XHUCOOWHH IOPUTHINA, MOJIMSIBHUH,
CTaTUCTHK Ba OOIIKAa XMCOOOTIapHU TY3HILJA XYKaJWK OlepaluusIapuHi amaira
OLIMPUIIHUHT ~ KOHYHUMJIMIHM,  aKC  O3TTUPWIAJAWIaH  MabIyMOTJIAPHUHT
WIIOHWIWJINTY, AaKTUBJIAp Ba Oyxranarepus €3yBJIAPUHUHT  CAKJIAHULIMHU
TabMUHJAII Xamaa OOIIKa KOHYH OYy3WIMILIAPUHU OJJIMHHM OJIMII MaKcaauaa
TalTKWJI STWITaH Ba aMmalra ONIMPHWIAIUTaH TalIKWIMKA dYopa-TaaOupiap Xamja
JOMMUI amaJira OmypUiIaIural Ha30paT amajiapuaad uoopary.

TaxjmJa Ba HATHKAJIAP

Nukn HazopatHUHTr OHr KeHr Ttapkairad, spHM COSO — Tpengeii
KOMHUCCHUSICHHUHI XOMUHM TalIKUJIOTJIApU KYMUTAcCH TOMOHUIAH UIIA0 YUKWIITaH
nuku HazopaT moxaenu Ba COBIT — USACA ax60opoT TH3uMIIapu ayJauTH Ba
HA30paTH acCOLMALMACH TOMOHHUJAH SpAaTUITaH “axO0pOoT TEXHOJIOTHUsIIapUaH
doiiaTaHUIIHU HAa30paT KWJIUII Makcaajapu’ CTaHIapTIapy WYKH HA30pPaTHUHT
dbyHIaMEHTANI acOCIapy XUCOOTaHa IH.

WNuku Ha30paT TUBMMUHUHT aCOCUH AJIEMEHTIapu OelliTa TapKuOui KuCMIaH
nbopar:

1) Hazopar MyXUTH TalIKWIOT XOJUMJApW UIUIaiaurad atmocdepa,
KOPIOpaTUB MaJIaHUAT, KOPIOPATUB CTaHAapTiap, OOIIKapyB ycCiIyOHu, Kouaaaap
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Ba uil TaBcu(rmapunu y3 muura onagu. “HazopaT MyxuTh MYKM Ha30paT amaira
OLIMPWJIAJIUTAH MIAPOUTIAPHU, TEKIIMPWIAETTAH XY)KaJUK IOPUTYBUM CYOBEKT
paxOapusati Ba (€KM) MYJKIOPJIAPUHUHT WYKM Ha3opaT THU3UMUra HucOaTaH
MyHOCAa0aTHHHU, YHIAH Xa0apJOpJUTMHU Ba MYKU Ha30paT TU3UMUHU YpHATHINTra
AYHaNTUpHWITAH amMainuii xapakaTiapuau taBcudmiaiau” [8]. KopnopatuB Myxut
WYKH HA30paT TU3UMUHHUHT ACOCHIMD, YYHKH PACMUN Ba HOPACMUN KOUJAJIapCHU3
TAIIKWJIOT WIIIai onaMaiau. buHOoOapuH, paxbap ... Xyxcaiux rwopumyeuu
cybvekmoa camapany U4KU HA30pAM MUSUMUHU MAWKUT KUTUW, HA30pam
MYXUmMUHU  spamuuwi 6a 0apuya me2uwiiu XOOUMAAPHU XYXHCAIUK T0PUNYEYU
cyOveKkm 010u0a mypean MagHcyo puckiap myepucuoa xabapoop Kuiuuea Macvy
xucobnanaou” [1].

Nuku Ha3z0paT TU3MMHUHM YMYMUN YpraHUII HaTWXajlapu Oyilnda aynuTop
Y3UHUHT Ul (aoiuATHAa WYKM Ha30paT TU3MMHUra TasHULIM MYMKUHIUTU
TYFpucuaa Kapop KaOyn kuica, y 315-con “CyObeKTHH Ba YHUHI MYXUTHHU
OWIMIIUIUK, MaBXyJ Oy3WIMILUIAp PUCKUHU OaxoJall” HOMIM XaJKapo ayJauT
crangaptura MyBoduk [9], Ha30paT MyXUTUHHHI WIIOHWIMJIUTHHU JacTIa0Ku
0axoJalHK aMajra OUIUPHILHN JO3UM.

Hazopar MyxuTHMHHUHT anoxujaa OJOKM KOppYINUHUAra KapIid KOpPIOpPaTUB
CTaHJapTiap: axJOK KOWJalapu Ba KOPIIOPATUB XaTTHU-XapakariapjaH HOopar.
Ymiby Onok XyKaJIUK IOPUTYBYH CYOBEKTHUHT MyBaPakusTivd HILIANIM y9yH
Kylla MYXUMIUpP, YYHKH aJ0JIaTCHU3 XapaKaTJIAPHUHT OJIIMHUA OJUII COXacuaa
OJIMHAAH O€NTruiIaHraH KOMJAJapCcu3 TAIIKWIOTHUHT Oomika Oapua coxajapu
puck octuaa Oymanu. MacanaH, akTUBIApHHM YFUpJall OpKaid (pupuOrapiuk
TAIKWJIOTHUHT camapajd HIUIAllMra TYCKUHIMK KWJIAgu, UIYHUHTAEK YHU
obpycura xaBd conau;

2) puckimapuu ©Oaxonami. by TalIKMiIOT TOMOHHMAAH OeJirujaHraH
Makcajyiapra SpHILUIIra TabCUp KWIUIIK MYMKUH OYJraH pUCKJIApHU aHMKJIAII
*Kapa€HUHU aHriaTaad. Ymoly Oockuyna oaatia Typid, S’bHHU MKTHCOA-MOJIHS,
Oyxrantepusi, XyKyKud, TabMHUHOT, MAapKETUHI KaOW OYIUMIApHHUHT Y3apo
TabCUPH aMaira ommpuwiaad. Macanan, “byxrantepust xucobu cu€riapu KOJAUFU
€K XYKaJIMK olepauusyiapy ToW(aNTapuHUHT Japakacuja KyWuJIard OoMHiIiap
pHUCKJIapuHU Oaxoyall ydyH MyXUM axaMusT kKacO staau: Oy3ud KypcaTUIUIIN
MYMKHUH OyiraH Oyxraatepus XUCOOM (MOJIMSBHM XMCOOOT) CUETIIapH; XYKaJuK
ornepalysuiapy JaTWUIapUHUHT MYypakkKaOauru; cuériap KOJJIUFUHU aHUKJIAII
yuyH 3apyp OVynraH cyObeKTHB (UKpP IOPUTUIIHUHT POJH; AaKTHBJIAPHUHT
WYKOTHUIIUIAPTa Ba YIAPHUHT HOKOHYHUHN Y3JIAIITUPWINIINTA MOMUIUIUTH; AHHUKCA
XUCOOOT IaBpUHUHT CYHTUJA €KW YHUHT SIKYHJIaHUIIN apadacuia HoOaHbaHABUH Ba
Mypakkad Xy>KaJIUK ONEepalMsUIApUHU TYTaTHIIL, OJJUNA TAOMUIUIAP OPKAIU UIILJIOB
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OepuimMaiiauran onepamusuiap” [1].

TanOupkopauk puCKIapu Xap OHp XYKajdWK IOPUTYBUM CYOBEKTTa XOCIHD,
yiap OM3HeCHUHT axkpainmac kucmuaup. [y Ounan O6upra, KeHr MabHOJA “PUCK”
TylryH4acu Hadakat (HOWTaHUHT Macauiiny, OaJKM JapOMaJHUHT OLIUIIN EKU
XY)KaJIUK FOPUTYBYM CYOBEKT YUyH WXKOOMU OYiran Oolika y3rapuiniap OusiaH
XxaM Oofnmuk. bomikaua aiftranma, OUpoH OHp XOJHWCAHUHT OOIIJIAHUIIN
HaTIKacuJa peXalalllTUPIITaH HaTWKajlapJaH OmHO KETUII 3XTUMOJIU Oop, Oy
daommsTra WKOOWKA TabCUp Kwiaad. Macamad, MONHSIBUNA MEHE)MEHTIA
MOJIMSIBUM Omnepaiusi puckH JeraHja pEeHTAOCIUIMKHUHI ypTadya KUMaTAaH Xap
KaHJail WyHaNIMIIga OFUIIM TYWIYHWIAAW, SbHU PUCKHUHT  OONUIAHWIIN
HaTHXKacuJa MHBECTOp Kymmmyua Qoiijia Ba 3apap KYpHIld MyMKHH;

3) HazopaT amauiapu. MonusiBUM XUCOOOTHUHI KOHYHYMIIMKKAa MYBOQUK,
¥3 BakTUJa TaU€piIaHUIIM, CaMapaJOPIUTU, HATHXKATOPIUTH Ba WITOHUWIMIUTUHA
TabMUHJIAII MaKCaJuAa TAIIKWIOTAA aMalira OLIMPWIAJWraH TaaOupiapHu V3
uyura osiaav. MacanaH, MaTepHajUlapHU TapKaTuil OViinya onepanusiiapHu
CaHKLMsUIall, Oy yJapHUHT OpTHKYA cap(iaHuIura uyn Kyimaiiam;

4) ax0opoT Ba KOMMYHHKalUs. YOy 3JIEMEHT KOMIIAHMS XOJIMMIIapu
ypTacuna ax0opoT aJMalIuHyBUHH TabMHUHJIANIHN. Ax060poT Ba
KOMMYHUKAIIUSTHUHT UKKUTA acOCUil (DYHKIMSCUHU aXpaTHO KYypcaTHUIll MyMKHH:
TAITKUJIOT XOAuMIapura y3 BasudaliapuHu eTkasuil (MacajaH, OMMaBUN aJlOKa
€KM CeMHHAap, MIIra >KoWjamuim Oyilmya KypcaTtMa) Ba UII kapaéHuaa axOopor
OKUMHWHU TabMUHJIAIII;

5) monutopunr. UHT wumum cudatunu 6axonam. COSO koHuenuusicura
Kypa, cudar (MUKM HazopaT THU3UMHU KaHJail UNUIA0 YMKWITaH, YHHUHT
KOH(UTypanusicl KaMYWIMKIApHA aHUKJIAIra UMKOH OepaauMu €K HWYKMHU) Ba
NHT camapagopiauruam 0axoJail aMmaira Omupuiaan (MUKW HA30paT TU3UMU
OenruiaHraH Koujanapra KaH4aJauK MOC KeIaIn).

COBIT xonmenmuscu TaNIKWIOTHUHT MaH(aaTAOp TOMOHJIAPH YUyH
KMIUMaTHU MakCUMall —Japa)kaja OILUUpHIL, OW3HECHH Y3rapTHpUIIl Y4YyH
pecypciapHi ONTUMAaJUIAIITUPHIL, (PAoJHUAT PUCKUHU OaxoJjiall Ba OMIIATHII
yuyH axO0opoT TEXHOJOruMsJapHu camapanu Kymiamra kaparwirad. [SACA
TOMOHHJIaH Oepwiran Tabpudra Kypa, MUK Hazopar — Oy XYKaluK FOPUTYBUU
CyOBEKTHHHI OW3HEC MaKcaJJjlapura SPHIIHINI Ba KyTUJIMaraH XOAWCAIAPHUHT
OJITMHU OJIUII €KW aHWKJIAII Ba Ty3aTHUINTa eTapjinya UIIOHYHU TabMUHJIAII YIyH
unuiad YuKWiIraH cuécar, TaMOMWIIap, aManuéTiap Ba TAIIKWIMKA Ty3uaMmanap
TYIUIAMUAIUD.

COBIT OomxkapyR TH3MMHUHU amajira OIIMPHIN Ba CaKJall Y4yH 3apyp
OynraH TapKUuOU KUCMJIAPHU TabKUIJIAMIN:
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- JKapaHllap — MyalsiH Makcajjapra SpHIIUINra KapaTWiraH aMaiuéT Ba
TaAOUPIapHUHT Ty3WITaH TYIUIAMU;

- TAlIKWJIUN Ty3WIMallap — TalIKUJIOTAa Kapop KaOys KWIMIIHUHT acOCUi
CyOBEKTIapH;

- cu€car Ba MyoJaxalap — CYOBEKTJIAQpPHUHI KYTWITaH XaTTH-
XapakaTJIapuHu OMpIalITHpaIUTrad KypcaTMaiap Ba CTaHaapTiap;

- axOOpOT OKUMIIApU — caMapajiu OOIIKApyBHU aMalira OIIUPHUII YUYYH 3apyp
Oynran MabIyMOTJIAPHU aHTJIATa Iu;

- MaJaHMAT Ba XYJIK-aTBOP — CYOBEKTIAPHUHT XapakaTiapu Ba PUKpIIAIIH;

- KYHUKMaJap — TYFpU Kapopjap KaOyl KWIMII Ba BasuQaiapHu
MyBadGakugaTiIvn 6akapuil yuyH 3apyp Oyiaran BakoJsatiap.

Nudparyzunma — UTHU Oomkapuin yuyyH WMIUIATHIATUTAH TEXHOJOTHUSIIAP
Ba WJIOBAJIAp.

[Mynpaii kw6, COBIT xoHuenmusicuia TabKUAJIAHTAaH KOMIIOHEHTJIap
COSO Mopenu OunaH TaKKOCIAHUIIIA MyMKHH.

Konnenmusutapau TaxJini KIIKII acOCHIa XyJIoca KUJIHUIT MyMKHHKH, WIKA
HazopaT — Oy IOKOpM pax0apusaT TOMOHHUJAH O€NruWiaaHraH MakcajJ Ba
Ba3u(aJapHUHT OKAPUIUIIMHN TabMUHJIAII MaKCaauJa amMalira OIIWPUIaIUTaH
xapa¢H. Muku HazopaT Kyiugaru wxpo QpyHKIusapau 6axapau:

- paxOapusiTHH OOIIKApYB KapopJiapuHU Kalysl KWIWII Y4YyH PHUCKIAp
TYFpHUCH/IA TYIUK Ba UIIOHWIN MabIyMOT OWUIaH TabMUHJIAILL;

- XyKaJMK IOPUTYBUYN CYOBEKT TOMOHHIAH ¥3 (DAOMHSITUHN aMaira OIIHPHUII
y4yH noiiieBop sipaTuill (cuécat, GaoiuaT CTaHJapTIIapH, TAIIKWINA Ty3UiIMa);

- PUCKJIApHU OJIIMHU OJIMII Ba cajOuii okuOatiapHu Oaprapad 3TUII y4yH
Ou3Hec xKapaCHIapUHU KYIU1a0-KyBBaTall.

[y 6unan Oupra, HazopaT QYHKIHMACH WXKPO ATYBUM OpraH cudaThiaa WIKU
HazopaT OwiaH 4YeKJaHWO KOJIMAaCIWId Kepak: WKTHCOAUNW MYXUTHHUHT
y3rapyBUaHJIUTH MIAPOUTHIA Y XYKAIHK CYOBEKTMHHHT OapKapop WHHOBAIMOH
PUBOXKIIAHUIIMHU TabMUHJIAMM JI03UM. [IIyHUHT ydyH camapagopiIuKHU OLIHPHUII
Ba HATWXAIOPJIUKHUA TabMHUHJAII, MOJHUSIBUN XHUCOOOTHWHT WINOHYIMJIATH Ba
KOHYH XYyXOKaTJIapura puosl KWIWINra KapaTWiIraH CTPATeTHK SJEMEHTIApHH Y3
WYHUra OJIaJIu.

Mynaait Kuanb, MIKK ayAUT TAIIKUIOTHUHT ajJoXUa TapKuOuil OynnHMacu
OynmuO, YHUHT acoCHil Makcaau XYXKalUK IOPUTYBUM CYOBEKTHHUHT HY(QY3UHU
cakiam Ba ommpuuiaup. XKapaHHu camapaiu Kypullja WYKH ayAuT TaIIKHIOT
pax0apusiTura MaBXyJ KaMUWIMKIApHA aHUKJIAI Ba GapTapad ATUIN Ba XYKaJIUK
IOPUTYBYM CYOBEKTHUHT MIIMHU TaKOMWUIAIITUpUIITa €paaM OepaauraH BOCUTA
OYM0 XuU3MaT KUJIUIIN KEPaK.
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WNuku ayauT ToMOHUAAH Oaxoyam YTKa3WiraH OOBEKTIApHUHT Oatadcui
tTaBcuu 1-kaaBanga KEITUPUITaH.

1-xaaBa.
HNukn AyAUT TOMOHHIAH aMaJiIra OIIHpHJIaIural
0axoJiam o0beKTIApUH™

OOBeKT Komnonentiap

Kapop KaOyJ KWJIHII Kapa&Hu

HA30paTHU aMaJira OUIUPHUIIT
Kopmnoparus axOOpOTHHHT ¥3apo TabCUPH
Oo1ikapyB axXJIOKUH MebEpIap Ba KaApusATIap OriaH OOFIUK MaKcaIapra dpHUIIUII

(haonuAT HATHXKAJIAPUHU OOIITKAPHIIT

(daoausATHH MYBO(QHKJIAIITHPHII

TAIIKHJIOTHUHT MaKCaJJIapura MyBO(QHKJIUTH

PHCKJIAPHU aHMKJIAII Ba 0axosam KOOMIUSTH

pHCcKIIapra xaBoOaH )aBoO YOpaJIAPUHU KYpHUIII

AQHMKJIAHTaH PUCKJIAp TYFPUCH]A MABJIYMOT aJIMAIIUIII

bupudTrapINK puCKu

KOpXOHA Makcajjlapura OJpUIIUNI HYKTal HazapuJiaH Ha30paTHHHT
eTapIINIINTH

(GaoJMSATHUHT  caMapajgopJIuTH  HYKTal  Ha3apuJaH  Ha30paTHHUHT
eTapIINIINTH

WNuku Ha3opat AKTUBIIAPHUHT PUCKCHU3JIUTH HYKTau Ha3apuiaH HA30pAaTHUHT €TapJIUIINTU
XUCOOOT MAabJIIyMOTIAPUHUHT WINOHWIMIUTH Ba SXJIUTIUTA HYKTaH
Ha3apHuIaH HA30PATHUHT €TapIIvJINTU

KOHYH XYOKaTJIapH Ba OOIIKa akTiiapra MyBOGUKIUTH HYKTau Ha3apuaaH
HA30PATHHUHT €TapIIIINTH

Pucknapuau
OorKapuII

* Myasnu¢ TOMOHUJAH TY3UJITaH.
Tamkunoraga WYKA ayAUTHUHT POJIM HWYKU AyJUTOPJIAD HWHCTUTYTH

TOMOHHMJIAaH WNUIA0 YMKWITaH WYKA AayJWTHUHT XajJKapo MpodeccuoHal
cTaHaapTiaapu OuiiaH TaBcU(IIaHaIW, KoWJanap KylWujaaruya yMyMJIallTHPUIUIIN
MYMKUH:

- KOpIIOpaTUB OOILIKApyB >KapacHIapUHUA TAKOMWIIAIITUPUIL, 1Ty dKyMIIaJlaH
Kapopiap KaOyn KWIMINL, Ha3opaT KWIKIL, axO00opoT anMmamuim Oyinua
TaBCHUsJIApHU OaxoJiall Ba UIJIA0 YHKHIIL;

- pUCKIApHH OOIIKApWI Kapa¢HJIAPUHUHT CaMapaJOpJUTUHU, Iy
KyMIIaJlaH TalTKWJIOTHUHT 3 MHUCCHUSUIAPUHUHT MaKcaJjlapura MyBO(DUKIUTHHH,
TalTKWJIOT PUCKIIAPUHU caMapalid aHWKJaml Ba 0axoJiail, TETHIId YOopajlapHU
UIUIa0 YMKUIL, PUCKIAPHU OOMIKAPHIN YUYYH KaBOOrap IIaxclapHu TYIUIall Ba
xabapa0p KWINII KOOUJIUSITUHU OaxXoJiall;

- 0axoJall Ba TaKOMWUIAIITUPHUINTA KYyMakIamuil opkaiu camapanu MHT
OaxoJani Ba cakjamnira Epaam Oepuill.

MaBxyn  craHmapTiap Ba  TyIIyHYanap  Ha3zopaT  (QyHKIUSCHHU
MIAKJJIAHTUPUIN Y4yH (akaT acoc spatanud. Vuku Ha3opaTr Ba MYKH ayJUTHHHT
acocuil MakcaJjiapy Ba TapkuOuil Kucmiapu Oepuiiras, 1y ouiian oupra XyxKaJluk
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IOPUTYBYM CYOBEKTIap/a Ha30paTHH YpHATHUI, amalra OIIMPHII Ba CaKJall
Oyiinua Oatadcui TaBCHSUIAp MaBXKyld dSMac. Ym0y TH3UMHHHT Y3 OJIIUTA
KYHWUITaH MakcajylapHu Oaxkapulll KOOWIMSATHHU TabMHMHJAII —Xap Oup
TATKUJIOTHUHT aJOXKJa >KaBOOTapJIMK COXACUIUP, IIYHUHT Y4yH WYKHA Ha3opar
TU3UMHUHU TAlIKWAJ ATUII Ba TaKOMWUIAIITUPHUIN YCYJUIApU Xap OMp KOpXOHana
dbapk Kuau.

BomikapyB (GyHKIMACHHY MAKITIAHTUPUII KYTI1a0 TapKkuOuii Oy muHManap Ba
daommusaT coxamapwra 9dra OYynaraH MWUPUK  KOPIOPATHB  Ty3WjManapja
Mypakkabnamaau. FOpuamk )kuxaTaaH MycTaXKaMJIaHTaH “‘KOMIaHUsIap Typyxu~
aTamMacud MaBXyJ 5Mac: ymlOy aTaMaHUHT aJlOXMJa aHajorjapu ‘‘COJMK
TYOBUMIAPHUHT KOHCONMJALMANAIITAH TypyXu” Y36ekucroH Pecmy6nmkacu
COJIMK KOJIEKCUHUHT 61-Monnacuaa MaBxy/Il.

[y Ounan Oupra, ymly 6eiru KynuH4a amainja, XycycaH, OpeH 1 HoMJIapH,
KOMITAaHUSUIap Typyxuaa ydpaiau. bynHaail rypyxjiap Kymiad TalKWIOTIapHU
OupnamrTHpagd Ba YOy TAIIKWIOTIAPHUHT MOJMUSBUM XOJAaTH, MOJUSBHIA
HaTWKalapyd Ba NyJl OKHMIIAPUHU KYpuO YMKAIUraH KOHCOJIUJAUMSJIAHTaH
MOJIUSIBUI XMCOOOTIapHU HAIIP TA]IH.

“IIypba XyKaIWMK JKaMHUSATIApUTa CapMOsJIapHH XHUCOOTa OJIMII  Ba

Typyx”
Jerafna Ooll >KaMHUSAT Ba yHTra Kapamwu Oapya my0a »xamusTiap Haszapjia

(4

KOHCOJIMANMsuIamral  MoJmsaBuid  xucoootmap” [10] wommm BXMC

TYTUITaH OyXTrajiTepusi XUCOOMHUHT MIJUJTMIA CTaHIapTUTra XaBosa Oepaiu.

Ymby makona “kommnaHusiap rypyxu’ cudartuga ymyMaid MHcCHsS Ba
cTparerusi jaoupacuaa (aonusaT OpUTAIUTraH SKyHH OeHepuuuapIapHUHT
YMYMUH Ha3opaTd oOCTHAa OYJIraH MOPUAUK [aXCIAPHUHT OWPIAIUIIMHA
oenrmwnaiinu. YmoOy mapT WYKH HA30paT TU3UMHUHU KypUIll HYKTau HazapuaaH
oomkapyB  dancadacu, XyKaIMK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHT  MaH(paaTaop
TOMOHJIAPUHUHT PUCKH aKpaJIMac dJIEMEHTIIap dKaHJIUTU Ba 11y cababmu ymyMmui
MUCCHS Ba CTPATETHSIHUHT MYKIUTH Ha30opaT (DYHKIUSCHHUHT SXJIUTIUTH
TYFpUCHA XYJIOCAa YUKAPHUIITa UMKOH OepMaciiuru OMiiaH u30XIaHaau.

KoMnanusimap rypyXWHH TY3HWIIHUHT acOCH MaKcaaul OWprajiuKaarud
(baoTUATHUHT CHHEPTEeTUK TahCUPHUTA SPUIIULAAD Ba YOy TaAhCHPHU MaKCUMAaJ
Japakazia OUIUPHIN YIyH OUTTa TYPyX KOMIAHUSIApPH YMYMaH Typyx MaH(paaTu
y4yH XapakaT Kwiunmapu mapT. ['ypyx TapkuOugaru kopxoHanap (paoausiTHHU
MyBOGUKJIAIMTUPHUIII WYKH Ha30paT TU3UMHra KyWujaard TajabiapHu Hazapja
TyTaJu:

- SITOHA KOPHOPATHMB MAJAHUSATHU IIAKUIAHTUPUI, IOKOPU paxOapUsTHU
oomkapui ¢ancadacuHu NIyb0a KaMHUATIapra TapKaTHIII,
- MaxaJulMil craHpapTiap, cuécaT Ba KypcaTMalapHH OupiallTUpHUIL.

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 3-son  2023-yil  Ey



e
4/ ISSN: 2181-3965

MOLIVAVUIY VOLUME 4
TEXNOLOGIYALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali
N

['ypyX y4yH YHUHT TapkuOura Kupaguran Oapya TaIIKWIOTIAp TOMOHHIAH
OakapHIIMIIK Kepak OYIraH sroHa MebEPUN XyAOKaTIap MaBKY/I;

- MaxaJiuil OolIKapyB Japaxacuja Kapop KaOyi KWIMIIA PUCKHU TypyX
napaxacuna xucobra onuu. [y Ounan 6upra, aMmanuéria KeHr TapKajirad 0ab3u
pUCKJIap yMyMaH I'ypyX y4yH KYJUIAHUJIMAcCJIUTU MYMKHH;

- aJIoXM/la KOPXOHa MabJlyMOTJIapura sMac, OaJKu KOHCOJIMIAlMsUIalral
MabpIyMOTJapra AacoCllaHraH pPECypCIapHHA Takcumiiam. Ymly EHaalryB
MaH(}aaTAOp TOMOHJAP Y4yH KOMIIAHUsSJIAp TypyXd sIrOHa KOpXoHa cudaTuaa
KYypuO 4YuKUIUIIM OuiaH OOFIMK, MacajaH, TypyX TapKUOWJaru TalIKWJIoTIap
MYCTaKujl paBullfa (HAOTUAT OPUTAIUrAH YXIIAl MOJUSBUNA KypcaTKU4iapra
ra KOMIAHMsUIapra KaparaHjaa KynpoK HMMTHUE3NIM cTaBka Oylnya Kpeaur
OJIUILIAPU MYMKHH.

KoMmnanusinap rypyxunara HazopaT GyHKIUSICUHUHT HaBOAT/Iaru XyCyCUsITH
0ab3u (QYHKUUSIIAPHU MapKa3JIallTUPHUILAUP, Oy yMyMaH TypyX Jdapaxacuja
Ha30paT camMapaJopJIMrUHU OaxoJalllHUHT HaTWXacuaup. bolkapyB KOMIaHUICH
Jnapakacusia OM3HECHUHT allpUM >KMXATJIapUHU Ha30paT KWK XapaKaTJIapHUHT
nacaiummra oyiu0 Kejaaaun Ba OYTyH TypyX XakuJa YMyMHUA MabIyMOTHH
HIaKuTaHTUpUIITa Epaam oepaan, aMmmo Oy yCyJl ajJoxuja KopxoHa (GaoUuITUHUHT
y3ura xoc XyCyCHUSITIApUHU €Tapiu Japaxkaja OuiIMaciuk KaOu KaM4uJIMKIapra
Xam ara.

Kynruna kommanusnmap Trypyxjapuaa OyTyH Typyx —Japaxacujia
UIUTAHANTaH Ba TYPYXHUHT WYKH HA30paTH CaMapaJopiUTWHU TabMUHIAII YUyH
Machysl OyiraH MmapkaszJaliTUPWIraH WYKH Ha3opar Oyiaumiaapu MaBxy/l.
Mapka3znamTupuin HaTkacuaa (aoJMATHUHT Oapua coxajapuja OaxoJallHu
amaJira OLIMPHILI YYyH €Tapiu pecypciap HYKIWru cababiu HYKM Ha30paTHU
Oaxosaml TapTUO-TaOMIIIIApW TaHIa0 amanra OIUPWIAId. AMaljia, akCapusT
TAIIKWIOTJIAp TAIlIKK ayAUT Ha3apusACHIaH KeIuO YMKKAH X0J1a TaBaKKaTININKKa
UyHanTUpuiIrad €HAAlyBHM KyJutaimuwiap. Ymoy €HpamryB Ousra (paoausiTHUHT
SHI MYyXHM Ba PUCK OCTHAA OYyJraH coxanapura 3bTHOOp KapaTUIl WUMKOHHHU
Oepamu, ammo Iy OunaH Oupra HamyHara KHUPUTWIIMAaraH coxajapia HYKH
HA30pAaTHUHT KaMYWIWKIAPUHA KypcaTMAacIWK PUCKUHUHT OIIUIIA MyKappap.
Hatmxana, 6ab3u 6usHec xapaéunapuaa €ku OyIuHManapaa Oy3winimiap Huiap
JaBOMMJIa aHUKJIAaHMAaraH Ba Ty3aTujaMaral 0yiau0 KOJIMIIN MyMKHH.

XyJioca

HazopatHuHT Typnm mapaxaiapu ypracuaa MaxOypHUATIapHHA TaKCHMIIAII
MyxXuM Baszudamup, 9yHKH OWp TOMOHJAH Ha30paT (QYHKIMSUIADUHU MaxallIuid
Japaxara Tonmupuin Basudanapau Oaradcun kypubd yukuira épaam Oepaau Ba
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IOKOpY OOIIKapyB OpTraHJIApUHUHT FOKWHU KaMaWTHpaau, OOIIKa TOMOHAH,
IOKOpY PaxO0apusATHUHT (DAOTUATHUHT alpuM KUXATIApUTa JXKajad KYIMHHUIIWHA
KaMauTHpaIX.

Kopxonanap rypyxuaaru HazopaT (YHKIUSCHUHUHT HaBOATIaru XyCyCHUSITH
ax0opoT Ba koMMmyHuKanus kabu MHT 31eMeHTUHUHT aXxaMUSTHHU OLIUPUIILIUD.
['ypyx TapkuOugaru OpUIMK MIAXCIAPHUHT, IIYHUHT/ACK OOIIKAPYBHUHT TYpPIH
Japaxajapujard — XOAWUMIIADHUHT  ¥3ap0  TabCUPU  WIIOHWIM  aJIOKAaHU
TabMUHJARAUTaH TutaTGopMaHu Tamad Kujaaaw. AJoKa Ba axOOpOT ajIMaIllWIIl
KaHaJUTApUHY I[MAKJUTAHTUPHIN f03ara KeJaJuraH pHUcKiIapra y3 BaKTHIA KaBoO
Oepulll, aHWKJAHTaH pHUCKJIapra >KaBoO Oepulll Ba MYKKA HA30paTHU OaxoJjarl
HATWXKAJIAPUHU IOKOpU paxOapusitra 3Tkasui yuyH 3apypaup. Lllynunraex, UHT
HUHT ymi0y TapkuOWi KUCMUHUHT axaMusiTH PUCKJIApHU Oaxosail, XucoOoT
Oepuit Ba (aoNMIATHH pEXATAMTUPUIT YUYH TYPYXHUHI Oapya KOMIAHUsSIApH
TYFPUCUIATH MABIYyMOTIAPHU OUPIAIITHPUIL 3apypaTH OusiaH OOFIIHK.

Kommanmsutap rypyxjmapu kymuH4a 0030pJaa KaTrTa WINTHPOKYUIAPIUAD Ba
OIYHUHT YYyH KYyO COHJM IHaxciaap wmaHpaaTnop TOMOHJIAp pyilxarura
KHPUTHIITAH.

Yy koprnopaTHB Ty3WJIMaJapHUHT KaTTa TabCUPU MaH(aaTaop TOMOHIIAP
Owna" JoMMHH ajokajga OYynHMIIHM Tanad Kujaagd. by xonma MYKd Ha30paTHUHT
posin MaHbaaTIO0p TOMOHJIAp Ba YJIapHUHT MaH(paaTIapyHHU Y3 BaKTHIla Ba aHUK
aHUKJIAITHU TabMUHJIAI, yJIAPHUHT KOMITAaHHS (DAoausATUTa TaAhCUPUHHU OaxoJall
Ba TETUIIUIM PUCKJIAPHU TaxJIWJ KNI, aHWUKJIAHTaH pHUCKIapra »xaBoOaH
MyoOJIaKaJIapHU MIUIA0 YUKUII Ba amajra OIUPUIIIUp. YOy MaxOypustiap
KHYMK XY)KaJIMK FOPUTYBYM CYOBEKTIapJa WYKH Ha3opaTra XaM XOCAHp, aMMO
Typau xuil GaoJusT Typjapyd Ba MaBXKyJ MHUHTaKajapra sra OynraH Kymuia0
KOMITAaHUSUJTAPHUHT MaBXKY/UTUTU Oy JKapaéHHU MypaKKaOIamTupaIn.
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