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AHHoTaumsi. B crarhe mpencraBiaeHbl pe3ysbTaThl aHalK3a  OIbBITa
pa3pabOTKH M BHEAPEHUS CUCTEM IOJJICPKKH MPUHATHUS PEIIeHUN B (PMHAHCOBOM
obomactu B Pecnybnuke VY30ekuctan. W3yuenbl HaumOosiee MOIMYJISIpHBIE
HalpaBJICHUS TPUMEHEHUs (UHAHCOBBIX TEXHOJOTUM. [IpemmoxeHbl MyTH
dbopMHUpOBaHUS aBTOMATU3UPOBAHHOMN CPEAbI IS YEeTTOBEKO-MAITUHHOTO PEIICHUS
3aJ1a4y IPUHSTHS pelieHni B GUHAHCOBOM 00JIaCTH.
Kuarouessie cioBa: CIIIIP, npuHsaTHE pelieHNi, CUCTEMA TTOIIEPKKH.

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA FINTECH QARORLARNI
QO‘LLAB-QUVVATLASH TIZIMLARINI
RIVOJLANISH TENDENTSIYALARI
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tadqgiqot universiteti.
Elektron pochta: ranotsh@mail.ru
ORCID: 0000-0002-1520-2591
Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston Respublikasida moliya sohasida qaror
qabul qilishni qo‘llab-quvvatlash tizimini ishlab chiqish va joriy etish tajribasi
tahlili qilingann. Moliyaviy texnologiyalarni qo'llashning keng qo’llanilayotgan
yo'nalishlari tadqiq etilgan. Moliyaviy sohada qarorlar gabul qilish muammolarini
inson-mashina orqali hal qilish uchun avtomatlashtirilgan muhitini shakllantirish
yo'llari taklif etiladi.
Kalit so'zlar: QQT, qaror gabul qilish, qo'llab-quvvatlash tizimi.

DEVELOPMENT TRENDS OF FINTECH DECISION SUPPORT
SYSTEMS IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN
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in Economic Sciences
teacher of the National
Research University
Tashkent Institute of Irrigation
and Engineers Agricultural Mechanization
E-mail: ranotsh@mail.ru
ORCID: 0000-0002-1520-2591
Abstract. The article presents the results of an analysis of experience in the
development and implementation of decision support systems in the financial field
in the Republic of Uzbekistan. The most popular areas of application of financial
technologies have been identified. Ways to form an automated environment for
human-machine solving problems of decision-making in the financial field are
proposed.
Keywords: DSS, making decisions, support system.

BBenenue

B ycnoBusix AMHAMUYHON PBIHOYHOW Cpeabl M B3PBIBHOTO pOCTa 0O0bema
JAHHBIX OJIHUM U3 PpelalMX (aKTOPOB, CIHOCOOCTBYIOIIMX IOBBIIIEHUIO
KAauecTBa M ONEPATUBHOCTU MPUHUMAEMBIX COTPYJIHUKaMU (DPUHAHCOBBIX OPraHOB
pELIeHU, SIBISETCS HE TOJbKO BO3MOMKHOCTH IMOBCEIHEBHOIO HCIOJIb30BAHUS
aBTOMATU3UPOBAHHBIX HMH(POPMALMOHHBIX CHUCTEM, PECYpCcOB U LUQPPOBBIX
wiatopm, HO U co3JaHue Ha UX 0a3e aBTOMATHU3UPOBAHHBIX CHUCTEM IOAJIEPKKH
NPUHATUS PELICHUH, WCIHOJIB3YIOUIMX MEPEIOBbIE METOABl HCKYCCTBEHHOTO
uHTeIieKkTa.  OnTuMu3anust  MOpOIEcCOB  OIO/DKETUPOBAHMS,  MOBBILICHUE
s pekTHBHOCTH PAOOTHI, MUHHUMH3AIMSA PHCKOB, a TakXe HEOOXO0IMMOCTh
0o0pa0OTKM pacTymero o0beMa HECTPYKTYPUPOBAHHBIX JIaHHBIX, TpPeOyrOT
NPUHLUIIMATBHO HOBOT'O MOJIX0/1a K aBTOMATHU3aluK (PHAHCOBON MH(pOpMaIUU.

Pa3Butne paboT 1o ocHamieHu0 (UHAHCOBBIX OPTaHOB MHTEIICKTYaJIbHBIMU
CpelCTBAaMHM aBTOMAaTH3allMU 00pabOTKM HHGPOPMALMK SABJIAETCS OOBEKTHUBHO
0OyCJIOBJIEHHBIM MPOIIECCOM, BBITEKAIOIIUM U3 HEOOXOJAMMOCTH UHTEHCU(DUKALINH
(MHaHCOBOTO YIpaBieHUSI B COOTBETCTBUM C TocTaHOBIeHUWeM lIpe3uaeHta
Pecny6omuku Y30ekuctan ot 14 oktsi0ps 2024 rona Ne I1I1-358 «O0 yTBepkieHun
TEXHOJIOTUM Pa3BUTHUSI UCKYCCTBEHHOTO UHTEILIEKTa 10 2030 rogax» [1].

0030p JuTepaTypsbl

B HacTosee BpeMsi BBIIEISAIOT YEThIPE OCHOBHBIX MOJAXO0Ja K 00paboTke
uH(pOpMAIUU: TICHTPATU30BAHHBIN, EIEHTPAIU30BAHHBIA, pPACTIPECICHHBIA |
uHTerpupoBanublii  [2;3;4]. Ilpu ueHTpanu3zoBaHHOW 0OpaOOTKE MaHHBIX
uHbopMaIus mepeaaeTcs B €IUHbIN HEHTp A 00pabOTKH U MOTYYEHHs] TOTOBBIX
pE3ynbTaTOB, YTO TPeOyeT BHICOKOW HAJIEKHOCTH CHCTEM XpaHEHUS U 00padOTKH
uHbOpMaIlMK, TMPOIMYCKHOM  CIOCOOHOCTM CceTed Tmepeaadyd JaHHbIX U
b dexTuBHBIX Mep 0e30macHOCTH. JleneHTpaliv30BaHHBIA METOJI OCHOBAH Ha
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pacrpeeeHUd BBIYUCIUTEIBHBIX PECYPCOB MO PAa3IUYHBIM KOMIBIOTEPHBIM
cuctremaMm. CylIecTByeT TpU OCHOBHBIX MOJEJIH: ABTOHOMHBIE KOMIIBIOTEPHI,
JIOKaJIbHBIE CETH M KIHMEHT-CEpPBEpPHBbIE apXUTEKTyphl. [lpum pacnpeneneHHOU
00paboTKe 3aJauul pacHpeqesioTCd MEXIy HECKOJbKHUMH BBIYHCIUTEIbHBIMU
cUCTeMaMH, OOBeAMHEHHBIE B ceTh. CyIIECTBYeT JBa OCHOBHBIX ITOJXO0JA:
YCTAaHOBKA BBIYMCIUTEIBHON CHCTEMBI B Ka)XJIOM Y3JI€ WJIM CO3JAHUE MOIIHOIO
MHOTOMPOIIECCOPHOTO  KOMIUIekca MHTerpupoBaHHas 00paboTka  JaHHBIX
OCHOBaHa Ha CO3aHUHM €IWHONM WHGOPMAIIMOHHOW MOMAEIH, TO €CTh
pacrpe el IEHHON MO pa3IMYHbIM y3j1aM CeTH 0a3bl JaHHBIX, YTO 00ECIEUYMBAET UX
BBICOKYIO MacCIITaOMPyEeMOCTh M IOCTYITHOCTb.

B coBpemMeHHBIX cHcTeMaxX TOJJEPKKH TMPUHATUS pelIeHuid (UHTEX
(CIITPDT) mnpumensercas KOMOMHMPOBAHHBIM TOJXOJ, YTO CBS3aHO C
HEOOXOJIMMOCThIO 00pabOTKH OONBIIMX MACCUBOB JIaHHBIX M3 Pa3IUYHBIX
UCTOYHUKOB. TakoW MeToJ codeTaer B ce0e 3JIEMEHTHI LEHTPATU30BAHHOTO,
pacrpenieieHHoro U uHTerpupoBaHHoro mnoaxoaoB. CIIIIPOT paspabateiBacTcs
KaK 4acTh KOMILJIEKCHOM CHCTEMBI IMPOILIECCOB YIIpaBieHUs (pUHAHCAMH BO BCEX
3BEHBAX (PMHAHCOBOW CUCTEMBI B YCIOBHUSX HIMPOKOTO MPUMEHEHHUS SKOHOMHUKO-
MaTeMaTHYECKMX  METOJJOB W  CPEACTB  BBIYMCIUTEIBHON  TEXHUKH C
COOTBETCTBYIOIIEW  TEXHOJOTMEH, OpraHuM3anuesi paboT MW KaJpOBBIM
obecnieueHueM. B cBolo odepenb, OHAa BKJIIOYACT: 3HAUYUTENIBHYIO 4YacTh
(bUHAHCOBBIX PACUETOB JJIsl PUHSITHUS PEIICHUIN; CUCTEMY MOJIeNIel arOPUTMOB U
nporpaMM; MOTOKM HHGPOPMAIUU, IUPKYIUPYIOIME B (UHAHCOBOM CHUCTEME;
UCIIOJB30BAaHUE  COBPEMEHHBIX  CPEJICTB  BBIYMCIUTENBHBIX  CPEICTB U
nporpaMmMHOro obecreuenus. OpraHu3alMOHHAsS CTPYKTypa OO0ECreYrBaAOIINX
noacucteM CIIITPOT npuBenena B Tabnuie 1 [4;5;6;7]:

Tabmuma 1.
OcHoBHbIe pyHKIMOHAJBHBIE MoAcHcTeMbI CITIIPOT
Ne CocraB noacucreM | OyHKIIMOHAIBHOCTD MOICUCTEM
l. [Toncucrema BBoa | - COOp JaHHBIX U3 PA3IUYHbBIX HH()OPMALIMOHHBIX HCTOYHUKOB.
JAHHBIX. - KOHTpOJIb KOPPEKTHOCTU BXO/HBIX JIaHHBIX.
2. [Toncucrema - BoinosiHeHue pa3aMyHbIX pacyeToB.
o0paboTKu - AHanmu3 ¢uHaHCOBOW MH(pOpPMaLIUK.
JTAHHBIX. - CocTaBiieHHe OTYETHOCTH.
3. IToncucrema - Co3nanue u BefeHre 0a3bl TaHHBIX I XPAHCHHUSI

XpaHEHUs JaHHBIX. | aHATTUTUYECKOW MH(POpMAIUH.
- O0ecrieueHne ETOCTHOCTH U 0€30IIaCHOCTH JaHHBIX.
- Opranuzanus 9pQeKTUBHOTO MOUCKA U U3BJICUEHUS JAHHBIX.

4. [Toacucrema - ®opmupoBaHUE pa3IMYHBIX BUJOB OTYETOB.
BBIBOJIA JAHHBIX. - Buzyanuzauus 1aHHBIX.
- DKCIOPT AaHHBIX B pa3iNuyHble HH(OOPMALIMOHHbBIE CUCTEMBI.
3. ITogcucrema - Hactpoiika 1 aiMUHUCTPUPOBAHUE CUCTEMBI.
yIIpaBJICHUS. - ObecnieueHne 0€30MMaCHOCTH AOCTyIa K HH(pOpMaIuu,

YHOPpaBJICHUC IMOJIB30BATCIIAMU U UX IMpaBaMHU JOCTYyIIA.
- KoHTpoas 3a paboToil CUCTEMBI.

6. IToncucrema - ObGecrieueHne B3aUMOICHCTBUS C JPYTUMHU UH()OPMAITHOHHBIMHU
MHTErpanum. CHCTeMaMH.
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*CocTaBiieHa aBTOPOM
B cootBercTBHM ¢ ucciaenopanusimu [8;9;10;11], ocHOBHO# 11eNIbI0 CO3MaHUS
cucteM mnojAepkku npuHatus pemenuit B uaTtex (CIIIPOT) sBnsercs
COBEPIIICHCTBOBAaHUE  yMNpPaBJICHUSA  I[EHTPAIU30BAHHBIMU  (PUHAHCAMHU IS
aKTUBH3AIlMA WX BO3JCHCTBUS Ha MOBHIICHUE 3()(PEKTUBHOCTH OOIIECTBEHHOTO
MPOU3BOJICTBA, YCUJIICHUE WHUIIMATUBBI MPENPUATHI U OpraHU3alNi, YBEIMYCHUE
UX OTBETCTBEHHOCTH 3a PE3YJIbTaThl CBOCH JEATECIbHOCTH.

AHaJIN3 U pe3yJibTaThl

[Mudposas Tpanchopmamms, oxBaTuBIIAsS Bce cQepbl KU3HU, MpHUBEIA K
CYILIECTBEHHBIM HW3MEHEHHSIM B (UHAHCOBOM cekrope, rnae IT-texHonoruum
UCIIOJIB3YIOTCS JIJIs1 TIOBBIMIEHUS Y ()EKTUBHOCTH YIIPaBICHUS TOCY1apCTBEHHBIMU
¢buHaHcamu, oOecrieueHUsT MPO3PAYHOCTH U CHUXKEHUs puckoB. B 2017 romy
MPOU30IIET 3HAUYMUTENbHBIM IIar B PA3BUTHUM BJEKTPOHHOIO IIPaBUTENIbCTBA
VY30ekucrana ¢ 3amyckoM OOHOBJIEHHOM BepcuM mopTana gov.uz. K Hacrosmemy
BPEMEHU €JMHBIA TOpTal my.gov.uz npeaoctaBisieT 6osiee 670 OHIAMH-YCIYT.
MexBenomcTBenHas 1uiatpopma G2G  oObeaunHsieTr 165 TOCYIapCTBEHHBIX
opranu3auuid u 137 4dacTHbIX KOoMmIaHu#, obecneunBas oOMeH Oosee yem 150
BUAaMH JaHHbIX. B 2018-m, mjis nmpuBlieYeHUsS WHBECTULHUN B IMEPCHEKTUBHBIC
nM(ppOBbIE TMPOEKTHI, BKIIOYAsl OJOKYEHH-TEXHOJIOTUH, ObLT co3gaH DoHJ
NOJAJIEPKKU pa3BuTUs udpoBoit skoHoMukH «l{udpoBoe noBepue», NprU3BaHHBIMN
CTUMYJIMPOBaTh TOCYAAPCTBEHHO-YAaCTHOE TMApTHEPCTBO. B COOTBETCTBUM C
Vkazom Ilpesunenta Pecnyonuku VY30ekuctan «O TOMOJHUTENBHBIX MeEpax IO
00ECIIEYEHUI0  OTKPBITOCTH  JICSITEIIBHOCTH TOCYJApCTBEHHBIX OPraHOB W
opraHu3alyi, a Takxke d(QQPEeKTUBHON peaau3auyi 00IIEeCTBEHHOT0 KOHTPOJIS OT
16.06.2021 r. [12], 611 3amy1ieH noptai "OTKPITHINA Or0KeT".

Ha ceromnsiimauii  neHb MUHUCTEPCTBOM JOKOHOMHKA U (UHAHCOB
PecniyOmuku Y30ekucrtan B pamkax IudpoBoil TpaHChOpMAIMK BHEAPSIOTCS
6onee 30 mpoekToB 1O (opMUpOBaHUIO HHEOPACTPYKTYPHI HH(POPMAIMOHHOTO
oOecrieueHusl YIpaBJICHUS TOCYIapCTBEHHBIMU (UHAHCAMU, YK€ BBEICHHI B
AKCILTyaTaIMio HH(OOPMAIMOHHBIE CUCTEMBI TAKUE KAK:

ellnpopmarimonHas cucrema ynpapieHUs [ocygapCTBEHHBIMH (PUHAHCAMU.
[lenssMu BHeIpeHUs AAHHOW CHCTEMbl SIBJISIETCA: ajanTanus OJKETHOTO yuera
Mo MEXIyHapoJHble  CTaHAApPThl;  (HOpPMUPOBAHHE  KOHCOJUIUPOBAHHOU
OromkeTHOM  oTtueTHocTH 1O  craHmapram  IPSAS, ¢ orobpaxenuem
TOCYJapCTBEHHBIX AKTHBOB U 0053aTENbCTB; CO3JaHUE BO3MOXHOCTH IS
ONpEICNICHNS] PEATTbHOTO COCTOSIHUS TOCYITAPCTBEHHBIX AKTUBOB ITyTEM BHEAPEHUS
METOJla HAUYUCICHHS; CO3JaHHE BO3MOXXHOCTH YCWICHUSI KOHTPOJs Haj
rOCyJapCTBEHHBIMA aKTUBAMU W 0O0S3aTEIHCTBAMU; BBHITIOJHEHUE TpeOOBaHUMN
TaKUX MEXIYHAPOIAHBIX MHCTUTYTOB, Kak Bcemuphbii bank, MexayHapoaHblii
Bamorneiit  ®onpa, Asuarckuii baHk  Pa3BuTHSA;  yCOBEpIIEHCTBOBAHMS
MOHHUTOPHUHTIA PACXO0B.

e[Iporpammubiii  koMmiuiekc "UzASBO" ABTroMaTu3upoBaHHasi CcuUCTeMa
BeJICHUS OIO/PKETHBIMU OPTraHU3ALMIMHU OYXTaJITEPCKOr0 y4eTa U OTYETHOCTH IO
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OIO/PKETHBIM U BHEOIO/IKETHBIM CPEICTBAM.

e[Iporpammubiii komiuiekc «Moliyaviy Nazoraty - ABTOMaTH3WpOBAaHHAs
cuctema g o0ecrevyeHns BeeHUs eMHON 0a3bl JaHHBIX M0 TOCYJapCTBEHHOMY
(¢uHAHCOBOMY  KOHTPOJIO,  OCYIIECTBIIeMOMY  [JIaBHBIM  KOHTPOJBHO-
PEBU3HOHHBIM yIpaBieHrueM MunucrepcTBa puHaHcoB PecmyOnuku Y30ekucTan
U €r0 TePPUTOPUATBLHBIMU KOHTPOJIHbHO-PEBU3MOHHBIMU YIIPABICHUSIMU.

e Ilporpammuas cuctema «OIll€HKa JHI], MOJYYalollUX CYOCHIUM Ha
pUOOpETEHHE KUJTbsI, HA OCHOBE 0aJJIOBY.

e [Iporpammusiii komruieke "[lacmopTu3aiiusi OrOKETHBIX OpraHU3aruil"
- ABTOMaTU3UPOBAHHAS CUCTEMA MO BEJACHUIO YUETA €IUHOIO PEECTpa U MMAcCHopTa
O10JIKETHBIX opraHuzamui [13].

Cpenu HaumboJsiee TMOMYJSAPHBIX HAMpaBICHUM MPUMEHEHHUS (HMHAHCOBBIX
TEXHOJIOTUN B MUPE MOKHO BBIJICTUTD:

- P2P-kpenuroBanue (LendingClub, Kabbage), po6o-3aBaiizunr (Robinhood),
coranbHbiil  Tpeaudr (Etoro), amroputmuueckyro Toprosito (Binance) u
CEpBUCHI ITEpCOHANIBHOTO (prHaHCcOBOrO ManupoBanus (Credit Karma);

- KpayadganauHr u (uUHAHCHMpOBaHHWE Ou3HEca, pealu3yemble uepes
watdopmsel Indiegogo, Kickstarter, Boomstarter, Planeta.ru u StartTrack;

- CEpBHUCHI OHJIAWH IIIaTeXeW M OHJIaH mepeBoaoB, P2P oOMmena Bamior,
«00JIauHbIe» CMApT-TEPMUHAIBI U KACChI, a TaKKE€ CEPBUCHI MACCOBBIX BBIILIAT,
takux, kak PayPal, Alipay, Apple Pay WePay, WeChat, Google Pay, VK Pay,
SAnnexc.Jleasru, Qiwi Komenex;

- KpUNTOBAIIOTHI U OnokyeiH, Hanpumep, Ethereum, EOS, Tron, Cardano, ,
ChainLink, Bitcoin, Tezos;

- MHHOBAIlMOHHbIE OAHKOBCKHE CEPBHUCHI — LIU(PPOBHIC,- MOOUIIbHBIE OaHKH
(Tunabkodd, Monzo, Revolut, Starling Bank,N26, Finicity u ap.);

- 0aHKOBCKHUX IIaTGopM, Takux, Hampumep, kak SolarisBank, Mambu, Q2,
Bankable, TalkBank u T.11.

AHan3 onbITa pa3pabOTKUM aBTOMATU3UPOBAHHBIX (PUHAHCOBBIX CHUCTEM B
PecryOmmke Y30ekucTaH MO3BOJMII BBISSBUTh 3HAYUTEIHLHOE YMCIIO HEPEHIEHHBIX
BoIIpocoB B o0nactu npoektupoBanus CIITIP®T. Ha mam B3rsa, He0OX0IUMOCTh
MIEPEOCMBICIICHUSI HAKOIUIGHHOTO OIbITa ¥ BBIPAOOTKH MPUHITUMHAIBHO HOBBIX
nonxonoB K cozganuto CIINIPOT oOycnosieHa cleqylOmUMA OCHOBHBIMHU
NPUYNHAMH:

1.00meit  cnabocteio  (GYyHKIHMOHATBHOM  YacTH, BBIpAXKAIOMICHCS B
UIEHTUYHOM KomupoBaHuu B paMkax CIHIP®T TpaguunoHHONH TEXHOJIOTUU
BBITIOJTHEHUS (PUHAHCOBOM pabOTHI.

2.Xa0TUYECKMM ¥  KOHBIOHKTYPHBIM  XapakTepoM  (OpMHUPOBAHUS
¢bynkunonanbHOo  cTpykTyphl  CIITIPOT, o0OyclOBIEHHBIM  M033JaYHBIM
MOAXOJIOM.

3.Hannunem MHOXECTBA  JIOKAJIbHBIX TEXHOJIOTUI IPOBEJCHUS
BBIYMCIIUTENBHBIX pPa0OT W MOCTOSHHBIM YBEIUYEHHEM HX 4YHUCIa 10 Mepe
MPOEKTUPOBAHUS HOBBIX 3a]1a4.

4. TpyaHocTsAMH ¢ OpraHu3alel W BeAeHWEeM 0a3 JTaHHBIX HOPMATHUBHO-
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CIIPaBOYHOM MH(POPMAIIH.

5.0TCcyTCTBHEM PA3BUTOTO HWHCTPYMEHTApUs MATPUYHOIO IUTAHHUPOBAHUSA
OIO/DKETHBIX ~ CPEACTB, UYTO  MpenarcrByeT 3(P(EKTUBHON  KOOpAUHAIUU
(UHAHCOBON JESATENILHOCTH TIPH peaju3alldd TOCYJapCTBEHHBIX IPOrpamm,
TpeOYyIOIIMX YYaCTHsI HECKOJIbKUX BEIOMCTB M YAaCTHBIX MTAPTHEPOB.

6.0TCcyTCTBHEM AEHCTBEHHOTO MEXAHM3MA, MO3BOJIAIOLIETO OTCIEKHBATh H
OLIeHUBATh AP(HEKTUBHOCTH MCIIOIH30BAHUS BBIJICICHHBIX OIOKETHBIX CPEJICTB.

ChopmynmupyemM HEKOTOpbIE OOIIHME TIOJOKEHHS, KOTOphIE, 0 MHEHHUIO
aBTOpa, HEOOXOIMMO YYMTHIBATH MPHU OINpPEACTCHUH TANbHEUIINUX MEPCIEeKTHUB
pazsutus CIIIPOT. CIHNIPOT npomkHa co31aBaTbCsl M Pa3BUBAThCA KAk
HEOTBhEMJIEMAsl COCTABIIAIONIAs MPOLECCA PEOPraHU3aALUU CUCTEMBI YIIPaBICHUS
¢unancamu. Heo6xonnma nepecTpoiika 5JKOHOMUYECKOTO MEXaHu3Ma (PUHAHCOBO-
OIO/IPKETHOTO IUIAHWPOBAHUS - YCWJIEHHE POJIM TEPCHEKTUBHOIO (PUHAHCOBOTO
IUIAHUPOBAHMSI Ha OCHOBE JIOJIFOBPEMEHHBIX (PMHAHCOBBIX HOPM U HOPMAaTHBOB,
nepexo]l OT IUIAHUPOBAaHMUA K (PUHAHCOBOMY NPOTHO3MPOBAHHIO, YTO TpedyeT
pa3pabOTKM  WHTEIJIEKTyaJIbHbIX  (DUMHAHCOBBIX  CHUCTEM,  YUMTHIBAIOLIUX
NOTPEOHOCTH  ToJb30BaTene. MOXXHO  OTMETUTh  TaKhe  HalpaBlICHUs
COBEPILIEHCTBOBAHHUS (puHaHCOBOTO MEXaHu3Ma  Kak (dopmHpoBaHue
MHOTOBAPUAHTHOTO IMPOEKTa OIOPKETa, €ro NpPOrHO3HBIA Xapaktep. OHU
OKa3bIBAIOT 3HAYMUTENbHOE BIMSHUE Ha (opMHpoBaHWE (YHKIMOHAIBHOU
CTPYKTYPBI aBTOMAaTU3UPOBAHHBIX UH(OPMAIMOHHBIX CHUCTEM,
COBEPILICHCTBOBAHUE MPAKTUKH COCTABJIEHHUS CBOJHOTO (pUHAHCOBOro OajnaHca,
YCUJIEHHE  B3aMMOCBSI3W  MEPCHEKTHMBHOTO M TEKYIIEro  IUIAHUPOBAHUSA,
UCIIOJIb30BAHUE UIIMPOKOrO CHEKTpa 3KOHOMHMKO-MAaTEMAaTHYECKUX METOJIOB
IPOrHO3UPOBaHMS (PUHAHCOBBIX pPECypcoB Ha 0a3e MPUMEHEHHUS HOBEHIINX
MH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHI.

O0001mass BBILIEU3TI0KEHHOE, OTMETUM OCHOBHBIE TEHICHIMH DPAa3BUTHUS
dbyukmuonansbHoit vactu CIINIPO®T - ocHOBHOE BHHMaHHE JOJDKHO OBITh
oOpaiieHo Ha pa3pabOTKy 3ajay, MOJCIUPYIOIUX CJIOKHBIE IPOLIECCHI
HSKOHOMUYECKOM  pedopmbl,  MOBBIIIAIOMIMX  LEHHOCTb  AHAJUTHYECKHUX
UCCJIEIOBAHUM JJI MPUHATHS CTPATErMUECKUX pelIeHUui B 00siacTh (PMHAHCOBOM
MOJIATUKH.

HauGosnee nepcneKTUBHBIMUA LIU(PPOBBIMUA TEXHOJIOTHSIMU TIPUHATHUS PEILICHUMA
B (puHaHCOBOM cpepe Ha COBPEMEHHOM JTarle SBISIOTCS:

- UckyccrBennsiit unremiekt (M) — peBomtounoHU3NpyeT (PUHAHCOBYIO
WHIYCTPUIO, TPENOCTaBJsii  MOIIHBIE HMHCTPYMEHTHl JJId  NPEAUKTUBHOMN
aHAJIMTUKY, TMEPCOHANIM3AIMKN KIMEHTCKOrO OIbITa M aBTOMAaTU3aluu Ou3Hec-
IPOLECCOB. ANTOPUTMBI MAIIMHHOTO OOYYEHHs IO3BOJISIOT CO3AaBaTh TOYHbBIE
IPOTHO3bl ~ PBIHOYHOM  JWUHAMHUKH, BBISBISATH  HOBBIE  MHBECTULIMOHHBIE
BO3MOYKHOCTH U YIIPABJISATh PUCKAMHU.

- BigData — B ¢gunancoBom cextope BigData (6onbinme maHHBIC) JE€XKAT B
OCHOBE COBpPEMEHHBIX (PMHAHCOBBIX pEIIECHUH, MO3BOJSAS CO3/aBaTh HamOoJee
TOUYHBIE MPOTHO3bI WMHBECTUIIMN M PHIHOYHBIX TPEHIOB, a TakXke pa3padaTbiBaTh
ONTUMAJIbHBIE CTPATETUHU YNPABIICHUS OPTQEIIMU.
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- PoGotusupoBannast apromatuzaius mpoieccoB (RPA) — 310 TexHomorus,
KOTOpasi TIO3BOJISIET aBTOMATU3UPOBATh PyTHHHEIC, IOBTOPSIONIUECS 33729, TAKUE
KaK BBOJ JaHHBIX WM 00pabOTKa JOKYMEHTOB, OCBOOOXTAas COTPYAHHKOB OT
MOHOTOHHOM pa®oThI ¥ MOBKIIIAs 3 (HEKTUBHOCTH OM3HEC-TTPOLIECCOB.

- brokuyeitn — nenenTpanu3oBaHHas 0aza JaHHBIX, B KOTOpPOW MHGOpMAaIus
3allMChIBACTCS B BUJIE OJIOKOB, CBSI3aHHBIX JAPYT C IPYroM B LIenouky. Mi3HayanbHO
pa3paboTanHas Isi oOecrieueHus: O€30MacHOCTH M MPO3PAuHOCTH TPaH3aKLUH,
TEXHOJIOTHS OJIOKYEIHA HalllJIa MMPOKOE MPUMEHEHNE B (PUHAHCOBOM cdepe.

BoiBOABI

Ananu3 omnbiTa co3naanus u BHenapeHus: CIINIPOT B pecnyOnuke Mmo3BOJIMI
Hapsily C IMOJOKUTEIbHBIMU MOMEHTAMU BBISIBUTH U PAJT IPUYUH, CACPKUBAIOIINX
3¢ (HEKTUBHOCTh UCIOIb30BaHUS CYLIECTBYIOIUX pa3paboTok. OCHOBHBIMM U3 HUX
ABIIAIOTCA:  OpUEHTauuss  (QYHKUMOHAJIBHOTO  OOECHeYeHUsi  BHEJPEHHBIX
UHPOPMAILIMOHHBIX CHUCTEM M PECYPCOB B OCHOBHOM Ha pEILIEHUE 3a/ad
MH(POPMALIMOHHO-CIIPABOYHOIO M CBOJHO-TPYHIMPOBOYHOTO  XapakTepa;
UCIIOJIb30BAaHUE IIPU PELICHUWU 3a1ad IUIAaHUPOBAHMS JIOXOJIOB U PacxoioB
Oro/p)KeTa  NPEUMMYLIECTBEHHO  HOPMAaTHBHBIX M OalaHCOBBIX  MOJIENEN;
MPaKTUYECKOE OTCYTCTBUE B JEHCTBYIOIIMX AaBTOMATHU3UPOBAHHBIX CHCTEMAX
€MHOW CUCTEMBI MOJEJIEH MO peain3alyy MOJHOTO IUKJIA NPOLecca MOArOTOBKH
Y IPUHSATHUS pelieHrs (PUHAHCOBBIM PAOOTHUKOM.

B cBowo ouepenp, HadMuME YKa3aHHBIX HEIOCTAaTKOB CBSI3aHO C TEM, YTO
TpaauIMOHHBIN noaxoa K mpoektupoBanuto CIITIPOT Gasupyercs Ha pazpaboTke
TOYHOW MHGOPMAIIMOHHON MOJIeNT O0BEKTa U pealu3alii aiTOPUTMOB pabOTHI C
MOJEJIBIO IIyTEM MPOrpaMMHUPOBAHUS Ha MPOLEAYPHOM s3bIKe. Takod MOaxon
MMEET Pl OTPAaHUYCHUM:

- "touHwle" MoAenM OBICTPO YCTApeBalOT, CTAHOBICh HEaJICKBATHBIMU
npeaMeTHo oOnactu. Jns moanepikaHuss cucTeMbl B pabodyeM COCTOSTHUM
TpeOYIOTCSI 3HAUUTEIILHBIE BPEMEHHBIC M TPY/IOBBIE 3aTPAThl IITaTa AHAIUTUKOB U
IPOrPaMMHUCTOB. B COBpPEMEHHBIX YCIOBHUSX JAHHBIM HENOCTATOK IPOSIBISIETCS
O0COOEHHO SIPKO, TPUBO/ISI K OBICTPOMY yCTapEBAHUIO pa3pabaThIBAEMbIX MPOEKTOB;

- U1 CO3/IaHMs HOBBIX CUCTEM 00pabOoTKu (hMHAHCOBON MH(OpPMAIIUU B CBS3U
C COBEpILEHCTBOBAHMEM MoOjieNiel HEOOXOAMMO BHOBBH IPOBECTH BECh ILIMKI
NPOEKTHBIX M BHEAPEHUYECKHX pPabOT, YTO BHOBb TpPeOyeT MPUBICYCHUS
KBATM(PUIIUPOBAHHBIX CUCTEMOTEXHUKON, aHAJTUTUKOB, MPOIPAMMHUCTOB.

[Tepenoc MeTO10B pabOThl COTPYIHUKOB (PMHAHCOBBIX OPTaHOB C (PUCKAIBLHO-
YYETHBIX (B YacCTH JOXOJOB OIO/KETa) U PacUETHO-OTPAHUYUTEIBHBIX (B YaCTH
pacxomoB) Ha MeTOAbl  ()MHAHCOBOIO  PEryJUPOBAaHUS U TOBBIIICHUE
aHAJIOTUYHOCTU BBITIOJIHAEMBIX pabOT BBI3BIBAET HEOOXOIMMOCTH MEpexoja OT
CUCTeMbl OOpaOOTKM JaHHBIX U HMH(POPMAIMOHHO-CIPABOYHOM CHCTEMBI K
UH(POPMAIIMOHHO-COBETYIOIINMM CHCTEMaM YIIPaBJICHUSA, B KOTOPBIX OCHOBHOE
MECTO 3aHMMAIOT 3aJlauM, pellaeMble B pealbHOM MaciuTabe BPEMEHU B PEeKuMe
J1asora.

Kak KpynHbIi HEIOCTAaTOK COBPEMEHHBIX HMH(POPMALMOHHBIX PECYPCOB
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HEOOXOJMMO OTMETUTh TOT (PakT, YTO OHM IpPENyCMaTPUBAIOT aBTOMATHU3ALIMIO
TOJIbKO PYTHHHBIX 3a1ad OOpabOTKM JaHHBIX. JTO SBISETCS CBHJIETEIHCTBOM
OIIpPE/IENICHHOW TPYAHOCTH aBTOMAaTHU3allMM 3a]a4, OTHOCHUMBIX K YHCIy 3ajad
npuHATHA peweHuil. [lpu peanmsaumm 3agad OpUHATHSA pELIEHUM (UHAHCUCT
UCIIOJIB3yeT Kak (opMalM30BaHHBIE, TaK W HEPOpPMaTU30BaHHBIC 3HAHUS.
[Tocneanue mpeACTaBIAIOT cCOO0K MHOroo0Opa3ue SMIUPUUECKUX (IBPUCTUUECKHX )
OpUEMOB M TNPaBWJI U SBIIIOTCS PE3YyJbTATOM MHOIOJIETHErO ONbITa pabOThl U
UHTYUIMU. 3aJauyd, pellaeMble Ha OCHOBE MOJOOHBIX 3HAHUMW, SBISIOTCS
He(OpMaTH30BaHHBIMU " c1a00CTPYKTYPUPOBAHHBIMH. VYuurtsiBas
BO3pACTAIOIIYI0 B HOBBIX YCJOBHSX XO3SMCTBOBAHMS 3HAYMMOCTHh MPHUHUMAEMBIX
COTpYJHUKaMU (UHAHCOBBIX OpPraHOB pEIICHUN, MpenIaraeTcs co3aaThb
aBTOMAaTU3UPOBAaHHYK Cpedy JJI1 YEJOBEKO-MAalIMHHOIO pEIICHMsS  3a1ay
OpUHATHA pelleHud B (QuHaHcoBOM oOmactu. Co3gaHue Takoll cpenbl
IpeaoiaraeT pa3padoTKy aBTOMaTU3UPOBAHHON CUCTEMBI IPUHATHS PELLICHUIN Ha
0a3e HOBbIX UH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJIOT .
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KORXONALARDA MOLIYAVIY STRATEGIYANI ISHLAB CHIQISH
VA RISKLARNI BAHOLASHNING AMALDAGI HOLATI

Shernayev Akbar Aqmirzayevich
iqtisodiyot fanlari nomzodi
moliya va menejment
kafedrasi dotsenti
Oriental universiteti
E-mail:shernaev.akbar@mail.ru
Annotatsiya. Maqolada aksiyadorlik Moliyaviy rejalashtirishda siyosiy-
huquqiy mubhit ta’sirini tadbirkorlik sub’ektlarini davlat tomonidan nazorat qilish
tartibidagi o‘zgarishlar, tashqi iqtisodiy faoliyatni tartibga solish, investitsiya va
mahalliylashtirish dasturlari, iqtisodiyotda davlat ishtiroki, xususiylashtish,
monopoliyaga garshi kurashish va raqobatni rivojlantirish; iqtisodiyotda tarkibiy
o‘zgarishlarni amalga oshirish, iqtisodiy sudlar faoliyati, investorlar huquqlarini
himoya qilish, moliyaviy hisobotlar xalqaro standartlariga o‘tish, strategik
moliyaviy rejalashtirish asosida barqaror o°sishni  ta’minlash, faoliyat
davomiyligiga va natijadorligiga erishish, tegishli majburiyatlarni belgilangan
tartibda o‘z vaqtida bajarish yuzasidan taklif va tavsiyalar berilgan.
Kalit so‘zlar: moliyaviy strategiya, moliyaviy rejalashtirish, kompaniya,
korporativ boshqaruvi, tamoyi,  rivojlantirish, kapital bozori, investitsiya,
korporativ boshgaruv, texnologik yangilikr, iqtisodiy rivojlanish, xususiylashtish.

CURRENT STATE OF FINANCIAL STRATEGY DEVELOPMENT
AND RISK ASSESSMENT IN ENTERPRISES

Shernayev Akbar Akmirzayevich

Candidate of Economic Sciences
Associate Professor of the Department
of Finance and Management
Oriental University
E-mail:shernaev.akbar@mail.ru
Abstract. In the article, the impact of the political and legal environment on
financial planning, changes in the state control of business entities, regulation of
foreign economic activity, investment and localization programs, state
participation in the economy, privatization, fight against monopoly and
development of competition; implementation of structural changes in the economy,
activity of economic courts, protection of investors' rights, transition to
international financial reporting standards, ensuring stable growth based on
strategic financial planning, achieving continuity and effectiveness of activities,
fulfilling relevant obligations in the prescribed manner suggestions and

recommendations were given regarding timely execution.
Keywords: financial strategy Financial planning, development of companies
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through the principles of corporate governance, capital market, investment,
corporate governance, technological innovations, economic development,
privatization.
COBPEMEHHOE COCTOSIHUE PA3PABOTKH ®UHAHCOBOM
CTPATEI'MU U OLIEHKA PUCKA HA IIPEAINIPUATUAX

IllepHnaeB Axk0ap AkMup3aeBHY
KaHouoam 5KOHOMUYECKUX HAYVK
ooyenm Kagpeopwl
@unancos u meneoxncmeHma
Bocmounwiii ynusepcumem
E-mail: shernaev.akbar@mail.ru.

AHHoOTanus. B ctaTthbe paccMOTpeHbI BONPOCH! BIUSHUS MOJIUTUKO-IIPABOBOM
cpelbl Ha (PMHAHCOBOE IJIAHUPOBAHUE, U3MEHEHUS B TOCYJapCTBEHHOM KOHTPOJIE
3a CcyObeKTaMu XO3SIMCTBOBAaHHUS, PpETYJUPOBAaHUS BHEIIHEAKOHOMUYECKOU
NESATENIbHOCTH, MPOrpaMMbl  MHBECTHUPOBAHUS M JIOKAJIM3alUH, YydacTus
rocyiapcTBa B SKOHOMHUKE, IPUBATU3AIMH, OOPHOBI C MOHOIIOJIMU3MOM U Pa3BUTHUSA
KOHKYPEHIIUH, pPeaTu3allii CTPYKTYpPHBIX W3MEHEHHWH B HSKOHOMHUKE, H3y4YEHBI
OCOOCHHOCTH JIESITETbHOCTH SKOHOMHUYECKHUX CYy/IOB, 3aIIUTHI MPAB MHBECTOPOB,
nepexoja Ha MEXKIyHapOoJgHbIe CTaHAapThl (UHAHCOBOW OTYETHOCTH,  JAaHBI
COOTBETCTBYIOIIME PEKOMEHIAIINU.

KuroueBbie ciioBa: guHaHcoBasi crpaTterusi, (MHAHCOBOE IJIAHUPOBAHME,
KOMIIaHUsI, KOPIIOPATUBHOE YIIPaBJIICHWE, MPHUHIINI, Pa3BUTHE, PHIHOK KamuTala,
WHBECTUIIMM, KOPIOPATUBHOE YIpPABJIEHUE, TEXHOJIOTMYECKUEe WHHOBALIUH,
HKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE, IPUBATU3ALINS.

Kirish

Jahon amaliyoti keskin raqobat sharoitida har bir korxona oldiga nafaqat
bugungi kunda, balki istigbolda ham bozordagi o‘rnini saqlab qolish hamda
kengaytirishni shart qilib qo‘ymoqda. Bunda global iqtisodiyotdagi tebranishlar yangi
istigbolli loyihalar ustida ishlash, loyihalarni moliyaviy ta’minlash imkoniyatlarini
baholash va tegishli choralar ko‘rish, investitsiya faoliyatidan kutilayotgan
natijadorlikni ta’minlash, moliyaviy ta’minot va investitsion faoliyatni rejalashtirishda
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan moliyaviy risklarni oldindan ko‘ra bilish kabilarni
shart qilib qo‘ymoqda va bu jihatlar bevosita korxonalarda moliyaviy qarorlar gabul
qilish amaliyoti bilan bog‘liq bo‘lib qolmoqda.

Korxonalar moliya strategiyasini ishlab chiqish va uni amalga oshirish bo‘yicha
strategik qarorlar gabul qilish va ularni amalga oshirish mikro va makrodarajada
jtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotga xizmat qiladi.

Umuman, strategiyani to‘g‘ri belgilash mamlakat iqtisodiy taraqqiyotida va o‘z
navbatida xalq turmush farovonligini oshirishda alohida ahamiyat kasb etadi.
Avvalambor ro‘y berishi mumkin bo‘lgan turli falokatlar, jahon iqtisodiyotining
yuksalishi va inqirozini oldindan ko‘rish imkonini beradigan, har tomonlama chuqur
o‘ylangan, aniq magsad va ustuvor yo‘nalishlarni o‘z ichiga olgan taraqqiyot dasturi
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va uni amalga oshirish strategiyasiga ega bo‘lgan mamlakat va xalq pirovard natijada
muvaffaqiyatga erishadi. Shundan kelib chigqan holda mamlakatimizni rivojlangan
davlatlar qatoriga olib chiqish magsadida hukumatiz tomonidan qator chora-tadbirlar
amalga oshirilmoqda.

Korporativ moliya strategiyasi mamlakatimizda bugungi kunda har
qachongidan-da dolzarblik kasb etmoqda. Chunki savdo balansi ijobiyligini
ta’minlash har qanday davlat e’tiboridagi masaladir. Savdo balansi ijobiyligi esa
korporativ tuzilmalarning jahon bozoriga kirib borishi, egallab turgan o‘rnini
mustahkamlashi yoki ulushini oshirib borishi bilan bevosita bog‘liq. Buning uchun
esa strategik maqsadlar doirasida qo‘shimcha kapital, jumladan xorijiy kapital jalb
qilish, zamonaviy texnologiyalar asosida faoliyatni tashkil qilish, xalgaro bozorni
strategik tahlil asosida o‘rganish kabilar talab etiladi.

Adabiyotlar sharhi

Korxonalarda moliyaviy qarorlarni gabul qilishga va risklarni baholashga doir
muammolar borasida qator xorijlik olimlar tomonidan tadqiqot ishlari olib borilgan.
Jumladan, J. Berk va P. Demarzolar qisqa muddatli moliyaviy rejalashtirishga alohida
e’tibor qaratib, unda moliyaviy siyosat yo‘nalishlari, aylanma kapitalni boshqarish,
bank kreditlari yoki gimmatli qog‘ozlar orqali qisqa muddatli moliyalashtirish
masalalariga e’tibor garatgan [1]. A.J. Keovn, J.D. Martin, J.V. Pettilar moliyaviy
rejalashtirishni moliyaviy boshgaruv tizimida alohida bosqich sifatida izohlab,
e’tiborni asosiy faoliyat bo‘yicha moliyaviy prognozlarni gamrab olgan qisqa
muddatli moliyaviy rejalashtirishga gqaratadi [2]. E.F. Brigxem, M.S. Erxartlar
moliyaviy reja va operatsion rejada pul ogimlari harakatiga ustuvorlik kasb etishiga
e’tibor qaratgan [3]. S.A. Ross, R.V. Vesterfield, B.D. Jordanlar esa moliyaviy
rejalashtirishga kompleks yondashgan holda uzoq muddatli va qisqa muddatli
moliyaviy rejalashtirish yo‘nalishlari xususida fikr yuritib, moliyaviy rejalashtirish va
moliyaviy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘zida aks ettirgan modellarga ham to‘xtalib
o‘tadi [4].

Tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi sub’ektlarda moliyaviy rejalashtirish
yo‘nalishlari, xususan, moliyaviy rejalashtirishni tashkil etish, strategik moliyaviy
rejalashtirish, moliyaviy prognozlash, jorty moliyaviy rejalashtirish, byudjetlashtirish,
operativ moliyaviy rejalashtirish masalalari L.G. Pashtova va boshgalar tomonidan
ham o‘rganilgan [5]. Moliyaviy menejment bo‘yicha rossiyalik etakchi olimlardan
biri I.Ya. Lukasevich moliyaviy rejalashtirishning amal qilish mexanizmi, moliyaviy
rejalashtirishda qo‘llaniladigan metodlar, moliyaviy ko‘rsatkichlarni prognozlash,
moliyaviy siyosat va barqaror o‘sish strategiyasi kabilarni tadqiq qilgan [6].

E.Tashmuradova, S.E. Elmirzaevlar tomonidan moliyaviy rejalashtirishning
tarkibiy qismi sifatida soliglarni rejalashtirish masalalari tadqiq qilingan [7].
Korxonalarda molyaviy qarorlarni qabul qilishning ba’zi yo‘nalishlari respublikamiz
olimlari tomonidan o‘rganilgan, lekin ularni keng miqyosda qo‘llash bo‘yicha ilmiy
tadkiqot ishlari bugungi kunga qadar to‘liq bajarilmagan. Ushbu jarayonni yanada
chuqur tadqiq etish uning dolzarb muammolariga echim topishni talab etadi.
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Taxymn Ba HaTHKATIAP
Risk korxonalar faoliyatining barcha bosqichlarida mavjud bo‘ladi, biroq u ko‘proq
moliya strategiyasining ilk bosgichi uchun xos bo‘lib, malaka etishmasligi oqibatidagi
tadbirkorlik operatsiyalarini  yuritishdagi kamchiliklardan kelib chigadi. Demak,
kishilarning xohish-irodasidan qat’ty nazar, tadbirkorlik sirlarini o‘rganish natijasida
mavhumlik bilan yuzma-yuz kelishga to‘g‘ri keladiki, uni oldindan belgilab bo‘lmaydi.
Shuning uchun tadbirkorning asosiy vazifasi riskdan qocha bilish emas, balki riskni seza
olish, uning darajasini baholay olish va uning belgilangan chegaralaridan chiqib
ketmaslik hisoblanadi.
1-chizma.
Mavhumlik va risklarning korxonalarida shakllanayotgan
foydaning yo‘qotishlarga bog‘ligligi*

|‘ Mavhumlik Risk ‘I R Yo‘qotish

ma’lumotlarning noaniqlik bilan noaniglik sharoitida risk voqeasi
yetarli emasligi, aniq bog‘liq yo‘qotishlar sodir bo‘lishi bilanbog‘liq
emasligi, tasodifiy va ehtimollari va yo‘qotishlar, zararlar, masalan
garshi xarakat imkoniyatlari daromadning to‘liqolinmasligi,

xarajatning oshishi, atrof-
muhitdagi yo‘qotishlar

*Ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tayyorlangan.

Korxona rahbari foydani shakllantirish jarayonida mavhumlikka duch kelganda, u
quyidagi ikki yo‘ldan birini tanlashi mumkin. Birinchisi, qo‘shimcha ma’lumot olishga
harakat qilib, muammoni yana bir bor tahlil qilish orgali uni kamaytirishga harakat qilish.
Rahbar bu qo‘shimcha ma’lumotlari o‘z tajribasi, bilimi va mushohada yuritish
qobiliyati orqali uyg‘unlashtirib, ayrim natijalarga sub’ektivlik yoki tahliliy ehtimollik
xarakterini beradi. Shu bilan birga, bu jarayonda ekspertlarni jalb qilib ham bu masalaga
yondashishi mumkin. Ikkinchisi, o‘tgan tajribalari asosida vogelikning ehtimoli
to‘g‘risida ragamlarda ifodalangan xulosa chigarish va shunga mos ravishda harakat
qilish. Bu ikkinchi yo‘ldan qo‘shimcha ma’lumotlar yig‘ish uchun vaqt etarli bo‘lmagan
sharoitda yoki ularni yig‘ish harakati katta miqdordagi mablag‘larni jalb etganda
foydalansa bo‘ladi.

Risklarni korxonalar foydasiga ta’sirini baholash va kamaytirish maqgsadida ularni
turli belgilari bo‘yicha tasniflash muhim ahamiyat kasb etadi. Kichik biznes korxonalari
jorty va uzoq muddatli vazifalarni amalga oshirishlarida bir qancha risk turlariga duch
keladilar. Shuning uchun risklarning tabiatini va turlarini yoritish uchun ularni tasniflash
magsadga muvofiqdir.

Moliyaviy xizmatlarni amalga oshirish bilan bog‘liq risklar operatsion, texnologik,
investitsion, innovatsiya, xavfsizlik kabi risklarni o‘z ichiga oladi. Innovatsion faoliyat
bilan shug‘ullanuvchi kichik biznes sub’ekti garchand o‘zining faoliyatini ma’lum risk
ostiga qo‘ysa-da, u asosan belgilangan daromad olishni ta’minlaydi.

Risklarni iqtisodiy, siyosiy, ijtimoily, ma’naviy shakllarga ham bo‘lish mumkin.
Masalan, ba’zi risk garchi katta moddiy-moliyaviy zarar keltirmasligi mumkin, ammo
kichik biznes sub’ektining mintaqadagi yoki xalgaro nufuziga katta ma’naviy zarar
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keltirishi mumkin. Bunday risk pirovard natijada boshqa shakllardagi zararlarni,
yo‘qotishlarni etaklab kelishi mumkin.

Bulardan tashqari, kichik biznes korxonalarining foydasiga o‘ziga xos tadbirkorlik
tashqi risklari ham ta’sir etishi mumkin.

Yugqorida ko‘rib o‘tilgan risk turlarining deyarli barchasi korxonalarning foydasi
shakllanishiga ta’sir etadi, lekin korxona qaysi iqtisodiyot tarmog‘ida o°z ish faoliyatini
yuritishiga qgarab, risklar ta’siri darajasi ham o‘zgarishi mumkin.

Korxonalarda faoliyati davomida foyda olishni magsad qilib qo‘yar ekan,
ushbu magsadga erishish yo‘lida korxonalar turli darajadagi risklar bilan to‘qnash
keladi. Ma’lumki, korporativ moliyaning asosiy kantseptsiyalaridan biri bo‘lib,
risk va daromadlilik kontseptsiyasi hisoblanadi. Ya’ni, risk va daromadlilik har
doim yonma-yon yuradi va bir-birini takrorlaydi, shuningdek daromadlilik yuqori
sohalarda risk ham yuqori va aksincha daromadlilik past sohalarda risk darajasi
ham pastroq bo‘ladi. Demak korxonalar ganday faoliyat bilan shug‘ullanmasin va
qanday daromadlilikka erishishga harakat qilmasin ma’lum bir darajadagi riskka
duch keladi. Shu sababli korxonalar faoliyatida risklarni baholash, risk darajasini
pasaytirish, shuningdek risk natijasida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan moliyaviy
yo‘qotishlar migdorini kamaytirish bugungi kunning eng asosiy masalalaridan biri
bo‘lib hisoblanadi. Shundan kelib chigqan holda quyida korxonalar faoliyatida
risklarni baholash metodlari va ularni kamaytirish xususida o‘z ilmiy fikrlarimizni
keltirib o‘tamiz.

Korxonalar moliyaviy-xo‘jalik faoliyatining ajralmasi qismi bo‘lib, ular faoliyatiga
u yoki bu darajada ta’sir ko‘rsatadi. Ta’kidlash joizki, sof risklar ostida biz zarar ko‘rish
yoki hech ganday natijaga erishmaslik xavfini tushunamiz.Spekulyativ (moliyaviy)
risklar esa bu, bir tomondan resurslarni yo‘qotish ehtimolligi yoki faoliyatining mazkur
sohasida resurslardan oqilona foydalanishga qaratilgan variant bo‘yicha daromadlarni
oxirigacha ololmaslik havfidir.

Namoyon bo‘lish shakliga ko‘ra, tadbirkorlik risklari muntazam yoki nomuntazam
bo‘ladi. Muntazam risklar umumiy vaziyat natijasida korxonaning moliyaviy ahvoli
o‘zgarishi ehtimoli sifatida ta’riflanadi. Nomuntazam risklar korxonaning ahvoli barqaror
saglangan holda alohida uning moliyaviy ahvoli yomonlashishi ehtimolini bildiradi.

Boshqarish imkoniyatiga ko‘ra tadbirkorlik risklari ochiq va yopiq bo‘ladi. Ochiq
risklarni tartibga solib bo‘lmaydi. Yopiq risklarni esa boshqgarish mumkin. Tadbirkorlik
faoliyati natijalariga ta’sir etish darajasiga ko‘ra tadbirkorlik risklarini bir nechta
toifalarga ajratish mumkin. Tadbirkorlik riskining darajasi tadbirkor yo‘qotishlariga olib
boruvchi vogealar ehtimoli bilan tavsiflanadi. Ular foiz yoki koeffitsientlarda ifodalanadi.

Korxoanalar faoliyatida boshqariladigan risk va daromadlilik bir-biriga yaqin
boshqaruv ob’ektlari bo‘lib hisoblanadi. Ushbu ikkita ko‘rsatkichning kelgusidagi
qiymatlarini aniglash asosiy masala bo‘lib hisoblanadi. Ma’lumki, kelgusida
korxonalar faoliyatida daromadlilik va risk darajasini oldindan 100% aniq bilib
bo‘lmaydi. Lekin, aniqg ma’lumotlardan foydalanilgan holda kelgusidagi erishilishi
mumkin bo‘lgan natijalarni ma’lum bir ehtimollik doirasida baholash mumkin.
Shundan kelib chiggan holda bugungi kunda iqtisodchi olimlar tomonidan
korxoanalarda risklarni baholash bo‘yicha ko‘plab metodlar ishlab chiqilgan va
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ilmiy asoslab berilgan. Ushbu metodlarni quyidagi ikkita guruhga ajratishimiz
mumkin:

- Risklarni baholashning statistik metodlari: daromadlilikning standart
chetlanishi (c); Value at Risk metodi; CVaR metodi.

- Risklarni baholashning ekspert metodlari: reyting metodlari; ballik
metodlar; Delfi metodi.

Amaliyotda korxonalar yuqoridagi risklarni baholashning metodlaridan
istalgan biridan foydalanishi mumkin. Har bir metod asosida aniglangan moliyaviy
risk darajasi turli xil chigsada, ammo miqdoran bir-biriga yaqin chiqadi.
Daromadlilikning standart chetlanishi metodi amali¢tda risklarni baholashning
ko‘p uchraydigan metodlaridan biri bo‘lib hisoblanadi. Ammo ushbu metod
risklarni baholashning Value at Risk metodi tarkibida ham qo‘llaniladi. Demak
Value at Risk metodi kengroq va nisbatan risklarni baholashda aniqlilik darajasi
yuqori bo‘ladi.

Risk darajasini aniglash korxonalar moliyaviy boshqaruvida muhim ahamiyat
kasb etadi. Moliyaviy risklarni to‘g‘ri baholash uchun risk bilan bog‘liq
ma’lumotlarni ko‘proq yig‘ish lozim. Bunday ma’lumotlar ganchalik ko‘p bo‘lishi
risk darajasini aniqlashda katta yordam beradi. Boshqa tomondan esa hammaga
ma’lumki risklarni pasaytirishning asosiy usullaridan biri axborotlashtirish bo‘lib
hisoblanadi. Korxonalarda moliviy menejer moliyaviy risk darajasini o‘rgangan
holda moliyaviy risklarni pasaytirish, moliyaviy risklar natijasida yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan moliyaviy yo‘qotishlarni kamaytirish va umuman olganda
moliyaviy resurslarni tagsimlash bo‘yicha samarali garorlar gabul qilishi kabilarni
amalga oshirishi mumkin. Shu sababli bugungi kunda korxonalar faoliyatida
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan moliyaviy risklarni baholash korxonalar moliyaviy
barqarorligi va raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim xizmat qiladi deb
o‘ylaymiz.

Xulosa

Yugqorida keltirilgan korxonalarda moliyaviy strategiyani ishlab chiqish va
amalga oshirishning asosiy bosqichlari milliy amaliyotda ham xo‘jalik sub’ektlari
tomonidan moliyaviy strategiya ishlab chiqilishi va amalga oshirilishida
qo‘llanilishi magsadga muvofiq. Undagi har bir bosqich xususiyatlari haqida
quyida to‘xtalib o‘tamiz.

1. Moliyaviy strategiya umumiy davrini belgilash. Moliyaviy strategiya
umumiy davrini belgilash masalalari tarmoqlar va sohalar bo‘yicha o‘zaro
farqlanadi. Chunki loyihalar bo‘yicha yo‘naltirilgan mablag‘lar gaytimi sohalar va
tarmoqlarda har xil. Masalan savdo, ozig-ovqat tovarlari, noozig-ovqat iste’mol
tovarlarlari ishlab chiqarish faoliyati bilan shug‘ullanuvchi korxonalarda yangi
loyihalarni amalga oshirish nisbatan qisqa vaqt talab qiladi. Og‘ir sanoat, jumladan
qurilish, mashinasozlik, metallurgiya kabi sohalarda yangi loyihalarni ishga
tushirish bir necha yillarni talab qiladi. Hatto og‘ir sanoatda 10 yilgacha davr
moliyaviy strategiya davri sifatida belgilanishi mumkin. Shundan kelib chiqqan
holda korxonalarda moliyaviy strategiya davrini belgilash loyihalar ishga tushish
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va dastlabni samaraga erishish vaqtidan kelib chiggan holda belgilanadi. Boshga
tomondan xo‘jalik sub’ektlari moliyaviy-xo‘jalik faoliyati ko‘lami ham strategiya
davrini belgilashga oz ta’sirini ko‘rsatadi. Chunki xo‘jalik sub’ektlari o‘z faoliyat
doirasi va ko‘lamidan kelib chigqan holda yirik yoki kichik loyihalarni amalga
oshirish strategiyasi borasida garor qabul qiladi. Bu esa o‘z navbatida strategiya
davrida ham ko‘zga tashlanadi.

2. Tashqi moliyaviy mubhit bilan bog‘liq omillarni tadqiq qilish bosqichida esa
moliyaviy menejerlar tomonidan birinchi navbatda xo‘jalik sub’ekti faoliyat
yuritayotgan tashqi muhitga e’tibor qaratiladi. Bunda bozorga etkaziladigan
tovarlar bo‘yicha mavjud talab va taklifga e’tibor qaratish asosida mavjud raqobat
baholanadi. Shuningdek, moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini tashkil etishning tashkiliy-
huquqiy asoslaridan kelib chiqib strategiya belgilanadi. Ya’ni strategiyani amalga
oshirish davrida talab wva taklifning o‘zgarish darajasi, huquqiy jihatdan
qonunchilikda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan o°zgarishlar masalalari tadqiq
qilinadi. Shuningdek loyihani amalga oshirish davrida moliyaviy resurs
uzluksizligi, loyihaning to‘liq amalga oshishiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin
bo‘lgan omillar o‘rganib chiqiladi va garor gabul qilish bo‘yicha tegishli xulosalar
olinadi.

3. Moliyaviy faoliyatning kuchli va kuchsiz tomonlarini baholash. Xo‘jalik
sub’ekti moliyaviy strategiyasini ishlab chiqishda navbatdagi bosqichda bevosita
ichki imkoniyat nuqtai nazaridan kuchli va kuchsiz tomonlar baholanadi. Bunda
xo‘jalik sub’ekti tashkiliy tuzilmasidan tortib, faoliyat yuritayotgan mutaxassislar
malaka darajasi, xom-ashyo va resurslar ta’minoti, moliyaviy imkoniyatlariga baho
beriladi. Agarda ichki moliyaviy imkoniyatlar moliyaviy strategiyani amalga
oshirish uchun nisbatan past bo‘lsa, qarz jalb qilish imkoniyatlari va unga xizmat
ko‘rsatish natijasidagi yo‘qotishlar baholanadi.

4. Strategik moliyaviy pozitsiyasini kompleks baholash. Mazkur bosqichda
yuqorida keltirilgan xo‘jalik sub’ektining moliyaviy strategiyani amalga
oshirishiga ichki va tashqi mubhit ta’sirini baholash natijalari asosida moliyaviy
pozitsiya kompleks baholanadi. Bunda asosiy mulkdorlar tarkibi va ularning
faolligi, moliyaviy strategiyani amalga oshirishga mutaxassislarning, moliyaviy
menejerlarning  tayyorlik darajasidan tortib, tashkiliy tuzilma bo‘g‘inlari
samaradorligi, moliyaviy imkoniyatlardan to‘liq foydalanish masalalarigacha to‘liq
baholash amalga oshiriladi.

5. Moliyaviy faoliyatning strategik maqsadlarini shakllantirish. Xo‘jalik
sub’ektlari moliyaviy strategiyasi asosida strategik maqsadlar belgilab olinadi.
Mamlakatimizda xo‘jalik sub’ektlarining bosh strategik maqsadi sifatida o‘z
aktsiyalarini xalqaro darajada ommaviy joylashtirish bo‘lishi lozim. Bunga erishish
uchun esa oraliq strategik maqsadlar belgilab olinadi. Chunki o‘z aktsiyalarini
xalqaro darajada ommaviy joylashtirish strategiyasi ham bir necha yillarni oz
ichiga qamrab olishi mumkin. Bunda kapitalni optimallashtirish, o‘ta istigbolli
taraqqiyot yo‘nalishlarini belgilash va amalga oshirish, milliy va xalqaro doirada
hamkorlar doirasini belgilash kabi maqsadlarni amalga oshirish masalalari ham
ko‘zda tutiladi.
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6. Moliyaviy faoliyatning maqsadli strategik me’yorlarini ishlab chiqish.
Xo‘jalik sub’ektlari korporativ moliyaviy strategiyasi doirasida belgilangan
strategik moliyaviy maqsadlar aniq moliyaviy ko‘rsatkichlar asosida belgilanadi.
Bunda asosiy e’tibor sof foydani ma’lum ko‘rsatkichga etkazish, tagsimlanadigan
foyda ko‘rsatkichini va dividend darajasini oshirish, bozordagi kapitallashuv
darajasini keskin oshirish orqali ustav kapitalini oshirib borish kabi
ko‘rsatkichlarga tayanilishi bugungi kunda har bir xo‘jalik sub’ekti uchun
nihoyatda muhimdir.

7. Asosiy strategik moliyaviy qarorlarni qabul qilish. Mazkur bosqichda
belgilab olingan moliyaviy ko‘rsatkichlarga erishish nuqtai nazaridan boqaruv
tizimi, moliyaviy menejerlar tomonidan asosli garorlar gabul gilinadi. Bunda gqabul
qilingan qaror natijasida belgilangan moliyaviy ko‘rsatkichlarga erishishda vaqt
omilini ham e’tiborga olish lozim hamda mazkur jarayonda dominant sohalardan
kelib chigqan holda qaror qabul qilish tavsiya etiladi.

8. Ishlab chiqilgan moliyaviy strategiyani baholash. Moliyaviy strategiyalar
odatda xo‘jalik sub’ektlari mutaxassislari tomonidan yoki tashqi (agentliklar,
konsalting tashkilotlari, xalgaro moliyaviy tashkilotlar) mutaxassislar tomonidan
ishlab chiqiladi. Ishlab chiqilgan moliyaviy strategiya xo‘jalik sub’ekti
mutaxassislari tomonidan ishlab chiqilganda tashqi mutaxassislar tomonidan
baholash amalga oshirilishi mumkin. Bunda moliyaviy strategiyalarning qanchalik
asosli tuzilganligi va istigbolda amalga oshirish imkoniyatlari baholanadi.
Baholash natijalari asosida moliyaviy strategiyaga o‘zgartirishlar kiritilishi
mumkin. Agentliklar, konsalting tashkilotlari, xalqaro moliyaviy tashkilotlar
tomonidan xo‘jalik sub’ektlari moliyaviy strategiyalari belgilab berilganda, amalga
oshirish jarayonida ham ular tomonidan nazorat amalga oshirilishi mumkin.

9. Moliyaviy strategiyani amalga oshirishni ta’minlash. Tegishli tartibda
xo‘jalik sub’ektlari boshqaruv organlari (aktsiyadorlik jamiyatlarida aktsiyadorlar
umumiy yig‘ilishi yoki kuzatuv kengashi) tomonidan tasdiglangan xo‘jalik
sub’ektlari moliyaviy strategiyalari ijro uchun qabul qilinadi. Bunda korporativ
moliyaviy strategiya amalga oshirilishi natijalari bo‘yicha har chorakda yoki yarim
yillikda hisobotlarni ko‘rib chiqgish tartibi ham boshqaruv organi tomonidan
belgilab qo‘yilishi mumkin.

10. Moliyaviy strategiyani amalga oshirish nazoratini tashkil etish. Mazkur
bosqich bo‘yicha xo‘jalik sub’ektlari moliyaviy strategiyasining oz vaqtida to‘liq
amalga oshirilishi yuzasidan nazorat birinchi navbatda mulkdorlar (aktsiyadorlar)
tomonidan amalga oshiriladi. Bunda mulkdorlar tomonidan nazorat boshqaruv
organiga (aktsiyadorlik jamiyatlarida kuzatuv kengashiga) yuklatilishi mumkin.
Yuqorida qgayd etganimizdek boshga tashkilotlar tomonidan moliyaviy
strategiyalar tuzilganda ijro ustidan nazorat masalasi ham ularda qoldirilishi
mumkin.

Yuqorida sanab o‘tilgan xo‘jalik sub’ektlari moliyaviy strategiyasini ishlab
chiqish va amalga oshirish bosiqlari barcha sub’ektlar uchun bir xil bo‘lmasigini
ham alohida qayd etib o‘tishimiz lozim. Bunda moliyaviy strategiyani belgilash,
ishlab chiqish, amalga oshirish xo‘jalik sub’ektlari faoliyat ko‘lami, tashkiliy-
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huquqiy shakli, faoliyat yo‘nalishlaridan kelib chigqan holda o‘zaro farqli holatlar
ham kuzatiladi.
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Abstract. This article explores the concept of Participatory Budgeting, its
main types, and prospects for implementation in Uzbekistan. The article also
examines Uzbekistan’s practical application of this approach, emphasizing the
development of technological platforms, increasing budget allocations, and
adopting international practices. The findings provide recommendations to enhance
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Kirish

Hozirgi zamon davlat boshqaruvi tizimining asosiy maqsadlaridan biri —
aholining davlat boshqaruvi jarayonlarida ishtirokini ta’minlash, ularni jamiyat
hayotiga faol jalb etishdir. Ushbu yondashuv xalgning ehtiyoj va talablarini
yaxshiroq anglash, moliyaviy resurslarni adolatli tagsimlash va ijtimoiy ishonchni
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mustahkamlash imkonini beradi. Shunday mexanizmlardan biri — tashabbusli
byudjetlashtirish konsepsiyasidir. Bu model fuqarolarning davlat yoki mahalliy
byudjet mablag‘larini qanday taqsimlash bo‘yicha qaror gabul qilish jarayonlarida
bevosita ishtirok etish imkonini yaratadi.

Tashabbusli byudjetlashtirish konsepsiyasi birinchi marta 1989-yilda
Braziliyaning Porto-Alegre shahrida joriy etilgan bo‘lib, bugungi kunda dunyoning
ko‘plab mamlakatlarida muvaffaqiyatli qo‘llanilmogda. Ushbu yondashuv
aholining davlat resurslaridan qanday foydalanishni belgilashdagi roli va
javobgarligini oshirishda muhim vositadir. Xususan, mahalliy hokimiyatlar uchun
bu jarayon aholining real muammolarini chuqurroq anglash va ularga mos
yechimlar ishlab chiqishda yordam beradi.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda davlat boshqaruvi tizimida fuqarolar
ishtirokini oshirishga garatilgan islohotlar doirasida tashabbusli byudjetlashtirish
mexanizmi joriy etildi. 2021-yildan boshlab bu jarayonlar aholi tomonidan iliq
kutib olindi va keng miqyosda amalga oshirilmoqda. Ushbu mexanizm nafaqat
mahalliy loyihalarni moliyalashtirishni oshkora tashkil etadi, balki fuqarolar va
hokimiyat o‘rtasidagi muloqotni kuchaytirish uchun ham xizmat qiladi.

Adabiyotlar sharhi

Tashabbusli byudjetlashtirishning nazariy asoslarini ko‘plab ilmiy ishlar va
tadqiqotlarda  tashabbusli  byudjetlashtirishtushunchasi  fuqarolarni  davlat
boshqaruvi jarayonlariga jalb etishning muhim mexanizmi sifatida ta’riflanadi.
Porto-Alegredagi birinchi tajriba bu modelning fuqarolar va davlat o‘rtasida
ishonchni oshirishga qaratilganligini ko‘rsatdi (Cabannes, 2004). Ushbu tadqiqotda
aholining ehtiyojlariga mos yechimlarni ishlab chiqishda tashabbusli byudjetning
roliga urg‘u berilgan. Ushbu asar davlat boshqaruvida demokratik tamoyillarni
targ‘ib qilishga garatilgan bo‘lib, unda aholining keng gatlamlarini jarayonga jalb
qilish muhimligi ta’kidlangan.[1]

Xalgaro tajribada tashabbusli byudjetning turli modellarini qo‘llash misollari
o‘rganilgan. Masalan, Braziliya, Polsha, Ispaniya va Janubiy Koreya
mamlakatlarida ushbu mexanizm ijtimoiy adolatni ta’minlash va resurslarni
samarali tagsimlash vositasi sifatida muvaffaqiyatli joriy etilgan (Sintomer et al.,
2012). Bu asarda aholining qaror qabul qilishdagi ishtiroki va shaffoflikka
erishishning turli usullari muhokama qilingan. Xalgaro tajribalar tashabbusli
byudjetni har bir mamlakatning ijtimoiy, iqtisodiy va siyosiy sharoitlariga
moslashtirish zarurligini ko‘rsatadi. O°‘zbekiston uchun mazkur yondashuvni
qo‘llashda moslashuvchanlik muhim ahamiyatga ega.[2]

O‘zbekiston iqtisodchi olimlarining fikrlariga to‘xtaladigan bo‘lsak
Tashabbusli byudjetlashtirishmexanizmini O‘zbekistonda joriy qilish bo‘yicha
iqtisodchi olimlarning fikrlari ushbu yondashuvning afzalliklari, amaliy jihatlari va
istigbollari haqida muhim tavsiyalarni o‘z ichiga oladi. Quyida bir nechta taniqli
iqtisodchi olimlarning qarashlari va tahlillari keltiriladi:

1. Qobil Berdiqulov (iqtisodiyot fanlari doktori, professor) fikricha,
Tashabbusli byudjetlashtirish fuqarolarni mahalliy darajadagi qaror qabul qilish
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jarayonlariga faol jalb qilishda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. U ushbu
jarayonni nafaqat iqtisodiy samara, balki ijtimoiy bargarorlikka hissa qo‘shuvchi
omil sifatida baholaydi.[3]

2. Azizbek Olimov (igtisodiyot fanlari nomzodi, davlat moliyasi bo‘yicha
mutaxassis)  fikricha, O‘zbekistonda tashabbusli byudjet mexanizmini
muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun xalqaro tajribani o‘rganish va mahalliy
sharoitlarga moslashtirish zarur. Uning ta’kidlashicha, davlat va aholi o‘rtasida
muloqgot platformalarini rivojlantirish bu jarayonning asosiy muvaffaqiyat
omillaridan biridir.[4]

O‘zbekiston iqtisodchi olimlari “tashabbusli byudjet’ni mamlakatimizda
davlat boshqgaruvi samaradorligini oshirish, fugarolarning garor qabul qilishdagi
ishtirokini kengaytirish va mahalliy loyihalarni muvaffaqiyatli amalga oshirish
vositasi sifatida ko‘rmoqdalar. Ularning fikricha, texnologik rivojlanish, huquqiy
asoslarni mustahkamlash va aholining keng ishtirokini ta’minlash ushbu
mexanizmning samaradorligini oshirish uchun muhim omillardir.

Tahlil va natijalar

O‘zbekistonda 2021-yildan boshlab joriy etilgan tashabbusli byudjet
mexanizmi aholining davlat boshqaruvida ishtirokini oshirishga qaratilgan
islohotlarning bir qismi hisoblanadi. Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, ushbu jarayon
doirasida minglab loyihalar taklif etilgan va ovoz berish orqali qabul qilingan
(O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi, 2022). Ushbu islohotlar mahalliy
hokimiyat va aholi o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlashga xizmat qilmoqda.

O‘zbekiston tajribasi fuqarolarning tashabbuslarini rag‘batlantirish orqali
ularning mahalliy muammolarni hal qilishdagi rolini kuchaytirishni ko‘rsatadi.
Biroq, texnologik platformalarning rivojlanishi va islohotlarning shaffofligini
ta’minlashga oid savollar hali ham dolzarb. Fuqgarolar ishtirokidagi Tashabbusli
byudjetlashtirishturlari — bu fuqarolarning davlat byudjeti mablag‘larini tagsimlash
jarayonida bevosita ishtirokini ta’minlash maqsadida joriy etilgan mexanizmdir.
Ushbu dastur odatda mahalliy hamjamiyatlarning muammolarini hal qilish va
ularning ehtiyojlarini  hisobga olishga qaratilgan. Quyida Tashabbusli
byudjetlashtirishning asosiy turlarini ko‘rib chigamiz:

1. Hududiy tashabbuslar byudjeti

« Hududlarning muayyan ehtiyojlariga mos ravishda ishlab chiqiladi.

« Mahalliy aholining takliflari asosida yo‘llarni ta’mirlash, ichimlik suvi
ta’minotini yaxshilash, maktab va bolalar bog‘chalari uchun sharoit yaratish kabi
masalalar hal qilinadi.

« Fuqarolar ovoz berish yo‘li bilan qaysi loyihalarni amalga oshirish
kerakligini tanlaydilar.

2. ljtimoiy infratuzilmani yaxshilash byudjeti

« Fuqarolarning 1ijtimoiy xizmatlarga kirishish imkoniyatlarini oshirishga
qaratilgan.

« Tibbiy markazlar, sport inshootlari, madaniyat markazlari kabi obyektlarni
qurish yoki ta’mirlash bo‘yicha tashabbuslar.
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3. Ekologik tashabbuslar byudjeti

« Ekotizimni tiklash va himoya qilish magsadida moliyalashtiriladi.

« Aholi tomonidan daraxt ekish, chigindilarni qayta ishlash tizimini yo‘lga
qo‘yish, suv havzalarini tozalash kabi loyihalar taklif etiladi.

4. Transport va infratuzilma rivoji byudjeti

« Odamlarning transport vositalariga qulayligini oshirish.

« Yo‘llarni rekonstruksiya qilish, yangi avtobus yo‘nalishlarini yo‘lga qo‘yish,
piyodalar yo‘laklarini ta’mirlash loyihalari.

5. Mahalliy madaniyat va sport rivoji byudjeti

o Yoshlar va mahalliy aholi uchun sport musobaqalari tashkil etish, madaniy
tadbirlarni qo‘llab-quvvatlash.

o Sport zallari, kutubxonalar va dam olish bog‘lari kabi obyektlarning qurilishi
va rivoji.

6. Innovatsion tashabbuslar byudjeti

« Yangi texnologiyalarni joriy qilishga garatilgan loyihalarni moliyalashtirish.

« Masalan, mahalliy maktablarda ragamli texnologiyalarni tatbiq etish yoki
energiya tejamkor texnologiyalarni o‘rnatish.

Fugqarolar ishtirokidagi Tashabbusli byudjetlashtirishturlari mahalliy darajada
jjtimoly masalalarni hal qilishga va aholining davlat resurslarini boshgarishda
ishtirokini oshirishga xizmat qiladi.[5]

1-jadval
Fugqarolar ishtirokidagi tashabbusli byudjetlashtirish tahlili (2023-yil
misolida)*
Ko‘rsatkichlar 2023-yil 2023-yil Izoh
1-mavsumi | 2-mavsumi
Ajratilgan mablag 2 882.89 1424.37 Mablag‘lar asosan infratuzilma, maktab
milliard so‘m | milliard so‘m va yo‘llarni ta’mirlash uchun
yo‘naltirilgan
Takliflar soni 33 680 49 464 Har ikki mavsumda loyihalar soni oshib
bormogqda, bu aholining qiziqishi
ortayotganini ko‘rsatadi
G‘olib loyihalar soni 1 666 1187 Ikkinchi mavsumda ajratilgan
mablag‘ga nisbatan loyihalar soni
qisqargan.
Ovoz berishda 16 million 7,8 million Ishtirokchilar soni 1-mavsumda yuqori
qatnashgan fuqaro bo‘lgan, ammo 2-mavsum davomida
soni qisqarish kuzatilgan.
Qo‘shimcha N/A 364 ta loyiha G*olib bo‘lmagan, ammo aholi
mablag® ajratilgan uchun 335 tomonidan yuqori baholangan loyihalar
loyihalar milliard so‘m | uchun qo‘shimcha mablag* ajratilgan
Fugarolarning Viloyat Viloyat, Mabhalla infratuzilmasiga fuqarolarning
ishtiroki budjetiga tuman va bevosita qaror gqabul gilish imkoniyati
cheklangan shahar kengaydi
budjetlariga
kengaytirildi

* Openbudget.uz saytidan olingan ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Fuqarolar ishtirokidagi tashabbusli byudjetlashtirish O‘zbekistonda qo‘llash
istigbollari haqgida tahlil gilib chigamiz.

1. Amaldagi tizimni kengaytirish-O‘zbekistonda 2021-yildan buyon
Tashabbusli byudjetlashtirishloyihalari bo‘yicha fuqarolar ishtirokida ovoz berish
amaliyoti joriy etilgan. Ushbu dasturlarni yanada kengaytirish orqali mahalliy
boshqaruv organlari va aholining hamkorligini mustahkamlash mumkin.

2. Texnologik platformalarni rivojlantirish- fuqarolar takliflarini yig‘ish va
ovoz berishni onlayn platformalar orqali tashkil qilish fuqarolarning keng
qatlamlarini jalb qilish imkonini beradi.

3. Moliyaviy mablag‘larni oshirish-mahalliy hokimiyatlarga ajratiladigan
mablag‘ning bir qismini to‘g‘ridan-to‘g‘ri tashabbusli byudjet uchun rejalashtirish.

4. Fuqgarolik jamiyatini rivojlantirish-fugarolar tashabbuslarini rag‘batlantirish
va ularni loyihalarni amalga oshirish jarayoniga jalb qilish. Bu nafaqat ishtirokni,
balki aholi orasida javobgarlikni oshiradi.

5. Mahalliy sharoitlarni hisobga olish- tashabbusli byudjet jarayonlarini har
bir hududning o‘ziga xos ehtiyojlariga moslashtirish orqali samaradorlikni
oshirish.

6. Xalgaro tajribani o‘rganish- Braziliya, Polsha va Janubiy Koreya kabi
mamlakatlarning participatory budgeting tajribasini moslashtirib qo‘llash.

Tashabbusli byudjetlashtirish fuqarolarni davlat boshqgaruvi jarayoniga
yaqindan jalb qilish bilan nafaqat resurslarni adolatli taqsimlashni, balki 1jtimoiy
birdamlik va ishonchni mustahkamlashga ham xizmat qiladi.

2024-yilda “Tashabbusli byudjet” jarayonida 20 milliondan ortiq ovoz yig‘ildi
va minglab loyihalar taklif etildi. Bu aholining jarayonga bo‘lgan qiziqishi va
faolligining yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Shuningdek, jarayon davomida hududlar
o‘rtasidagi iqtisodiy farqlar va aholining turli sohalarga bo‘lgan ehtiyojlari
aniqlanib, ularni chuqurroq anglash imkoniyati yaratildi.

2-jadval
Fuqarolar ishtirokidagi tashabbusli byudjetlashtirish loyihalari*
Ne Loyiha nomi Tashabbuslar Yil Ajratilgan mablag*
1 Mening bog‘cham 451 2024 397,6 mlrd. so‘m
2 Mening bog‘im 789 2024 52,0 mlrd. so‘m
3 Mening yo‘lim 10317 2023 412,4 mlrd. so‘m
4 Mening yo‘lim 9212 2022 272,7 mlrd. so‘m

* Openbudget.uz saytidan olingan ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan.

2025-yil boshida “Ochiq budjet” axborot portalida “Mening maktabim”
loyihasi o‘tkaziladi. “O°‘zbekiston—2030” strategiyasining “Yoshlar va biznesni
qo‘llab-quvvatlash yili’da amalga oshirishga oid Davlat dasturiga muvofiq joriy
yilda tanlab olingan 14 ta tumanlardagi 612 ta maktabda sinov tariqasida “Mening
maktabim” loyihasi o‘tkaziladi.

Tashabbusli byudjet jarayoni aholining davlat byudjeti mablag‘larini
tagsimlashdagi ishtirokini oshirishda muhim vosita bo‘lib xizmat qilmoqda. Biroq,
ayrim sohalarga yetarlicha e’tibor qaratilmayotgani jarayonni yanada
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takomillashtirish va aholining barcha ehtiyojlarini qondirish uchun qo‘shimcha
chora-tadbirlar ko‘rish zarurligini ko‘rsatadi.

Xulosa

O‘zbekistonda Tashabbusli byudjetlashtirishjoriy etilishi orqali fugarolarning
davlat boshgaruvida faol ishtiroki kuchaymoqda. Elektron platformalar va onlayn
ovoz berish tizimlari jarayonni shaffof qilishga yordam beradi. Shu bilan birga,
qishloq joylardagi kam ishtirok, texnik savodxonlik yetishmasligi kabi
muammolarni bartaraf etish magsadida qo‘shimcha chora-tadbirlar talab qilinadi.

Kelgusida ushbu tizimni yanada kengaytirish, innovatsion texnologiyalarni
joriy qilish va fuqarolar ishtirokini ko‘paytirish orqali mamlakatda ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanish jarayonini tezlashtirish mumkin. Bu esa aholi ehtiyojlarini
chuqurroq qondirish va davlat boshgaruvi tizimini takomillashtirishda muhim
qadam bo‘ladi.
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tutgan o'rni va uning avzalliklari va kamchiliklari bilan bog'liq muhim masalalar
tadqiq rtilgan. Davlat budjeti mablag'larini samarali sarflash hamda shaffof va aniq
moliyaviy axborot ma’lumotlari bilan ta'minlashda, buxgalteriya hisobining
zamonaviy texnologiyalarini joriy etish, innovatsion axborot hisoblash
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innovative systems, integrate information systems, as well as train and upgrade the
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Keywords: automation of budget accounting, accounting, budgetary
organizations, integration of information systems, information and computing
systems, information security, electronic report, electronic digital signature.

Bsenenne

3a nocineaHue ToAbl B HAIlle CTpaHe JOCTUTHYT 3HAYUTENbHBIA MPOTrpeCC B
cdepe pa3BUTUS HAYKH U TEXHUKH, HAYYHON M MHHOBAIMOHHOM J1€ATEIbHOCTH.

Ha ocHOBe OmomKkeTHOW OpraHU3alMd 53KOHOMUKH U MHOTPEOHOCTEMH
coLuanabHON cdepbl Bce Ooubliee 3HaAU€HUE NMPUOOPETAIOT PE3yJIbTaThl HAYYHOH
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NEeSATEIbHOCTH, CO3[]JaHWEe, BHEIPEHHE U BOCIPOU3BOJCTBO HWHHOBAIMOHHOU
OPOAYKUMU W YCIyr, B TOM 4YHCIE MaTepuasoB M TexHoioruil. B stom
HaIpaBJICHUU TMOSBIIAIOTCS HOBBIE METOJIBI U AIrOPUTMbI cOOpa, XpaHEHHsS U
MHTEJUICKTYaJIbHOTO aHain3a OOJIbIIMX OOBEMOB [AHHBIX, HOBBIE METONbI U
IporpaMMBbl JIJIsl pacrpenencHusi OONbIIX OObEMOB JTaHHBIX, a TaKKe HOBBIC
METOJbI W TMPOTpaMMHOE OOEeCIedeHrue s TMPOTHO3HOTO MOJAEIMPOBAHUS
CIIO)KHBIX HMHXKEHEPHBIX pEIICHU, MPOBEICHUE HAyYHO-HCCIEI0BATEIbCKON
paboThl HA OCHOBE MCKYCCTBEHHOT0 MHTeIeKTa [1]. ICKyCCTBEHHBIN MHTEIIEKT
— 3T0  oTpaciab  HUH(OpPMATHKH, KOTOpas  3aHUMAETCS  CO3JaHHEeM
UHTEIJICKTYyalbHBIX MAIllMH, KOTOPbIE€ MOTYT BBIMOJHATH 3a/Jayd, OOBIYHO
TpeOyIOIIMI YEJIOBEYECKOTO HHTEIVIEKTa, TaKHEe Kak paclo3HaBaHUE peyH,
OPUHATHE PEUICHUM, S3BIKOBOM MEpeBOJ U T. [., UCHOJIb3yEMbIE B Pa3INYHBIX
o01acTax, TaKMX KaK MeIULMHA, (UHAHCHI, TPAHCIIOPT, 00pa30BaHUE. , U T. 1.

Omnpenenenve pa3BUTUs LUPPOBOM SKOHOMHUKM B KAadeCTBE OCHOBHOTO
«IIpaiiBepa» ¢ oOecrieueHUEM yBEIUYEHHUs ee 00beMa Kak MUHUMYM B 2,5 pasa.
VYBenuuenue 10 koHua 2026 rona ypoBHs HM(POBU3ALUU MIPOU3BOJICTBEHHBIX U
OIIEPAIIMOHHBIX TPOILIECCOB B PEATBHOM CEKTOpE SKOHOMMKH, B (PMHAHCOBON U
OaHkoBckol cdepax 10 70 MOpPOUEHTOB W YyBEJIWYEHHUE O0O0beMa WHAYCTPUU
POrPaMMHBIX MPOAYKTOB B MATh pa3, UX IKCIOPTA — B ACCITh pa3 C JTOBEACHUEM
10 500 mummonos gostapos CIIA [2].

WN3menenuss B 1mpolecce mnepeBoja OroKeTHOro yuera PecnyOnuku
VY30ekucTaH Ha HOBYIO HAIMOHAJIBHYIO CHCTEMY JOJDKHBI OOpaTUTh 0co0oe
BHUMaHUE Ha TTyOOKHE KauyeCTBEHHBIE ACTIEKTHI MOHSATUI MaTepUalbHBIX Onar u
akTuBOB. CTOMMOCTh MaTepUajbHBIX OJar M AaKTHUBOB, a TaKXXe BIIUSHUE
HeMaTepualbHbIX OOraTCTB BO3HUKAIOT U M3MeHs0Tca. Kpome Toro, Heo6xoaumo
IPOaHAIU3UPOBATh MEKIYHAPOJHBIM OMNBIT aBTOMATHU3ALMU OIOPKETHOTO y4YeTa,
HO TaKXe BaXHO OINUPAThCsl Ha CYIIECTBYIOIIME TPATUIMHU U IMOJIOXKHUTEIbHBINA
ONBIT BHEAPEHUS MPOrpaMM aBTOMATU3MPOBAHHOTO YydeTa B Y30EKHCTaHE.
[ToaTOoMy 11€IECO00pa3HO NajbHEHIee pa3BUTHE aBTOMATU3UPOBAHHON CHCTEMBI
yueta «Y3ACBO» B OrokeTHOM opranu3aiuu PecryOonmku Y30ekucTaH.

O030p JuTepaTypsbl

Hcnonb3oBaHne aBTOMATU3MPOBAHHON  BBIYMCIUTENBHOW CUCTEMBI B
OIO/DKETHBIX OpPraHM3alMsAX M3y4alld B CBOMX HAy4YHBIX paboTax 3apyOexHbIe U
OoTedecTBEHHbIE yueHble. 110 3akmouenunto poccniickux yueHsix M.A. Bennenesa,
1O.B.BeprakoBa «MuHbopmaimonHoe obOecriedeHrue yIpaBieHUS] — OTO CBS3b
uHbOpMaIlMU C CHUCTEMaMH YIPABJICHUS MPEANPHUSATHEM U YIPaBICHYECKUM
npoueccoM B 1eaoM. OHO MOXKET paccMaTpuBaThCsl HE TOJNBKO B LEJIOM,
OXBaThIBasi Bce (DYHKUMU yMHpPaBIEHUS, HO U MO OTAEIbHBIM (PYHKIIMOHAIbHBIM
yIOpaBlIeHUYECKHUM paboTam, HarpuMep 0 IPOTHO3UPOBAHUIO U
IUIAHUPOBAHMIO, YUeTy M a”Hanu3y» [3]. JlaHHO€ 3akitoueHHE OCHOBBIBAETCS Ha
TOM, YTO MPHU HUCHOJB30BAaHUU OIOKETHBIX CPEICTB U YCWICHUU (DPUHAHCOBOTO
KOHTpPOJII 0co00€ BHUMAHHUE YJEseTCs NPUMEHEHUIO0 aBTOMAaTH3MPOBAHHBIX
MH(POPMAILIMOHHBIX CUCTEM.
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VYuensie K.Opoku Appiah, F.Agyemang, Y.F.Rosebella Agyei, S.Nketiah,
B.Juliana Mensah yTBepxaaroT, 4To « ATOMaTU3MPOBAHHAA CHCTEMa TMOKa3aTesen
MOXXET YJIY4YIIUTh IUIAHUPOBAHWE W KOHTPOJIb, 4YTO, B CBOIO O4Yepellb,
MOJIOKUTENBHO  CKaXETCd Ha  pe3yJbTaTax  JIeATeIbHOCTH  OFOJIKETHBIX
OpraHu3alysX, HO  HEJOCTATOYHbIE 3HAHUSA OOJBIIMHCTBA COTPYJHHKOB B
obnmacTi  MH(POPMAIMOHHBIX  TEXHOJOTHH TaKXKe SBISIFOTCA  TPOOJIEMOM,
NPUBOJSIIECH K HEMpPEeJHAMEPEHHBIM OIMOKaM» [4].

[lo MHenuto oreuecTtBeHHbIE yueHbIXx A.A. CoOupoBa, I'.A. benanooi,
E.® Ilununenko «B wuHQOpMAMOHHOW 5KOHOMHKE YpPOBEHb HCIOJIb30BAHUS
UH(GOPMAIIMOHHO KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH OMPEENsIeT SKOHOMHUYECKHUNA
pOCT, TPOU3BOAUTEIBHOCTb, 3aHATOCTb U 3(P(PEKTUBHOCTH OuszHeca» [5].
JIeCTBUTENBHO B YCIOBUAX MH(POPMALMOHHOM Ti00anu3aliy MOABO3ACHCTBUEM
UKT, dopmupyromux eauHoe HHYOPMALIMOHHOE MPOCTPAHCTBO, (PaKTOPHI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HMHIYCTPUAIbHOM HSKOHOMHUKH TpaHCHOPMUPYIOTCA U
IIOTOJIHSIOTCSI HOBBIMH.

[Io 3axmouennro M.IO. JlxymanuszoBa «OpHuMm U3  (IarMaHCKUX
npoaykroB MBI MunucrepctBa (pUHAHCOB SIBIS€TCA MPOTPAMMHBIA KOMIUIEKC
«Y3ACBO», npencraBisOmMil U3 ce0sd KOMIUIEKCHOE pEIIEHHE O00ECIeUEHHIO
pabounx MecT OyXraiaTepoB OIJ/DKETHBIX  OpraHu3aldid  COBPEMEHHBIM
MHCTPYMEHTOM MO BEACHUIO OyXrajaTepCcKOro y4dera, a TakXke IMOIyYeHus
WHTEPAKTUBHBIX yCIyr C Y4YETOM B3aUMOJEWUCTBHS € MPOrpPaMMHBIMU
koMIiekcamu KaznauelictBa 1 Munucrepctsa (puHaHcoB» [6].

B.H. Muhammad ytBepxnaer «Vcnosb3oBaHne MHPOPMALMOHHBIX CHUCTEM
[0 HCIOJIHEHUIO TOCYJIapCTBEHHOIO OIOJKeTa O IMOCTYIUIEHUS B OHOIKETHI,
pacxosoBaHuE OIOPKETHBIX CPEACTB, pacXoibl Ha pealu3alfio MPOrpaMMHBIX
IPOEKTOB, OCYILIECTBICHUE OIOKETHBIX MHBECTULUNH B Ka3HAUEHCTBEHHBIX
OpraHax, a Takke B OIOJ)KETHBIX OpraHM3alMsIX o0ecredrBaeT MpsMOM JOCTyn K
OHJIATHIAHHBIM U ITyOJIUKYET Pe3yJbTaThl JUIsl OTCIEKUBAHUM [7].

AHaJIM3 ¥ pe3yabTaThbl

[udpoBuzamust rocy1apcTBEHHbIX (PMHAHCOB B MEPBYIO OYEPENb MOBIMSIET
Ha TOCYJapCTBEHHOE YIpaBJieHUE, T'OCYIapCTBEHHbIN (DMHAHCOBBI KOHTPOJIb,
3[paBOOXpaHEHUE U 00pa3oBaHUE, a TaKKe Ha MPOEKThl YMHBIX TOpPOJOB. 3a
MOCJIETHUE TOJIbl B HAIlIEW cTpaHe JOCTUTHYT 3HAYUTENbHBIN MTPOTPeCcC B pa3BUTUN
CUCTEMBI «JJIEKTPOHHOTO TIPABUTENIbCTBA», COBEPILICHCTBOBAHUM LHU(PPOBOI
UH(QPACTPYKTYphl, BOBJICYEHUU HaceleHWss B OHJalH-chepy. Pa3Burtue
AJIEKTPOHHOTO TipaBuTenbcTBA B 2020 romy Y30ekucTaH 3aHsI 87-€ MECTO Cpenu
193 rocynapcrs.

B ynpaBnenun rocygapcTBeHHBIMH (PUHaHCAaMU M aBTOMAaTU3allUU CUCTEMBbI
OyXraiarepckoro ydera OIO/DKETHBIX OpraHu3aluii 0co0oe MEeCTO 3aHHMaeT
HEMOCPEACTBEHHO MporpamMMHubiil koMiuieke «Y3ACBO 2y (aBTomaTu3upoBaHHAas
cucTeMa OIOKETHBIX opraHu3auui Y30ekuctana). [IporpamMMHbBIN KOMILIEKC
«Y3ACBO» BBeneH B akcmtyaranuio MunucrepctBoM punancoB B 2011 roay a
takke «Y3ACBO 2» ¢ 2024 roma. DT1o mporpamma, OpeaHa3HAYCHHas IS
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YIPaBJICHHUS BCEMH aClleKTaMHu OyXraiTepcKoro yuera O/KETHBIX OpraHU3allHil,
a Takxe JJisg oOecrnedyeHrsl UX WHTEPaKTUBHOIO B3auMoOeHcTBUsA. B Hacrosmiee
BpeMs MPOrpaMMHOE OOeCreyeHUEe OXBaThIBACT BCE OIOKETHBIE OpPraHU3alluu U
ABJISETCS OAHMM M3 Haubojee IHUPOKO HCIOIB3YEMbIX IMPOTrPaMMHBIX
KOMILJIEKCOB.

[Iporpammubiii  kommieke Y3ACBO 2 — 3T0  UWHHOBAI[MOHHAs
aBTOMATHU3MpOBaHHAasl CHUCTEMa YyueTa, CHEIHalIbHO pa3paboTaHHas s
OIOJKETHBIX oOpraHu3anuil Y30ekucraHa. JlaHHas cucTeMa COTJIACHO CBOEH
TOIMOJIOTUYECKUI CXEeMEe HalpaBleHa Ha aBTOMATH3alMI0 YUYETHBIX MPOIIECCOB Ha
OCHOBE HCKYCCTBEHHOTO WHTEJUICKTA, IEHTPATM30BAHHOIO XPAHCHUS TAHHBIX,
KOHTPOJII W  OTYETHOCTH, a Takke obecneyeHuss O€30MacHOCTH U
KoH(uIeHInanbHOCTH  JaHHBbIX. Y3ACBO 2 CyIIECTBEHHO  TOBBINIAET
3G ()EKTUBHOCT, W MPO3PAYHOCTh OIOJKETHBIX OpraHu3aluii U CIYXKUT

HE3aMEHUMBIM MHCTPYMEHTOM B YIIPABJIICHUU U y9eTe PUHAHCOBOH ACSITEILHOCTH
(Cxema. 1).

Cxema 1.
TomoJsiornueckas cxemMa nmporpaMmMHoOrTo
koMIuiekca «Y3ACBO 2»*
| , basa adHrbix 1

l'lom::rnl ;:(‘-m, 1 WEB-cepoep 3 |
i
|
|

______ 1 ‘f"‘a

Switch2 Rnu‘ﬂrl

WEB-ceprep 1 Ceprep peb-npunoxeHni

W &)m-v

T

Firawall

WEB-cepsep 2

g Baxa naviimx 2
*PazpaboTKa aBTOPOB.

B BbllIeyKa3aHHOW cX€M€ Mbl MOYKEM YBHUJETH TOMOJOTHIO MPOrPaMMHOIO
komIuiekca «Y3ACBO 2». JlaHHbII TpOrpaMMHbBIM KOMILIEKC HHTETPUPOBAH B P
JIPYTUX TMPOrpaMMHO-UH(OPMAIIMOHHBIX CUCTEM MOCPEICTBOM HCKYCCTBEHHOIO
uHTemnekra, Bkimodas MHMCYI'®D, mysoliq, dxarid, uzasboinvoice u papyrue
uH(popMmanmoHHsle nporpaMmbl. OOMeH BceMH (UHAHCOBBIMHU JIOKYMEHTaMU,
OTYETaMHU U arperupoOBaHHON MH(POpPMaLIUEN OCYIIECTBISIETCS C MUCIOJb30BaHUEM
AJIEKTPOHHBIX MOANMCENH. DTO MPUBOAUT K Py YAOOCTB U SKOHOMUHU BPEMEHU 11O
CPaBHEHHIO C cJayeil JOKYMEHTOB M OTYETOB B OyMaXHOM Buie. OITO,
0€3yCIOBHO, MPHUEMIIEMbI MeToJ OOMeHa HH(pOpMAIMEel U MOJAOTYETHOCTH B
COBPEMEHHOM OBICTPO MEHSIOIIEMCSI MUPE .

[Ilupokoe BHEApEHHUE COBPEMEHHBIX HH()OPMAILMOHHBIX TEXHOJOTUH B
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MPOLIECCHl MCIOMHEHUST OI0/KETa MPHUBEIO K POy MPEUMYILIECTB B pe3yJibTare
BHEJIPEHUSI YCIYT MO OOMEHY AJIEKTPOHHBIMU JOKYMEHTaMHU JJIsi OFOJIPKETHBIX
opranuzanuu (Cxema 3).
Cxema 2.
IIpeumyiecTB B pe3yjabTaTe BHEAPEHUs YCIAYT
1o 00MeHY JJIeKTPOHHBIMH IOKYMEHTAMM *

IIpencraBiieHne Bce (PUHAHCOBBIE

OTYETHOCTEH TOJILKO B
3JIEKTPOHHOM BH/I€

JlOCTUTHYTO CHHKEHHE
TPAHCHOPTHBIX U X031 CTBEHHBIX

pacxoaoB (Ha pacxoa oymare~90% u
TpaHcnopTHbIe pacxoabl- Ha 100%)

Cpok omIaThl IIaTeXel

cokpaiaercsi ot 3 aHeii 10 1 aHs

*PazpaboTKa aBTOpOB.

Kpome Ttoro, naunnas ¢ 2017 roma B mporpamMMHOM Komiuiekce «Y3ACBO»,
paspaboranapiM MunuctepctBoM ®DunancoB PecnyOnuku VY30ekucraH, Bce
MPOLIECChI, CBSI3aHHBIE C PAacdyeToM U BBIIUIATOM 3apIuiaThl  MOJHOCTHIO
aBTOMATHU3UPOBAHBI, YTO CYIIECTBEHHO YNPOCTHJI paboTy OyXraiaTepoB W
obecrieueH TMPO3PAvyHOCTh JaHHBIX. TakuMm oOpa3oM, B  Y30ekucraHe
chopMupoBaHa gocTtaTouHas WH(GOpMalMOHHAs cpeda B cdepe ynpaBlIeHUS U
KOHTPOJIb TOCYAaPCTBEHHBIMU (PHTHAHCAMU.

Hwxe MBI MO3HAKOMUMCS C pasfeiamMd W ToJpaseiamMu MPOorpaMMHOTO
komruiekca «Y3ACBO 2y (Tabnuual).

TaOmura 1.
Crpykrypa pasgena «CrnpaBoOYHHUKH» NPOrPaAMMHOIO
koMmiLiekca «Y3ACBO 2»*
HaumenoBaHnue I'pynnsl pazagesios Hoarpynmnsl pazaenos
pa3aejioB
CHpaBO‘-IHI/IKI/I CHpaBOLIHI/IK OpraHu3alu IKaznaveickuil TUIIEBOM cUET OpraHu3alun
Cybcuer

[TapameTpbl ycTaHOBJICHHBIE (PUHAHCOBBIMHU
opraHamu

CTpyKTypHBIE OTAEIHI

CoTpyaHHK

IKontpareHt

IPacueTHEBIC cueTa KOHTparcHra

Toapa maTepuanbsHble 3amacs (TM3)

OcHoBHbIe cpencTBa (OC)

CripaBOYHHK [lTaTHOE paciucaHue
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ydera [TarHoe pacnucanue (ITpunoxenue Ne)
KagpoB M3menenne mratHoe pactucanue (IIpunoxenue 15
JOIKHOCTD

Kiaccudukanms gomkHOCTEH

CnpaBounuk CripaBoYHHK |Buisl pacuerst
3apIliaThbl KBanudukaonHas KaTeropus

BPB, EBUII, MPOT, meHcuu 1o Bo3pacTy 1
mocoOmit

CrpaBoynuk [CTyIeHT
oOpa3oBaHus |[etn

'YueOHas rpymma

Kiaccudukarop crieransHOCTEH 00pa3oBaHUs

DakynpTeT

CriennalibHOCTh 00pa3oBaHMs

[IpenmeTst

*Pa3paboTKa aBTOPOB.

Tonpko mepBbiil pasaen «CrnpaBOYHUKW» PA3ACICH HAa 4 Tpynmel, a 3TH
IPyIIBI, B CBOIO 0YEPEb, COCTOSAT U3 HECKOJIBKUX COOTBETCTBYIOIIUX MMOArPYIII.
DT0, B CBOIO OYepelb, HAMNPABICHO Ha JETAIbHO CHOPMUPOBATH BECh
NEepBOHAYAIIbHBIE HHPOPMALIMH O OFO/PKETHOW OpTraHU3ALIMH.

Hwxe paccMoTpuM, Kak BCE€ 3TO BBIIJISIAMT B MPOTPAMMHOM KOMILJIEKCE
«Y3ACBO 2». Bce pasmensl MMEOT CBOM TPYIIBI U COOTBETCTBYIOIIUHI
noarpynmnsl. [loarpynmnel nmpenHa3sHaueHHbIE JJI OTIPABKUM COOTBETCTBYIOIIMX
JOKYMEHTOB, ~ MHTEIPUpPOBaHbl C  Ka3HA4eMCTBOM W  PAAOM  JAPYTHX
aBTOMATU3UPOBAHHBIX MPOrPAMMHBIX KOMILIEKCOB

(Puc. 1).
Puc. 1.
Crpykrypa pa3nenoB «CipaBOYHUKN» B
*
nporpaMmMHoM KoMmiuiekce «Y3ACBO 2y .
uals". - < CnpasovYHUKu CnpasoYyHuK opraHusaumm
yeeTa Kanpos CyScuer
< BOPNNS T MapamMeTpel, YyCTaHOBNSHMLIS
Cnpasousrux oSpasosanni = _—
C Pyasn
= Cnpasousimxm v
= PacuarHme cu OMTP
). Oruer > ToRapHO-MaTepMaANsHue 3anacs (TM3)
= E-Omerw > OcxoaHmse cpaeacTaa
B Trobanumit cn ”

*Pa3paboTka aBTOPOB.
Jlanee paccMOTPUM pasjiell E-0TUeThl MM 3IEKTPOHHbLIE OTUYETHI KOTOPBIA,
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dbopmupyeTcss aBTOMAaTHYECKM Ha OCHOBAaHMM paHEE BHECEHHBIX MEPBUYHBIX
JIOKyYMEHTOB, 3aBEPSIETCA COTJIACHO DJIEKTPOHHOW HM(PPOBON MOANMHUCHIO U
OTMPABIIAETCS B BBIIECTOSIIYIO opranu3anuto (Puc. 2).

Puc. 2.
Crpykrypa pasaenos «E-0T4eTb» B IPOrpaMMHOM
koMmiLiekce «Y3ACBO 2»”
uans” - < E-OTueTs! Dopma N21 BanaHc

Dopra NV ananc
OTueT Of MCNONHEHNKN CMETE! Pacxonos P A =

(Dopma N*2)
OueTel NO BHEGIOIIETHLBIM CHSTEM >

Ve CIIPABKA o 0eSnropoxkoi »
cime s rra s a0 HKPSAMTOPCKOMR SRMAONMESHHOCTRX

OrusT O QUHAHMCOBLIX DESYNLTATSX

X TOKYUero roas
Crpasouariitsxm >

Dopme N1 Banasc >
Loy rtor T >

Dopra S >
OTwaT >

OTuUET O RRNOIMHEGMMK MNEME IO CoOTI,

E-OrueTe > WITSTEM M KOHTHHISHTSM
YOPannemno > Bogme i aanpoc

Kazms wnnenTa > o pManmn O Mavw. QoxXogax B Bno
onnate Tpyas, HODN v yrin. asmMocon Mo

e B BEWDI

MoSansHsit CNRABBOMUMMK 3 mHNcCc

Arnanus oTwera

*PazpaboTKa aBTOPOB.

Bce ¢wunancoBble omepanud W OTYETHI, CO3/1aBacMbI€ M CllaBacMbIe
OIO/PKETHOM opraHu3anueid B mporpamMmHOoM  komruiekce «Y3ACBO 2y,
HEMOCPEACTBEHHO KOHTPOJIUPYIOTCS UCKYCCTBEHHBIM MHTEIIEKTOM B MPOrPAMME
NCYT'® BenoMcTB Ka3HAuEWCTBA, MPU ITOM Takke (HOPMHUPYIOTCS ONEpPATUBHBIE
CTaTUCTUYECKUE JTAaHHBIC.

Huarpamma 1.
Ctpykrypa 3apadoTHOI MJIATHI, BLILJIAYNBAEMON U3 rOCYJapPCTBEHHOT0
0r/12KeTa B pa3pese oTpacjed 1 MCTOYHUKOB (DUHAHCUPOBAHUS 32 CEHTAOPb
2024 ropa*

m [l0WKOAGHOIM 06pa30BaHma

2972.6,35%

27714, 371% 2661, 35% LLikonsHoi 0GpasosaHma

Y i3 pecnySaneeronic SogeT
i Boicwei 0bpasosanma 45189, 61%

§ 3 mecewi SomvETos
34paBOOXPAHEHNE

m [lpyrve chepet

*[ToAroToBNEH aBTOpPaMM HAa OCHOBE MH(OPMAIMH, MONYYEHHOH B PaMKaxX HPOrpaMMbI
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NCYT'® MunucrepcTBa )KOHOMUKH U (PUHAHCOB.

W3 aumarpamMmbel BHIHO, 4TO Ha ceHTAOps 2024 roma w3 rocOromxera
OIO/DKETHBIM OpPraHU3ALMAM BBIIUIAYEHBI CPEACTBA Ha 00myr0 cymmy 7 591,5
MIpJ cymMoB. B Tom uncine 4 618,9 mupau 2 972,6 win 39 nponeHToB NOCTYIUIO0
13 MECTHBIX OIOJIPKETOB. AHAIM3UPYs B pa3zpes3e oTpacieit, ormetum 2 777,1 mipp
cyM, WM 37 MPOIEHTOB BBIJICJICHO Il JOMIKOJBHOrO oOpazoBaHus, 2 661 Mipa
cyMm wid 35% —nans mkoiabHoro obpazoBanus, 1 554,6 mupn cymos, wim 20
MIPOIIEHTOB — Ha 3ApaBooxpaHenue, 118,7 miupa cyMmoB, unu 2%, HanpaBIsIOTCS B
chepy Bwiciero oOpaszoBanusa, a Takke 480,1 mupa cym, wim 6 IPOIICHTOB
HampapisieTcss B Apyrue otpaciu. KoneuHo misa cObopa u 000OLIEHUS ITUX
CTaTUCTUYECKUX  JAHHBIX TOTpeboBasioch OBl HEKOTOpoe Bpems  0e3
BBIIICYTOMSIHYThIX MH()OPMAIIMOHHBIX MPOTPAMMHBIX KOMILUIEKCOB. OJIHAKO ATH
JaHHbIE ObLIM CHOPMUPOBAHBI CaMOM MPOTPaMMOM Ha OCHOBE MEPBUYHBIX
MJIATEXKHBIX JIOKYMEHTOB B MOMEHTE OCYIIECTBIECHHUE Pacxojibl Ha 3apab0OTHOM
TJIATHI.

BbIBoaBI M NIpeT0KEeHUsA

HanwHeliee coBepieHcTBOBaHUE cucteMbl «Y3ACBO 2» umeer 6oJibiioe
3HAUYEHHE JUISI TTOBBIICHUS d(PPEKTUBHOCTU OYXTaITEPCKOTrO yuera, o0ecrnedeHus
MPO3PAYHOCTH U TOBBIMIEHUS JPHEKTUBHOCTH JEATEIBHOCTH OIOHKETHBIX
opranu3zanuii. B aTom nporiecce ciaemnyer oOpaTUTh BHUMaHUE Ha:

* MaTepHabHbIC U HEMaTepUAJIbHbIC LICHHOCTH U UX BIUSHUE JIOJKHBI OBITh
M3YYEHBI, YETKO OINPEAEIICHbI CIOCOOBI UX OTPAKEHUSI B HOBOM CHCTEME;

* BHEJIPEHUE TEXHOJIOTHH, HAMpaBJIEHHBIX Ha MOBbIIIEHUE d(P(HEKTUBHOCTH
mpollecca aBTOMAaTu3alMi OIO/PKETHOTO ydeTa UM YMEHBIICHHE KOJUYEeCTBa
OIINOOK;

* U3y4YEHUE YCHENIHOrO0  OmblTa  3apyOeXHBIX CTpaH M ajanTaius
€ro K yCJIOBUSIM Y30€KHUCTaHa;

* MOATOTOBKY KBAJM(PHUIMPOBAHHBIX CIEHHAIUCTOB I 3(PPEKTUBHOTO
UCITI0JIb30BAaHUSI HOBOUM CHCTEMBI.

brnarogapst 3TUM acnekTaM paclIMpsIOTCS BO3MOXHOCTH PallMOHAIBHOTO
WCITIOJIb30BAHUS TOCYAPCTBEHHOTO OIO/KETa U YMPABIICHUS OIOKETHBIM y4€TOM
B OIOJ[PKETHBIX OpraHU3AIMSIX.

W3 BblIeyKa3aHHOTO CIEAYeT, 4TO Tpu (OPMUPOBAHUU IIeJIed U 3a/ad
IpoIeCCOB UG POBU3ANMU SKOHOMHKK KaszHauelcTBOM Y30eKkHucTaHa €XKETroJIHO
BHEJIPSIIOTCS COBPEMEHHBbIC HWH(POPMAIMOHHBIE TEXHOJOTHH, WH(OpMaIrmoHHas
cuctema ynpasienus rocyaapctBeHHbiMu ¢uHaHcamMu (MCYT'®), mporpamMHbIii
KOMILUIEKC aBTOMAaTHU3UPOBAHHOTO yueTa B Ot KkeTHBIX opranuzanusx «UzASBO
2»,  cuUCTeMa  TOCYJapCTBEHHBIX  3aKkymok  (xarid.uzex.uz)  JOJKHBI
paccMaTpuBaTbCcsd KAk  MPUOPUTETHBIE  HAMpaBlIeHUsS  OOHOBIIECHUSA U
COBEPLIEHCTBOBAHUS aBTOMATU3UPOBAHHBIX CUCTEM.

HUcnoab3oBaHHast iuTEpaTypa

1. Vka3 IIpesunenta Pecriyonuku Y36ekuctan “O0 yTBepxkaeHuu CTpaTeruu

«udposoii Y30ekuctan-2030» u mepax no ee 3pdexTuBHON peanuzanuu’ OT
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2. Vka3 Ilpesupenta Pecnybmuku Y36ekucran «O Crpareruud pa3BUTHS
Hosoro VY36ekucrana na 2022 — 2026 roasi» ot 28.01.2022 r. 3apeructpupoBan
Ne VII-60.

3. BengeneBa M.A., BeprakoBa FH0.B. HupopmannoHHbIe TEXHOJOTUU B
yhpaBlieHUH.: ydeOHoe mocobue i OakamaBpoB / M.A. Benpenera, 1O.B.
Beprakosa. — JIro6epiier: FOpaiit, 2016. — 462 c.

4. Kingsley Opoku Appiah, Faizer Agyemang,Yaa Fowaah Rosebella Agyei,
Solomon Nketiah, Boaduwaa Juliana Mensah « Computerised Accounting

Information Systems: Lessons in State-Owned Enterprise in Developing
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Journal of Finance and Management in Public Services. Volume 12. Number
1,2014.

5. CobupoB A.A., benanoa I'.A., Ilununenko E.®. Texnonoruu
00paboOTKM JaHHBIX B YIPABJICHUH U OW3HEC Mpolieccax: ydeOHoe mocodue. — T.:
Igtisodiyot, 2019. — 272 c.

6. xymanusizoBa M.IO. MudopmaliioHHble KOMILJIEKCHl U TEXHOJIOTMH B
skoHOMHUKE: yueOHoe nocobue. — T.: CII «Nihol print». 2022. —416 c.
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MAHALLIY BYUDJET XARAJATLARI KASSA IJROSI HISOBINI
YURITISH VA HISOBOTINI TAKOMILLASHTIRISH

Inoyatov Mardonbek Mo‘min o‘g‘li
budjet hisobi va g ‘aznachilik
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L = o TOShkeljlt daylalj
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Annotatsiya. Maqolada mahalliy budjet xarajatlarlari kassa 1ijrosini
shakllantirish, ularning samaradorligini ta’minlashning IPSAS hamda xorij
tajribalari asosida ilmiy-amaliy jihatlari yoritilgan.

Xorij tajribalari asosida hududlarning iqtisodiy salohiyatidan oqilona
foydalanish, shuningdek mahalliy budjet xarajatlarini samarali ishlatish hisobiga
mahalliy budjetlar xarajatlari nazoratini amalga oshirish imkoniyatlari asoslab
berilgan.

Kalit so‘zlar: budjet, kassa, kassa xarajatlari, mahalliy budjet, IPSAS,
IPSAB, IFAC, standart, xalgaro standart, hisobot.

COBEPIHEHCTBOBAHHUE YYETA U OTYETHOCTHU
PACXOJ0B MECTHOI'O BIOIKETA

HNuositoB Mapaondexk MyMHUH OIJIbI
npenoodasamenv Kageopvl 6100HCEMHO20
yuema u KazHadeucmaea
Tawxkenmckuil 20Cy0apcmeenHblil
9KOHOMUYECKUU YHUBEpCUmem
E-mail:inoyatovmardonbek@gmail.com
ORCID: 0009-0007-6518-871X

AHHOTanmusi. B craTthbe HCCIEQyOTCS Hay4dHbIC M TPAKTUYCCKUC ACTICKTHI
dbopMuUpOBaHUs AECHEKHOTO MOTOKA PACX0JIOB MECTHBIX OIOJIKETOB, 00ECIICUCHUS
ux 3@ dexruBHOCTU HAa OcHOBE IPSAS 1 3apy0OexxHoro onsira.

Ha ocHoBe 3apyOexHOro ombiTa OOOCHOBAaHAa BO3MOXKHOCTH KOHTPOJIS
pacxol0B MECTHBIX OIOXKETOB 3a CUYET pPaIlMOHAJIBLHOIO HCIOJb30BaAHUS
HKOHOMHYECKOTO MOTEHIIMAIa PETHOHOB, a Takke d(PPEKTUBHOTO MCTIOIb30BAHUS
3aTpaT MECTHBIX OO/KETOB.

KiroueBbie cjioBa: OrOKET, JCHEKHBIC CPENCTBA, JCHEKHBIC 3aTPaThl,
mectHbI O0roket, IPSAS, IPSAB, IFAC, cranmapT, MEXIyHApOIHBIN CTaHAAPT,
OTYeT.

IMPROVEMENT OF ACCOUNTING AND REPORTING OF LOCAL

BUDGET EXPENDITURES
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Abstract. The article describes the scientific and practical aspects of the
formation of cash flow of local budget expenditures, ensuring their effectiveness
based on IPSAS and foreign experiences.

On the basis of foreign experiences, the possibility of controlling the costs of
local budgets due to the rational use of the economic potential of the regions, as
well as the effective use of local budget costs, is substantiated.

Key words. budget, cash, cash costs, local budget, IPSAS, IPSAB, IFAC,
standard, international standard, report.

Kirish

Hozirgi kunda mamlakatimizda davlat byudjeti davlat pul mablag‘larining
markazlashtirilgan jamg‘armasi bo‘lib, unda xarajatlar manbalari va pul
mablag‘laridan to‘g‘ri foydalanish, shuningdek moliya yili mobaynida aniq
magsadlar uchun ajratiladigan mablag‘lar sarfi yo‘nalishlari va miqdori nazarda
tutiladi. O‘zbekiston Respublikasi Davlat byudjet tuzilmasi o‘z ichiga O‘zbekiston
Respublikasining respublika byudjeti, Qoraqalpog‘iston Respublikasi byudjeti,
viloyatlar va Toshkent shahar mahalliy byudjetlarni o‘z ichiga oladi. Byudjet ijrosi
jarayonida belgilangan tartibda byudjet tasnifi bo‘yicha byudjet daromadlari
shakllantiriladi va xarajatlar bo‘yicha amalga oshiriladi. Byudjet ijrosi jarayoni
haqida axborotlar byudjet hisobini tashkil etish va yuritish orqali shakllantiriladi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev o0‘z ma’ruzalarida
“Bugungi murakkab sharoitda yurtimizda boshlangan keng gamrovli islohotlar,
yangi O°‘zbekistonni barpo etish sari tashlayotgan dadil gadamlarimizning
bardavom bo‘lishini ta’minlash eng asosiy vazifamiz bo‘lishi shart. Global inqiroz
sharoitida iqtisodiy va siyosiy barqarorlikni ta’minlash, joylardagi mavjud
muammolarni manzilli hal etish, ko‘makka muhtoj yurtdoshlarimizni qo‘llab-
quvvatlash, yoshlarimizning orzu-umidlarini ro‘yobga chiqarish — Prezidentdan
boshlab, barcha darajadagi rahbarlarning bosh vazifasi bo‘lmog‘i darkor. Ana shu
o‘ta muhim vazifalarni amalga oshirishda asosiy talab — davlat va jamiyat
institutlari o‘rtasida samarali hamkorlikni ta’minlash, bu jarayonda natijadorlik va
sifatni oshirishdan iborat” [1] - degan fikrni bildirganlar.

Shu o‘rinda alohida qayd etish zarurki, olib borilgan tadqiqotlarda mahalliy
budjet xarajatlari kassa ijrosi hisobini yuritish va hisobotlarni tuzish masalalari
buxgalteriya hisobining kassa va hisoblash metodlariga asoslanishi, ularning
budjet ijrosi axborotlarini shakllantirishdagi rolini oshirish yo‘nalishlari ishlab
chigilgan. Respublikamizda mahalliy budjet xarajatlari kassa ijrosi tizimini isloh
etishda “budjet hisobi tartibini Davlat sektorida xalqaro moliyaviy hisobot
standartlariga (IPSAS) uyg‘unlashtirish” (PQ 3917, 2018), xalqaro standartlar
talabalaridan kelib chiqib budjet ijrosiga oid axborotlarning ochiqgligini
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ta’minlash, budjet tizimida mablag‘larning saralanishi bo‘yicha hisobdorlikni
kuchaytirish, budjet ijrosi jarayonida zamonaviy axborot tizimlarini qo‘llash
ko‘lamini kengayti rishni talab etmoqda. Shu bilan birga, budjet tizimi
budjetlari ijrosi hisobini tizimli tarzda kassa usulidan hisoblash usuliga
o‘tkazish orqali budjet hisobotlari axborotlarining tahliliy imkoniyatlarini
oshirishni taqozo gilmoqda.

Adabiyotlat sharhi

Maxalliy byudjet xarajatlari kassa ijrosi, byudjet ijrosi hisobi va hisoboti
masalalari yuzasidan xorijlik va mamlakatimiz olimlarining qator izlanishlarini
keltirish mumkin.

Xususan, xorijlik tadqiqotchilardan F.M. Dostoevskiy,
K.Y.Chulovskiylarning fikricha: “Mahalliy byudjetlar - ishlab chiqarishning
yakuniy natijalarini aholiga yetkazishning asosiy yo‘nalishlaridan biri. Ular orqali
1jtimoiy iste'mol fondlari aholining alohida guruhlari o‘rtasida tagsimlanadi. Ushbu
byudjetlar hisobidan ma'lum darajada sanoat tarmoqlarini, birinchi navbatda,
mahalliy va ozig-ovqat sanoati, kommunal xo°‘jaliklarni rivojlantirish ham
moliyalashtiriladi, ularda ishlab chigarilayotgan mahsulot va xizmatlar hajmi ham
aholi turmush farovonligini ta'minlashning muhim tarkibiy qismi hisoblanadi.
Mahalliy byudjet - bu alohida hududlarning markazlashtirilgan moliyaviy
resurslari jamg‘armasi bo‘lib, uni shakllantirish, tasdiqlash va 1jro etish,
shuningdek bajarilishini nazorat qilish mahalliy hokimiyat tomonidan mustaqil
ravishda amalga oshiriladi” [2].

Yana bir xorjjlik tadqgiqotchilardan Tawiah va Soobaroyenlarning fikricha:
“IPSAS xorijiy kreditlardan foydalanishga sezilarli ta'sir ko‘rsatadi. Kassa va
hisoblash metodi asosidagi IPSAS korrupsiyani nazorat qilish uchun ko‘rsatilgan,
aniq ko‘rsatmalarni ishlab chiqishga yordam beradi” [3].

Mamlakatimiz olimlaridan S. Mexmonov byudjet ijrosiga oid quyidagi
fikrlarni bildirib o‘tgan: “Moliya organlari belgilangan tartibda buxgalteriya hisobi
ma’lumotlari asosida Davlat byudjeti ijrosi to‘g‘risidagi hisobotlar tuziladi. Bunda
O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligibuyrug‘i bilan
tasdiglangan shakllarda va muddatlarda Davlat byudjeti ijrosi to‘g‘risidagi
hisobotlar tuzadi va taqdim etadi” [4].

A. Ostonokulov mahalliy byudjetlar ijrosi to‘g‘risidagi hisobotlarni tuzishda
byudjetdan tashgari mablag‘larning shakllanishi va ularning sarflanishi ham
e’tiborga olish zarurligini asoslagan [5].

Bizningcha, mahalliy byudjet xarajatlari kassa ijrosini yuritishni samarali
tashkil qilish kabi masalalarga IPSAS talablari hamda xorij tajribalari asosida ham
keng e’tibor qaratish zarur. Buning uchun mahalliy byudjetlarni boshqarish,
mabhalliy byudjetlar xarajatlari nazoratining nazariy, ilmiy, uslubiy hamda amaliy
jihatlarini tadqiq etish dolzarb ahamiyatga ega.

Tahlil va natijalar
IPSAS Xalqgaro buxgalterlar federatsiyasi (IFAC) tarkibidagi mustaqil
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standartlarni o‘rnatish kengashi bo‘lgan Davlat sektori buxgalteriya hisobi
standartlari bo‘yicha xalgaro kengashi (IPSASB) tomonidan ishlab chigilgan va
qo‘llab-quvvatlanadi.

[PSASning asosiy maqsadi davlat sektorida global miqyosda qo‘llanilishi
mumkin bo‘lgan, izchillik va tagqoslanuvchanlikni ta'minlovchi yuqori sifatli
buxgalteriya hisobi standartlarining yagona to‘plamini yaratishdir.

Qo‘llash doirasi:

IPSAS moliyaviy hisobotning keng doirasini gamrab oladi, jumladan,
daromadlarni tan olish, xarajatlar, aktivlar, majburiyatlar va moliyaviy hisobotlarni
tagdim etadi.

U turli davlat sektori subyektlari, jumladan, markaziy va mahalliy davlat
hokimiyati organlari, davlat idoralari va davlat mablag‘larini oluvchi boshga
subyektlarga nisbatan qo‘llaniladi.

Buxgalteriya hisobining asoslari:

IPSAS buxgalteriya hisobining ikkita asosiy asosini qo‘llash imkonini beradi:
hisoblash va kassa usuli. Hisoblash asosi odatda moliyaviy natijalar va vaziyatni
yanada to‘liqroq va aniqroq ko‘rsatish uchun tavsiya etiladi.

IPSAS tizimi davlat sektorida moliyaviy hisobotning kontseptual asoslarini
o‘z ichiga oladi. U moliyaviy hisobotlarni tayyorlash va taqdim etishda asos
bo‘lgan tushunchalarni o‘rnatish orqali IPSASni ishlab chiqish va qayta ko‘rib
chiqish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

IPSASni gabul qilish ko‘pincha moliyaviy hisobot amaliyotini xalqaro
standartlarga moslashtirgan holda, an'anaviy naqd pul hisobidan yig‘ish hisobiga
o‘tishni 0‘z ichiga oladi.

IPSASB davlat sektori muhitida paydo bo‘ladigan muammolar va
o‘zgarishlarni hal qilish uchun muntazam ravishda standartlarni ko‘rib chiqadi va
yangilaydi.

Davlat sektori buxgalteriya hisobining xalqaro standartlari (IPSAS) butun
dunyo bo‘ylab hukumatlar va boshga davlat sektori subyektlari tomonidan
qo‘llanilishi uchun ishlab chiqilgan buxgalteriya hisobi standartlari to‘plamidir.
IPSAS davlat sektorida moliyaviy hisobotning shaffofligi, hisobdorligi va
taqqoslanuvchanligini oshirish uchun ishlab chiqilgan

Xorijiy tajribalarga asosan naqd pul oqimini hisobga olish moliyaviy hisobot
usuli bo‘lib, ma'lum bir davr mobaynida tashkilotga pul mablag‘larining kirib
kelishi va tashqarisida harakatlanishini kuzatishga garatilgan. Mahalliy byudjet
xarajatlari konteksida pul oqimlarini hisobga olish davlat organlari tomonidan
moliyaviy resurslar ganday boshgqarilishi va ulardan foydalanishning batafsil va
shaffof ko‘rinishini ta’minlashda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Ushbu bo‘limda
mabhalliy byudjetlashtirish doirasida pul oqimlari hisobining ta'rifi va ahamiyati
o‘rganiladi.

PSAS bo‘yicha standartda qayd qilinishicha: “Naqd pul oqimining hisobi
ma'lum bir davr mobaynida barcha naqd operatsiyalarni, shu jumladan tushum va
to‘lovlarni tizimli hisobga olish va hisobot berishni 0‘z ichiga oladi. Daromadlar
va xarajatlar yuzaga kelganda hisobga olinadigan hisob-kitob hisobidan farqli
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o‘laroq, pul ogimining buxgalteriya hisobi naqd pulning haqiqiy almashinuvi sodir
bo‘lganda operatsiyalarni qayd etadi. Bu usul hukumatning likvidligi va naqd pul
holatini real vaqt rejimida ko‘rsatishni ta'minlaydi”’[6].

IPSAS operatsiyalarni tan olish uchun hisob-kitoblarni hisobga olishdan
foydalanishga urg‘u beradi. Ushbu tamoyil korxonalardan naqd pul gachon gabul
qilingan yoki to‘langanidan qat'i nazar, ular sodir bo‘lganda operatsiyalarni qayd
etishlarini talab qiladi. Hisoblash buxgalteriya hisobi korxonaning moliyaviy
natijalari va mavqgeini to‘liqroq ko‘rish imkonini beradi.

I-chizma.
Mabhalliy byudjet xarajatlarida pul oqimlarini hisobga
olishning ahamiyati (IPSAS bo‘yicha)*

*Muallif tomonidan tayyorlangan.

“Pul oqimlari to‘g‘risidagi hisobot (IPSAS 2):

2-DSBHXS pul mablag‘lari oqimi to‘g‘risidagi hisobotni tayyorlashni talab
qilish orqali pul oqimlarini hisobga olishga qaratilgan. Ushbu bayonotda ma'lum
bir davr mobaynida operatsion, investitsiya va moliyalashtirish faoliyatida ishlab
chigarilgan va foydalanilgan pul mablag‘lari to‘g‘risida ma'lumot beriladi”[7].

“Chet el valyutasidagi operatsiyalar (IPSAS 4):

4-DSBHXS xalqaro valyuta operatsiyalarini hisobga olish bo‘yicha
ko‘rsatmalar beradi. U chet el valyutasida amalga oshirilgan operatsiyalardan kelib
chigadigan pul oqgimlarini qanday aniqlash va pul oqimlari to‘g‘risida hisobot
valyutasida qanday hisobot berishni ko‘rib chiqadi”[6].

“Transfer xarajatlari (IPSAS 48):

IPSAS 48 ko‘plab davlat sektori subyektlari uchun xarajatlarning muhim
qismini tashkil etuvchi transfer xarajatlari bo‘yicha buxgalteriya hisobi bo‘yicha
ko‘rsatmalar beradi. Ushbu yangi standart IPSASB adabiyotidagi muhim
bo‘shligni to‘ldiradi va tashkilotlarga davlat sektori transferi xarajatlari
operatsiyalarini hisobga olishda yordam berish uchun ko‘rsatmalar beradi”[7].

IPSAS 48 majburiy kelishuv mavjudligiga asoslangan ikkita buxgalteriya
modelini tagdim etadi (2-chizma).
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2-chizma.
Majburiy kelishuv mavjudligiga asoslangan
ikkita buxgalteriya modeli*

Majburiy kelishuvlarsiz Majburiy kelishuvlar bo'yicha
operatsiyalardan o'tkazish operatsiyalar bo'yicha o'tkazma
xarajatlari xarajatlari

*Muallif tomonidan tayyorlangan.

“Transfer xarajatlari — bu soliqlardan tashqgari, korxona boshqa tashkilotga
tovar, xizmat yoki boshqa aktivni to‘g‘ridan-to‘g‘ri hech ganday tovar, xizmat yoki
boshga aktivni olmagan holda taqdim etishi natijasida yuzaga keladigan xarajatlar”
[6].

Davlat sektori buxgalteriya hisobining xalqaro standartlari (IPSAS) qabul
qilinishi mamlakatlar va mintaqalarda farq qiladi. Ba'zi mamlakatlar o‘zlarining
mahalliy hukumatlar hisobi uchun IPSASni qabul qilishgan, boshqalari esa hali
ham o‘tish bosqichida yoki gabul qilish haqida o‘ylashlari mumkin. Shuni yodda
tutingki, IPSASni qabul qilish holati o‘zgarishi mumkin va nufuzli manbalardan
olingan so‘nggi yangilanishlarni tekshirish tavsiya etiladi. So’ngi ma’lumotlarga
ko‘ra, mahalliy byudjetni hisobga olish uchun IPSASni qabul qilishda
muvaffaqiyatga erishgan mamlakatlar sjni bir talay.

Avstraliya IPSAS gabul qilinishi tarafdori bo‘lgan. Avstraliya Buxgalteriya
Hisobi Standartlari Kengashi (AASB) davlat sektori buxgalteriya hisobi
standartlarini  IPSAS bilan muvofiqlashtirish, izchillik va taqqoslashni
rag ‘batlantirish ustida ishladi.

Buyuk Britaniya o‘zining davlat sektorida IPSAS elementlarini oz ichiga
olgan hisob-kitob hisobiga o‘tmoqda. Shok wusulida gabul qilinmasa ham,
tamoyillar va amaliyotlar xalqaro standartlarga ta'sir qiladi.

Shuni ta'kidlash kerakki, qabul qilish darajasi va sur'ati har xil bo‘lishi
mumkin va ba'zi mamlakatlar IPSASni bosqichma-bosqich qabul qilishlari
mumkin, bunda ularning kontekstiga mos keladigan muayyan standartlar yoki
elementlarga e'tibor qaratiladi.

1-jadval.
Mamlakatlarda IPSAS bo‘yicha yuzaga keladigan
muommolar va afzalliklar *
Yuzaga keladigan qiyinchiliklar Afzalliklar
Resurs cheklovlari Kengaytirilgan shaffoflik va javobgarlik
O‘tishning murakkabligi Ijobiy garor gabul qilish
IT tizimini yangilash Global tagqoslash
Imkoniyatlarni oshirish Ishonch
O‘zgarishlarga qarshilik Uzoq muddatli moliyaviy rejalashtirish
Mavjud qoidalar bilan integratsiya Aktivlar va passivlarni yaxshiroq boshqgarish
Ma'lumotlarning mavjudligi va sifati Buxgalteriya hisobini standartlashtirish
Xalgaro kapital bozorlariga kirish

*Muallif tomonidan tayyorlangan.
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IPSAS (International Public Sector Accounting Standards) standartlari,
mahalliy byudjet xarajatlari tizimiga yordam beradi va uning ta'minlanishini
mustahkamlaydi. Bundan tashqari, IPSAS standartlari yordamida mabhalliy
byudjetning transparensiyasini oshirish, axborot olishning soddaligini ta'minlash,
moliyaviy hisobotlar va hisobotlarni solishtirish, xarajatlar va daromadlar,
kassalar, mablag‘lar va moliya vositalarining muomalasini hisobga olish,
moliyaviy boshqaruvni mustahkamlash, hamda moliyaviy hisobotlarni xarajatlarni,
daromadlarni, mablag‘larni, kassalarni va moliyaviy natijalarni birlashtirishni oz
ichiga oladi.

Mahalliy byudjetning kassa ijrosi hisobini yuritishda IPSAS talablari asosida
amaliy tavsiflar va jarayonlar quyidagi bosqichlarga bo‘linadi.

3-chizma.
Mabhalliy byudjet kassa operatsiyalari
yuritishgning tavsiyalari*

Ka€ea «Kassa operatsiyalarida mavjud bo'lgan pul mablag©larini hisobga oladi.
operatsiyala
ri yigindisi

~
*Hisobotlar tahlil qilinishi. daromadlar wva xarajatlar orasidagi farqni aniqlash. mablag‘lar
Hisobotva | to'plami va kengaymasi bo'yicha analizlar boriladi.

Amalizlar J

-~
- «Kassalarning kengaytmasi. kassaga kirim-chiqimlar. daromadlar. xarajatlar va boshqa kassalik

operaisivala| Operatsiyalarni o'z ichiga oladi
ri
engaytm;

Daresa va| “Paromadlar va xarajatlar kassadagi mablag®lar miqgdorini o'z ichiga oladi.

Xarajatlar J

*Mahalliy byudjeming kassa ijrosi hisobini yuritish uchun moliyaviy hisobotchilar tomonidan
Moltaviy qo'llaniladi.
Hisobotchila

e =Audit. kassalik operatsiyalarni to'g‘ri bajarishni va hisobotlarni tekshirishni ta'minlaydi.

*Davlat tashkilotlari va moliyaviy organlar mahalliy byudjetming kassa ijrosi hisobini tekshirish,
é’u".li';"; standartlarga muvofiqligini ta'minlash va to'g‘ri bajarilishini ta'minlaydi.

gquvvatlash

__ *Kassa operatsiyalarining kelajakdagi kengayishi va kassa operatsiyalarni bajarishning muddati
rerigﬁ,sg_g;g;s taxminiy ravishda belgilanadi.
h J

~

Kadonl «Korrupsiyani oldini olish.

operatsiyala

roi nazorat,
qilish

*Muallif tomonidan tayyorlangan.

Mabhalliy byudjetning kassa ijrosi hisobini IPSAS standartlariga muvofiq
ravishda yuritish uchun IPSAS standartlarining qoidalarini tushunishga yordam
beradigan o‘quv-materiallar, ko‘rsatmalar, usullar va yordamchi qo‘llanmalar
foydalaniladi. Bu qo‘llanmalar IPSASB tomonidan barcha davlarlar uchun
umumiy ishlab chiqiladi va rasmiy veb saytga joylashtirilib boriladi.

Xulosa.

O‘rganishlar natijasida shularni xulosa o‘rnida aytishimiz mumkin, IPSAS
talablari asosida mahalliy byudjetlar xarajatlari kassa ijrosi hisobi va hisobotini
shakllantirish jahon amaliyotida o°‘zini samarali natijasini bermoqda.

Ushbu bobda xorijiy mamlakatlarning IPSAS talablari asosida ishlar olib
borayotganini tahlillar asosida o‘rganib chiqdik.
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Mahalliy byudjet xarajatlari kassa ijrosi moliyaviy hisobotlarining xalgaro
standartlarda joriy etishning asosiy sabablaridan biri bu umume'tirof etilgan, keng
foydalanuvchilar uchun tushunarli bo‘lishi mumkin bo‘lgan yagona hisobot
shakllaridan foydalanish zaruratidir.

Bu, birinchi navbatda, maxsus tayyorlangan ma'lumotlar (masalan,
muassasalar bosh tashkilotga uning ko‘rsatmasi bo‘yicha taqdim etadigan
ma'lumotlar yoki byudjet hisobotida tagdim etilgan ma'lumotlar) bilan tanishish
imkoniyatiga ega bo‘lmagan tashqi foydalanuvchilar uchun kerak. Umumiy
magsadli moliyaviy hisobotlardan foydalanuvchilarga soliq to‘lovchilar, qonun
chiqaruvchilar, kreditorlar, yetkazib beruvchilar, ommaviy axborot vositalari
vakillari va xodimlar kiradi.

Hisobotlarning keng foydalanuvchilar tomonidan o‘qilishini ta’minlash
zarurati, eng avvalo, respublika hamda mahalliy byudjetlar daromadlari va
xarajatlarining ommaviyligi bilan bog‘liq.

Hozirgi vaqtda Respublikamizning mahalliy byudjetlar xarajatlar hisobi va
hisobotini takomillashtirirsh byudjet tizimida IPSAS standartlari asosida amalga
oshirilayotgan islohotlarning asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etilishi
kerak.

Yuqorida aytilganlardan ko‘rinib turibdiki, mahalliy byudjetlar xarajatlari
kassa 1ijrosi IPSAS ning kassa metodiga asoslangan buxgalteriya hisobi
yuritilganda sodir bo‘lgan hodisalar bo‘yicha pul mablag‘larining kelib tushishi
yoki pul mablag‘larining to‘lanishi paytida tan olinsa, xorijiy mamlakatlarda
yuritilayotgan hisoblash usullari hamda hisobot shakllariga mos keladi deb
aytishimiz mumbkin.

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, mahalliy byudjet xarajatlari hisobi xalgaro
standartlarini qo‘llash yanada yuqori sifatli moliyaviy hisobotlar davlat sektori
faoliyati natijalarini baholashga katta imkoniyat yaratadi, axborotlarni shaffofligini
oshiradi, budjetga moliyaviy hisob va statistik hisobotlarni yuqori darajada
integratsiyalashuvini ta’minlaydi.
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va ahamiyati tahlil qilingan. Davlat xaridlarining iqtisodiy samaradorligini
oshirish, shaffoflikni ta'minlash va korrupsiyaning oldini olish uchun zarur bo‘lgan
chora-tadbirlar, shu jumladan, raqobatni rag'batlantiruvchi tender tizimlari,
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Kirish

Davlat xarajatlari davlatning iqtisodiy siyosatini amalga oshirishda markaziy
o‘rin tutadi va jamiyatning turli ijtimoiy, iqtisodiy va siyosiy ehtiyojlarini
qondirishga xizmat qiladi. Ushbu xarajatlar, asosan, davlat organlarining
resurslarga bo‘lgan talabi va xizmatlarni taqdim etish bilan bog‘liq bo‘lgan
xaridlarni oz ichiga oladi. Davlat xaridlari — bu davlat tomonidan o‘z faoliyatini
ta'minlash magsadida, tovarlar, ishlar va xizmatlar sotib olish jarayonidir [1]. Ular
faqat davlatning o‘zining amaliy faoliyatini ta'minlash bilan cheklanib qolmay,
balki iqtisodiyotda ko‘plab sektorlarning rivojlanishiga, yangi ish o‘rinlarining
yaratilishiga, shuningdek, ijtimoiy tizimning samarali ishlashiga ham ta'sir
ko‘rsatadi.

Davlat xaridlari tizimi, iqtisodiy muvozanatni ta'minlashda, shaffoflikni
oshirishda va resurslarni samarali taqsimlashda hal giluvchi omil sifatida qaraladi.
Shuningdek, davlat xaridlarining samaradorligi va adolatliligi jamiyatda iqtisodiy
ishonchni mustahkamlash va davlatga bo‘lgan ijtimoiy qiziqishni oshirishga
xizmat qiladi [2]. Biroq davlat xaridlarining samaradorligi va raqobatni
ta'minlashda yuzaga keladigan muammolar, shu jumladan, korrupsiya va
resurslarning notog‘ri tagsimlanishi kabi holatlar, bu tizimning to‘g‘ri ishlashiga
salbiy ta'sir ko‘rsatadi.

Shu nugtai nazardan, ushbu maqola davlat xarajatlaridagi davlat xaridlarining
iqtisodiy ahamiyatini, ularning samaradorligini oshirishga qaratilgan mexanizmlar
va 1jtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni haqida tahlil olib boradi. Maqolada
davlat xaridlarining samaradorligini  oshirish, shu jumladan, raqobatni
rivojlantirish,  shaffoflikni  ta'minlash va innovatsion texnologiyalardan
foydalangan holda resurslarni boshqarishning muhim jihatlari o‘rganiladi. Bu
yondashuvlar davlat xaridlarini yanada samarali va adolatli amalga oshirish
imkonini yaratib, ijtimoiy va iqtisodiy barqarorlikni ta'minlashga xizmat qilishi
kutiladi.

Adabiyotlar sharhi

So'nggi yillarda davlat xarajatlari va davlat xaridlari sohasida olib borilgan
ilmiy tadqiqotlar va amaliy ishlar jahon miqyosida sezilarli o'zgarishlar mavjud
ekanligini qayd etmoqda. Yangi adabiyotlar davlat xaridlarining samaradorligini
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oshirish, davlat sektori va xususiy sektor o'rtasidagi munosabatlarni yaxshilash,
shuningdek, korrupsiya va resurslarni samarali tagsimlash kabi masalalarni chuqur
tahlil qilishga qaratilgan.

OECD (2021)ning "Public Procurement for Innovation" asarida davlat
xaridlarining innovatsion usullarni qo‘llab-quvvatlashdagi o‘rni tahlil qilinadi.
Tadqiqotda davlat xaridlarining ijtimoiy va iqtisodiy rivojlanishdagi roliga alohida
e'tibor qaratilgan va innovatsion texnologiyalardan foydalanishning samaradorligi
va iqtisodiy natijalari o‘rganilgan [3].

Carter C. & Easton M. (2020) "Public Procurement and Supply Chain
Management" asarida davlat xaridlarida ta'minot zanjirining samarali
boshgqarilishini va uning davlatning ijtimoiy va iqtisodiy siyosatiga ganday ta'sir
ko‘rsatishini o‘rganadi. Kitobda davlat xaridlarining umumiy tizimini yoritish
bilan birga, ta'minot zanjirini boshqarishda zamonaviy yondashuvlar, ragamli
texnologiyalar va resurslarni samarali boshgarish kabi masalalar muhokama
qilinadi.

Safiullin 1. R. (2020) tomonidan yozilgan "O'zbekistondagi davlat xaridlari
tizimi: muammolar va istigbollar" nomli asar, O'zbekistonning davlat xaridlari
tizimini tahlil qiladi. Asar, davlat xaridlarining xalqaro tajribalari bilan
solishtirilgan holda, mamlakatdagi hozirgi holatni, mavjud muammolarni va ularni
hal qilish yo‘llarini ko‘rsatadi. Safiullinning fikriga ko‘ra, davlat xaridlarining
samaradorligini oshirish uchun raqobatni rag‘batlantirish, shaffoflikni kuchaytirish
va texnologiyalarni joriy etish zarur.

Ibragimov A. (2020)ning maqolasi "Davlat xaridlarida elektron tizimlarning
roli va samaradorligi" O‘zbekistondagi davlat xaridlarida elektron tizimlar joriy
etishning ijtimoiy-iqtisodiy foydalarini tahlil giladi. Ibragimov, elektron tenderlar
va raqamli boshqaruv tizimlari orqali davlat xaridlarining samaradorligini
oshirishni magsad qiladi. Maqolada O‘zbekistonda raqamli tizimlarning rivojlanish
jarayoni va davlat xaridlaridagi o‘zgarishlar taqdim etilgan.

Xudoyberdiyev M. (2019)ning  "O'zbekistonda davlat xaridlarini
modernizatsiya qilish: yangi yondashuvlar va amaliyot" nomli asarida
mamlakatdagi davlat xaridlarining hozirgi holati va unga ta'sir ko‘rsatuvchi omillar
tahlil gilinadi. Asarda davlat xaridlaridagi islohotlarning samaradorligini oshirish
uchun hukumat tomonidan amalga oshirilayotgan islohotlar, shuningdek,
zamonaviy texnologiyalar va xalqaro tajribalar haqida ma'lumotlar beriladi.

Kamolov N. (2020)ning maqolasi "Davlat xaridlarining yuridik asoslari va
ularni samarali boshqarish mexanizmlari" davlat xaridlari tizimining huquqiy
jihatlari va bu tizimni samarali boshqarish uchun zarur bo‘lgan qonunchilik
asoslarini tahlil qiladi. Kamolov yuridik jihatdan davlat xaridlarini to‘g‘ri tashkil
etishning ahamiyatini va bu jarayonni samarali boshqarish uchun zarur bo‘lgan
normativ-huquqiy bazani yoritadi.

Tahlil va natijalar
Davlat xarajatlari va xaridlari igtisodiyotning asosiy tarkibiy qismlaridan biri
bo‘lib, davlatning iqtisodiy siyosatini va uning strategik yo‘nalishlarini amalga
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oshirishda muhim ahamiyatga ega. Ushbu jarayonning samarali boshqarilishi,
davlat resurslarining oqilona tagsimlanishi va ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni
ta'minlashda alohida o‘rin tutadi. Bugungi kunda davlat xarajatlari va xaridlarining
igtisodiy tahlilini amalga oshirish, shuningdek, yangi usullar va innovatsion
yondashuvlarni joriy etish zarurati tobora ortib bormoqda.

Davlat xarajatlari mamlakatning ijtimoiy va iqtisodiy rivojlanishiga bevosita
ta'sir ko‘rsatadi. Davlat xarajatlari o‘zining keng doirasi bilan ijtimoiy
infratuzilma, sog‘ligni saqlash, ta'lim, mudofaa va boshqa strategik sohalarda
davlatning faoliyatini ta'minlaydi. O‘zbekistonning davlat xaridlarida ham shunday
sohalarga alohida e'tibor qaratiladi. Ushbu xarajatlarning samarali boshqarilishi va
tahlili, moliyaviy resurslarning ogqilona tagsimlanishini ta'minlashga yordam
beradi.

Davlat xaridlari jarayoni o‘zining murakkabligi bilan ajralib turadi. Bu
tizimda resurslar va xarajatlar davlat tomonidan sarflanadi, shuningdek, keng
miqyosda tenderlar, shartnomalar va boshqa xaridlar amalga oshiriladi.
O‘zbekiston va boshqa davlatlar uchun davlat xaridlarining samaradorligini
oshirish, raqobatni rag‘batlantirish va shaffoflikni ta'minlash orqali amalga
oshiriladi.

Raqobatni oshirish — davlat xaridlarining asosiy tamoyillaridan biri bo‘lib,
ularning eng muhim vazifalaridan biri raqobatni rag‘batlantirish va adolatli
tenderlar tizimini yaratishdir. Raqobatni kuchaytirish orqali narxlarning pasayishi
va resurslarining samarali tagsimlanishi ta'minlanadi. Elektron tenderlar va ragamli
tizimlar bu jarayonda muhim rol o‘ynaydi. Elektron tizimlar orqali tenderlar
jarayonlari yanada ochiq, shaffof va tez amalga oshiriladi, bu esa davlat xaridlari
tizimiga ishonchni oshiradi va korrupsiya xavfini kamaytiradi.

Davlat xaridlari tizimining samaradorligi ko‘p jihatdan korrupsiyaga garshi
kurashish bilan bog‘liq. Davlat xaridlaridagi korrupsiya, resurslarning noto‘g‘ri
tagsimlanishi, nogonuniy amallar va sifatni pasaytirishga olib keladi. O‘zbekiston
va boshqa mamlakatlarda davlat xaridlarida korrupsiyaning oldini olish uchun
davlat tomonidan turli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Elektron tizimlar va shaffof tenderlar jarayonlarini joriy etish orqali
korrupsiya bilan kurashish mumkin. Davlat xaridlari sohasida ragamli
texnologiyalardan foydalanish, tenderlarni monitoring qilish va auditlarni
kuchaytirish orqali korrupsiya darajasi pasayishi mumkin. Yangi qonunchilik va
mexanizmlar orqali davlat xaridlarining to‘g‘ri, adolatli va samarali amalga
oshirilishi ta'minlanadi.

Zamonaviy texnologiyalarni, masalan, elektron tenderlar tizimini, ragamli
boshqaruvni va blokcheyn texnologiyalarini joriy etish davlat xaridlari tizimining
samaradorligini oshirishda katta yordam beradi. Elektron tender tizimi jarayonlarni
tezlashtiradi va optimallashtiradi, shuningdek, resurslarning samarali sarflanishiga
imkon yaratadi. Blokcheyn texnologiyasi esa, ayniqsa, davlat xaridlari sohasida
shaffoflikni oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Texnologiyalarni joriy etish orqali
davlat xaridlari jarayonlari yanada shaffof, samarali va tezkor bo‘ladi.

Innovatsion texnologiyalar davlat xaridlaridagi jarayonlarni yaxshilash,
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byurokratik to‘siqlarni kamaytirish va resurslar tagsimotini samarali boshgarish
imkonini beradi. Bundan tashqari, elektron tizimlar va raqamli platformalar
yordamida tenderlar va shartnomalar boshgaruvi ancha osonlashadi, bu esa davlat
xaridlari tizimining samaradorligini oshiradi.

Davlat xaridlari tizimi xalgaro tajribaga asoslanib, muayyan mamlakatlarda
samarali tizimlar yaratilgan. Misol uchun, Evropa Ittifoqi va Janubiy Koreya
davlatlari elektron xaridlar tizimini joriy etish orqali davlat xaridlarining
samaradorligini oshirishga erishgan. O‘zbekiston ham o‘zining davlat xaridlari
tizimini modernizatsiya qilish va raqamlashtirish borasida sezilarli islohotlarni
amalga oshirmoqda.

O‘zbekistonning davlat xaridlari tizimi hozirgi kunda iqtisodiy o‘sish va
1jtimoiy taraqqiyotning asosiy omillaridan biri bo‘lib qolmoqda. Elektron tizimlar

va vyangi qonunchilik normalari davlat xaridlarini boshgarishni yanada
osonlashtirib, iqtisodiy samaradorlikni oshiradi.
1-jadval.
Davlat xarajatlari va xaridlarining iqtisodiy tahlili*

Tahlil kategoriyasi Asosiy ko‘rsatkichlar Tahlil metodlari
Davlat xarajatlari Ijtimoiy, infratuzilma, mudofaa, Byudjet tahlili, sektor tahlili
turlari boshqaruv xarajatlari
Xaridlar Xaridlar narxi, sifat, shaffoflik ROI, cost-benefit analysis
samaradorligi

Innovatsion boshqaruv

Elektron tenderlar, ragamli
platformalar

Blokcheyn, elektron tizimlar

Raqamli tizimlar va

Elektron xaridlar tizimi (Xarid.uz)

Ragamli monitoring, tahlil

tizimlar

shaffoflik platformalari
Korrupsiyaga qarshi Korrupsiyani kamaytirish, Audit, monitoring
Kkurash shaffoflikni oshirish

Xalqaro tajriba Mamlakatlararo taqqoslash, samarali | Solishtirma tahlil,

muvaffaqiyatli amaliyotlar

O¢zbekiston misolida
tahlil

O‘zbekistonda davlat xarajatlari va
xaridlar tizimi

Empirik tahlil, statistik tahlil

*Muallif ishlanmasi.

Davlat xarajatlari turlari — davlatning ijtimoiy va infratuzilma sohalariga

ajratgan mablag‘lari iqtisodiy rivojlanishga ta'sir qiladi. Xaridlar samaradorligi —
davlat xaridlarining samaradorligini baholash uchun ROI va cost-benefit analysis
metodlari qo‘llaniladi. Innovatsion boshqaruv — elektron tenderlar va ragamli
platformalar yordamida xaridlar samarali va shaffof boshqgariladi. Xalqaro tajriba —
xalqaro tajribalar davlat xarajatlari va xaridlarini boshqarishda yordam beradi.

Resurslarni boshqgarishning yangi usullari va metodlari davlat xarajatlari
tizimini yaxshilashda muhim o‘rin tutadi. Quyida keltirilgan ba'zi innovatsion
yondashuvlar samarali resurs boshqarishning asosiy usullari hisoblanadi:

o Elektron tizimlar va raqamli boshqaruv: Elektron tizimlar va raqamli
platformalar yordamida tender jarayonlari, xaridlar va shartnomalar boshqaruvi
ancha samarali va tez amalga oshiriladi. Shuningdek, elektron tizimlar orqali
davlat xaridlaridagi xatolar va noto‘g‘ri qarorlar tez aniqlanadi va tuzatiladi.
O‘zbekiston kabi davlatlar elektron xaridlar tizimini kengaytirish orqali
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shaffoflikni ta'minlash va korrupsiyani kamaytirish imkonini yaratmoqda.

« Blokcheyn texnologiyasi: davlat xaridlarida blokcheyn texnologiyasidan
foydalanish orqali shaffoflikni oshirish mumkin. Bu texnologiya barcha
jarayonlarni, shu jumladan tenderlar va shartnomalarni yozib borishga imkon
beradi va ularni tekshirishni ancha osonlashtiradi.

« Resurslarni integratsiyalashgan boshqgaruvi (ERP tizimlari): Innovatsion
resurslarni boshqarish tizimlari (ERP) davlat xarajatlari va xaridlar jarayonlarini
boshqarishni optimallashtiradi. Bu tizimlar yordamida barcha xarajatlar, moliyaviy
ogimlar va resurslarning sarflanishi real vaqtda monitoring qilinadi, bu esa
samarali boshqaruvni ta'minlaydi.

o [jtimoiy va iqtisodiy tahlillarni integratsiyalashgan usullari: Resurslarni
boshqgarishda 1ijtimoiy-iqtisodiy tahlillarni integratsiyalashgan yondashuvlardan
foydalanish zarur. Masalan, davlat xarajatlarining natijalari va ularning ijtimoiy
samaradorligi doimiy ravishda tahlil qilinishi kerak. Bu tahlillar orqali
resurslarning samarali tagsimlanishi va ijtimoiy ehtiyojlar bilan bog‘liq garorlar
qabul gilishda yordam beradi.

Davlat siyosatidagi innovatsion yondashuvlar resurslarni boshqarishda yangi
usullarni joriy etishda va davlat xarajatlarini samarali boshqgarishda muhim
ahamiyatga ega. Shu bilan birga, davlat xarajatlarining iqtisodiy samaradorligini
oshirishda yangi texnologiyalar va yangilangan qonunlar orqali innovatsiyalarni
joriy etish zarur:

« Mahalliy va global iqtisodiy siyosatni uyg‘unlashtirish: Innovatsion
siyosatni amalga oshirishda, iqtisodiy strategiyalar va tashqi siyosat o‘rtasida
uyg‘unlikni ta'minlash kerak. Davlat xarajatlarining samarali tagsimlanishi va
resurslar boshgaruvi jarayonida global iqtisodiy tarmogqlardan o‘rganilgan
tajribalarni joriy etish zarur.

o Yashil iqtisodiyot va barqaror rivojlanish: Yashil iqtisodiyot va barqaror
rivojlanish tamoyillari davlat xarajatlarida muhim omilga aylanmoqda. Davlat
xarajatlari va xaridlarining barqgaror rivojlanishga qaratilgan yangi yo‘nalishlari
iqtisodiyotning ekologik va ijtimoiy jihatdan barqaror o‘sishiga yordam beradi.

o [jtimoiy natijalar va iqtisodiy barqarorlikni ta'minlash: davlat siyosati
innovatsion  yondashuvlarni  qo‘llab-quvvatlashi va resurslarni  samarali
tagsimlashni ta'minlashi lozim. Ijtimoiy va iqtisodiy barqarorlikni saglash uchun
davlat xarajatlarining 1ijtimoiy natijalariga alohida e'tibor qaratish zarur.
Innovatsion dasturlar yordamida davlat xarajatlarining ijtimoiy natijalarini kuzatish
va baholash mumdkin.

« Strategik investitsiyalarni jalb qilish: davlat xaridlarining samaradorligini
oshirish uchun strategik investitsiyalarni jalb qilish va davlat-xususiy sheriklikni
rivojlantirish zarur. Xususiy sektor bilan hamkorlik qilish orqali iqgtisodiy va
ijtimoiy sohalarda yaxshilanishlar ro‘y berishi mumkin.

Davlat xarajatlari va xaridlarining iqtisodiy tahlili, resurslarni boshqarishning
yangi usullari va davlat siyosatidagi innovatsion yondashuvlar iqtisodiy
samaradorlikni oshirish va ijtimoiy barqgarorlikni ta'minlashda muhim rol o‘ynaydi.

o Elektron tizimlar va innovatsion texnologiyalarni joriy etish orqali davlat
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xaridlari jarayonlarini samarali boshqarish mumkin.

« Resurslarni boshqarishda yangi metodlar va yondashuvlar orqali iqtisodiy
barqarorlik va ijtimoiy rivojlanishni ta'minlash zarur.

« Davlat siyosatining innovatsion yondashuvlari, yashil iqtisodiyotga
yo‘naltirilgan investitsiyalar va ijtimoiy barqarorlikka garatilgan chora-tadbirlar
mamlakatning iqtisodiy rivojlanishiga katta ta'sir ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, davlat xarajatlari va xaridlarining
samaradorligini oshirishda elektron tizimlar, blokcheyn texnologiyasi, innovatsion
boshgaruv metodlari va samarali qonunchilik muhim o‘rin tutadi. Shu bilan birga,
resurslarni boshqarishda yangi usullarni va global tajribalarni joriy etish orqali
iqtisodiy samaradorlikni oshirish mumkin. Tadqiqot davomida olingan natijalar
davlat siyosatining innovatsion yondashuvlarini qo‘llashda va davlat xarajatlarini
boshqgarishda yangi imkoniyatlarni yaratadi.

Bu jarayonlarni amalga oshirish orqali davlatning iqtisodiy barqarorligi va
1jtimoiy farovonligini oshirishga erishish mumkin. Davlat xarajatlarining samarali
boshgqarilishi va innovatsion texnologiyalarni joriy etish ijtimoiy va iqtisodiy
natijalarga ijobiy ta'sir ko‘rsatadi, bu esa mamlakatning umumiy rivojlanishiga
yordam beradi.

Xulosa

Tadqiqot davlat xarajatlari va xaridlarining iqtisodiy tahlili, resurslarni
boshqarishning yangi usullari va davlat siyosatidagi innovatsion yondashuvlar
bo‘yicha amalga oshirilgan bo‘lib, bu sohalarda samaradorlikni oshirish uchun bir
qator asosiy jihatlar ko‘rib chiqildi. Davlat xarajatlarining samarali boshqarilishi va
davlat xaridlarining tizimli yangilanishi iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash,
ijtimoiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash va siyosiy barqarorlikni ta'minlashda
muhim ahamiyatga ega.

Tadqiqotda aniglangan natijalar shuni ko‘rsatdiki, davlat xarajatlari va
xaridlarining samaradorligini oshirishda raqamli texnologiyalar va innovatsion
boshqaruv usullari katta rol o‘ynaydi. Elektron tizimlar, blokcheyn texnologiyasi,
shaffof tender jarayonlari va resurslarni boshqarishning avtomatlashtirilgan usullari
orqali davlat xarajatlarining samarali va adolatli tagsimlanishi ta'minlanishi
mumkin. Shuningdek, davlat siyosatidagi innovatsion yondashuvlar, jumladan
yashil iqtisodiyot va barqaror rivojlanish tamoyillari iqtisodiy o‘sish va ijtimoiy
farovonlikka 1jobiy ta'sir ko‘rsatadi.

Resurslarni boshqarishning yangi metodlari, shu jumladan 1jtimotiy natijalarni
hisobga olish va global tajribalarni integratsiyalashgan boshqaruvda qo‘llash orqali
davlat xarajatlarining samaradorligini oshirish mumkin. Tadqiqot davomida
aniglangan asosiy xulosa shundan iboratki, davlat xarajatlarining natijalarini aniq
baholash va resurslardan samarali foydalanishni ta'minlash orqali iqtisodiy
barqarorlik va ijtimoiy rivojlanish o‘rtasidagi muvozanat saqlanishi mumkin.
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DAVLAT QARZLARINI BOSHQARISH AGENTLIKLARI
FAOLIYATINING JAHON TAJRIBASI
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Annotatsiya. Iqtisodiy rivojlanishning hozirgi bosqichida tashqi garzlarni
samarali boshqarish muammosi mamlakatning muvozanatli rivojlanishi uchun
muhim rol o'ynaydi. Muhim ijtimoiy-iqtisodiy vazifalardan biri ichki va tashqi
iqtisodiy omillarni tahlil qilish va prognoz qilish asosida davlat garzini minimal
xarajatlar bilan o'z vaqtida qaytarish, moliyaviy xatarlarni aniglash, himoya qilish
va oldin1 olishdir. Tashqi qarzlarning sezilarli darajada ko'payishi va
mamlakatlarning qarz majburiyatlarini qayta moliyalashtirish imkoniyatlarining
pasayishi sharoitida qarz usullari va vositalarini maqgbul tanlash orqali unga xizmat
ko'rsatish xarajatlarini minimallashtirishga qaratilgan davlat qarzlarini boshqarish
siyosati muhim ahamiyat kasb etadi. Bir qator davlatlar oldindan chora-tadbirlarni
o'z vaqtida gabul qilish va iqtisodiyotga garz yukini kamaytirish uchun qarz
siyosatining eng mos variantini tanlash uchun qarzlarni boshqgarish agentliklarini
tuzadilar. Mazkur maqolada qarz agentliklari faoliyat yuritadigan mamlakatlar
tajribasini o'rganish va ushbu institutsional tuzilmalarda mavjud dolzarb masallar
tadqiq etilgan.
Kalit so'zlar: qarz agentligi, davlat garzi, tashqi qarzlarni boshqarish,
institutsional tuzilmalar.

11

MHPOBOM OINBIT ATEHTCTB IIO YIIPABJIEHUIO
IroCYJAPCTBEHHbBIM JOJII'OM

Tuaados Hacpyiua TammyparoBu4
ooxmop gunocogpuu (PhD)
1O IKOHOMUHECKUM HAYKAM
ooyenm Kageopol
@uHancos u uUHAHCOBbIX MEXHOI02UU
Tawkenmckutl 20Cy0apCcmeeHHbill
IKOHOMUYECKUL YHUBEpCUmMem
E-mail:nasrullatilabov@gmail.com
ORCID 0000-0002-4412-4019
AnHoTanusi. Ha coBpeMeHHOM 3Tare 3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS MpoOiieMa
3G ()EKTUBHOrO YNpaBiICHUS BHEUIHUM JIOJITOM WrpaeT BaXKHYIO pOJb IS
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cOaaHCUPOBAHHOTO pa3BUTUS cTpaHbl. ONHOM M3 BaXHBIX COLHUAIBHO-
DKOHOMMUYECKHUX 3a7ad SBJIICTCA CBOCBPEMEHHOE IIOTALICHUE I'OCYIapCTBEHHOIO
JI0JITa ¢ MUHUMAQJIBHBIMU 3aTpaTaMd Ha OCHOBE aHajau3a U IIPOTHO3UPOBAHUSA
BHYTPEHHUX M BHEIIHUX HKOHOMUYECKUX (AKTOPOB, BBIIBICHUE (DUHAHCOBBIX
PHUCKOB, 3alllUTa W NpPEayNnpexaeHrne oT (pUHAHCOBBIX MOTpsiceHHil. B ycrmoBusx
3HAQYUTENBHOTO YBEJIIMYEHMS] BHEIIHErO J0JIra U CHUKEHHUS BO3MOKHOCTEM CTpaH
no pepUHAHCHPOBAHUIO CBOMX JIOJNTOBBIX O0O0S3aTENbCTB Ba)XHOE 3HAUCHUE
NpUOOPETAET MOJUTUKA YIIPABIEHUS FOCYJApPCTBEHHBIM JIOJTOM, HallpaBJiIeHHas Ha
MUHHAMH3ALMIO 3aTpaT Ha €ro OOCIyKMBaHUE 3a CYET ONTUMAJIbHOIO BbIOOpA
METO/I0B U MHCTPYMEHTOB 3aMMCTBOBaHUA. OJIHAKO JOJTOBAsl MOJUTHUKA JOJDKHA
ObITh HaIpaBlieHa Ha IMPEAOTBpAILllEHUE IMKOB BBILIAT IO JOJIraM, YTOOBI
n30eXaTh KPU3HCOB JIMKBUAHOCTH WK IIaTEXKECTIOCOOHOCTH rocyaapcTBa. B psane
CTpaH CO3JAIOTCA AareHTCTBA II0 YIIPABICHHUIO [JOJIIOM JUII CBOEBPEMEHHOIO
IOPUHATHA TPEBEHTUBHBIX Mep W BbIOOpa HauOoJsiee MOAXOMASILEro BapHaHTa
JIOJITOBOM IOJIMTUKY JUIsl CHUKEHUS JOJITOBOM HArPy3KU HAa DKOHOMUKY. B nmaHHOU
CTaTbE UCCIEAYIOTCS AaKTyajbHbIE BOIIPOCHI U3YYEHUs OIBITA CTPaH, B KOTOPBIX
JEUCTBYIOT [JOJITOBBIE AareHTCTBA, OIPEACIAIOTCA YCIOBHs, IPU KOTOPBIX ITHU
MHCTUTYLIMOHAJIbHBIE CTPYKTYPbl (PYHKIIMOHUPYIOT MAaKCUMAIIBHO 3(P(HEKTUBHO.

KiroyeBbie cjioBa: J10IrOBOE€  areHTCTBO, TOCYJApPCTBEHHBIA  JOJIT,
YIIPABJICHHE BHEIIHUM JIOJITOM, MHCTUTYLIHOHAJIBHBIE CTPYKTYPBI

WORLD EXPERIENCE OF PUBLIC DEBT MANAGEMENT
AGENCIES

Tilabov Nasrulla Tashmuratovich
finance and financial
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E-mail:nasrullatilabov@gmail.com
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Abstract. At the present stage of economic development, the problem of
effective management of external debt plays an important role for the balanced
development of the country. This article covers current parables, such as studying
the experience of the countries in which debt agencies operate and setting the
conditions under which these institutional structures operate as efficiently as
possible.

One of the important socio-economic tasks is the timely repayment of public
debt with minimal costs, the identification, protection and Prevention of financial
risks, based on the analysis and forecasting of internal and external economic
factors. In the context of a significant increase in external debt and a decrease in
the possibilities of refinancing debt obligations of countries, public debt
management policies are of paramount importance, aimed at minimizing the costs
of servicing it through the optimal choice of methods and means of debt. At the
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same time, debt policy should be aimed at preventing the peak of debt payments in
order to avoid crises of liquidity or solvency of the state. A number of states create
debt management agencies to take advance measures on time and choose the most
suitable option of debt policy to reduce the debt burden on the economy.

Keywords: debt agency, public debt, external debt management, institutional
structures

Kirish

Bozor o'zgarishlarini amalga oshirishda dunyoning deyarli barcha
mamlakatlari tashqi va ichki kreditlarni jalb qilishga murojaat qilishadi.

Qarz mablag'larini yuqori multiplikativ ta'sirga ega loyihalarga samarali
sarflash bilan iqtisodiy o'sish tezlashadi, ustuvor investitsiya ob'ektlari quriladi va
1jtimoiy-iqtisodiy muammolar hal gilinadi.

Agar samarasiz ishlatilsa, garz majburiyatlari ko'payadi, bu esa qo'shimcha
byudjet xarajatlari, davlat xarajatlarining pasayishi, milliy valyutaning valyuta
kursiga bosim va pul-kredit sohasidagi keskinlikka olib keladi.

Global miqyosda garz muammolarining o'sishi jahon iqtisodiyotining
tiklanishini  sekinlashtirishga, davlatlarning suveren kredit reytingining
pasayishiga, qarz oluvchi davlatlarning kreditorlarga siyosiy va iqtisodiy
qaramligiga yordam beradi.

Xorijiy mamlakatlar tajribasi qarzdorlik holati va qarz majburiyatlarining
nazoratsiz o'sishi qanchalik xavfli ekanligini ko'rsatadi.

Tashqi gqarzni xavfsiz darajada ushlab turish muvozanatli iqtisodiy siyosatning
zaruriy shartidir. Jahon amaliyotida davlat garzini samarali boshqarish uchun garz
agentliklari tuziladi.

Qarz agentliklari faoliyat yuritadigan mamlakatlar tajribasini o'rganish va
ushbu institutsional tuzilmalar iloji boricha samarali faoliyat ko'rsatadigan
shartlarni belgilash.

Qarz agentliklari faoliyatining jahon tajribasini o'rganish asosida Belorusiya
Respublikasida bunday tuzilmani yaratishning maqgsadga muvofiqligini aniqlash,
uning funktsiyalari va faoliyatining asosiy yo'nalishlarini, xodimlarining
harakatlarini davlat boshqaruvi organlari bilan muvofiglashtirish imkoniyatlarini
aniqlash, ularning vakolatlarining avtonomiya darajasini belgilash.

Adabiyotlar sharhi

Davlat qarzi hokimiyat va boshqaruv organlari orqali, bir tomondan, davlat va
ikkinchi tomondan, jismoniy va yuridik shaxslar o’rtasida vujudga keladigan
iqtisodiy munosabatlar majmuidan iborat bo’lib, unda davlat qarz oluvchi, kreditor
(qarz beruvchi) va kafil sifatlarida maydonga chiqadi. Bunday iqtisodiy (kredit)
munosabatlar(i)ning mumtoz (klassik) shaklida davlat, odatda, mablag’larni qarz
oluvchi bo’lib hisoblanadi.

Davlatning kreditor sifatidagi operatsiyalari, ya’ni davlat yuridik va jismoniy
shaxslarga ssudalar taqdim qilganda yoki kafil bo’lganda, ancha tor doiradadir.
Shunday bo’lishiga garamasdan, bozor iqtisodiyoti sharoitida byudjetdan
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moliyalashtirish ham gaytariluvchanlik va to’lovlilik (haq asosida) sharti bilan
amalga oshirilsa, keng rivoj topishi mumkin.

Professor A.M.Babichning fikriga ko’ra, davlat qarzi - bu davlat tomonidan
qarz olishdan kelib chiqadigan majburiyat, uchinchi shaxslar majburiyatlari
bo'yicha kafolatlar, byudjet kodeksida belgilangan garz majburiyatlari turlariga
muvofiq boshqa majburiyatlaridir [1].

Rus olimi B.I. Alexin davlat qarzini to'plangan byudjet taqchilligi bilan
aniqlaydi. “Davlat tomonidan qarz olish uchun kontekst solig-byudjet siyosati
bilan yaratilgan. Agar davlat xarajatlari uning daromadlaridan oshsa (byudjet kam),
unda qarz olishga ehtiyoj paydo bo'ladi degan fikrni olga suradi [2].

Professor Lebeda K.ning fikricha, davlat qarzi iqtisodiy rivojlanishning eng
yaxshi stimulyatori emas va inflyatsiyaning tezlashishiga olib keladi, ya'ni ular
defitsit byudjetlarini himoya qiladi va ortigcha byudjet tanqisligi va davlat
qarzining oshishi xavotirini tug'diradi [3].

Bizning fikrimizcha, davlat qarzi — davlatning tashqi va ichki kredit
operatsiyalari bo’yicha qarzdorlik summasi. Davlat zayomlari — kredit
munosabatlarining bir turi bo’lib, unda davlat (yoki uning mahalliy organlari) qarz
oluvchi yoki garz beruvchi sifatida amal qiladi.

Tahlil va natijalar

Jahon amaliyotida davlat garzini boshqarishning bir necha institutsional
shakllari mavjud. Xususan, Daniya, Islandiya va Xitoyda tashqi davlat qarzi
Markaziy banklar tomonidan tartibga solinadi.

Davlat garzini moliya vazirligi boshqaradigan mamlakatlar orasida Kanada,
Chexiya, Isroil. Yaponiya, Koreya, Meksika, Norvegiya, Polsha, Ispaniya,
Shveytsariya va boshga davlatlar ham bor. Avstriya, Shvetsiya, Vengriya,
Slovakiya, Portugaliya va boshga bir qator mamlakatlarda davlat qarzlarini
boshgqarish agentliklari mavjud (1-jadval).

1-Jadval.
Davlat qarzini boshqarish shaklining
institutsional tuzilmalari*
Institutsional Mamlakatlar
tuzilmalar

Avstiya-Austrian Federal Financing Agency
Germaniya-german Federal Republik Finacy Agency GmbH
Davlat qarzinin Vengr'iya-Hin.garian Government Debt Management Agency

. Irlandiya-National Treasury Management Agency
boshqfflrl'sh Portugaliya-Portuguese Dedt Agency
agentligi Shvesiya-Swedish National Debt Office
Slovakiya- Slovakian Debt and Liquidity Managrment Agency
Buvkbritaniya-UK Debt Menegement Office
Avstraliya, Belgiya, Finlyandiya, Frantsiya, Lyuksemburg,
G’aznachlik Gollandiya, AQSh, Turkiya, Braziliya, Latviya, Malta, Papua Hangi
Gviniya
Kanada, Chili, Chexiya, Isroil, Yaponiya, Koreya, Meksika, yangi
Zelandiya, Norvegiya, Polsha, Sloveniya, Ispaniya, Shveytsaria,

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 4-son  2024-yil




i
>4/

ISSN: 2181-3965

MOLIYAVIY VOLUME 9
TEXNOLOGIYALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali

Afg’oniiston, Albaniya, Argentina, Bosniya AV Bolgariya,
Gersegovina, Kosta-Rika, Xorvatiya, Kipr, Ekvador, Egepit, Estoniya,
Efiopiya, Gruziya, Fidji, Gvatemala, Gana, Gonkong, Hindiston,
. C e . Indoneziya, Keniya, Lesota, Litva, Makedoniya, Maldiv, Mavrikiy,
MOllya VaZII‘hgl Moldova, Marokko, Nikaragua, Pokiston, Paragvay, Filippin,
Ruminiya, Ruanda, Serbiya, Singapur, Solomon orollari, Shri Lanka,
Tanzaniya, Tailand, Tunis, OEA, V’etnam, Uragvay

Markaziy banklar Daniya, Islandiya, Angola, Barbados, Xitoy, lordaniya, Livan,
Rossiya, Malavi, Uganda, Zambiya, Zimbabva

*Jahon banki guruhi malumotlari asosida muallif tomondan tayyorlandi.

Shunday qilib, tashqi qarzlarni boshqarishning jahon amaliyotida qarz
agentligining huquqiy maqomini tanlashda yagona yondashuv mavjud emas.

Bir gator mamlakatlarda ushbu funktsiyalarni qarz agentlari kompaniyalari,
boshqa mamlakatlarda esa davlat hokimiyati organlari huzuridagi tuzilmalar
bajaradi. Shu bilan birga, birinchi yondashuv foydasiga ijobiy dalillar asosan
Agentlikning 0'z manfaatlarini himoya qiladigan turli tuzilmalardan mustagqilligiga
to'g'ri keladi. Ikkinchi model uchun asosiy dalil tashqi qarzlarni boshgarish
siyosatini fiskal va pul-kredit siyosati bilan muvofiglashtirishning o'ta
muhimligidir.

Biroq, ko'p darajali byurokratik tuzilma doirasida qaror gabul qilish jarayoni
ko'pincha vaqt o'tishi bilan juda uzoq davom etadi va moliya bozoridagi
o'zgarishlarga mos kelmasligi mumkin.

Qarz portfelini shakllantirishda strategik mezonlarni belgilash funktsiyalari
davlat tashkilotiga o'tkaziladigan kompleks yondashuv mumkin.

Hisobga olish, mas'uliyatli saqlash, qarzni boshqgarish bo'yicha texnik ishlar
bilan bog'liq boshga funktsiyalar mustaqil alogaga o'tkazilishi mumkin. Bundan
tashqari, davlat garzini boshqgarish organi alohida bo'lsa ham, u har doim qarzlarni
boshqarish strategiyasini belgilaydigan va agentlik faoliyatini baholaydigan
Vazirlar Kengashi yoki moliya vazirligiga hisobot beradi .

Masalan, Irlandiya milliy g'aznachilik boshgarmasi (NTMA) Bosh ijrochi
direktori (unga barcha operatsion operatsiyalarni amalga oshirishda mutlaq erkinlik
berilganiga qaramay) to'g'ridan-to'g'ri moliya vaziriga hisobot beradi, shuningdek
turli parlament komissiyalariga hisobot beradi va u amalga oshirayotgan harakatlar
to'g'risida tushuntirishlar beradi.

Shunday qilib, NTMA agentligi qat'iy hisobotga amal qiladi.

Qarz agentliklarini tashkil etishning asosiy maqgsadi — davlat qarzini samarali
boshgqarish, uni saglash uchun minimal xarajatlar.

Shunday qilib, Avstriya federal Moliya agentligi Avstriya garz agentligi
faoliyatining asosiy vazifasi hukumatni o'rta va uzoq muddatli istigbolda mumkin
bo'lgan minimal xarajatlar bilan moliyalashtirishni ta'minlash va haddan tashqgari
xavf tug'dirmaslikdir.

Germaniya Federal Republic Finance Agency GmbH faoliyatining asosiy
yo'nalishi moliya bozorlarining tez o'zgarib turadigan ehtiyojlari va talablariga
tezkor javob berish, o'rta muddatli istigbolda foizlarni to'lash xarajatlarini
kamaytirish va qarz portfeli tarkibidagi xatarlarni optimallashtirishdir.
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Shu bilan birga, moliya bozorlarida agentlik fagat Germaniya federal
hukumati nomidan va hisobidan ishlaydi.

Eng muhim vazifa Germaniya federal hukumatining to'lov qobiliyatini
ta'minlashdir.

Swedish National Debt Office deyarli shunga o'xshash vazifani o'z zimmasiga
oladi: haddan tashqari tavakkal qilmasdan Markaziy hukumat xarajatlarini
minimallashtirish.

Agentlik faoliyati soliq to'lovchilarning pullari iloji boricha samarali
ishlatilishini va moliyaviy tizim barqgaror bo'lishini ta'minlashi kerak .

Angliya garz agentligi UK Debt Management Office Angliya bankidan qayta
qurish yo'li bilan alohida tuzilishga aylantirildi va bugungi kunda uning vakolatiga
qarzlarni boshqarish siyosatini olib borish va barcha xatarlarni hisobga olgan holda
uzoq muddatli moliyaviy xarajatlarni minimallashtirish kiradi.

Qarz agentligi faoliyatining muhim vazifasi kreditorlar bilan o'zaro
munosabatlarning barcha mumkin bo'lgan sxemalaridan eng yaxshisini tanlashdir.

Hisob-kitoblar asosida yuqori malakali xodimlar mamlakat uchun eng foydali
bo'lgan haqiqiy to'lovlarni to'lash jadvalini, moliyalashtirish manbalarini,
ishlatilgan to'lov vositalarini aniglaydilar.

Qarz agentligi mutaxassislari tashqi qarzni boshqgarishning mumkin bo'lgan
variantlarini qiyosiy tahlil qiladilar va maksimal samaraga erishish va xarajatlarni
minimallashtirish uchun ularning eng yaxshi kombinatsiyasini tanlash bo'yicha
tavsiyalar tayyorlaydilar.

Bu joriy vaziyatda ham, qarzga xizmat ko'rsatishning butun davri uchun ham
qarz majburiyatlari qiymatining nisbatini hisobga oladi.

Shunday qilib, davlat qarzini boshqarishga tijorat yondashuvi shakllantiriladi,
uning asosiy vazifasi tashqi qarzni boshqarish bo'yicha turli choralarni qo'llash
orqali byudjetga yukni kamaytirishdir.

Buning uchun barcha mumkin bo'lgan moliyalashtirish manbalarini hisobga
olgan holda qarz portfelining magbul modeli quriladi va haqiqiy modelni berilgan
ma'lumotnomaga yaqinlashtirish vazifasi qo'yiladi.

Agentlik menejerlarining ish haqi ularning davlat garzlarini boshqarish
faoliyati samaradorligiga bog'liq.

Qarz agentligi menejeri byudjetni rejalashtirish bosqichida ishtirok etish
imkoniyatini ta'minlaydigan maxsus maqomga ega bo'lishi kerak.

Aynan qarz agentligi mutaxassislari tashqi garzni to'lash va to'lash bo'yicha
to'lovlarning o'rtacha va uzoq muddatli oqibatlarini, fiskal siyosatning turli
stsenariylariga qarab qarz miqdori va foiz stavkasini hisoblashlari, garz olishning
bir qator mugqobil strategiyalarini modellashtirishlari kerak.

Belorussiyada davlat qarzini boshqarish funktsiyalari moliya vazirligining
davlat garzi Bosh boshqarmasi tomonidan amalga oshiriladi.

U ikkita asosiy qismdan iborat: front office (davlat qarzlarini jalb qilish
boshqarmasi) va middle office (rejalashtirish, buxgalteriya hisobi va to'lovlar
boshgarmasi).

Yil davomida boshqgaruv xodimlari davlat qarzi bo'yicha 400 ga yaqin to'lov
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operatsiyalarini amalga oshiradilar.

Bunga qo'shimcha ravishda, mutaxassislar davlat qarzini hisobot qilish va
rejalashtirish, davlat garzini boshqgarish strategiyasini ishlab chiqish va monitoring
qilish, Belarus Respublikasi hukumatining kafolatlarini berish va boshqalar bilan
shug'ullanadilar.

shunday qilib, moliya vazirligining ushbu idorasi xodimlari yuqori yukga ega,
bu davlat va kafolatlangan qarzni tahlil qilish va rejalashtirish sifatini pasaytiradi
va to'lovlarni amalga oshirishda xatolar xavfini oshiradi. hisobot berish.

Jahon amaliyotida davlat qarzlarini boshqarishning institutsional tuzilmalari
uchta elementni 0'z ichiga oladi: front office bozor operatsiyalari bo'limi, tahlil
bo'limi (middle office), operatsiyalarni boshqgarish bo'limi (back office).

Front officening asosiy vazifasi moliyalashtirish manbalarini jalb qilish
bo'yicha bitimlarni amalga oshirishdir. Operatsiyalarni boshqgarish bo'limining
vazifasi tashqi qarzni tezkor boshqarish hisoblanadi. O'rta ofis faoliyati
makroiqtisodiy tendentsiyalarni chuqur tahlil gilishni o'z ichiga oladi.

Bo'limlar o'rtasida funktsiyalarning batafsil bo'linishi xodimlar o'rtasidagi
vakolatlarni aniq chegaralashga va gqarz siyosatining alohida segmentlarida
mutaxassislarning yuqori malakasiga erishishga imkon beradi.

Biroq, Belarusiyada qarz agentligini tashkil etishning magsadga muvofigligi
masalasi aniq ko'rinmaydi.

Shuni ta'kidlash kerakki, jahon agentliklari 1dorasida tabiatan bozor
xarakteriga ega bo'lgan qarzlar mavjud va garzlarni boshqgarish qimmatli qog'ozlar
portfelini boshqarishga o'xshaydi.

Belorusiyada, 2021 yil 1 yanvar holatiga ko'ra, tashqi davlat garzining
tuzilishi quyidagicha: Rossiya hukumati va banklarining kreditlari — 41%,
Evrosiyo iqtisodiy banki krediti — 18%, Xitoy banklarining kreditlari — 20%,
evrobondlar — 14%, XVF stand-Bai krediti — 1%.

2024 yil 1 yanvar holatiga ko'ra, Belarusning tashqi qarzi 36,88 mlrd AQSh
dollarini tashkil etdi, bu 2023 yilda 2,92 mlrd AQSh dollariga (-7,3%) kamaydi.
Bu haqda respublikaning Milliy bankida xabar berildi.

Belarusning tashqi davlat garzi (faqat hukumatning norezidentlar oldidagi
majburiyatlarini 0'z ichiga oladi) 1,56 milliard AQSh dollariga (-8,4%) kamaydi,
18,5 milliard AQSh dollaridan 16,95 milliard AQSh dollarigacha tshkil etadi. Shu
bilan birga, u uzoq muddatli kreditlar va qarzlardan iborat bo'lib, ular 14,27
milliard AQSh dollari miqdoridagi garzni (yoki umumiy davlat qarzining 84,2
foizini), shuningdek 2,67 milliard AQSh dollari miqdoridagi qarz qimmatli
qog'ozlarining mavjudligini tashkil etadi.

Tashqi qarzning qolgan qismi depozit tashkilotlariga, shu jumladan
Belorusiya Milliy bankiga (ularning ulushi 5,5 milliard AQSh dollarini tashkil
etadi) va umumiy qarzi 12,24 milliard AQSh dollarini tashkil etadigan
iqtisodiyotning boshqa sohalariga to'g'ri keladi.

Bundan ko’rinib to’ribdiki, Belarusi 1,5 yil ichida ular 7 milliard dollardan
ko'proq pul to'lashdi.

E'tibor bering, so'nggi yillarda Belarus tashqi garz bilan ishonchli tarzda
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hisoblashmoqda. 2022-yil o'rtalarida u 44,13 milliard AQSh dollarini tashkil
etganini hisobga olsak (2022-yil 1-iyul holatiga ko'ra), o'tgan 1,5 yil ichida
respublika "qarzlar bo'yicha" 7,25 milliard AQSh dollarini to'lab, uni 16,4 foizga
kamaytirdi va shu bilan yaxshi dinamikani namoyish etdi.

2022 yildan boshlab Belarus tashqi bozorda davlatning qarz majburiyatlarini
Belarus rublida bajarishni boshladi. Bunday qaror kollektiv G'arb mamlakatlari
tomonidan respublikaga nisbatan kiritilgan sanktsiyalar tufayli qabul qilindi,
natijada Belorusiya tomoni tomonidan qarzlarni to'lash uchun yuborilgan to'lovlar
shunchaki gabul qiluvchilarga etib bormadi (2-jadval).

2-jadval.
Belarus Respublikasining tashqi qarzi, AQSh mlrd doll*

50,00

48,00
46,00
44,00
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40,00 .

o _37.67
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36,00

34,00

32,00

30,00
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**“benopycsl 1 peiHOK . Ishbilarmonlar uchun tahliliy portal

Shunday qilib, mamlakatning qarz yuki muammolarini hal qilish
hukumatlararo bitimlar sohasida yotadi va jahon agentliklari xodimlari ixtiyorida
bo'lgan vositalar yordamida manevr qilish qiyin.

Boshga tomondan, agentlikni tashkil etish jarayoni uzoq muddatli.

O'rtacha, ushbu institutsional tuzilmalarning shakllanish davri 3 yildan 6
yilgacha davom etadi.

Vengriyada qarz agentligi 8 yil davomida tashkil etilgan.

Shuni ta'kidlash kerakki, Belarusiyaning davlat qarzi vositalar, foiz stavkalari
va uning tuzilishida nomutanosiblikka ega.

Istigbolni hisobga olgan holda, garz manbalarini diversifikatsiya qilish va
yangi kreditlar xavfini minimallashtirish uchun qarz agentligini yaratish jarayoni
endi boshlanishi mumkin.

Belorussiyada bunday agentlik moliya vazirligi, uy bekasi vazirligi, Milliy
bank bilan hamkorlik qilishi kerak.

Bunday o'zaro ta'sir davlat organlaridan o'z vakolatlari doirasida tezkor
ma'lumot olish va kelishilgan garorlar gabul gilishni 0'z ichiga oladi.

Shu bilan birga, davlat boshgaruvi organlari tomonidan funktsiyalarning
takrorlanishini istisno qilish uchun davlat garzini boshqgarish vakolatlarini aniglash
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kerak.

Moliya vazirligining asosiy funksiyalari quyidagilardan iborat:

ebudjet-soliq siyosati parametrlarini belgilash;

¢ byudjetni rejalashtirilgan moliyalashtirish asosida tashqi va ichki kreditlarga
bo'lgan ehtiyojni baholash;

edavlat qarzi bo'yicha milliy xavfsizlik parametrlarini aniglash;

e davlat kafolatlari miqdori to'g'risida hisobot tuzish;

eqarzlarni boshqarish sohasida strategiyalar va yillik dasturlarni ishlab
chiqishda ishtirok etish;

e qarz agentligi faoliyatini nazorat qilish.

Qarz va pul-kredit siyosatini muvofiglashtirish Milliy bank vakolatiga kiradi;

e oltin-valyuta zaxiralari tarkibini shakllantirish;

emoliyaviy bozor holatini monitoring qilish va boshqalar.

Iqtisodiyot vazirligi moliyalashtirish uchun davlat qarzlari jalb etiladigan va
davlat kafolatlari taqdim etiladigan loyihalar samaradorligini iqtisodiy baholashni
amalga oshirishi, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning davlat dasturlari doirasida garz
olish prognozini amalga oshirishi kerak.

Qarz agentligining asosiy funktsiyalari:

e qarz siyosatini amalga oshirish natijasida yuzaga keladigan xatarlarni tahlil
qilish va baholash va ularni himoya qilish bo'yicha tavsiyalar ishlab chiqish;

edavlat va davlat tomonidan kafolatlangan qarz majburiyatlariga xizmat
ko'rsatish va to'lash bo'yicha operatsiyalarni amalga oshirish;

e garzlarni jalb qilish; kreditorlar va gqarz majburiyatlari ma'lumotlar bazasini
yuritish;

¢ qarz majburiyatlarini boshqarish sxemalarini ishlab chiqish;

edavlat qarzi bo 'yicha; muddatlar, foiz stavkalari, valyuta turlari bo' yicha
qarz portfelining magbul tuzilmasini shakllantirish;

ejahon bozorlari tendentsiyalarini monitoring qilish;

eigtisodiyotni rivojlantirish stsenariylariga qarab qarz yukining turli xil
variantlarini hisoblash;

epotentsial va amaldagi qarz oluvchi sifatida davlat imidjini shakllantirish va
boshqalar.

Qarz agentligini tashkil etish uchun

e tegishli normativ-huquqiy bazani ishlab chiqish,

edavlat garzi bo 'yicha buxgalteriya hisobi va hisobotning xalgaro
standartlariga bosqichma-bosqich o' tish

e qarz olish bo 'yicha yagona ma' lumotlar bazasini shakllantirish

edavlat boshqaruvi organlari, xalgaro axborot agentliklari va moliya
tashkilotlarining qarzi bo'yicha ma' lumotlar bazasiga kirishni ta'minlovchi
xodimlar uchun avtomatlashtirilgan ish o' rinlarini jithozlash

Belorusiyaning makroiqtisodiy siyosatidagi, xorijiy davlatlar siyosatidagi va
global kapital bozorlaridagi o'zgarishlar, qarz resurslarining yangi manbalarining
paydo bo'lishi va ularni jalb qilish mexanizmlarining o'zgarishi keyinchalik tashqi
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qarzni boshqarishning boshqa usullarini qo'llashga yordam beradi va bunday
Agentlikning yaratilishi istigbolga mo'ljallangan chora bo'lishi mumkin. Bu esa
davlatning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasining bir qismi hisoblanadi.

Xulosa

Davlat qarz siyosatini amalga oshirishda turli yo’nalishls jihatlari ham
mavjud.

1. Turli mamlakatlarda davlat garzlarini tartibga solish tizimlarini o'rganish
shuni ko'rsatdiki, qarz siyosatini amalga oshirish uchun yagona institutsional
tuzilma mavjud emas.

Ba'zi mamlakatlarda davlat organlari tuzilmalari tarkibida qarzlarni
boshgarish bo'limlari mavjud, boshqalarida mustaqil agentliklar faoliyat
ko'rsatmoqda. Shu bilan birga, qarz agentliklarining nisbiy avtonomiyasi bunday
tuzilmalarning moliya vazirligiga (yoki Vazirlar Kengashiga) gat'iy hisobdorligini
va ularning harakatlarini boshqa vazirlik va idoralar bilan muvofiglashtirishni
nazarda tutadi.

Mustaqil agentlik turi bo'yicha davlat tashqi qarzini boshqgarish bo'yicha
alohida tuzilmani yaratish tashqi qarzni boshgarish bo'yicha turli xil chora-
tadbirlarni qo'llash orqali tashqi garzni samarali boshqarish, barcha tashqi qarzlarni
to'liq hisobga olishga erishish, strukturaning shaffofligi tufayli kreditorlar uchun
ma'lumotlarga kirishni osonlashtirish, qarz yukini kamaytirish va tashqi qarz
olishning eng magbul variantlarini tanlash imkonini beradi.

2. Qarz agentligini boshqa tuzilma sifatida tashkil etish avtomatik ravishda
tashqi davlat garzini boshqarish samaradorligini oshirishga kafolat bermaydi.

Agentlikning muvaffaqiyatli ishlashi ko'p jihatdan xodimlarning malakasi,
davlat qarzining tuzilishi va agentlik xodimlarining garz yukining o'zgarishiga
ta'siri darajasidan kelib chiqadi.

Va shunga garamay, jahon tajribasi shuni ko'rsatadiki, agentliklar tashkil
etilgan mamlakatlarda qarz yukining ko'payishi muammosini bosqichma-bosqich
hal qilish mumkin edi.

Agar ushbu tuzilma hokimiyatdan sezilarli darajada avtonomiyaga ega bo'lsa,
u jahon moliya bozorida investorlarning ishonchiga ega, bu esa davlat garzini
boshgarish uchun samarali vositalardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi.

3. Belorusiya Respublikasining davlat qarzi tarkibini tahlil qilish shuni
ko'rsatadiki, qarz portfelining tuzilishi sust diversifikatsiya qilinganligi va
ishlatilgan vositalar muddati, stavkalari va turlari bo'yicha muvozanatlanmaganligi
sababli ushbu bosqichda qarz agentligini yaratish maqsadga muvofiqdir.

Davlat qarzlarini boshqarishga bozor yondashuvi qarz to'lovlarini
optimallashtirish va kelajakda iqtisodiyotga qarz yukini kamaytirish imkonini
beradi. Ushbu turdagi agentlikni tashkil etishdagi qiyinchiliklar malakali
xodimlarni tanlash, qarzlarni boshgarish uchun dasturiy va tahliliy apparatlarni
shakllantirishdan iborat bo'ladi.

4. Samarali ishlashi uchun qarz agentligi ma'lum darajada avtonomiyaga ega
bo'lishi va shu bilan birga davlat hokimiyati organlari bilan faol hamkorlik qilishi
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kerak. Moliya vazirligi va Milliy bank byudjet-soliq va pul-kredit siyosatining
ustuvor yo'nalishlari, Belarus Respublikasini uzoq muddatli ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlantirish dasturlari asosida agentlik uchun strategik mezonlarni belgilashi,
davlat qarzini boshqarish bo'yicha taktik qarorlarni ishlab chiqish bo'yicha
magqsadli ko'rsatmalar va tavsiyalar ishlab chiqishi kerak.

O'z navbatida, davlat boshqaruvi organlari qarz agentligining faoliyatini
monitoring qilish magsadida real vaqt rejimida operatsiyalaridan foydalanishlari
kerak.

Mazkur xulosa va takliflar asosida tashqi qarzlarni samarali boshqarishning
dolzarb masalalariga oid tahlillar va boshqa mamlakatlar tajribasini o‘rganish
asosida quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish magsadga muvofiq:

1. Qarz  boshqgarish  agentligini  tashkil etish  yoki  kuchaytirish:
Maxsus agentlik davlat garzlarini boshgarish jarayonini markazlashtirishi, qarz
olish va uni boshqarish strategiyasini ishlab chiqishi, qarz yukini qisqartirish
bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirishi kerak. Agentlik moliyaviy bozorlarda
kreditorlar bilan muzokaralarni samarali olib borishi va garz xizmatlarini
optimallashtirishi uchun yuqori malakali mutaxassislardan iborat bo‘lishi zarur.

2. Davlat qarzini boshqarish strategiyasini ishlab chiqish va uni
diversifikatsiyagqilish: Strategiya qarz majburiyatlarining muddatini, stavkalarni va
valyuta tuzilmasini optimallashtirish orqali davlat qarzi xizmatlarini minimal
xarajat bilan bajarish imkonini berishi lozim. Shuningdek, ichki va tashqi qarzlar
o‘rtasida muvozanatni saqlashga qaratilgan chora-tadbirlar amalga oshirilishi
zarur.

3. Xatarlarni  tahlil qilish va  boshqgarish  tizimini  joriy etish:
Davlat qarzlari bilan bog‘liq moliyaviy xatarlarni aniqlash, baholash va ularni
minimallashtirish bo‘yicha samarali tizim yaratilishi kerak. Valyuta xatarlarini
kamaytirish uchun qarzlarning milliy valyutadagi ulushini oshirish muhim.

4. Tashqi qarzlarning magsadli va samarali yo‘naltirilishini ta’minlash: Jalb
qilingan qarzlar faqat yuqori daromadli yoki strategik ahamiyatga ega bo‘lgan
loyihalarga yo‘naltirilishi lozim. Har bir loyiha bo‘yicha xarajatlar va kutilayotgan
foyda tahlil qilinishi shart.

5. Qarz yukini qisqartirish uchun iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlash: Tashqi
qarzlarni gaytarish uchun asosiy manba sifatida iqtisodiy o‘sishning yuqori
sur’atlari talab qilinadi. Shu sababli, iqtisodiyotning yuqori qo‘shimcha qiymat
yaratadigan tarmogqlarini rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlarni kuchaytirish
zarur.

6. Davlat moliya tizimining shaffofligi va hisobotliligini ta’minlash:
Davlat garzlari bo‘yicha qaror gabul qilish jarayonida shaffoflikni ta’minlash,
xalqaro standartlarga muvofiq hisobotlarni muntazam e’lon qilib borish xalgaro
hamjamiyatning ishonchini oshirishda muhim ahamiyatga ega.

7. Qarz  to‘lovlarining eng yuqori cho‘qqilarini  muvofiglashtirish:
Qarz to‘lovlarining vaqtini gayta rejalashtirish orqali likvidlik inqirozining oldini
olish chora-tadbirlari amalga oshirilishi kerak.

8. Moliyaviy resurslarni ko‘paytirish uchun ichki mablag® manbalarini
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kengaytirish: Davlat byudjetining daromad bazasini kengaytirish, soliglarni
samarali yig‘ish tizimini rivojlantirish va investitsiyalarni jalb qilish orqali ichki
moliyaviy manbalardan foydalanishni kengaytirish zarur.

Yugoridagi choralar amalga oshirilsa, tashqi qarzlarni samarali boshqarish
orqali iqtisodiy barqarorlikka erishish va moliyaviy xatarlarni kamaytirish
imkoniyati sezilarli darajada oshadi.
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Kirish

Davlat moliyasini boshqarishda, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda va
milliy ishlab chigaruvchilarni qo’llab-quvvatlashda davlat xaridlar tizimi muhim
ahamiyatga egadir.

Davlat xaridi — hukumat yoki davlat idoralari tomonidan byudjet
mablag’laridan sotib olinadigan, davlat yoki chet ellarda ishlab chiqarilgan tovarlar
va xizmatlardir. Bunday xarid davlat tomonidan davlatning o’z ehtiyojlari, aholi
iste’molini ta’minlash va davlat zaxiralarini yaratish maqgsadlarida amalga
oshiriladi. Mamlakatning o’zida ishlab chiqarilayotgan sanoat tovarlari va
yetishtirilayotgan qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini xarid qilishda davlat ma’lum
narxlar belgilaydi. Davlat xaridlari tizimi har qanday mamlakatning iqtisodiy
barqarorligini ta’minlashda muhim o’rin egallaydi. Ushbu tizim davlat ehtiyojlari
uchun tovarlar, ishlar va xizmatlarni sotib olish jarayonlarini tartibga solib,
moliyaviy mablag’lardan oqilona foydalanishni kafolatlaydi. Biroq, zamonaviy
sharoitda davlat xaridlari tizimini takomillashtirish zarurati ortib bormoqda.

Shu o’rinda aytish kerakki, so’ngi yillarda mamlakatimizda davlat xaridlari
tizimida jadal o’zgarish va rivojlanish kuzatilmoqda. Xususan, 2021 yil 16
iyundagi “Davlat organlari va tashkilotlarining faoliyati ochiqligini ta’minlash,
shuningdek, jamoatchilik nazoratini samarali amalga oshirishga doir qo’shimcha
chora-tadbirlar to’g’risida”gi O’zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonida
ushbu tizim faoliyatida muhim bo’lgan vazifa va topshiriglar alohida belgilab
berilgan. Bundan tashqari, 2021 yil 22 aprelda O‘zbekiston Respublikasining
“Davlat xaridlari to’g’risida”gi qonuni ham gabul qilinganligi davlat xaridlari
tizimini yanada takomillashtirish uchun yangi gadam bo’ldi. Shuni ta’kidlash
kerakki, bu hujjatlar tizim ishini takomillashtirishda muhim huquqiy asos
hisoblanadi.

Mamlakatimizda davlat xaridlari tizimini takomillashtirish uchun olib
borilayotgan islohatlarning yana bir sifatida aytishim mumkinki, Prezidentimiz
Shavkat Mirziyoyev joriy yilning 27-noyabr kuni “Davlat xaridlari to’g’risida”gi
O’zbekiston  Respublikasi  Qonuniga davlat xaridlari tizimini yanada
takomillashtirishga qaratilgan qo’shimcha va o’zgartirishlar kiritish haqida’gi
qonunni imzoladilar va bu davlat xaridlari tizimini takomillashtirishda olib
borilayotgan islohatlarning to’xtab qolmaganligiga dalil desak mubolag’a
bo’lmaydi. Ma’lum qilinishicha, ushbu qonun bilan kichik giymatli xarid uchun
soddalashtirilgan tartib va ikki bosqichli davlat xaridlari kabi xarid qilish tartib-
taomillarining yangi turlari joriy etilishini nazarda tutuvchi qo‘shimchalar va bir
qancha o’zgartirishlar kiritilgan.

Qayd etilishicha, barqarorlik prinsipi, markazlashgan davlat xaridlarini
amalga oshirish mexanizmi, hadli kelishuvni tuzish va amalga oshirish qoidalari,
bundan tashqari, davlat xaridlari yo’nalishida yuzaga kelgan shikoyatlarni tadqiq
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etish jarayonidagi manfaatlar to‘gnashuvining oldini olish yuzasidan choralar olib
borish belgilab berilgan.

Ushbu o’zgartirishlar doirasida bundan buyon, bir nechta mamalakat
buyurtmachilari bir xil turdagi tovarlar (ishlar, xizmatlar)ni markazlashtirilgan
xarid organi orqali markazlashtirilgan tarzda xarid qilish imkoniyatiga ega
bo’ladilar. Bu organ Vazirlar Mahkamasi tomonidan belgilab beriladi. Ushbu,
markazlashtirilgan xarid organi tomonidan xarid qilinadigan tovarlar va xizmatlar
ro’yxati maxsus axborot portalida e’lon qgilinadi.

Shuningdek, davlat buyurtmachisi eng yaxshi takliflarni tanlab olish yoki
tenderning yakuniy natijalari asosida aniqlanadigan bir nechta g’oliblar bilan 1
yildan 3 yilgacha bo’lgan muddatga doiraviy kelishuv tuzish imkoniyati mavjud
ekanligi belgilab berildi.

1-chizma.
Davlat xaridlarining subyektlari*

budjet korporativ Davlat

buyurtmachilari buyurtmachilar buyurtmachilari

*(’zbekiston Respublikasining 22.04.2021 yildagi - Davlat xaridlari to’g’risidagi ORQ-
684-son Qonuni ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.

Jamiyat va iqtisodiyot uchun davlat xaridlari tizimi o’ta muhim ahamiyatga
ega bo’lib, uning ochiqligi davlat byudjeti mablag’larining to’g’ri sarflanishini
ta’minlashga yordam beradi. Xalqaro tajribalar shuni ko’rsatadiki, davlat
xaridlarining samarali va to’g’ri boshqarilishi korrupsiyaning oldini olishda va
budjet mablag’larini oqilona tagsimlashda muhim ahamiyatga egadir. Shuning
uchun ham, yangi tartib qoidalar va barqarorlik prinsipining ishlab chiqilishi davlat
resurslaridan foydalanishda mas’uliyatni yanada oshirilishi, ushbu hujjatda alohida
aytib o’tilgan.

Adabiyotlar sharhi

Davlat xaridlari tizimini takomillashtirish masalasi yuzasidan ko’plab
igtisodchi olimlar tomonidan turli xil fikrlar va yondashuvlar ko’rsatib berilgan.

Shu o’rinda aytish kerakki, mamlakatimizdagi davlat xaridlar tizimini yanada
takomillashtirish bo’yicha asosiy manbalardan biri yurtimizdagi huquqiy-normativ
hujjatlardir. O’zbekiston Respublikasining “Davlat xaridlari to’g’risidagi”
gonunning asosly magqgsadi davlat xaridlari sohasidagi munosabatlarni tartibiga
solishdan iborat bo’lib, davlat xaridlari shaffofligini ta’minlash korrupsiyani
kamaytirishga xizmat qiladi [1].

Pprofessor N. Xaydarov o’zining ilmiy tadqiqotlarida davlat xaridlari tizimini
yanada rivojlantirish borasida izlanishlar olib borgan. Olim davlat xaridlari
jarayonida elektron tizimlarni joriy etish, shaffoflikni oshirish va korrupsiyani
kamaytirishga xissa qo’shishini, mahalliy ishlab chiqaruvchilarni qo’llab-
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quvvatlash lozimligini 0’z ilmiy ishlarida bayon etgan [2].

Igtisodchi olim U. O’roqov o’zining ilmiy tadqiqotlarida davlat xaridlari
tizimini shaffof qilish uchun xalqaro tajribalardan keng ko’lamda foydalanish
kerakligini, tender jarayonlarida mamalakatdagi mahalliy tadbirkorlarning
ishtirokini kengaytirish zarurligini ta’kitlab o’tgan [3].

Fransiyalik olim Jean Tirole esa davlat xaridlarida rag’batlantirish va nazorat
mexanizmlarini rivojlantirish orqali ushbu tizim samaradorligini oshirishni
o’rganib chigqan. Muallifning umumiy fikriga ko’ra, davlat-xususiy hamkorligi va
tender jarayonlarini tartibga solish orqali korrupsiyani kamaytirish va mahsulot
sifatini oshirishga erishish mumkin deyilgan[4].

Buyuk Britanyalik professor Sue Arrowsmit davlat xaridlari tizimining
huquqiy jihatlarini va shaffoflikni ta'minlash muhimligini yoritib bergan.
Arrowsmithning ushbu asarining umumiy mazmuni davlat xaridlarida xalqgaro
qonunchilik me’yorlariga to’la amal qilishi, korrupsiyaga qarshi mexanizmlarni
joriy etishi va tender jarayonlarining shaffofligini ta'minlash zarur ekanligidan
iboratdir [5].

Tahlil va natijalar

Davlat xaridlari tizimi va uni rivojlantirish haqida gap ketar ekan, avvalo
undagi mavjud muammolarni aniqlab olishimiz maqgsadga muvofiq bo’ladi.
Chunki, tizimni rivojlantirish uchun avval uning faoliyatini o’rganib tahlil
qilishimiz va buning natijasida mavjud muammoni anigqlab unga yechim topish
uchun samarali yo’llarni aniglay olamiz. Shuning uchun ham avvalo, quyidagi bir
qancha muammolarga nazar tashlasak maqgsadga muvofiq bo’lgan bo’lar edi:

Davlat xaridlar tizimida shaffoflikning yetishmasligi: ko’p hollarda xaridlar
bo‘yicha garorlar shaffof emas va bu korrupsiya xavfini oshiradi.

Bundan tashgqari, tartib-taomillarning murakkabligi ya’ni, tadbirlar va tanlov
jarayonlarining murakkabligi xususiy sektorni faol ishtirok etishdan chetlatishi
mumkin. Yana shuni ham aytish kerakki, loyihalarning vaqtida yakunlanmasligi
holatlari ham uchrab turadi. Buning sababi esa noto’g’ri rejalashtirish va amalga
oshirishdir.

Texnik nosozliklar va tizimning takomillashtirilmaganligi: elektron davlat
xarid platformalarida texnik muammolar uchrab turadi va ushbu tizimda xavfsizlik
choralari zaif bo’lsa, tizimdagi mavjud ma’lumotlarga buzish orqali kirish va ularni
o’zgartirish xavfi yuqori bo’ladi.

[jro intizomining passivligi: Amalga oshirilgan davlat xaridlarining 0’z
muddatida bajarilmasligi yoki talabga javob bermasligi mahsulotlar xarid qilish
amaliyotda uchrab turadigan muammolardan biridir. Davlat xaridlar tizimidagi
mavjud muammolarni ochiq oshkor etish orqali kamchiliklarni bartaraf etishga
harakat qila olamiz. Davlat xaridlari tizimini takomillashtirish yo’nalishlarini
o’rganish orqali esa ushbu tizimdagi muammolarni ham namoyish etishimiz va
ularga yechim topa olishimiz mumkin.

Davlat xaridlari tizimini takomillashtirish yo’nalishlari va bu boradagi asosiy
yo’nalishlarni tahlil gilish katta ahamiyatga ega.
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Raqamlashtirish  jarayonlarini  jadallashtirish: Raqamlashtirish  davlat
xaridlarini oshkora va samarali olib borishning asosiy yo’li hisoblanadi va buning
uchun quyidagi ishlarni amalga oshirish zarur: elektron xaridlar platformalarini
yanada kengaytirish. Elektron davlat xaridlari tizimi davlat ehtiyojlari uchun
tovarlar, xizmatlar va ishlarni sotib olish jarayonlarini raqgamlashtirish orqali
ochiqlik va samaradorlikni oshirishga yordam beradi. Ushbu tizimni kengaytirish
fagatgina iqtisodiy = samaradorlikni  oshiribgina qolmay, balki davlat
mablag’larining oqilona ishlatilishiga ham katta hissa qo’shadi. Elektron davlat
xaridlari tizimining afzalliklaridan biri bu, xarid jarayonlarining barcha bosqichlari
elektron platformalar yordamida olib borilganligi bois ularni kuzatish yanada qulay
va osonlashuvidir.

Tenderlar va tanlovlarning natijalari ommaga ochiq tarzda namoyish etiladi
va bundan tashqari tender jarayonlarini ragamlashtirishgan holatda bo’ladi, shunda
barcha bosqichlarni avtomatlashtirish orqali inson omilini kamaytirishga erisha
olamiz va bu korrupsiyani kamaytirishga yordam bera oladi.

Qonunchilikni takomillashtirish. Davlat xaridlari bo‘yicha gqonunchilikni
xalqaro standartlarga moslashtirish va milliy talablarni yanada takomillashtirish
zarurati mavjud. Shu o’rinda aytish kerakki, davlat xaridlari haqidagi qonunlarni
soddalashtirish va tender shartlarini barcha uchun tushunarli qilish maqgsadga
muvofiq bo’ladi va albatta yana ishonchli mexanizmlar yaratish ya’ni yuzaga
kelgan shikoyatlarni o’rganib chiqish yuzasidan mustaqil mexanizmlar ishlab
chiqish darkor.

Mamlakat davlat xaridlari tizimini Xalqaro standartlarga moslashtirish zarur.
Masalan: Jahon savdo tashkiloti (WTO) Davlat xaridlari bo‘yicha kelishuvi (GPA)
tamoyillariga moslash.

Jahon banki va Yevropa Ittifoqining davlat xaridlar yuzasidan tagdim etgan
tavsiyalarini joriy etish kerak. Bu esa davlatlararo savdo-sotiq va investitsiyalarni
rivojlantirishga yordam beradi.

Davlat xaridlari tizimida shaffoflikni ta’minlash uchun qonunchilikda ushbu
o’zgarishlarni tadbiq etish kerak:

- tender e’lonlarini ochiq platformalarda joylashtirish majburiyati;

- tender natijalari va shartnomalar haqidagi ma’lumotlarni ommaga oshkor
qilish.

- mustaqil nazorat qilish tizimlarini yaratish, shu o’rinda aytish kerakki,
fugarolik jamiyati va OAV ishtirokini kengaytirish lozim.

1-jadval.
O’zbekistondagi 2024-yil oktabr-noyabr oylaridagi davlat
xaridlari monitoringi*
Ne Oy Auktsion Elektron Milliy do’kon | Elektron Elektron
do’kon tanlash tenderlar
1. | Oktabr 94.49 440.97 284.05 mlrd. 953.62 489.09
mlrd.so’m mlrd.so’m so’m mlrd.so’m mlrd.so’m
2. | Noyabr | 77.5 mlrd. 502.12 mlrd. 339.75 848 mlrd | 485.14 mlrd.
So’m so’m mlrd.so’m so’m so’m

*https://www.etender.uz// (Elektron davlat xaridlari platformasi) ma’lumotlari asosida
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muallif tomonidan tuzilgan.

Xarajatlarni optimallashtirish va keraksiz xarajatlarni bartaraf etish. Byudjet
mablag’laridan davlat xaridlari jarayonida noto’g’ri foydalanilishi iqtisodiy
yo’qotishlarga olib keladi. Shuning uchun, xarajatlarni samarali boshqarish
bo’yicha yo’rignomalar ishlab chiqish, importga qaramlikni mahalliy ishlab
chiqgaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash, mahalliy kompaniyalar bilan uzoq muddatli
hamkorlikni rivojlantirish uchun imtiyozli shartlar yaratish orqali bartaraf etish
darkor. Bundan tashqari, bir xil turdagi xizmatlar va mahsulotlar uchun barcha
tashkilotlar talabini birlashtirish orqali katta hajmdagi buyurtmalar uchun
chegirmalarga ega bo’lish imkoniyatini yaratish lozim. Resurslardan ogqilona
foydalanishni, ya’ni, amalga oshmagan yoki ortigcha amalga oshirilgan xaridlar
natijasida saglanib qolgan mablag’larni mavjud bo’lgan boshqga ehtiyojlar uchun
sarflashga yo’naltirishni yo’lga qo’yishimiz ham mumkin.

Rejalashtirishni yanada takomillashtirish. Davlat xaridlari borasida aniq va
samarali reja ishlab chiqish zarur. Ortiqcha xarajatlarga yo’l qo’ymaslik uchun
mahsulot va xizmatlarga bo’lgan ehtiyojni aniq va to’g’ri baholash muhim
ahamyatga egadir. Bundan tashqari, tender jarayonlarida barcha manfaatdor
taraflar uchun olib borilayotgan xaridlar bo’yicha ma’lumotlarni shaffof holatda
namoyish qilish kerak.

2-jadval.
2024 yil 3-chorakda O’zbekiston Respublikasi iqtisodiyot va moliya vazirligi
tomonidan o’tkazilgan tenderlar va amalga oshirilgan davlat xaridlari
to’g’risidagi ma’lumotl*

Hisobot | Yo’nalishlari Tovar(ish, Tovar(ish, | Moliyalashtirish
No | davri xizmat)lar xizmat)lar manbasi
xarid qilish xarid qilish
uchun tuzilgan uchun
shartnomalar tuzilgan
soni shartnomalar
summasi
1. |3-chorak Asosiy 1 2 280360 768 Byudjet
vositalarni
xarid qilish
2. |3-chorak Qurilish, 0 0
rekanstruksiya
va ta’mirlash
3. |3-chorak Saqlash 2 182 500 000 Byudjetdan
xarajatlari tashqari
bilan bog’liq
xarajatlar

*https://www.imv.uz// (Iqtisodiyot va moliya vazirligi rasmiy sayti) ma’lumotlari asosida
muallif tomonidan tuzilgan.

Yugqoridagi jadvalda O’zbekiston Respublikasi iqtisodiyot va moliya vazirligi
tomonidan 2024-yil 3-choragida o’tkazilgan tenderlar va amalga oshirilgan davlat
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xaridlari to’g’risidagi ma’lumotlar.

Davlat xaridlari bo’yicha bozor tahlilini olib borish, xarid qilinadigan
maxsulot va xizmatlarning bozor narxlarini o’rganish, ushbu o’rganilgan
ma’lumotlar bo’yicha reja tuzish, mahalliy va xalqaro bozorni o’rganish orqali
narxlarni aniqlashtirib olish magsadga muvofiq bo’lgan bo’lar edi.

Davlat xaridlari tizimida raqobatni kuchaytirish. Raqobatni kuchaytirish
uchun ko’p sonli yetkazib beruvchilarni jalb etish va mavjud bo’lgan sun’iy
to’siqlarni olib tashlash zarur. Ishtirokchilar uchun teng imkoniyatlarni taqdim
etish muhimdir. Kichik va o‘rta biznes subyektlariga qulay sharoit yaratish, ular
uchun maxsus imtiyozli dasturlar ishlab chiqish va tanlovda qatnashish
imkoniyatlarini kengaytirish orqali ham raqobatni kuchaytirishga erisha olishimiz
mumkin. Xalgaro tajribalardan foydalanish davlat xaridlari tizimida raqobatni
kuchaytirishning zamonaviy va samarali yechimlarini taqdim eta oladi. Misol
uchun, Janubiy Koreyaning KONEPS elektron tizimi barcha tender jarayonlarini
birlashtirgan bo‘lib, bu orqali ular ishtirokchilar sonini sezilarli darajada oshirishga
erisha olishgan. Shuningdek, davlat xaridlari tizimida kichik va o’rta biznes
subyektlariga qulay shart-sharoitlar yaratish natijasida Buyuk Britaniya raqobatni
oshira olgan. Davlat xaridlari tizimida raqobatni kuchaytirish orqali, mahsulot va
xizmatlar sifatini oshirish, mablag’larni samarali taqsimlanishiga, korrupsiya
xavfini kamayishiga, kichik va o’rta biznesni yanada rivojlanishiga erishish

mumkin.
3-jadval.
Davlat xaridlari tizimida xorijiy
mamlakatlar tajribasi*
Davlat Asosiy islohatlar Natijalar
AQSH Federal xaridlar uchun “Federal Acquisition Shaffoflik oshdi, kichik
Regulation(FAR)” tizimi joriy etilgan. biznes uchun maxsus
professiyalar yaratildi.
Mahalliy mahsulotlardan
foydalanishni rag’batlantirish
boshlandi.
Buyuk Elektron tender tizimi (Contracts Finder) joriy | Xaridlarda sog’lom raqobat
Britaniya etildi. Kichik va o’rta biznesni qo’llab- kuchaydi, byurokratiya
quvvatlash magsadida soddalashtirilgan kamaydi. Xarajatlarning
jarayonlar ishlab chiqilgan. sezilarli gisqarishi kuzatildi.
Avstraliya Aus tender platformasi orqali barcha davlat | Xarajatlar optimallshtirildi va
xaridlari amalga oshiriladi. Xarajatlar tahlili barcha xarid ma’lumotlari
va baholash uchun ma’lumotlar bazasi ochiq bo’ldi. Xususiy sector
yaratiolgan. bilan hamkorlik kuchaydi.
Singapur GeBIZ joriy etilgan. Shartnoma boshqaruvi Tizimning samaradorligi
va monitoring tizimi orqali nazorat oshdi.Mahalliy ishlab
kuchaytirildi. chiqaruvchilar bilan
hamkorlik kuchaytirilldi.

* [lmiy ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
Korrupsiyaga qarshi kurash. Korrupsion holatlarning davlat, jamiyat va
tadbirkorlikka yetkazadigan zarari davlat rivojlanishiga to’siq bo’ladi. Davlat
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xaridlarida korrupsiyani oldini olish uchun davlat va nodavlat tashkilotlar
monitoringini tashkil etish orqali, nazorat mexanizmlarini kuchaytirishga erishish
zarur. Xususan, audit xizmatlarini yanada takomillashtirish, barcha xaridlar
bo’yicha tahlilni amalga oshirishimiz mumkin. Bundan tashqari, shaffoflikni
oshirish, ya’ni, xarid jarayoni haqida ma’lumotlarni ochiq tarzda olib borish va
ommaga taqdim qilishni yo’lga qo’yish kerak.

Kadrlar salohiyatini oshirish. Davlat xaridlari sohasidagi mutaxasislarni bilim
va malakalarini oshirib borish va yangi mutaxasislarni tayyorlash muhim
ahamiyatga egadir. Ushbu sohadagi mutaxasis va kadrlarga inovatsion boshqaruv
usullarini o’rgatish va amalyotda qo’llay olishlarini ta’minlash lozim. Har qanday
islohatlarni amalga oshirishda kadrlar bilim va salohiyati katta ahamyat kasb etadi
albatta, shu jumladan davlat xaridlar tizimida ham. Kadrlar salohiyatini oshirish
bo’yicha dasturlar ishlab chiqish lozim. Maxsus o’quv kurslari, electron davlat
xaridlari platformasidan foydalanish, huquqiy me’yorlar va yangi texnologiyalar
bo’yicha doimiy treninglar olib borish zarur. Xalqaro tajribalardan keng
foydalanish, masalan jahon banki tomonidan tashkil etib kelinadigan
konferensiyalarda ishtirok etish, xalqaro ekspertlarni jalb etib, ushbu sohadagi
yetakchi mamlakatlar mutaxasislarini jalb etish va hamkorlik loyihalarini
tashkillashtirish samarali yo’llardan biridir.

Xulosa

Davlat xaridlari tizimini takomillashtirish iqtisodiy samaradorlikni oshirish,
korrupsiyani kamaytirish va jamiyat ishonchini mustahkamlash uchun muhim
ahamiyat kasb etadi. Jahon standartlariga mos, ilg’or texnologiyalarni joriy etish,
qonunchilikni yanada takomillashtirish, rivojlangan mamlakatlar va  xalqgaro
tajribadan keng ko’lamda foydalanish bu yo‘nalishda muvaffaqiyatli natijalarga
erishishning kaliti desak to’g’ri bo’ladi. Shu orqali davlat mablag’larining oqilona
va shaffof boshqarilishini ta’minlashga erisha olishimiz mumkin. O’zbekiston
davlat xaridlar tizimini rivojlantirish uchun xalgaro tajribalarni keng ko’lamda
o’rganish, jahon tajribasida eng yaxshi natija bergan amalyotlarni qo’llashimiz
mumkin. Tendr jarayonlarida gatnashuvchilar uchun ochiq va foydali
ma’lumotlarni tagdim etishimiz, electron tendr platformalarini kengaytirishimiz
magsadga muvofiq bo’lgan bo’lar edi.

Yakuniy xulosalardan biri sifatida aytishimiz mumkinki, davlat xaridlar
tizimida davlat va ishlab chiqaruvchilar o’rtasidagi faoliyatni rivojlantirish uchun
alohida loyihalar ishlab chiqish, oz’zaro va xalqaro hamkorlik aloglarini
o’rnatishga ham 0’z e’tiborimizni garatishimiz lozim. Zero, hech bir holat va
vaziyat e’tibordan chetda qolmasligi va taraflar o’rtasida o’zaro ishonch va halol
munosabatlarni o’rnatishni ta’minlashga harakat qilishimiz oldimizdagi muhim
vazifalardan biri desak mubolag’a bo’lmaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. O’zbekiston Respublikasining 22.04.2021 yildagi  “Davlat xaridlari
to’g’risida”gi ORQ-684-son Qonuni.
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Annotatsiya. Maqolada davlat byudjeti xarajatlarini optimallashtirishning

asosiy yo'nalishlari va ularni amalga oshirishning dolzarb muammolari tahlil
qilingan. Byudjet jarayonlarining shaffofligini oshirish, xarajatlarni qisqartirish va

samarali  yo'naltirish,  ijtimoiy  sohalarga  ajratilayotgan = mablag'larni
optimallashtirish, soliq tizimini takomillashtirish va byudjet nazoratini kuchaytirish
kabi muhim jihatlar ko'rib chiqilgan.

Davlat xarajatlarining samarali boshqarilishi, byudjet mablag'larini magsadli
va samarali tagsimlash, iqtisodiy va ijtimoiy ehtiyojlarni hisobga olish hamda
korruptsiyani kamaytirish bo'yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so'zlar: davlat budjeti, byudjet jarayoni, byudjeti resurslari, budjet
xarajatlari, xarajatlarini optimallashtirish, moliyaviy siyosat, soliq tizimi, byudjet
nazorati
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AnHOTamusi. B  cratbe aHAIM3UPYIOTCS  OCHOBHBIC  HAIMpaBIICHUSA
ONITUMM3AIMU PACXOJ0B I'OCYIapPCTBEHHOTO OI0/HKETa U aKTyaJIbHbIE MPOOJIEMbI UX
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HaIlpaBJIEHUE PACXOJ0B, ONTUMH3ALUS CPEJICTB, HAIMPABISEMBIX B COIMAIBHYIO
chepy, COBEPIICHCTBOBAHME HAJIOTOBOM CHCTEMBI, YCUJIEHHWE OIOKETHOTO
KOHTPOJIS.
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CHIKEHUIO KOPPYIILIUH.
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Abstract. The article analyzes the main directions of optimizing state budget
expenditures and current problems of their implementation. Important aspects such
as increasing the transparency of budget processes, reducing and effectively
directing expenditures, optimizing funds allocated to social sectors, improving the
tax system and strengthening budget control are considered.

Proposals have been developed for effective management of state
expenditures, targeted and effective distribution of budget funds, taking into
account economic and social needs, and reducing corruption.

Keywords: state budget, budget process, budget resources, budget
expenditures, cost optimization, financial policy, tax system, budget cntrol.

Kirish

Barcha mamlakatlarda davlat byudjetining xarajatlarini optimallashtirish
dolzarb muammolaridan biri bo'lib, iqtisodiy barqarorlikni ta'minlash, davlat
byudjetining samarali ishlashini ko'rsatish va iqtisodiy rivojlanishning
barqarorligini saglash uchun juda muhim hisoblanadi.

Bugungi kunda davlat xarajatlarining optimallashtirilishi, byudjet
mablag'laridan foydalanish samaradorligini oshirish, qarz yukini kamaytirish,
magsadli dasturlarni to'g'ri yo'naltirish, korruptsiyani kamaytirish kabi muhim
masalalar mavjud. Ushbu jarayonning dolzarbligi, mamlakatning ijtimoiy va
iqtisodiy sohalarida barqaror rivojlanishni ta'minlash uchun zarur bo'lgan
natijalarni olish uchun davlat resurslarining samarali boshqarilishi va ularning
1jtimoiy ehtiyojlarga yo'naltirilganligiga bog'liqdir.

Bu borada O'zbekiston byudjetining xarajatlarini  optimallashtirish
mamlakatning iqtisodiy salohiyatini oshirish va ijtimoiy adolatni ta'minlash uchun
muhim ahamiyatga ega bo'lgan dolzarb masala hisoblanadi.

Adabiyotlar sharhi

Mavzuga oid ilmiy-nazariy qarashlar iqtisodiy fanlar doktori, professor.,
T. S. Malikov oz tadqiqitlarida byudjet-soliq siyosatiga to‘xtab o‘tadi. Olimning
fikricha, “Eng umumiy va sodda tarzda byudjet-soliq siyosati, bir tomondan,
byudjet daromadlarini (oqilona) shakllantirish va, ikkinchi tomondan, byudjet
xarajatlarini (samarali) sarflash bilan bog‘liq. Aslida byudjet siyosati, tom
ma’noda, o‘z ichiga soliq siyosatini ham qamrab oladi. Biroq amaliyotda,
ko‘pchilik hollarda, byudjet daromadlarini shakllantirishga qaratilgan siyosatni,
odatda, soliq siyosati va byudjet xarajatlarini sarflashga garatilgan siyosatni esa
byudjet siyosati deb yuritiladi. Shu ma’noda byudjet-soliq siyosatini shartli
ravishda bir-biridan va nisbiy jihatdan mustaqil bo‘lgan byudjet va soliq siyosat-
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larining majmui sifatida ham e’tirof etish mumkin.

Byudjet siyosati doirasidagi dolzarb muammolarning barchasi, beixtiyor,
byudjet defitsitiga borib taqaladi. Birgina uning darajasiga qarab turib, byudjet
siyosatining ahvoliga makrodarajada baho berish mumkin” [1].

Breg S. o’z tadqiqitida shunday deydi “Ifodali qilib aytilganda, byudjet
siyosati oqqush singari ko‘kka tomon parvoz qilayotganda, soliq siyosati
cho‘rtanbaliq kabi dengiz tomon yoki qisqichbaqaga o‘xshab quruqlik sari yo‘l
olmog‘i kerak emas. Aks holda, arava o‘rnidan qo‘zg‘almaganidek, byudjet-soliq
siyosatining samara-dor (natijali)ligi ham pastligicha yoki “0”ga tengligicha
qolaveradi” [2].

Byudjet-soliq siyosati to‘g‘ri va oqilona yurgizilsa, bir so‘mlik mablag‘ni
sarflab, ba’zi hollarda, o‘n so‘mlik samarani kutsa bo‘ladi. Aksincha bo‘lganda
esa, milliard-milliard so‘mlik mablag‘lar samarasiz, “qumga suv singib ketgandek”
g‘oyib bo‘lishi mumkin.

Soros Dj. bu masalaga shunday fikr bildiradi: “Byudjet siyosatidan absolyut
mustaqil bo‘lgan hamda unga bevosita bog‘liq bo‘lmagan holda ishlab chiqilgan
soliq siyosati mavjud emas va aksincha. Navbatdagi moliya yilida soliq siyosa-
tining asosly yo‘nalishlari va unda sodir bo‘lishi mumkin bo‘lgan ba’zi bir
o‘zgarishlar, boshqa ba’zi bir sabablar bilan bir gatorda, oxir oqibatda, o‘sha yilga
daxldor bo‘lgan byudjet xarajatlari ko‘lamining qanday ekanligiga borib taqaladi.
O‘z navbatida, shu yildagi byudjet siyosatining asosiy yo‘nalishlarini va unda
sodir bo‘lishi mumkin bo‘lgan ayrim o‘zgarishlarni asosan, shak-shubhasiz,
byudjet daromadlari hajmi (miqdori)ning ganday ekanligi belgilab beradi. Shu
ma’noda byudjet siyosatisiz soliq siyosatini va aksincha, soliq siyosatisiz byudjet
siyosatini to‘g‘ri tasavvur etib bo‘lmaydi. Ular ikkalasining o‘zaro mushtarakligi,
bir-birini taqozo etishi va vobastaligi byudjet-soliq siyosatining yagonaligidan
darakdir” [3].

Tahlil va natijalar

O'zbekistonda ham, aksariyat mamlakatlarda bo'lgani kabi, davlat byudjeti
ham davlatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga bevosita ta'sir ko'rsatadigan
elementlar orasida muhim o'rin tutadi. Ushbu ta'sir ijtimoiy takror ishlab chiqarish
tizimini isloh qilishda, milliy iqtisodiyotning turli sohalarini rivojlantirishni tashkil
etishda namoyon bo'ladi, buning natijasida ilmiy-texnik taraqqiyot ham ta'sir
qiladi. Bundan tashqgari, byudjet orqali byudjet mablag'lari O'zbekiston
Respublikasining byudjet siyosatida belgilangan maqsad va vazifalarga muvofiq
maxsus belgilangan hududlarga ajratiladi va hozirga kunning dolzarb vazifalaridan
biri hisoblanadi.
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Aynigsa budjet-soliq siyosatida muhim garorlardan biri 2024 yil 27 dekabr
kuni Prezidentning tadbirkorlar bilan o'tkazgan wuchrashuvi ana shunday
muloqotlardan biri bo'lgandi. Unda tadbirkorlar sohaga bo'lgan qarashlarini ochiq
bayon qilib, takliflarini bildirishdi. Quvonarlisi, avvallariday imtiyoz emas, barcha
uchun teng sharoitga doir takliflar yangradi. Ko'tarilgan masalalarni atroflicha
o'rganish natijasida 27 dekabr kuni "Tadbirkorlar uchun teng sharoitlar va adolatli
raqobat muhitini ta'minlash bo'yicha navbatdagi chora-tadbirlar to'g'risida"gi PF-
229-sonli farmon imzolandi [4].

Bu farmon raqobat muhitini sog'lomlashtirish, tadbirkorlarning qonuniy
manfaatlarini himoya qilish va ularning ish faoliyati uchun qulay shart-sharoitlar
yaratishga asos bo'lishi mumkin. Tadbirkorlar bilan muloqot orqali davlat va
xususily sektor o'rtasidagi o'zaro aloqalarni mustahkamlashga garatilgan bunday
ishlar kelgusida tadbirkorlik muhitini yanada yaxshilashga xizmat qiladi.

Bu borada davlat moliyasini boshqarish tizimini yangi bosqichga olib chiqish
va byudjet intizomini yanada mustahkamlash, solig-byudjet tizimining
shaffofligini oshirish, O'zbekiston Respublikasi Davlat byudjeti mablag'laridan
foydalanish samaradorligi va natijadorligini oshirish, Davlat byudjetini o'rta
muddatli davr uchun rejalashtirishning zamonaviy usullarini joriy etish yuzasidan
aniq chora-tadbirlar amalga oshirildi.

Bu borada davlat moliyasini boshqgarish tizimini yangi bosqichga olib
chigish va budjet intizomini yanada mustahkamlash, solig-budjet tizimining
shaffofligini oshirish, O‘zbekiston Respublikasi Davlat budjeti mablag‘laridan
foydalanish samaradorligi va natijadorligini oshirish, Davlat budjetini o‘rta
muddatli davr uchun rejalashtirishning zamonaviy usullarini joriy etish ijrosini
ta’minlash maqgsadida O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “2020-
2024 yillarda O‘zbekiston Respublikasi davlat moliyasini boshgarish tizimini
takomillashtrish strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi 2020 yil 24 avgustdagi 506-
sonli garori [5] gabul qilindi.

Ushbu garorni qabul qilinishini ahamiyati juda ham muhim bo’lib,
O‘zbekiston Respublikasida davlatning strategik maqsadlariga erishish uchun
yo‘naltirilgan islohotlarni davlat moliyasini boshqgarishni takomillashtirishga
asoslangan holda amalga oshirish uchun eng asosiy xujjat bo’lib xizmat qildi.

Mazkur garorning asosiy magsadi davlat moliyasini boshgarish tizimini
yangi bosqichga olib chiqish va budjet intizomini yanada mustahkamlash, solig-
budjet tizimining shaffofligini oshirish, O‘zbekiston Respublikasi davlat budjeti
mablag‘laridan foydalanish samaradorligi va natijadorligini oshirish, davlat
budjetini o‘rta muddatli davr uchun rejalashtirishning zamonaviy usullarini joriy
etishga qaratildi.
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Shuningdek, bu borada 2025-2030-yillarda O‘zbekiston Respublikasi davlat
moliyasini  boshqarish takomillashtirish ~ strategiyasi loyihasining
muhokamasi ham bo’lib o’tdi va Jahon banki va Xalqaro valyuta jamg‘armasi
ekspertlari, O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi va Hisob palatasi vakillari,
Iqtisodiyot va moliya vazirligi hamda tegishli vazirlik va idoralar xodimlari
tomonidan ko’rib chiqildi.

tizimini

Mamlakatimiz byudjeti daromadlar va xarajatlar kabi o'zaro bog'liq ikkita
komponentni o'z ichiga oladi. Respublika byudjet daromadlari — bu davlat
qonunchiligiga muvofiq byudjetga bepul va qaytarib bo'lmaydigan asosda
kiradigan iqtisodiy resurslar. Respublika byudjet xarajatlari davlat organlari
tomonidan ularga Yuklangan funktsiyalarni amalga oshirish uchun zarur bo'lgan
iqtisodiy resurslarni nazarda tutadi.

Respublika byudjet xarajatlari — bu davlat uchun belgilangan barcha maqgsad
va vazifalarni moliyaviy rag'batlantirishni tashkil qilish uchun Respublika byudjet
tomonidan shakllantiriladigan va gayta taqsimlanadigan moliyaviy resurslar
miqdoridir.

Respublika byudjetning barcha turdagi xarajatlari belgilangan iqtisodiy davr
uchun tuzilgan davlat faoliyati uchun umumiy xarajatlarni ta'minlash uchun undan
olinadigan moliyaviy resurslarni o'z ichiga oladi. Respublika byudjet xarajatlari
davlat ehtiyojlari bilan belgilanadigan maqsadlar uchun milliy daromadni to'plash
va shakllantirish natijasida yuzaga keladigan moliyaviy munosabatlarning
namoyon bo'lishiga asoslanadi.

1-jadval.

2025 iina yuyH Y36exncron Pecny6ankacH KOHCOJMIANNAIAIITAH
OI0I’KeTHHHMHT JKaMJIaHMa TapaMeTpJiapu
xamaa 2026-2027 jiniapra 0101KeT MyJLKaIapu’™

2025 iina | brogker myskaiapu:
Tlp Kypearkuirap yiyH 2026 iiun | 2027 iina
MPOrHO3
I. Konconupanusinamran 6romkeT napomaiapu 430 989,9  [496 4539 564 993.0
1 JlaByat GrokeTH gapomajiapu 308 546,9 | 353 767,3 406 065,5
5 JlaBiaT *MaKcannM KaMrapManapH | o 408 81 759.1 94 099.7
Jaapomajyiapu’™
3. y36eKI/IC:FOH Pecniybnmukacu Tuxmanum Ba 222494 24 4743 26 187.5
TapakKUET )KaMFapMacura TyInrymsap
4 bropkeT  TaMIKWJIOTIAPUHUHT  OOJDKETIaH 33752.9 36 453.1 38 640.3
TaIIKapH JKaMFapMajapura Tynrymiap
II. | KoHcomumanmsuiamran OropKeT Xapaxkariapu 480 496,5 | 552 013,2 629 149,7
1. JlaBnaT OropKeTH Xapakariaapu™ 290417,5 | 343 569,0 400 183,9
p, | Hasnar Marcam RAMPAPMATAPH | 117 192,0 | 129491,8 | 143 270,5
XapaxxatiiapH
3. V36ekucron Pecriyonmukacu  Tuxmanum  Ba | 20 293.7 214743 22 887,5
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Tapakku€T  KamMFapMacu — MalOJaFTapuHUHT
capdranumm

Bropker  TamIKWIOTIApUHHUHT  OIOJDKETNaH
4. | Tamkapu oSkamrapMmanapu — maOmarnmapuHuHr | 33 752,9 36 453,1 38 640,3

capdraHUIIH

5 Tamku Kap3 xucoOuaaH JaBiaT AacTypiiapura 18 840.4 210250 24 167.5
Xapaxkatiiap

iy, | Aasnar Marcazm KAMFAPMATIAPUTE | 543606 | 52 152,6 53 566,4
TpanchepTiap

IV. | daBnar Orwomxerura Tpancheptiap 10 480,0 10 400,0 10 400,0

V. Konconmupanusnamran Orofuker | 495065 | -55559.3 64 156.8

canba0Cu (npoghuyum ~+, dechuyum -)

JlaBmar Oro/pKeTH Ba  JaBJiaT  MaKCaIU
VI | )xamrapmanapu  canpjaocu (npoguyum  +, | -32 621,8 | -37 534,3 -43 289,3
oepuyum -)

VIIL. | JlaBnaT Kap3aapruHu CYHIUPHUIIT 46 083.9 50 013,7 58 264,2

* O'zbekiston Respublikasining 2024 yil 24 dekabr "2024 yil uchun O'zbekiston
Respublikasi Davlat byudjeti to'g'risida"gi O'RQ-1011-sonli Qonuni materallari asosida
tayyorlangan.

Jadvaldan ko’rinib to’ribdiki, O’zbekiston Resbublikasi Prezidenti 2025-yilgi
davlat budjeti to‘g‘risidagi qonunni imzoladi. YIM 6% o°sishi, inflyatsiya 7-8%
gacha pasayishi kutilmogda. Konsolidatsiyalashgan budjet taqchilligi chegarasi
YIMga nisbatan 4% dan 3% gacha (49,3 trln so‘m) tushirildi, tashqi qarz limiti 5,5
mlrd dollargacha oshirildi.

Sanoatning o‘sish sur’atlari 6,1 foiz bo‘lishi kutilmoqda, xizmat ko‘rsatish
sohasi — 14,5 foiz, qishloq xo‘jaligi — 4,1 foiz, qurilish— 14,2 foiz. Avvalroq
bu ko‘rsatkichlarga “har bir sohada tarkibiy o‘zgarishlarni sifatli davom ettirish”
orqali erishish kutilayotgani ta’kidlangan edi.

2025-yilda inflyatsiyani 7—8  foizga (loyihada 7 foizga), 2026-yilda
5—6 foizga, 2027-yilda 5 foizga tushirish rejalashtirilgan. Avvalroq Markaziy bank
2025-yilning 1ikkinchi yarmidan 5 foizlik inflyatsiya ko‘rsatkichiga erishishni
2026-yilning ikkinchi yarmiga ko‘chirgandi.

Konsolidatsiyalashgan budjet taqchilligi 2025-yilda YIMning 3 foizini
(bu yilgi 4 foiz o‘rniga) tashkil etishi kutilmoqda.

Bundan tashqari, davlat qarzi YIMga nisbatan 60 foiz makroiqtisodiy xav{siz
darajadan, o‘rta muddatli istigbolda esa YImga nisbatan 50 foizdan oshmasligini
ta’minlash bo‘yicha barcha choralar ko‘riladi.

Davlat qarzi 45 milliard dollarga (YIMga nisbatan 36,4 foiz), 2027-yilda esa
55,9 milliard dollarga (YIMga nisbatan 36,7 foiz) oshishi kutilmoqda.

Xarajatlar 480,3 trln so‘m miqdorida prognoz qilinmoqda (498.,3 trln so‘m
edi).

Budjet daromadlari 308,5 trillion so‘m (330,6 trillion), xarajatlari esa 290,4
trillion so‘m bo‘lishi kutilmoqgda (323,8 trillion so‘m).
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Yangi yilda 78 tuman o‘zini o‘zi moliyalashtirishga o‘tkaziladi — buning
uchun yig‘ilgan soliglarning ko‘proq qismi tumanlarda qoldiriladi. Hozircha
71 tuman davlat budjetidan transfertlar olishda davom etmoqda.

2030-yilga borib O‘zbekiston iqtisodiyoti hajmini 200 milliard dollarga
yetkazish rejalashtirilgan, bu avvalroq prognoz qilingan 160 milliard dollardan
ko’p.

Shu jihatdan, bugungi kunga kelib Respublika byudjet mablag'laridan
foydalanish samaradorligini oshirish muhim harakat drayverlardan biri
hisoblanadi. Respublika byudjet xarajatlarini optimallashtirishdan maqsad
iqtisodiy o'sish uchun sharoitlar yaratishdir.

Yaqin kelajakda Respublika byudjet xarajatlarini optimallashtirish byudjet
siyosati faoliyati orqali amalga oshirilishi ko’chaytirish kerak. Amaldagi me'yoriy
hujjatlarga muvofiq davlat iqtisodiy resurslarini boshqarishda asosiy magsad
ulardan samarali va oqilona foydalanishdir, bu O'zbekiston Respublikasi
aholisining hayot sifatini yaxshilashga va boshqa ijtimoiy-moliyaviy tadbirlarni
amalga oshirishga yordam beradigan islohot hisoblanadi.

2-jadval.
2025-yil uchun O‘zbekiston Respublikasi budjetidan ajratiladigan
tartibga soluvchi budjetlararo
transfertlar miqdori (mird so’m)*

WIYHOAH aKUU3 CONuU
oyniuua mywiymaap
T|p Xyayasnap HoMu Cymma xucoouoan
axcpamunaouzan

Mmabnaznap*
1. Kopakanmnoructon PeciyOimkacu 22230 171,8
2. AHIXOH BUIIOSTH 2 180,0 292.0
3. byxopo Bunostu 693,8 175,5
4, Kuzzax BuitosaTu 1103,1 129,8
5. Kamkagapé Busositu 9743 306,5
6. Hasowit Bunositu 92,5 92,5
7. Hamanran BujosTu 22284 2639
8. CamapkaHnj BUJIOSTH 20933 362,3
9. CypxoHaap€ BUIOSITH 2 062,3 247,9
10. Cuppapé Bunositu 812,1 78,6
11. TOImKEHT BUIOSTH 262,6 262,6
12. PaproHa BUJIOSTH 21438 349,5
13. Xopa3M BHJIOSITU 1330,8 171,3
14. TomKeHT maxpu 262,2 2622

Kamu 18 462,2 3 166,4

* (O'zbekiston Respublikasining 2024 yil 24 dekabr "2024 yil uchun O'zbekiston
Respublikasi Davlat byudjeti to'g'risida"gi O'RQ-1011-sonli Qonuni materallari asosida
tayyorlangan
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Jadvaldan ko’rinib to’ribdiki, 2025-yilda O‘zbekiston Respublikasining
Davlat budjeti xarajatlarini amalga oshirishning o‘ziga xos xususiyatlarida biri
mabhalliy davlat hokimiyati organlarining tashabbusiga ko‘ra amalga oshiriladigan
qo‘shimcha tadbirlarni moliyalashtirish fagat Qoraqalpog‘iston Respublikasi
budjetining, viloyatlar va Toshkent shahar, tumanlar va shaharlar mahalliy
budjetlarining qo‘shimcha manbalari hisobidan amalga oshiriladi.

Bundan ko’rinib turubdiki, respublika byudjetning iqtisodiy resurslarini
sarflash samaradorligini o'rganish rejalashtirish davrida haqiqiy byudjet
xarajatlarining prognoz ko'rsatkichlari bilan o'zaro bog'ligligini hisobga olishni
nazarda tutadi. Ushbu turdagi tahlilni o'tkazishda kutilayotgan ko'rsatkichlarni
xarajatlarning alohida turlari bo'yicha haqiqatda bajarilgan ko'rsatkichlar bilan
taqqoslash oqilona bo'ladi. Bunday holda, barcha byudjet xarajatlari, istisnosiz,
xarajatlarga, shuningdek hajm xususiyatlariga ko'ra guruhlanadi.

Bundan tashqari, bunday tadqiqotlarni amalga oshirish uchun mustaqil
shaxslarni, xususan, turli mutaxassislarni, shuningdek, nodavlat ilmiy
muassasalarni jalb qilish kerak.

Davlat xizmatlari samaradorligini oshirish eng muhim yo'nalishlardan biri
sifatida Respublika byudjet xarajatlarini optimallashtirishni o'z ichiga oladi.

Shunga garamay, kelajakda hududiy va mahalliy byudjetlarning mustaqilligini
oshirishni davom ettirish muhimdir. Buning uchun ularning foyda manbalarini,
shuningdek Qonunchilik sohasidagi majburiyatlarni sarflash oqilona davom ettirish
kerak. Bundan tashqari, ushbu yo'nalishda rivojlanish kontsepsiyasini, shuningdek,
O'zbekiston Respublikasining ta'sis sub'ektlari byudjetlari doirasida byudjetlararo
o'tkazmalar tarkibini takomillashtirish zarur.

Subsidiyalarga kelsak, ulardan foydalanish faqat O'zbekiston Respublikasi
sub'ektlarining loyihalariga muvofiq amalga oshiriladi va ularni amalga oshirish
tartibi davlat loyihalari bilan tartibga solinishi kerak. Bugungi kunga qadar ushbu
kontsepsiya qonun hujjatlariga muvofiq dasturlty magqgsadli usulni qo'llab-
quvvatlash bilan birga davlatimizda shakllanmoqda. Kontsepsiyaning joriy etilishi
iqtisodiy mustagqillikni oshirishga imkon beradi va natijada davlat hokimiyati ijro
etuvchi organlarining belgilangan xususiyatlar va vazifalarni bajarish uchun
javobgarligi belgilanishidir.

O'zbekiston Respublikasining butun moliya tizimining eng muhim elementi
Respublika byudjetdir. Respublika byudjet ta'lim shakli va davlatning moliyaviy
resurslarini sarflash sifatida belgilanishi mumkin.

Bundan tashqgari, davlat mahsuloti va milliy daromadni qayta tagsimlash
Respublika byudjet orqali amalga oshiriladi.

Shuni alohida takidlash mumkinki, Respublika byudjet, boshqa darajadagi
byudjet kabi, daromad va xarajatlar qismlaridan iboratki, daromadlar davlat
organlariga yuklatilgan funktsiyalarni bajarish uchun moliyaviy bazani aks ettiradi.
Xarajatlar qismi bu funktsiyalarni ta'minlash uchun ajratilgan moliyaviy
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resurslardir. Respublika byudjet xarajatlari O'zbekiston Respublikasining iqtisodiy
rivojlanishi uchun muhimdir, chunki ular boshqaruvning turli jihatlariga, ilg'or
ilmiy yutuglarni ishlab chiqish va ishlab chigarishga joriy etishga ta'sir qiladi.

Shuningdek, davlat mudofaa qobiliyatini mustahkamlash, ijtimoiy takror
ishlab chigarishda ishtirok etish va iqtisodiyot samaradorligini oshirish orqali turli
xil Respublika byudjet xarajatlarini talab giladi. Biroq, bu holda, ularning barchasi
bir xil magsadga - davlat ehtiyojlarini qondirishga xizmat qiladi.

Yuqorida keltirilgan takliflardan kelib chiqib, byudjet xarajatlarini
optimallashtirish bo'yicha chora-tadbirlar talab etiladi, ularning asosiylari:

- eng katta samarali natijaga qaratilgan garatilgan byudjet kontsepsiyasini
joriy etishni takomillashtirish;

-davlat xizmatlarini ko'rsatish, shuningdek davlat xaridlari, byudjetlararo
o'tkazmalarni tagsimlash konsepsiyasini ham takomillashtirish;

- Respublikasi byudjetining iqtisodiy resurslarini sarflash samaradorligini
tahlil qilish;

- byudjet investisiyalari darajasini oshirish.

Xulosa

Mazkur olib borilgan tadqiqotlardan ko’rinib to’ribdiki, Respublika byudjet
xarajatlarini  optimallashtirishda  davlatning  ijtimoiy-iqtisodiy  rivojlanish
dinamikasiga salbiy ta'sir ko'rsatadigan byudjetni asossiz qisqartirishdan qochish
kerak. Respublika byudjet xarajatlarini optimallashtirish yangi ijtimoiy-iqtisodiy
muammolarning sababi bo'lmasligi kerak.

Aynigsa davlatning moliyaviy resurslarini boshgarishda, budjet xarajatlarini

optimallashtirish juda muhim vazifa hisoblanadi. Tadqiqotlar shuni ko'rsatdiki,
budjet xarajatlarini optimallashtirish davlat moliyasining samaradorligini oshirish,
iqtisodiy o’sishni rag'batlantirish va davlat xarajatlarining foydaliligi hamda
adolatliligini ta'minlashda muhim rol o'ynaydi hamda takliflar qo’yidagilardan
iborat:

1. Xarajatlar tahlilini doimiy ravishda amalga oshirish bo’yicha xarajatlarni
tahlil qilish va ularni samaradorligini baholash doimiy ravishda amalga oshirilishi
kerak. Shuningdek, xarajatlarni uzluksiz optimallashtirish va ularni eng samarali va
muhim sohalarga yo'naltirish zarur.

2.Ochiq va shaffof budjet tuzish bo’yicha budjetni tuzish jarayonida
ochiqglikni ta'minlash, shaffof va jamoatchilikka ochiq qarorlar gabul qilish davlat
ishonchini oshiradi. Bu nafagat xarajatlarni optimallashtirishga, balki davlat
moliyasining samaradorligini oshirishga yordam beradi.

3. O'quv va trening dasturlarini joriy etish bo’yicha moliya va iqtisodiyot
sohasida mutaxassislarni o'qitish va ularning bilimlarini yangilash zarur. Bu,
ayniqsa budjetni boshqarish bo'yicha mutaxassislar va davlat xizmatida ishlovchi
xodimlar uchun muhim.

4. Moliya resurslarini samarali tagsimlash uchun ilmiy tadqiqotlarni
kuchaytirish bo’yicha budjet xarajatlarini optimallashtirish borasidagi ilmiy-
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tadqiqot ishlarini davom ettirish va ularni amaliyotga tatbiq etish zarur. Buning
uchun iqtisodiyot, moliya va boshqaruv sohalarida yangi tadqiqotlar olib borilishi
kerak.

5. Boshqaruvni modernizatsiya qilish bo’yicha budjet xarajatlarini
optimallashtirishda zamonaviy boshqaruv texnikalarini va metodologiyalarini joriy
etish zarur. Bu davlatning moliyaviy barqarorligini ta'minlashga yordam beradi.

Xulosa qilib aytganda, budjet xarajatlarini optimallashtirish nafagat igtisodiy

samaradorlikni oshiradi, balki ijtimoiy barqarorlikni ham ta'minlashga xizmat
qiladi. Buning uchun zarur bo'lgan barcha yo'nalishlar belgilab berilgan va ularni
amaliyotga joriy qilish davlatning moliyaviy barqarorligini ta'minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi.
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Kupum

Xankapo amanuétaa OYATaHUIEK, MamylaKaTUMHU3 THIXKOpaT OaHKIJIapu
daonuaTH Ba YNAPHUHT MOJIMABHI OapKapoOpiMrura TabCUpP KHIYBYM acOCHM
KypcaTkuwiapAaaH Oupu OaHK TOMOHMJAH OepwiiraH KpeAWTJIApHUHT Y3 BaKTHIa
OaHkKra KaWTapwIMILK, YIAPHUHT MYaMMOJM Kpeaumiapra aijlaHMaciuru
xucoOnanaau. KeluHru Hunnapaa OaHKIAPHUHT UMKTHUCOAMET TapMOKJIapu Ba
axoJiura KpeauT Oepuil UMKOHUSATH OIMO Oopulu OuiaH Ouprajaukia MyaMMOIH
KpeAUTIap CaIMOFU Omu0 OOpaéTraHiuruHu Kypuin MyMkuH. 2023 #inn naBoMuaa
THXKOpaT OaHKIAPUHUHT >kamMu Kpenut moprdenu 81,4 Tpmu cymra ycubd, mn
akyHuaa 471,4 TpiaH cYMHU TalIKWI KUiarad. MyamMMonn KpeauTiap MUKIOPU WK
oommaaru xkypcarknd (13,99 tpnu cym)ra HucOartan 2,63 tpiu cymra ycran. 2024
nun 1 sHBaph XoJjarura THXOpar OaHKIAPWHUHT MyaMMOJIM KPEIUTIIap MUKIOPH
16,62 TpnH CYMHM TalIKWA 3TraH Ba yHAaH 13,26 TpiaH.CYMIUMK MyaMMOJH
KpeAUTIap JaBiar yIylld MaBxyl THXKOpaT OaHKIapu 3UMMAacura TYFpHU Kelaau
[10]. 2020 ¥wmn Oommaa THXKOpAT OaHKIApU KpeauT moprdenuaa MyaMMOJH
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kpeautinap canmoru 1,5 % Hu Tamkun 3traH 6yica, 2024 iun 6omuaa ynapHUHT
canMoru 3,5 % HU TamKuWi 3TraH. MyaMMoOJIM KPETUTIApPHUHT fo3ara KeJIHIII
cabalylapyHM YpraHuill Ba YJIapHUHT CaJIMOFMHHU KaMaWTHpHUII Oyiimda Xyjioca Ba
TakaudIap UILUIad YUKHII Y10y MaKOJAHUHT MaKCald XUCOOIaHa 1.

AnabouétTiap mapxu

Twxopar OGaHKIapUHUHT acocuil QaonusT Typu OYIAraH KpeauTiap Oepull
x)apa¢Hu 0aHK (PAOTUATH yIyH FOKOPU PUCKTa OOFIUK OViuim OuiaH Oupraankaa
KarTa JapoMaj OepuIl MMKOHUSATMHU XaM sparaaud. baHK gapoMajyiaprHHUHT
IOKOpH Oynmumm OaHKra a0 KWIMHTaH MabnariapiaaH camapanu (oiiiaaaHwuIll,
yJIapHU PUCKH KaM OYJIraH aKTHBIApra >KOMIAIITHPHUII OPKAIU IOKOPH Japomal
OJIUIITa WYHaNTUpUIIUTa OOFJIUK. AMMO, TIDKOpAT OaHKIApW aMaiu€Td UIyHH
KypcaTaJuky, OaHKJIap KaHYaJIMK PUCKAAH KOYMO KpeauTiap akapaTHllra
bpTUOOp Oepullvra KapamaciaH yaap (aonusTuia MyaMMOJIN KpeauTiap ro3ara
kenub Typamu. Kynm xommapma OaHkinap amanuérujia MyaMMOJIH KpeauTiiap
akcapuaT XoJulapAa MUxoszjap ca®abmu ro3ara kenagud. MIKO3IapHUHT KPEeauT
miapTHOMa IMIAPTIApUHU Y3 BakTUAa OakapMaciurd, KpeAuTHH OOIIKa
Makca/Jjlapra MILIATHIIH, MHMKO3 MOJIUSBUNA aXBOJIMHUHI EMOHJIANIMINNA, KPEIUT
Ta@bMUHOTHAArM KaMUYWJIMKIAp Ba OoIIKajdap MyaMMOJIM KpeauTiap ro3ara
KEJUIIUra oaud Kemaau Ba OyHAall kpeaumiap OaHK y4yH KMMMATra TyIIaJuraH
KpeauTaap XucooaaHaau.

Xopwxuid aMaInETAA "MITaMaiIurad KpeauT' TyIIyHYacu XallKapo BaJIKOTa
*KamrapMacuHUHT ‘“UnuamMaiiiurad Kpeaumiap OuiaH HOUIall TYFpUCHAA TH
Xy’KKaTuaa KypcaTwirad "uiuiaMaiiurad Kpenut' TynryH4acu OumaH yamOapuac
Oofnuk. Y KyWmmaruya TajlKUH KWJIWHAIW: SbHH, "WIIIaMaiadrad Kpeaut' Oy
XU3MaT KypcaTuIMaWIuraH KpeauT Ba OyHAa acocuil Kap3 Ba/€ku Qowusmnap
oyiinua 90 KyH €KM YHJIaH KYIPOK MyJarra Myarty YTrad Tyinosmap €xku 90 kyH
Ba yHJAaH KYMNpPOK BakTra TeHr (pou3 TYJIOBIApU KalTa MOJMSUIAIITAPUITAH EKU
KEJIMILYB acoCHjia KEUMKTUPUIITaH KpeauT Xxucoobmanaau. AmMmo, Oy epia KpeauT
TYJIOBU KEUMKUIIHM OmiaH OOFnHK Oomika cababmap macamal, Kap3aop OaHKPOT
oynmui €ékacua Typulld €k OaHKPOTIIMK SXTUMOJIM KaTTa Oyiuiu xam uHoOarra
onmuuanu [1.15.]. KaOyn kunuaran 90 KyHJIMK ME30H Oapya y4yH OMp XHWJI dMac,
YYHKH IOKOpPUJA KEATUPWIraH TabpU(DHUHT MKKUHYM KHCMHUTA 3IBTHOOD
KapaTaJuran Oyicak, OXUpru Xoiaraa Xu3MaT KypcaTuiMaiurad KpeIuTHA STHTH
KpeauT OWiIaH ajaMallTHUpUII OpKajdu Oy KpeIuTHH KailTa TacHU(IaHMACIUK
kadonamianMokaa. baHk Hazoparu Oyiinua bazen KymuTack TOMOHUJAH
MyaMMOJId KpeauTra Oepuirad Tabpud Xam OKOpuaard Tabpudra yXmanau.
bazen xkymMutacu MyamMMonu KpEIUTHU KPEIUT MaxCyaoTu cudaTuaa U30XJIaiIu,
OyHHMHT y49yH OaHK OJIUJard MaxOypusmIapHU Oakapuil MyAiaTiapyu ce3uiapiu
napaxana Oy3wiraH, Kap3JAOpHMHI MOJMSBHI axBOJIM CE3WIApIM JAapaxana
EMOHJIAIlTaH, IIYHUHTACK, YHUHT cudaru EMOHJaIrad €K1 KpeauT Oyiiuda rapos
nyknmuru Ownan acociaiinu. bazens Oyiimua mMyaMMonu KpeauT: OMpUHYHIAH,
KpeauT O0yiinya MImko3 ¥3 MaxOypusTiapuau Oaxxapa olIMaiau, sbHU TYJIOBHHU 90
KyHJaH OPTUK KEUYMKTUPHUII XOJUIapyu MaBxKyl €Ki OaHK TOMOHHUJIAH YUIOy KpEIuT
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Typiad  dYopajap  KypuiamacAaaH  (CEeKblOpUTH3alus  KWIMHMO, — KaiTa
MOJIMSUTAIITUPUING, — Kaiita  KYypubO  4YMKUIHUO, TYJIOB  MyAJaTiiapu
KEUMKTUPHUIMAcaH) €Ky OaHKAaH YHU TYJall yopalapyuHU KYpUIIHU cypamaciaH
KPEAUTHU TYJIAIIHUHT HWMKOHU MaBXy[ OVyiMmaca, UKKUHYUAAH, TYJIOBUMHUHT
KpeauTra NaéKaTIWIMTHHUHT Tacaiuimy Tydaiinn akTuBiap cudarud mnacaituo,
yiap KaapcuziaaHaéTran Oyica, yYUHUMAAH, KPEIUT TYJIOBH MYAJAaTH Heda KyHra
KSUMKTUPWINIUAAH KaThUH Ha3ap, arap OaHKIa MUYKO3HUHT TapOB TAbMHUHOTHHHU
COTMAac/JaH acocHil Kap3 Ba y Oyinya (ousnapHu TYnaldl ONUIIN HMKOHHUSTH
UyKmuru  Tyfpucuia jnamuiapu Oyica OyHaall KpemauT MyaMMOIM KpEauT
xucobnmanaau [2.41.]. basenb KYMUTaCHHUHT MyaMMOJHM KpeAWTIapra Kapaiiu
HUCOATaH KATTMKPOK SKAHIMTHHU KYPUIIMMH3 MyMKHH. Y3HM OaHK aMaIuéTHaa
Xap KaHjai cudativu Kpeauriapja XaM KpeIuTIAlIHUHT aCOCUM TaMONMIUIapUHU
Oy3dIll KpEAUT PUCKUHUHT OIIMIIM Ba KpeauT NopThenuHuHr cudar
KypcaTkuwiapura cajaOuii Tabcup Kypcatuimu mMyMkuH. Poccusimuk omum O. .
JlaBpymiuHHUHT GuKpu bazenb KYMUTACUHMHT Tabpu(u OWJIAH XaMOXaHTAMP.
OnuM MyaMMOJIM KPEAUTHUHT OUpUHYHU Oenruiiapu OaHK XOIMMU TOMOHUIAH
MUYKO3Ta, YHUHT MOJIMSBUM XOJIaTH, KpEIWTIAHAUTaH OOBEKTH Ba KpPEIUT
TabMUHOTHUIa IIyx0a OujaH Kapamjgad OommiaHangd ned wuzoxiaiau [3.89.].
Maskyp uKTHCOAYM OauM OaHK KpeauthaaH ¢oinananuO, yHAaH AapoMajl oJiap
9KaH, Kap3 OJYBUMJAH KPEAUT MaOJarflapuHUHT TYJIMK Ba Y3 BaKTUIA YHAUPHUO
OJIMIII Macajiacu OaHKJIap y4yH yCTyBOp Bazudanapaad oupu xucoonanaau. YyHku
“... 0aHK capmos 3racu cudaruma capMosiHU dMac, 0alnku capMmosiaaH (oiiianaHuiil
XyKYKUHU MabiyMm Oup MmapT Ba ycrama ¢ousnap Owian cotaau” 7e0
tapkuiaia. lyHUHTIEK, B.Jl. Huxudopora, A.B. Kopanenko, A.A.
Hukudoposnapuuar Qukpuva, MyagaTd YTraH Ba MyaMMOJIUTa —aillaHraH
KpeAuTiap SIHTM KpeAuTiaap KaHa/ulapuHu OVFuO Kyaau, THKOpaT OaHKWHUHT
JlapoOMaJid Ba TYJIOBra JAEKATIWIUTUHU nacanTupaau. MyamMmMonn KpeauTiaapHUHT
IOKOpY Jlapakacu eTapiinya KYI COHJIM OaHKJIapra TabCHp KHWITaHAA, MOJHS
TU3UMHU KYHTUIJATUICK WIUIAIIHA TYXTaTaAu Ba OaHKIAp SHAUW HKTUCOMUETHU
KpeauTiaam GyHKIUICUHA MyBaddakusTiau 6akapa onMaiay 1e0 TabKUIamaIn
[4.3.].

IOxopuaa TabkuaIaraHUMu3eK, OaHK KpeIUTIAPUHUHT X0J1aTH, cudaru oup
TOMOH/JIaH, YHUHT KPEAUT CUECATH TalabJapUHUHT JIO3UM Japakaja Oa)kapridiig
OaHkra OOFnuK OyJica, UKKMHYM TOMOHJAH, MU)KO3JIADHUHT KPEAUT LIapTHOMaaa
¥3 3uUMMacura ojiraH MaXOypUSTIapuHU Oa)kapuiiura xam OOFJIUK OYiau.
Opatna wimui amabuérnapaa Ba TDKOpaT OaHKJIApU amaiauérujia KYIpoK
YBTHOOPHU “MyaMMOJH KpeauTiap” EKu “MyaMMOJId aKTHBIAp Ta KapaTHIIAu.
busnunr QukpuMuzga, MyaMMOJIH KpEeIuTIap MYyaMMOJIM aKTHBJIAPHUHT OWp
KHUCMH XHUCOOJaHTaHW Y4YyH, OaHK AaKTUBJIApUHHUHT cudaT gapaxacu OaHK
KPEAUTIAPUHUHT cUdaT Japa)kacura y3BUN OOFIMKIMIMTHIa aloXujaa >bTHOOD
Kaparuiui go3uM. Kpenutnam sxapa€uu Ba kpeaut cudatu Oyitnua 613 mamiakar
omumiapumm3nad  1I1.3.AGxymmaeBa [5.328.] kpenuTnapHuHr cudaru mapaxacu
KpEIUT MapTHOMA MIAPTIAAPUHUHT ¥3 BaKTHIa Oa)KapHIMACIUTH Ba KPEAUT OWjIaH
OOFJIMK PUCKJIAPHU YCTYBOP M€B30H cudaruaa 0axojaca, Ma3Kyp COXaHUHI sSHA
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oup Bakuimu Y.A. TyxrtaboeB [6.9.] kpeauT MyHocabariapuja BakKT MEb30HUHH
uiarapu cypumimHu  kypummMmu3  MyMkuH. DK, XonmamaroB  [7.488.]
MaMJIaKaTUMHU3 THXKOpAT OaHKJIapu Kpeaumiaml (paodusaTuHu oiaub Oopuiiga Oup
KaH4Ya KUWUHYMIIMK Ba MyaMmmosapra Jy4 KeNaéTraHJIUTUHU TabKuJIaraH.
Poccusinuk omumnapaan O.U. JlaBpymun [8.147.] aca kpeautiap Ba GpousnapHUHT
¥3 BakTHAa KaWTMAacIuTH Ba KPEAUT PHUCKIAPHUHT [03ara KeJIWIIN KpEeAuT
cudarunu tymmpuiura ypTHO0p Oepca, C. E. 3aituenko, FO.1O. IlnatonoBa Ba
E.H. PyGneBamap [9.28-36.] kap3 oxyBYM TOMOHHAAH Kap3HH TYIUK EKU Y3
BaKTH/a TYJIaMacIUK SXTUMOJIMHU KEATUPUO YMKApaAUTraH OMUJUIAPHUHT TaCHU(PH
XKyJa KeHIIMTUTA TUKKATHU KapaTHIIa Iu.

Taxauia Ba HaTHKAJIAD

V36exucron PecniyOnukacu Mapkazuii  6aHkM MabJIyMOTJIapura Kypa,
THXKOpAT OAHKJIAPUHUHT kaMu KpeauT noptdenu 2023 iun naBomuaa 81,4 TpiaH
cymra ycuO, wun saxynuna 471,4 TpiaH CYMHU TallKWI KWiraH. MyaMMoiu
KpeauTiiap MUKAOPH ¥t 6ommuaaru kypearkud (13,99 tpan cym)ra Hucbaran 2,63
TpiH cymra ycran [10]. 2024 #iun 1 sHBaph XoJjaTura THKOpaT OaHKIApUHUHT
MyaMMOJIA KpeauTiap MUKIOpU 16,62 TpiIH CYMHU TalIKWJI 3TTaH Ba YHAaH 13,26
TPJIH CYMIIMK MYaMMOJIM KpEeAHUTIap JaBjaT YJIyIIM MaBxKyJa THXKopaT OaHKIapu
3UMMacura TYFpu Kejca, Oolika 6aHkiIap yaymu 3,35 TpJiH CYMHU TalllKWJI STTaH.
Vaym oKuxaTmaH oJcak, Oy KypcaTKud MOC paBulga OaHKIap KpeauT
noptdenununr 3,5%, 4 % Ba 2,4%.1apuu Tamkua Kwirad. 2024 iun oKTs0pb
oiinia OaHKJIApHUHT KpeAuT noptdenu 5,38 TpaH cymra Kynainbd, yHHHT >KaMH
Komauru 521 TpnH cymman optrad. Kosnran naenaT OaHKIapUHHUHT Oapuacuia
KpeauTiap KOJJMFUA OPTUINM XUcOOWTra yJIapHUHT kpenut moptdemu 3,4 TpiH
cymra, Oomka Oanxmapma 1 tpaH. 957 mupa cymra omrad. bomka Oankiap
opacupa xamu 8 Ta O6aHkna, aitHukca Unorteka 6ankna (-708 mupa cym) Kpeaut
Koyauru kamaiirad [10].

1 ->xanBai.
JlaBJjat yaymm MaB:Ky/l 0yJIrad THkopaT 0aHKJIAPUHUHT MyaMMOJIA
kpeautaapu (1.01.2024 ii. xosaaTura, MuIpa cym.)*

N Bank HoMH Kpenur Myammonn MyaMMoO/I1 KpeIUTIAPHHHT
noprgeJn kpeanaap (NPL) | sxamu kpeauTiapaaru yJayumu
Kamnu 471 406 16 621 3,5%
Aapaar  yayum - Mgy 333298 13 267 4,0%
OankJap
1. V3mummiibask 99 423 3098 3,1%
2. V3caHoaTKypHIMIGaHK 57124 1283 2,2%
3. Arpobank 54 483 2071 3,8%
4. Acaxka 0aHK 39213 1731 4,4%
5. Xank OaHKH 24 549 1855 7,6%
6. busHecHH  pPUBOXIAHTHPUILL 21 801 1935 8.9%
OaHKH
7. MuKpokpeuTOaHK 14 437 865 6,0%
8. Typon 6aHK 11 894 271 2,3%
9. Anoka 6aHK 10 294 157 1,5%
10. | Ilo#raxT OaHK 79 2 2,3%

*cbu.uz.Y30ekucton PecnyOnukacu Mapkasuii OaHkM pacMHUi caiiTh  MabIyMOTIIapu
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acocuia Tau€pianam.

Kagsan MabayMOTIIapy LIYHU KYpcaTaauKH, AaBiar yJayluura sra OyiraH
THKOpAT OaHKJIApU KpenuT mopTdenuaa pecrmyOonuka OaHKIapd TOMOHHIAH
axparwirad kpeautaapHuar 70,7% Myxaccamiianrad. buno6apuH, kpenuriap
XQKMHUHUHT I0KOpIauru Oy OaHKIIapaa MyaMMOJIU KPEIUTaap CATMOFUHUHT XaM
IOKOpY OYyymiura oiaud KejnraH Jecak xaro Oynmaiiau. 2024 iiun Oomura
MaBXKyJ OyiraH MyaMMOJU KpeOuTiaapHUHT 79,8 % naBnar ymymu MaBxy[
Oynran Twxopar OaHkJIapura TYFpu Kenaau. AjloXuJa TUXKOpaT OaHKJIApUHUHT
onu0 Kapaiauran Oyincak (aonuaTuia SHT KarTa yiylijga MyaMMOJIN KpeauTra
ara Oynran 60aHk Oy bu3HecHu puBOXIaHTHpHUII OAHKW XHUCOOIaHAIu Xama Oy
0aHK/1a MyaMMOJIM KPEIUTIAPHUHT CAJIMOFU KapuilnO 9 % HU TalIKWUIl 3Talu.
MyamMoIId KpEAUTIIADHUHT CaIMOFHM OyiiMya MKKUHYM YPUHHH 3rajad
Typran OaHk Xank OaHku OynuO Oy OaHkIa MyanaTd YTraH KpeauTiiap
canmorn 7,6 % HM Tamkwi O3TradH. KeWMHIM y4YMHYM ~ YpHUHIA
Mukpokpeautdéank OYnu0 yHIa MyamMMoOJId Kpeautiap caimoru 6,0 % Hu

STHU.
2-)xanBat.
JaBJat yjayuu 0yJIMarad THAKOpPAT OAHKJIAPUHUHI MYaMMOJIH
kpeautaapu (1.01.2024 ii. xosraTura, mupa.cym.)*
Myammosu
KpeauTIapHUHT
Ne | bank HomMH Kpenur noprgenn Myamvoau KaMU
kpeauaap (NPL)
KpeAuTJIapaard

YJIYIIH
Kamn 471 406 16 621 3,5%
bomka 0ankaap 138 107 3354 2,4%
1. Hnoreka 6ank 37 264 1733 4,7%
2. Kanmran 6ank 26 586 375 1,4%
3. Xamkop O6aHK 15 854 99 0,6%
4. Wnax ity 6aHK 11701 251 2,1%
5. Opuent ®unraHc 0aHK 8448 25 0,3%
6. Wusect ®unanc 6ank 6431 68 1,1%
7. JaBp OaHk 5004 32 0,6%
8. Tpacr 6ank 4947 101 2,0%
9. Tenre O6aHk 4208 109 2,6%
10. | Tubucu 6aHk 3730 73 1,9%
11. | Asus AnbsHc GaHK 3712 55 1,5%
12. | AHop 6aHK 3169 64 2,0%
13. | 3upaar GaHK 1595 36 2,2%
14. | YuuBepcas 6aHK 1162 35 3,0%
15. | I'apanT 6ank 922 43 4,7%
16. | Manan naBect OaHK 292 39 13,2%
17. | OxrobaHK 249 212 85,2%
18. | Opon Cozepor 6aHK 22 4 17,6%

*cbu.uz.Y36ekucron Pecrny6mukacu Mapkasuii GaHKM pacMuil CaiiTH  MabIyMOTIApH
acocuja Taiépuanau.

FOxopuna kentupuwiran MablyMOTIap IIyHU KypcaTaJuKu, AaBiaT YIyIIUra
sra OYyiMaraH Twkopar OaHKJIapu TOMOHHMJAH OepwiiraH Kpeautiaap Oapua
KkpeauTiapHuHr 29,3 % HH Tamkua 3Tagu. MyaMmonu KpeauTtiaapaa MasKyp
OankIapHUHT Yy 3ca 20,2 % HY TallKWI STMOK/IA.
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3-xazaBal.
Tuxxopar 6aHKJIAPH )KaMM KPeIUTJIAPHAA MYaMMOJIN KPeIUTIAPHUHT
caiamoru (1.01.2024 ji. xoaaTura,pousna)*

MyammoJin
Kypcarkuuaap Kpemur Myammouu KPeAUTJIAPHUHT KaMHU
noprgenn kpeautaap (NPL)
KpeauTaapaard yJayuu

Kamu kpeautiaap 100 100 100
HaBnar ymymmura sra 70,7 79,8 4,0
OynraH THXKOPAT
OaHKIapu
Japnar ymymura sra 29,3 20,2 2.4
Oynmaran  TuXKopar
OaHKJIapH

*cbu.uz.Y36exucTon PecryGmukacy Mapkasuii GaHKH pacMuil CaiiTH MabIyMOTIAapH acoCHaa
TaucCpIaHIu.

FOxopunarn Mabaymotiapiad OU3 KYypUIIMMU3 MyMKHHKH, peCIyOJUKaMu3
THXKOpAT OAHKIApU TOMOHMJIAH UKTUCOAUET TapMOKJIApPH Ba aXxOJura aKpaTHIraH
KPEOUTJIAPHUHT KaTTa MUKIopH, ssbHU 70,7 % paBnar ymymwdra sra Oyiarad
THXKOpat OaHkapu 3uMmacura Tyrpu kenaau. Konran 29,3 % nasnar ymymmra sra
Oynmaran Oolllka THXOpaT OaHKJIApU KpeauT mnopTdenura TYFpU Kelaau.
Hatmxana naBnar ymymura sra Oyaran TikopaTr OaHkiIapu TOMOHUAAH Oepuiira
KpeauTiapJaH Y3 BakTuAa OaHKra KaWTapuiMaraH KpEeAWTIAPHUHT HYUJIaTH
CAJIMOFU XaM FOKOpH OyIMO MyaMMOJId KpeauTiap Xaxmuaa Kapuitnd 79,8 % Hu
TalIKui STAU. buHOOApUH, MyaMMOJIM KpeauTiap W4Yuja JaBiaT yJylIura sra
Oynmarad Tiwxopat 0ankiapu yiaymu 20,2 % HU TalIKUI 3TMOK/IA.

XyJjoca

Xynoca KAIUO aWTUIIT MyMKUHKH:

-MyaMMOJTH KpeIUTIap CaIMOFHHHUHT YCHIIY MAaHASMHs BAKTHIAa MIDKO3JIapra
KpPEAUT Ba YHUHT (POMBNIAPUHHM TYIalaa Oepuiradn uMTUE3Tap, IbHHA, KPEAUTIAp Ba
ynaap (owmsnapuHu TYIam MyIJaTUHUHT Y3aUTUPWITAHIWTHAAH OONUTaHIN Xam[ia
yHuHT canmoru 2020 viungaru 1,5-1,8%man 6% rada ommb keTummra oaud KeIu.
Adcycku, Mapka3zuii 6aHK TOMOHHIaH Oepruiran OyHjai UMTHE3 Oab3u MUKO3JIap
TOMOHHUJIAaH CYUCTEHbMOJI KWJIMHHIIM TIKOpAT OaHKIApU KpeauT mnopTdenuna
MyaMMOJI KpEAUTIap CAJIMOFMHUHT KarTa (hapKjiap OuiiaH OIMMUIIUTA OJTUO KeIu;

- MyaMMOJH KpeauTiap CaJMOFU YCHIIMHUHT KEWHWHTH cababu MMTHUE3NN
Kpeaumiap OepuiIUIM, MIKO3JIAPHUHT KpeauTnaH (oiganaHuil coXacuaaru
MOJIUSIBUM  CABOAXOHJIMK JapaXKaCHHUHT TACTIWTH, KPEIUTAAaH MAaKCaICH3
doiinananuil, KpeauT TaMOMWIUIApH, apmIapy Ba yHAAH ¢oinananum Oyiinya
KYHUKMAaJAPHUHT MaBXYyJl SMaciIuru €K ca€3auru xucoOnaHaau;

- MW)KO3HUHT KpeAWuTra Ja¢KaTAWINTH TaXJIWIMHUHT MyKaMMal 3MAacIuTH,
KpEeOUT TabMUHOTH OwiaH OOFJIMK MyamMMmoJiap, KpEIUT I[apTHOMACHUJaru
KaMUUJIMKIIap, KPEAUTIAaH Makca/uii (oialaHuIll YCTUIAH HA30PaTHUHI €Tapiu
AIMACIIUTH;

- KpeauT axparuiiia y OwinaH OOFIMK PUCKIAPHUHT YYKYp XHCOO KHUTOO
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KUJIMHMACIIUTY, KPEAUTHUHI KYNPOK JaBiaT JacTypd JOUpacuaa WKTHUMOUHN
MacalajJapHUHI €4MMHra KapaTWJaéTraHd MyaMMOJIM KpEeIuTIap CaIMOFUHHHT
yeumunra onud KeIMOoK/Ia.

busnuHr ¢Qukpumuzda, THKOpaT OaHKIApUAA MyaMMOJIM KpeauTiaap
CaJIMOFMHH KaMaWTUPHUII YUYH:

- TIbKOpaT OaHKJIAPUHUHT KPEAUT CUECATUHU MyKaMMaJll UIIa0 YMKHUIIL, YHAA
HIAPOUTIAH KeMUO YMKUO Oup €KUM MKKU MapTalUK “KPEAUTHU PECTPYKTYypHU3aIHs
KW’ €Kk “‘MIDKO3ra KpenuT TYJOBM Oyinya TabTWiap Oepull HU
peXaNalITUPHIL Ba KPEAUTIAPHUHT cU(aTan OYIUIINra YbTUO0p KapaTulll JI03UM;

- MIPKO3HUHT KPEIUT TapUXHU Ba KPEAUTra JAEKATIMINTUHU TYJIHUK YPraHull,
Kpeaumiap Ba akTuBlIap cupaTMHU TacHU@IAllga MyaMMOJM Kpeaumiap
cabalnapyHu yprairaH XoJjja pUCK JapakacCuHU OaxOJAIIHUHT SHIH yCYJUIApUHU
KOPHUM KWINLI JIO3UM;

- MIDKO3HMHI  KpeauTiaaH  Qoiljgamnanum  Oopacujgarn  OwiuM — Ba
KYHUKMajapuJaH Kelu0 YMKUO KpeauT MHUKIOPUHM INAKIJIaHTHpHUILIa 0030p
HIapTiapura yCTUBOPIMK OepHill Ba (oU3 CTaBKAIAPUHU JIMOEpaIalITUPHILI,

- aKLIMSIOPIIUK THXKOpaT OaHKIIapy1a UMTHESNIN KpEeAUTIap aXapaTHUIl IOKUHU
KaMaWTUpUII, JaBiaT JacTypuaa OenruiaHraH IDKTHUMOHMM —MacajaJapHUHT
CYMMUHU  TabMUHIAINTa  KapaTwiraH WMTUE3NM  KpeauTnap  Oepuiura
UXTHUCOCJAIIraH JAaBjiar yaymura sra OyiaraH OaHKMHM Ba Ma3Kyp CoOXajJaru
PUCKJIApHU CyFypTalaiiiuraH CyFypTa KOMMAHUSICUHHU TAaIlIKWJ STHUII OpPKAJU
THKOPAT OAHKJIApUAa MyaMMOJH KPEIUTIap CaJIMOFMHU KaMalTHpUIN JIO3UM €0
YUATauMHU3.
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TUKOPAT BAHKJIAPUJIA MYAMMOJIU AKTUBJIAPHUA
KUCKAPTUPHILI MACAJIAJIAPA

Mutninaes Uopoxumakon TypcyHnyiaaTtoBu4

byxeanmepus xucoou 6a OaHK uuiu
Kagheopacu kamma YKUmye4ucu
AHOoudicon ukmucoouém
8a KypuauuL UHCIUmMymu
E-mail:ibr1980@mail.ru
ORCID: 0008-0009-6518-8710
AHHoTanusi. Makonana ©OaHK MOJMSABHHA PpECypClIapuHU  camapaiu
OOlIKapuIIIa KPEOUT MNOPTPENHHH IOPUTUIIHUHT YpHH, THKOpAT OaHKIApH
KpeauT TOPTHETUHUHT XOJIATH, YJAPHUHT aKTUBJIAP JUKBUAWIATUTA TabCUPH
KypubO yukmiarad. Map3y ro3acugaH  OMp  Karop  XOpWMXKUM  XaMmja
MaMJIAKATUMHU3HUHT WKTHCOTYH-OJUMIIApU TOMOHHUAAH OepwiaraH Tabpudap
xamaa (Gukpiapu YpraHuwiano, yJapHUHT Ma3zMyHu oun® Oepuirad. IllyHunraex
MaKonaga  Y30eKHCTOH  Pecry6GiumkacH — TIKOpAaT — OaHKIApH — MOJNMSIBHIA
pecypcnapuHu  OomKapuil Oyiinya HOPMATUB XYKYKUH Xy#OoKaT JIOMMXAaCHHU
unuiad YMKUILIA, THXKOpAT OaHKIapuja aKTUBIAPHU OOIIKapHITra KapaTHJITaH
yopa-Taadupiap JacTypuHH WUNUIa0 yukuil Oopacuna Takiaud Ba amanui
TaBcHsUIap OepuiIraH.
Kanaut cy3nap: Twxopar OaHKH, aKTHB, MaxXOYpHUAT, KpPEIWUT, KamuTal,
MOJIMSIBUN pecyClIapHU OOIIKAPHII, MOJTUSIBUN pecypc, OaHK aKTUBIApH, paKaMITU
aKTUBIIAP, TUKBUUTHINK, KPEIUT OPT(EN, KUMMATIIA KOFO3J1ap.

BOITPOCBHI COKPAIIEHUA NTPOBJEMHbBIX AKTUBOB B
KOMMEPYECKHUX BAHKAX

Murunniiaes Hopoxumzkon TypcyHnmyiaToBu4
Ccm.npenoo. Kageopuvl OyxXeanmepcrko2o
yuema u 6aHKO8CKO20 0end
AHoudIcanckuii IKOHOMUKO-
CMPOUMENbHLIU UHCIMUMYM
E-mail:Ibr1980@mail.ru,
ORCID: 0008-0009-6518-8710
AHHoTaumMsi. B 1aHHOM cTaThe paccMaTpuBaeTCs poib  YHPABICHUS
KpeIuTHBIM TopTdesieM B 3PHEeKTUBHOM yNpaBieHUH (PUHAHCOBBIMU pECYypCamu
0aHKa, COCTOSIHME KPEAUTHBIX MOPTQeseldl KOMMEPUYECKUX OAHKOB U UX BIIUSHUE
Ha JIMKBUJIHOCTb AaKTHUBOB. V3ydeHbl TeopeTHUeckue  TMOJOXKEHUS  psija
3apyOeXHBIX M OTEYECTBEHHBIX YUYEHBIX 110 JAHHOW TeMe, JaHbl UM
COOTBETCTBYIOILIME OLEHOYHBIE BBIKJIAJKHA AaBTOpA. Kpome Toro, B craree
IPUBEIEHBl NPEUIOKEHUSI M NPAKTUUECKHE PEKOMEHAALMU 10 pa3padoTKe
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IPOEKTa HOPMATHUBHO-IPABOBOIO JOKYMEHTa W MPOTPaMMbl MEPOIPHITHN MO
yIpaBiIeHUI0 (UHAHCOBBIMH pecypcaMu KomMmepdeckux OaHkoB PecrmyOnmku
VY36ekucraH.

KiwuyeBble ci10Ba: KOMMepYecKHil OaHKUHI, AaKTHB, I1aCCUB, KpPEIUT,
KanuTana, yhpaBieHHe (UHAHCOBBIMU pecypcaMu, (UHAHCOBBIM  pecypec,
OaHKOBCKHE aKTHBBI, IU(PPOBbIE AKTHUBbBI, JTUKBUIHOCTb, KPEAUTHBIN MOpPTdED,
IIEHHbIE OyMarm.

PROBLEMS OF REDUCING DISTRESSED ASSETS IN
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Abstract. This article examines the role of investment portfolio management

in the effective management of bank financial resources, the state of investment

portfolios of commercial banks and their impact on asset liquidity. According to

the research materials and methods, the definitions and opinions given by a

number of foreign and domestic economists-scientists on the topic were studied,

and the author explained their meaning. In addition, the article provides proposals

and practical recommendations for the development of a draft regulatory legal

document on the management of financial resources of commercial banks of the

Republic of Uzbekistan, and the development of a program of measures aimed at
managing assets in commercial banks.

Keywords: commercial banking, asset, liability, loans, capital, financial

resource management, financial resource, bank assets, digital assets, liquidity,

loans portfolio, securities.

Kupum

MyamMMOJIM aKTHBJIAPHUHT, KyMJIaJlaH, MyaMMOJId KpPEAUTJIIAPHUHI 03ara
KEJUIIY KyHuaaru caouil xoaaTiapra om0 KelIuIId MyMKHH:

- OMOHAT4YMWJIap, MHBECTOpJap Ba OOIIKa MHKO3JApHUHI Ma3Kyp OaHKKa
OYNraH UIIOHYMHU UYKOJIUIIM XaM/1a OaHK Hypy3UHU TYIIUO KETUIIH;

- THXKOPAT OaHKIIApH XapaKaTJIApUHUHT OPTHO KETHILIN;

- TWXKOparT  OAaHKIAPUHUHI  JapoMaJ  KEJITHPYBUM  aKTUBJIAPUHU
MY3JIaTUIIHILIN;

- Japomaja KenTupyBuM OaHK omepauusiapuiaH  kemaérraH — (Qoiina
XOKMUHUHT KUCKapuIu Ty(}aiau moaauil parOaTIaHTUPUILUIAPHUHT KaMauiu
HaTHKacuJa OaHKHUHT MaJIaKalli Kaapiap KYHUMCU3IUTUHUHT OPTULIH;
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- OaHK JIMKBUJIUTY Ba TYIJIOBra JIAEKATJIMIY TTACasiIu;

- MyaMMOJIM aKTUBJap OVHWYa 3XUMOJUN MYKOTHIIUIapra Kapiiu 3axupa
spaTWIral Takaupja OaHK JapOMaJUHUHT KUCKApUIY, OaHK (DaoausTuga MyXuMm
VpUH TYTYBYH OOIIKA KYPCATKUWIAPHUHT TYIIUO KETUIIN Ba OOIIKaIap.

by wmacamanm xan Kunumiga OUpUHYM HaBOAaTIa MyaMMOJIM aKTHBIAp
MOXUSATH, XYCYyCHSTIAPUHUA XO3UPTU 3aMOH 0030p HMKTHCOAMETH CybOEKTIapura
XOC OYJIraH XaTapiawivK Ba TaOWaTh OWIaH OOFJUK XOJa OOIIKAPHUII Ba TaXJIAJ
KWJUII, TIYHUHTJIEK yJapHH XUCOOMHU IOPUTHUII Ba ayAUT  YTKA3UII
aManETIApUHU TAKOMUJUTAIITHPUII MyXUM axaMUsITra sra 0ynaau.

byryuru  kyHma  Tmkopar — OaHKIapuaa — aKkTHUBJIAPHUHT  MyaMMOra
alUTaHUIIIMHUAT  acocui cababmapura KyWHUJArwiapHd MHCOJ  KHJIUIIAMU3
MYMKHH:

- KpemuT (JM3MHT) axpaTuin Oyiinua apuza OepyBUMHHM JacTiIaOKu
MOHUTOPUHI/IAH ~ YTKa3uiaMaciauru OyHAa acocuid IbTUOOPHU  MUKO3HUHT
XapaKTepyu YHUHT OU3HEC XaMKOpJapH opacujard MaBKeW, TakpuOacu 1y Ouiad
Oupra rapoBra OJUHHUIIN pPEKATAMNTHUPUIAETIAH MOJ-MYJIKHU KOMHMra YUKraH
XOoJlaTra YpraHwIMaciurd XamJla MIDKO3HUHT (aonusaTd OwiaH sSKUHAaH
TaHUIIUIIIMACIINUTY;

- KpeAuT OYIMMHU XOJMMH MHKO3JIADHUHT MOJIMABUI XOJATUHU TaXJIAJ
KWIMI Oyitnya ertapau OuiauMM Ba Majakara dra OyiMaraHiauru cabalmu
MUYKO3HUHT MOJIMSIBUI aXBOJMHU TYJIUK Ba CU(PATIN TaxIWJI KUWIMHMACIUTH;

- MUPKO3HUHT KPEJIUT TAPUXU MyXTa YpraHUIMaCIUTH;

- MIKO3JIAPHUHT PUPUOTapiIuK KWIHMILTAa MOMUILIIUTH;

- Muxko03 (paonuar oaub OopaérraH coxaaa MKTHCOAWM TAHTIWK XOJaTiIapH
Ky3aTuica;

- KpeauT IIapTHOMAJap/ia MIKO3HUHT KpPEeIUT Ba (HOu3 TYIOB rpapuKIapyuHH
Ou3Hec pekara MyTaHOCHUO paBHIIIa paCMUNIAIITUPUIMACIUKIIAPY;

- (opc-maxkop xonaTiapu.

Vprauuuuap Ba TaXAWIMi MablIyMOT/IAp HATWXKACHIA IIYHAAH (QHKpra
KEJJUKKH, TWXKOpaT OaHKIApUHUHT MYaMMOJIM aKTHBJIAPUHUHT  BYXKy/ra
KEJIMIIMHUHT KaTOp OOBEKTUB Ba CyOBEKTHB OMUJLTIAP TAbCUP KUIAIH.

OObeKTUB OMUILIAP XyCcycuaa (PUKp IOPUTraHaa, IIYHH TabKUAJIAII 5KOU3KH,
Oy Xopmx amManuéTHaa XaM Ky3aTHIa€TraH THKopaT OaHKIapuia MyaMMOJIH
aKTUBJIADHUHT MaBXy[uru. by Tabuuit xapa€H, anbarra OyHIaH KO4yuO
OYnMaiiin, YyHKHM MKTUCOIUET Ba peasl ceKTopna Oapya skapa¢Hiap TOUMO Xam
Oup Tekucaa kermaWgu. Mwucon cudaruga pyi OepraH MaHIEMHSIHH, >KaXOH
MOJIASIBUM-UKTUCOAUNA HWHKUPO3HU, TE€OCUECHM 3UAAUATIAP, y3apo YypyLLIApHU
KeNTUPUII MYMKHH. Maskyp XoJjamiap TKopaT OaHKJIapu MyaMMOJHU
aKTUBJIAPUHUHT BYXyAra keiaummura cabad Oymaguran oOOBEKTUB OMUILIAP
XUcOONaHa M, yJIapHU KaUCUAMP KUXATAAH TapTUOra COJMII €K KaMaWTHPHIL
THXKOpaT OaHKIapura OOFIUK HMac.

Anadouériiap mapxm
TwxopaT OaHKJIapU aKTUBJIAPU TApKUOWJIA PUCKIW aKTUBIApP CHU(ATUHUHT
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EMOHJIAIIYBHU YJAPHUHT aKTUB MOJJalapd MyaMMOJIM aKTHBra aillaHa€TraHuaaH
nanonat Oepagu. MyamMMoiM akTUBIAp TIOKOpaT OaHKU (DaonusiTh  ydyH
MYJDKaJUTaHTaH aKTUBJIAPHUHT alloXyuaa Toudacu XucoOaaHaau.

TabkuaIaraHuMHU3ACK, THXKOpaT OaHKJIapu MYyaMMOJM aKTUBIApH XyCycHJa
KyZAa KyIl MWIMANA TaIKUKOT HIIJIAPU aMajra OIIAPUITaH.

Macanan, mpodeccop O.W. JlaBpymuH TmkopaT OaHKJIapu aKTHUBIIAPU
TapKUOM Ba YJIApPHUHT HMKTHCOAMM MOXHUSATHHU Ha3apuid Ba WIMHUH JKUXATIaH
TaxJuia Kwirad. XycycaH, OMUMHUHT (pukpura kxypa: “baHk akTtuBmapu TYIUK
MYJIKJIap Ba XyKyKJap KailCUKH, ¥3 MaOiafiapu Ba a0 KWJIMHTaH MalJafiap
XUCOOMAaH BYXXyAra KelraH, YyJapJaH aKTUB oOIepanusuiapAa  KpeauT
Myaccacanapu doiganananu’ [4].

buznunar ¢ukpumunzua npodeccop O.M. JlaBpymnH OaHK aKTHUBIAPUHU
HIaKJIaHTHpaéTraga gakar y3 malOjarjapd Ba MUKO3JIAPHHUHT KaJl0 KUJIMHTaH
MabJaryiapy OuilaH YekiaaHraH. XO3Upry naiTia WKTUMOUN axaMHsITra 3ra 0yiaran
JaBiaT JacTypiiapu jgoupacujga OepwiaéTran Iyl MaOjarjmapu Ba  XaJKapo
0030paapaaH kand KWIMHAETIaH pecypciiap 9bTHOOpIaH YeTa KOJraH.

Poccustmuk npodeccop B. Ycockun xam «Tuxopar OaHkiIapu MyaMMOJId
aKTUBIIAp OWJaH OOFJIMK PUCKIAPHU MacalTUpPHUIL Ba yiapHU OapTapad dTULIIHUHT
acocuii Me30HU cu(aTra aKTUBJIAp Ba NACCCUBIAPHUHI MyAJaTiapy ypTacuaaru
MyTaHOCUOJMKHM TabMUHJAII 3apyp» nAe0 Tabkupiaiau [5]. Onum mMaskyp
ME30HHHM CaKJalll OpKaJd THXKopaT OaHknapu ¢daonusaTuaa TpaHchopmarus
PUCKMHH 03ara KeJIuuiura Hyn KyHAMaciuK JIO3UMJIMTMHU, Oy, y3 HaBOatuna,
MyaMMOJIM aKTUBJIApHU NaiAo OynMimMra Xu3MarT KWIMIIWHUA TabKUJIAWIN.
bu3HuHr (QuKpUMH3Ya aKTHBIAp Ba MACCCUBIAPHMHI MYAJATJIapu YpTacuaaru
MyTaHOCUOJUKHM TabMUHIAIl OwiaH Oupra, OaHK aKTHBJIAPUHU OOBEKTHUB Ba
cyOBeKkTHB cababiapra Kypa XxaM MyaMMOJIA aKTUBTa alIaHUIIIUHUA OJITUHU OJIUIII
3apyp.

Poccusimuk onmum E. b. PyGneBa Tmwxopar kpeautiapuaa Keparujian opTuKIa
KpeauTaap OepWwIMIIM — aXpaTWIMIIM, WIIOHUCH3 MIJKO3Japra KpeauTiap
OepWIIMIIY, TapoB TAbMUHOTH YYYH HOJIMKBHJ MYJIKJIap OJIMHUIIM XucoOura
MyaMMOJIM ~ KpeAWTIIap BYXXyAra KETUIIMHU TabKumjgangu. MyammudHuHr
(bukpruya, MyamMMoJId Kap3JA0pJIUKIApHA KaMaUTUPUIL YUYH YHU BYXKYJra Keiaran
3aXOTUEK MAbJIIyMOTJIAp TYIUIAIIM Ba YJIApPHHU KOJUIEKTOPJIUK areHTIUrura Oepuiim
j03uM. KOJUIEKTOpAMK areHTJIMruja IOKOpU amaiuil Taxpubara sra Oyirax
topuctiap unuiaiian (KoinekTopivk TU3MMU KpeIUTAapHU YHIUPUIL YIYH MyXUM
BOCUTA OVIMIIM MYMKHH, J€KAH YHUHI caMapald Ba ajoJlaTiu OYJIMIIN Y4YyH
XYKYKHd Ba axJIOKUM HOpMajlapra puosi KWIMHHUIIKA 3apyp. [aBmatr TomMoHMIaH
Ha3opaT Ba TApTUOra COJMIN OpKaIM yHIOy THU3UMHUHT CAJIOWUN TabCUpPJIAPUHU
KaMaTUpUIIl MYMKHH). YJIap MWXK03 OwiaH ydpammd, Kap3JIOpJIUKHU
KalTapuIllHU, arap KaWTapMaraH XoJarja KOHYHYIIMK Oyilnua HuUMa dYopaiap
KYPWIHIIM XyCycuAa TYIMK TymryHuaigap Oepanu. Iy Oouc ymapHu OaHk
XOIUMIIapura HUcOaTaH MIDKO3Jap SIIUTAAM Ba Cy3Japura aMmajg KUiaubd HII0XKU
Ooopuua Kap3JAOpJIMKHM KaWTapuIl XapakaTHra TYIIMIIMHU acocnald Oepanu.
Myannud MyamMMOiau aKTUBJIAPHU OJAWHHU OJIMIIAA KOJUIEKTOPJIMK areHTIUIUra
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MypoKaaT KAJIUII MaKcaara MyBO(OUKIUTHHA UITapy CypajIu.

Myammnd V3UMHHHT Ma3Kyp Tabpuduga MyaMOJHd aKTHBJIAPHU KEIHO
YUKUIITMHUHUHT aCOCUM cababu cudaTtraa 0aHK aKTUBJIAPUHHUHT AUBEpCUPUKAIIUSI
JTapakKaCHHHUHT TACTIMTHHHA KSITHPUO YTaIu.

TaxJyina Ba HaTHKAIAP

TwxopaT OaHKIapuaa MyaMMOJIM aKTHBJIAPDHU KUCKAapTHPUIITa KapaTHJIraH
WIMHUI Kapanuiap, Oy Oopaja Xamkapo OaHK aMaau€THAard WiIFOp TakpuoOamap,
xycycaH, Y30ekucton PecryGmikacn JIaBiaT cTaTUCTHKA KYMHUTACH, Y36EKHCTOH
Pecriy6rmmkacu Mapkasuii  6aHkH, Y30eKHCTOH PecIyGImMKacHmard THKOpPAT
OaHKIapyu MOJIUABUI XUCOOOTIApU Ba CTATUCTUK MAbIyMOTIApU MYXUM aXaMHsT
KacO 3Taju.

Kaiin stum 3apypku,  Kydugard Twkopar OaHKIAPUHUHT MYyamMMOJIU
aKTUBJIAPU XAKMUHU KUCKAPTUPHUILITA KapaTWIraH aMajuiap, ibHU:

OaHK XM3MATUHUHT yCIyOUii acociapyu caMapalopIuruHy OLIUPHIL;

coxXxa MyTaxacCuUcCiapd Ba OWIUMM OJyBUWJIAPHUHI Ha3apui-ycimyOui
OuMMIIap 10MPAaCUHU KEHI AU THPHILL

THKOpaT OaHKJIAPHUHUHT MYyaMMOJH aKTHUBJIApU XaKMUHU KHCKApTHPHILITa
KApaTWITraH 4opa-TaJ0upiiap MaKMyWHU HMIIA0 YMKWII Ba yJapAaH UKTUCOJIUET
HyHanmumumaarn onvii YKyB topriapuna “‘bank umum”, “Trkopar OaHKIApUHUHT
aKTUB Ba naccuBiapuHu Oomkapumr” Ba “Ilyn Ba Oankmap” kalOu danmapHU
VkuTUIIAa Kyjulanma cudaruaa ¢oiigaiaHuil THKOpaT OaHKIapuaa MyamMMOJId
aKTUBJIAPHU KUCKAPTUPUIITA XU3MAT KUJIA IH.

TwxopaT OGaHKIAPUHUHT MyaMMOJIM aKTHBJIAPU XAKMHHH KUCKAPTUPHINTa
Oyiinua TakaudIap eaBcus ITaMH3, THHU:

THKOpaT OaHKJIapu AaKTUBJIAPU TapKUOWJa KOHUKAPCU3 Ba MIyOXaiu
akTuBiap cudaruaa TacHudIAHTaH aKTUBIApUHU Oatanc KuitMatuaad 10-15 ¢pous
MacT JapaxkaZa YHIUPHIIL OpKAIM MyaMMOJHM aKTUBJIapuHH OapTapad >STuIln
MyMKHUH. YOy Takiud AHIMXKOH BWIOSTHAArU OaHKIAp aMajuETUTa >KOpUH
ATWINIIY HAaTHXacuaa OaHKHUHT MyaMMOJIM KpEIUTIapu YTraH XucoOOT JaBpura
HucOaTaH 5 (ousra kKaMmanTUPUIL UMKOHUSTUHU Oepaiu;

MyJIaTH Y4 WIJT Ba yHIAH OPTUK MyJaTAaH OyEH yHAUpHIMal KeIuHaETTaH
KPEOUTIApHU CYHIUpPUII Y4YyH OaHK OasaHcura OJIMHTaH Kap3OpJiIapHUHT
MYJIKHHU ~ aCOCHM Kap3 Ba yHra XucoOyiaHraH (ou3 TYJIOBH CYMMACHHHU KOTLIAII
UMKOHUSITUHM O€pyBUYM HapXJa COTHUII MYyMKHH. YOy Takiaud AHIUKOH
BUJIOATHAATH OaHKIap amManuéTura akc OTTUPWIAM HaTWKacuaa OaHKHUHT
MyaMMOJIM ~ aKTHBJIApM XKMHU XHCOOOT JaBpura HucOatan S ¢owusra
KUCKApPTUPHUILTA SPUTIIIIA]IN;

MyJJIaTy Y9 WHJT Ba YHI@H OPTUK MyajaTAaH OyEH yHAUpUIMai KeIMHAETTaH
KpEAUTIApPHU CYHIUPUII Yy4yH OaHK OaJaHCUra OJUHTaH Kap3AOpJIapHUHT
MYJKHHA acCOCHUH Kap3 Ba yHra XxucoOyaHraH (ou3 TYJIOBH CyMMAaCHHHU KOTLIAII
UMKOHUSTHHH O€pyBUM HapxJa COTHII JO3UM. By 3ca AHAMWKOH BUIOSTHIATH
THKOpaT OaHKJIap aManuéTura >KOPUM ATWIMIIM HaTWXKacuaa OaHKHHHT
MyaMMOJIM KpEeIUTIapy XaXKMUHU XUCOOOT pJaBpura HucOataH 5 ¢owusra
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KUCKapPTUPHUILTA SPUIIHUIIT MyMKHH.

XyJoca

TwxopaT GaHKJIAPUHUHT MyaMMOJIM aKTHUBJIAPUHHU KUCKApTUPHUIN HyIiapura
ouJl YTKa3WIraH TaIKUKOTIAp HATHXKACH KyWHaaru xyjoca Ba Takiudiaap viwiad
YUKAPUIUIINATA acOoC OYIIIu:

1. Man3umum yopa-TaaOupiaapHu aMaira OUIMPHUIL, MyaMMOJIU KPEAUTIaApHU
YHAUPHUIIJA CYI-XyKyK HWIUIAPUHM KEHI KOPUH KWIMIN, IIyHUHTICK, KPEIUuT
QKPATUJIUIIN TaBOMHJIa Ba YHTA XHU3MAT KYpCaTHUIl OOCKUYHMIA Kap3 OJyBUMHUHT
MOJMSIBUIT XOJATUHM MOHUTOPUHI KWiIMO Oopuil, OaHKIapjJa MyaMMOJIU
KpeauTiap OWwiaH IOyFyJUIaHyBYM KPEAUT MOHHUTOPUHTH  OYJIMHMAalIapu
CaJOXUATHUHU MycTaxkamiam Ba NPL kypcaTkuunapyHu KaMauTUPUII FO3aCUIAH
KOHYHYMJIMK/Ia Oenrunanrad 0apya MexaHu3miiapJaH camapaiv (o jamaHuiil.

2. TwkopaT OaHKIApUHU KOMIUIEKC TpaHcopMmatsis KWIHIL, MyaMMOJHU
KpEIUTIApHU YHIWpHILIa OAaHK WIIMHUHT 3aMOHABUW CTaHAApTIApUHH, aXOO0pOT
TEXHOJIOTHUSIIApHU Ba JACTYPUN MaxCyJOTIApHU >KOPUH ITHIIL.

3. V36ekucToHzma MyaMMONIM AaKTHBIApra JOMp Ha3apuii Ba aMaiuii
KUXATIIapu ajoxuja TaAKUKOT 00beKTH cudaruia erapianya ypranuimarad. by 3
HaBOaTHa, MyaMMOJIM aKTUBJIAPHU KUCKAPTUPHIL HYIIapuaa BYKyAra KeiaJIural
UKTHCOIUMN KaTErOpUsUIAPHU TypJiM4Ya TAIKUH KUIMHUIINA, UKTUCOANN anadbuériap
Ba UCTEHMOJIJIa KYJTaHUIUIITUTa cabad OyImMoKIa.

4. Twxopar OaHKIapU AaKTHUBIAPW TApKUOWJA KOHUKAPCU3 Ba IIyOXayu
akTuBiap cudaruga TacHUu(pIaHTaH aKTUBJIApUHU Oatanc KuiiMatuaad 10-15 gpous
nacT Japakaja YHAUPUII OpKaJd MyaMMOJIM aKTUBHU Oaprapad sTuin
XyCyCUJary TAKIHU(PUHU aMaTUETTa KOPUN ITHUIII.

5. JKucMmoHuMil mIaxciiapHd KpeauTra Ja€KaTIMIMHA aHUKJIaljga KaTop
KypcaTkuwiapu OujaH Oupra smam XyIyad Ba Oapkapop Yypraya OIIHMK
JTapoMajiyiapura YbTHOOPTa OJIUII 3apyPIIUTH.

6. MyaMMoiM akTUBIApHU CYHAMPHUII ydyH OaHK OajaHCura OJIMHTaH
Kap3JA0pJapHUHT MYJKHHH 0030p ©Oaxocujga smac, Oallku Kap3HHM KOILIAII
UMKOHUTSIMHH OE€pYBYM HAPXJ1a COTUIITHY TAIIKHII STUII MaKCaJara MyBO(DUK.

7. TwxopaT OaHKMHUHT MKKH WWIJaH OPTUK Mynajaataa (oiganaHMaéTrad
KyuMac MYJIKUHU OajlaHC KoUK KMAMAaTH]la COTHII 3apypJIUTH.

8. DbaHkjmapHUHT aKkTUB MOJAJANAPUHU JUBEepCUUKATCUS JapakaCHUHU
(maBmatr Ba Mapka3uii 0OaHK KUMMATIM KOFO3JIapu, >KMCMOHMH IIaxciapra
OepunaéTraH KpeauT, JU3UHI OIEpaTCUsjapH) OIIMPUII OPKAIM MyaMMOJH
AKTUBJIAP CAIIMOFUHU KUCKAPTUPUIL WYJIIIAPU.

9. bankmapga kpemut Oepurn Oyinda Kapop BaOyn KWIHIIIA MabMypHUil
TabCUPHU TYJIHK OapTapad STUIIHM TabMUHJIAII OPKAIM OAHK KPEAUT KYMUTACH
paucu Ba YHUHT ab30JapuHA OaHK aKkTUBIapu cudatu mgapaxkacura Kapad
UKTUCOIUN parOaTIaHTHPHUII €KH JKa301alll aMaIMETUHH KOPUN ATHII TaKIH(H.

10. V36exucToHna MyaMMONHM KpEIUTIAPHH KHCKAPTHPHIIA HMCTHKOMAT
KUJaéTral axOJMHUHT Japomaj MaHaOaiiu kapuitd 70 ¢ousuHu um xaku Ba 15
dousra SKUHU 3ca TaAOUPKOPIUK (PaoMUATUIAH IKAHIUTHHU MHOOATra OJauraH
OyJcak, Kenrycuaa yJIapHUHT KpeauTra OynraH sxTuéxu optud OopaBepanu. Iy
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Oouc, OaHKIap KpeauTra JaEKATIMIUHU aHMKJIAIla YIApHUHT sam XyJIyau Ba
Oapkapop ypTada OMIMK AapoMaJura acocuil YbTHOOP KapaTUILIU JTO3UM.

11. Twxopar OaHKJIapy TOMOHHMJAH MyaMMOJIA aKTHUBJIAp OWJIaH MIILIAII
aMaTUETUHN TAaKMOMWJUTAIITUPUIIIA HHGIISIUS Japakacl Ba BalloTa KypcH,
OAHKHUHT aKTHBJIAPUHHU PHUCKKA TOPTHUII TapTHOW KaOWjap yCTHIAa TETUILIH
UIUIAPHA aMajra OLIUPHUII JIO3UM Ae0 XUcobmanmMus.
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Kirish

Jahonda aholiga sifatli masofaviy bank xizmatlari ko’rsatishda raqobat
kurashining yanada ortib borishiga, tijorat banklari faoliyati samaradorligining
xalqaro darajadagi reytingini baholashga e’tibor gqaratilmoqda. Jahon banki
hisobotlariga ko’ra «pandemiya raqamli bank xizmatlaridan ilk foydalanuvchilar
sonining 40 foizi onlayn-banking xizmatidan foydalangan bo’lib, Sharqiy Osiyo va
Tinch okeani mintaqasida — 54 foiz, Lotin Amerikasi va Karib havzasi mintagasida
— 15 foiz, Evropa va Markaziy Osiyo mintaqasida — 10 foizni tashkil etdi» [1].
Tijorat banklari tomonidan masofaviy bank xizmatlarini ko’rsatish jarayonidagi
nomuvofigliklarning mavjudligi va masofaviy bank xizmatlari ko’rsatish sifatining
turli darajada ekanligi ushbu sohaga alohida e’tibor qaratilishini taqozo etmoqda.

Adabiyotlar sharhi

Ma’lumki, banklar tomonidan ko’rsatilayotgan xizmatlari nazariyasi tarixi
qator bosqgichlarni bosib o’tgan. Bank xizmatlar nazariyasi rivojlanishini
boshlang’ich bosqichida X. Duglas [2] va G. Brayanning ilmiy ishlari banklar
xizmati bozori hamda wuning bank xizmatlari segmentini o’rganishga
bag’ishlangan. Ikkinchi bosqichda, mamlakatlarning iqtisodiyot tizimlari
faoliyatini xususiyatlarini hamda boshga omillarning bank xizmatlari bozoriga
ta’sirini tadqiq etishga bag’ishlangan F. Derek [3] O.Donnel, E.Ballarin ilmiy
ishlarida aks etadi. Keyingi uchinchi bosqichda «Moliyaviy supermarket» va
«moliyaviy butik» g’oyalari bo’yicha fikrlar ilgari surilgan. Bank xizmatlari
bozorida mavjud ko’rsatilayotgan elektron xizmatlar keng tarqalgan bo’lib,
banklarning birlashish va singib ketish holatlari ko’paydi. Bu borada D. Jentle,
P.Rouz, J.Sinki [4], ilmiy ishlarini alohida ta’kidlab o’tish mumkin.

Tijorat banklarining masofaviy xizmatlari bo’yicha biz qator MDH davlatlari
olimlarining ham qarashlarini o’rganib chiqishga harakat qildik. Albatta, bu sohada
rossiyalik olimlarning asarlarida turlicha yondashuvlarni ko’rishimiz mumkin.
Rossiyalik iqtisodchi olimlar tijorat banklarining masofaviy xizmatlari to’g’risida
ko’pchilik bildiradigan fikr atrofida fikrlar bildirishini ko’rishimiz mumkin.
Iqtisodchi olim L.I. Bichkova «tijorat banklarining masofaviy xizmatlarini aksariyat
hollarda mijozning bankga bormasdan kompyuter texnologiyalari va telefon
tarmog’i orqali topshirig’iga asosan amalaga oshirilishi» [5] deb qaraydi. O.L
Lavrushin «... banklarning masofaviy xizmatlari bu bankning o0’z mijozlari
(jismoniy va yuridik shaxslar)ga turli bank operatsiyalariga masofadan turib ruxsat
berish bo’yicha kompleks xizmatlaridir» [6] degan ta’rif beradi. Shuningdek,
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O.I.Lavrushinning fikricha, «bank operatsiyalari bank funktsiyalarining amaliyotda
amalga oshirilishi bo’lsa, bank xizmatlari esa bir yoki bir necha operatsiyalarning
bank mijozi topshirig’iga asosan va ma’lum to’lov evaziga amalga oshirilishini
ko’zda tutadi degan garashni o’rtaga suradi» [7]. Albatta, tijorat banklarining
masofaviy xizmatlari o’zining qo’llanilishi va bajarilishi jihatdan masofadan
amalga oshiriladigan xizmatdir. Ammo, prof. O.l.Lavrushinning yuqorida keltirib
o’tgan fikrlari bizni bank operatsiyalari, bank xizmatlari va mahsulotlari to’g’risida
qisqacha bo’lsa-da fikrimizni bayon qilishga undaydi.

Rossiyalik olimlar A.M.Tavasiev, T.Yu.Mazurina, V.B.Bichkovlarning
fikricha, «bank xizmatlari bank operatsiyalariga qo’shimcha hicoblanib ularga
bank operatsiyalarining qo’shimcha bir turi sifatida qarash mumkin. Ushbu
olimlarning fikri bo’yicha bank xizmatlari va bank operatsiyalari o’rtasida farq
mavjud emasdek tuyuladi. Lekin biz bilamizki, bank bank faoliyati mijozlar va
ularning talablarini qondirish bilan bog’lig. Shuning uchun banklar operatsiyalarni
amalga oshirish uchun mijozlarga gqanday va qaysi turdagi xizmatlar ko’rsatishi
mumkinligini  belgilab olishi, ularni mijozlarga etkazishi lozim» [8].
E.P.Jarkovskaya «...bank masofaviy xizmatlari bank ofisida aynan bank xodimi va
mijoz ishtirokida emas balki, uyda, ish joyida, umuman mijozga qulay bo’lgan
xoxlagan joyda xizmat ko’rsatishdir» [9] degan ta’rifni keltiradi. Mazkur olimning
mijoz aynan bank ofisiga kelmasdan bank xizmatidan foydalanishi mumkinligi
to’g’risidagi fikrlarini noto’g’ri deb unga e’tirof bildirib bo’lmaydi, chunki tijorat
banklarining masofaviy xizmati mijoz tomonidan bank ortidan amalaga oshiriladi.
A.S.Goncharuk shunday deydi: «Chakana bank xizmatlari — bu aholiga tijorat bilan
bog’lig  bo’lmagan  shaxsiy, oilaviy ehtiyojlarini  qondirish  uchun
standartlashtirilgan bank mahsulotlariga asoslangan xizmatdir» [10].

Tahlil va natijalar

Respublikada innovatsion texnologiyalardan foydalanuvchilar bilan bir
qatorda bank hicob varaqlarini masofadan turib boshqarish tizimlaridan
foydalanuvchilar soni ham kundan-kunga ortib bormoqda. Axborot texnologiyalari
yutuqglarini banklar faoliyatiga dadillik bilan tadbiq etilishi hamda shular asosida
mukammal dasturlar yaratilishi va bank xizmatlarini yo’lga qo’yilishining
mustahkam platformasi yaratilgan bo’lib, bugunki kunda yangi zamonaviy axborot
texnologiyalariga asoslangan dasturiy ta’minotlar amaliyotda foydalanilib
kelinmoqda.

Bank tomonidan so’nggi yillarda ko’plab omonatlar joriy qilinishi bilan bir
qatorda daromadli karta omonat turlari ham joriy qilingan bo’lib, bu turdagi
omonatlarni muddati 6 oygacha va omonatchi tomonidan uning omonat
mablag’iga hicoblangan foizlar har oyda o’z kartasiga tushurish imkonini beradi.
Bank mahsulot innovatsiyalari sohasida xaridor talabi omilining rivojlanib borish
ko’lami yangi bank tomonidan qo’llanilayotgan texnologiyalar bilan belgilanadi. Shu
bilan birga, tijorat banklarining masofaviy xizmatlarini rivojlantirish mobil to’lov
dasturlari  imkoniyatlarini yanada kengaytirishni tagazo etmoqda. Ushbu
mexnizmlarning yagona platformada jorty qilinishi, bank masofaviy xizmatlari
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ko’lamining kengaytirilishi uning mijozlariga bir qator yangi imkoniyatlarni yaratadi.
Bank xizmatlaridan foydalanishda qo’shimcha qulayliklar yaratish magsadida
mijozlarga bank va to’lov xizmatlaridan bank filiallariga yoki to’lov tashkilotlariga
bevosita tashrif buyurmasdan masofaviy tarzda foydalanish imkoniyatini beruvchi
mijozlarni masofaviy biometrik identifikatsiya qilish tizimi joriy etildi. 2021 yil
sentyabr oyidan boshlab mobil xizmatlarni ko’rsatishda raqamli identifikatsiya
qilish mexanizmi (Face ID) amaliyotga joriy etilib, ushbu texnologiyadan 11 ta
tijorat banki, 4 ta to’lov tashkiloti va 4 ta marketpleys foydalanmoqda.
1-diagramma.
Bank xizmati ko’rsatish tizimidan masofadan foydanaluvchilar soni*

25 000 000
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20 000 000

15 000 000 14571094

10 153 458
10 000 000
7959 107

l I
5000 000 4453 240 | \
2042111
534 800 1061022
56 735 108 496 264 390
= [R—— [Pe— —]
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*cbu.uz.- O’zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlaridan olindi.

Aholi uchun respublika va xorijiy to’lov tizimlari infratuzilmasida hicob-
kitoblarni amalga oshirish imkoniyatini beruvchi 15 ta tijorat banklari tomonidan
652 mingdan ortiq kobeydjing bank kartalari muomalaga chiqarildi. Naqd pulsiz
hicob-kitoblar ko’lamini oshirish va mijozlar xaridlarini rag’batlantirish magsadida
mobil aloqa operatorlari va to’lov tashkilotlari bilan hamkorlikda banklar
tomonidan ko-brend kartalarini muomalaga chiqarish loyihalari boshlandi.
Kontaktsiz to’lov xizmatlarini rivojlantirish doirasida joriy etilgan Tap-to-phone
tizimi (terminalsiz) orqali tadbirkorlik sub’ektlari uchun to’lovlarni gabul qilish
imkoniyatini beruvchi xizmatdan 380 ta tadbirkorlik sub’ekti foydalanishni
boshladi.

Aholining bankka bo’lgan ishonchi, muassasaning obrusi, nufuzini yuqori
bulishiga sabab bo’ladi. Negaki, yuridik shaxslardan farqli ularoq, jismoniy
shaxslar bilan amaliyotlarni tez bajarilishidadir. Shuni inobatga olgan holda
Ipoteka-bankda aholining bank xizmatlariga bo’lgan ehtiyojlarini qondirish uchun
turli toifadagi yangi xizmat turlari taklif etilmosda. Ushbu amaliyotlarni sifat
jihatdan yuqori saviyada bajarish uchun bank so’nggi yilda ko’pgina ishlarni
amalga oshirdi.
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1-jadval.
O’zsanoatqurilishbankning ustav kapitali xajmi va dinamikasi*,mlrd so’m
Ko’rsatkichlar 01.01.2018 | 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022

O’zsanoatqurilishbank —ustav | 5, 1876,7 4634,5 4634,5 4634,5
kapitali hajmi
O’sish sur’ati 208,0 1292 246,9 100,0 100,0
E:j‘::l‘i sektorining ustav kapitali | ¢4, 19673 #1877 | 446558 | 54760
O’sish sur’ati 180,9 20,6 1129 106,6 1226
O ’zsanoatqurilishbankning bank
sektori ustav kapitalidagi ulushi 8,9 %3 15,1 104 835

*(’zbekiston Respublikasi Markaziy banki sayti www.cbu.uzhamda va “O’zsanoatqurilishbank”
ATB ma’lumotlari asosida tuzilgan.

Jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turibdiki, O’zsanoatqurilishbankning ustav
kapitali tahlil etilayotgan davr mobaynida mutloq summada oshib bormoqda.
Lekin, ustav kapitalning o’sish sur’ati esa bank sektori o’sish sur’atidan orqada
golayotganini ko’rsatmoqda. Buning natijasida, O’zsanoatqurilishbankning ustav
kapitalini mamlakatimiz bank sektoridagi salmog’ini oxirgi 3 yilda kamayish
tendentsiyasini ko’rsatmoqda. 2019 yil holatiga bu ko’rsatkich 11,1 foizni tashkil
etgan bo’lsa, 2022 yilda esa 8,5 foizga tushgan. Bu esa, o0’z navbatida,
mamlakatimiz bank sektoridagi asosiy o’rinlarda turuvchi
O’zsanoatqurilishbankning mavqgeiga salbiy ta’sir ko’rsatmoqda. Bizning
fikrimizcha, O’zsanoatqurilishbankning o’z mablag’lari tarkibida ustav kapitali
ulushini pasayishiga yo’l qo’maslik lozim. Chunki ustav kapital bankning
tagsimlanmagan foydasi bilan birga xususiy kapitalning eng barqaror qismi
hisoblanadi. Bank tomonidan bunga erishishning eng magbul yo’li fikrimizcha,
bank ustav kapitalining 15 foiz ulushini xorijiy investorlarga sotish orqali
tashqaridan zamonaviy korporativ boshqaruvni olib kelish hamda buning hisobiga
chet ellik investorlarning masofaviy bank xizmatlarini ko’rsatish borasidagi
tajribalarini o’rgangan holda mamalakatimiz bank tizimiga joriy etilishi bugungi
kunda respublikada olib borilayotgan iqtisodiy islohotlarda belgilangan vazifalar
jjrosini ta’minlanishida 0’z hissasini qo’shadi.

2-jadval.
O’zsanoatqurilishbank depozitlar qoldig’i holati
to’g’risida ma’lumot*, mlrd so’m
Ne Ko’rsatkichlar 01.01.2018 | 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022
O’zsanoatqurilishbank
Jami depozitlar | 32968 | 48329 | 90039 | 114371 | 126073
Shu jumladan:
1. Talab qilib olinguncha 2 5445 28313 3 660,9 6374,1 5 893,8
2. 1 kundan 30 kungacha 98,5 182,1 148.9 250,0 205,6
3. 30 kundan 180 kungacha 381,6 725,0 1714,6 1475,1 2 249,8
4. | 180 kundan 365 kungacha 249.3 751,0 834,8 750,3 1 7684
5. 1 yildan yuqori 22,9 343,5 2 644,7 2 587,7 2 489,7
Ipotekabank
Jami depozitlar | 5517 | 6759 | 7787 | 9499 | 15824
“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 4-son  2024-yil gl
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Shu jumladan:
1. Talab qilib olinguncha 1379,3 1 689,8 1946,8 2374,8 3 956,0
2. 1 kundan 30 kungacha 275,9 338.,0 389.4 475,0 791,2
3. 30 kundan 180 kungacha 551,7 675,9 778,71 9499 15824
4. | 180 kundan 365 kungacha 551,7 675,9 778,7 949,9 1582,4
5. 1 yildan yuqori 2758,5 3379,5 3 893,5 4749,5 7912,0

*“O’zsanoatqurilishbank” ATB ma’lumotlari asosida tuzilgan.

Tadqiqot olib borish jarayonida mavzu doirasida alohida tijorat banklarini
o’rganish zarurati paydo bo’ldi. Shu nuqtai nazardan, biz tomonimizdan
O’zsanoatqurilishbank hamda Ipotekabank ma’lumotlari o’rganildi. Xususan,
O’zsanoatqurilishbank  depozitlar  qoldig’i  to’g’risidagi  ma’lumotlardan
ko’rishimiz mumkinki, 2022 yil 1 yanvar holatiga jami depozitlar 12 607,3 mlrd.
so’mni tashkil etgan. Bu ko’rsatkich oldingi yilga nisbatan 10,2 foizga oshgan.
Bunga asosiy sabab sifatida O’zsanoatqurilishbank tomonidan bank xizmatlari
bozorini chuqur tahlil qilgan holda hamda mavsumga mos bo’lgan onlayn muddatli
omonat va onlayn jamg’arma depozitlarni amaliyotga joriy etganligini
ko’rsatishimiz mumkin.

Xulosa

Tijorat banklari tomonidan masofaviy bank xizmatlarini ko’rsatishning
amaliy holati bilan bog‘liq bo‘lgan quyidagi xulosalarni shakllantirdik:

1. Tijorat banklari tomonidan ko’rsatilayotgan masofaviy bank xizmatlari,
uning samaradorligi va sifati tahlili shuni ko’rsatadiki, hozirgi kunda banklar 0’z
mijozlariga taklif etayotgan masofaviy xizmat turlarining ko’lami anchaga
kengaygan. Birgina bank mobil ilovasi orqali mijoz bankka kelmasdan turib bank
xizmatlaridan foydalanishi, milliy valyutadagi mablag’larini xorij valyutasiga
komission to’lovsiz erkin konvertatsiya qilishi, onlayn omonatlar qo’yishi va
oladigan mablag’larini hisoblab borish, overdraft kreditlarini olishi va kreditlarni
so’ndirib borish imkoniga ega.

2. Bank mobil ilovasi orqali mijoz 0’z mablag’larini doimo monitoring qilish
imkoniga ega bo’ladi. Mana shunday mobil ilovalarning yaratilishi mijozlar vaqtini
va mablag’larini tejalishiga va banklarga yanada ko’proq yangi mijozlar jalb
qilinishiga zamin yaratmoqda.

3. O’zbekistonda yuqori texnologiyalarga asoslangan holda zamonaviy bank
xizmatlari infratuzilmasi yaratilib, mijozlarga keng ko’lamda masofaviy xizmatlar
ko’rsatilmoqda.
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AnHoTamusi. Twxopar OaHKJIAPUHUHT BaloTa 0030puiard (aoJusTUHU
PUBOXKIIAHTUPUII XYKATUK FOPUTYBUM CyOBEKTIAPHUHT XOPMXKHM BaltoTajapra
Oynran TanaOMHM KOHJIUPHUIIHUHT Ba yJApHUHT BaJIOTa 3aXUpallapuHU BalltoTa
PUCKHMJIAaH XHUMOS KWIMIIHMHT 3apypuil 1maptd XxucobOnmaHaau. Makomnana
V36eKHCTOH THXKOPAT GAHKIAPMHMHT MUIUIMI BAIIOTa GO30pUIary (haoiHsATHHH
PUBOXJIAHTUPUII OMIIaH OOFNUK OyJraH noy3ap0 MyamMmosap TaJKHK STUJTaH Ba
yJIapHU XaJl KWJIUIITa KapaTuirad WIMUN Takiuduiap Uiiad YuKuiraH.
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AKTYAJIBHBIE ITPOJIEMbI KOMMEPYECKHUX BAHKOB HA
HAIIMOHAJIBHOM BAJIIOTHOM PBIHKE
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AHHOTanusl. Pa3BuTHe NesTeIbHOCTH KOMMEPUYECKMX OAaHKOB Ha BAJIIOTHOM
pBIHKE SBISETCS 00s3aTelIbHBIM  YCJIOBHEM YIOBIETBOPEHUS TMOTpeOHOCTEN
XO3AUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB Ha MHOCTPAHHBIC BAJIOTHI M 3aIlUThl WX BaJIFOTHBIX
pEe3epBOB OT pUCKA.

B crarbe BbICCHEMYIOTCS aKTyallbHbIE MPOOJEMBI, CBSI3aHHBIE C Pa3BUTHEM
JESITEIbBHOCTH KOMMEpPYeCKUX OaHKOB Y30€KHCTaHa Ha HAIMOHAJHLHOM BaJllOTHOM
pBIHKE, pa3paboTaHbl MPEII0KEHNUs, HAPABICHHbBIE HA PEIICHUE 3TUX MPOOIEeM.

KiroueBble cioBa: koMMepueckuil OaHK, BaJIOTHBIA PBHIHOK, BaJIOTHAsS
Oup:ka, MHOCTPAaHHBIE BAJIOTHIP, CIIOT, CBOI, (POpPBap/I, 10XOA, YOBITOK,
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Abstract. The development of the activities of commercial banks in the
foreign exchange market is a prerequisite for meeting the needs of business entities
for foreign currencies and protecting their foreign exchange reserves from currency
risk.

The article identifies current problems associated with the development of the
activities of commercial banks of Uzbekistan in the national foreign exchange
market and develops scientific proposals aimed at solving these problems.

Key words: commercial bank, foreign exchange market, currency exchange,
foreign currencies, spot, swap, forward, income, loss,

Kupum

V36ekncton Pecrny6nukacuia IOpUANK Ba SKUCMOHHI IIAXCIAPHUHT 4T 3I1
BaJIIOTACUHU DPKUH COTHO OJIMII Ba COTHIN Xamja ¥3 MaOJariapuHu Y3WHUHT
XOXMIIINTA Kypa 3pKUH Tacappyd THUIl XYKYKJIapUHU pYyEOra YMKApUIHU TYIUK
TabMUHJIAI, BAJIIOTA pecypciapuaan QoiianaHuiinaa 6030p HHCTPYMEHTIAPUHUHT
POJIMHU OIUPHII, BaitoTa 6o30puaa O0apua Xy>KaauK IOPUTYBUM CYObEKTIAp YUYH
TEHI pPaKoOaT IAPOUTIAPUHU SIPATHUII, BaTIOTAa CHUECATUHUHT HOAHbAHABUUN
TapMOKJIap/ia SKCIIOPTHU PUBOKIIAHTUPHIIIA, MUHTAKaBHI Ba XaJIKapO UKTUCOIUN
XaMKOPJIMKHUA MyCTaxKamJalaa parOarjaHTUPYBYM POJIMHHU OIIHUPHUIN, OaHK
TU3UMUHUHT OapKapOpJIMTUHU TabMHHJAII Ba YHHHT TaBaKKATYWJIMKJIapra
OApIONLIMIIMTHHY, Iy >KyMJjlajaH, Baj