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Kupum

Byryarun kyHna jkaxoH HKTHCOAMETHIA 103 OepaérraH rioban y3rapumuiap, pakoOat
MYXUTHHUHI KydallMIIM Ba TEXHOJOTHK TapakKUET 0030p MyHOCAOATIApUHUHI aXaMHUSATHHU
sHafa owWHUpMOKAa. VKTucoauér Hazapuscuna 0030p MEXaHM3MHM HUKTHCOAMHA (HaOTUSTHU
TapTUOra COJIyBUM, PECYpPCIApHM TAKCUMJIOBUM Ba HUKTUCOAMM CYOBEKTIApHUHI ¥3apo
IOKAIIAPUHHU HIAKIUTAHTUPYBYM HT MYyXHM TU3UMIIap/aH Oupu cudaTtuna spTupod stunaan. by
MEXaHU3M TOBAap Ba XHU3MaTjap HApXUHMUHI INAK/UIAHUINM, HIUIA0 4YMKapull TapTUOH,
peCypCIIapHUHI TaKCUMJIAHHUIIM XaMJa HUCTEbMOJIHMHI caMapalld HyHalTUpWIMIIUAAQ Xall
KUIYBYM YpUH TyTaH.

bo3op MexXxaHM3MHHHHT acoCWii JjeMeHTiIapu Tanad Ba Ttakimd, Hapx, paxoOar,
UCTEBMOJIUM Ba MIUIA0 YMKapyBuM MaH(paaTiapu ypTacuJaru MyBO3aHAaT OPKaJIM LIAKJIIaHAIM.
Maskyp MexaHW3M TaOMHM{ paBUIITA Y3UHH Y3U TapTUOra CONlyBUM XyCycHATra sra Oymuo,
JIaBJIaT apajallyBUCHU3 XaM MKTHCOAUMN jkapaHIIapHM caMmapaiu OOLIKapull UMKOHUHU Oepaiy.
A¥iHM maiTaa, pean To3a 0030p mapouTHAa (PAONUAT IOPUTUII MUMKOHHM KEeHr Oyiranu Oowuc,
JABJIATHUHT TapTHOTa COJIYBYH POJIU XaM Tobopa opTud 6opMoKIa.

bo3zop MexaHu3MHM PHUBOKIAHUIIMHUHI TapuXW 103 WHWJUIMKIAPD JaBOMMJA IIAKIUIAHTaH.
Wnk TmxopaT MyHocabaTiaapuaaH TOPTUO, 3aMOHABUI 3pKUH 0030p MKTHCOIUETUrada OyiaraH
xapaHna Oy MEXaHHW3M Y3MHHUHT TYpJU IIaKJI Ba MOJCIUTAPMHHA HAMOEH 3TraH. XycycaH, Aram
Cwmut, [aBun Puxapmo, Kon KeitHc kaOum kiaccuk Ba 3aMOHAaBHH HKTHUcCOAUMiIap ©030p
MEXaHU3MH Ba YHUHT WKTUMOUN aXaMUATH XaKuaa (yHIaMeHTall Ha3apuil acociap spaTUIIraH.

Iy 6unan Oupra 6030p MeXaHU3MH JOMMO Y3rapyBUaH MyxMTAa uuuiaiinu. bByrynru
KyH/1a paKaMJu TEXHOJIOTHsUIAp, CYHBHN MHTEIUIEKT, 3JEKTPOH THUXKOpAT, XalKapo MHTErparus
Kabu omuiuiap 6030p MyHOcaOaTJIApUHUHT SHTM OOCKMUra Kytapuiaumura cabad Oyamokna.
PaxkoOGaTHUHT Ky4ailuIlK, HICTEbMOTYMIIAP IXTUEAKIIAPUHUHT Y3rapuin, MaxcyaoT Ba XU3Matiaap
6030puary MHHOBaLUsIap 0030p MEXaHMW3MHUIa SHIM Bazu(dagapHH IOKJIAMOKJIa. AWHU BakTaa
106an MyaMMoJap — MKJIUM Y3rapuild, TaOWuil pecypcilapHUHT YEKJIAHTaHJIUTH, WKTUMOUMN
TEHICU3JIMK Kabu Macananap 0030p MKTUCOJUETMHUHI KJIACCHK MOJEJIapUHU Kailta kypubd
YUKUIIHY Tajgad 3TMOK/a.

V36ekucTOH KabM PHBOXKIAHASTIAaH MaMIAKaTIapAa 6030p MKTHCOMAMETH TAMOMHILTAPHHI
JKOpUM HTUII Ba ©0030p MEXaHU3MUHHU TYFpU MIAK/UIAHTUPUIN >Kapa€HHAa HWKTUCOAUN
UCIIOXOTap alloXyAa axaMusT kacO 3TMoKaa. Mamakarna 0o30p MyHocabatiapura yTuil,
XYCyCHUH CEKTOpDHH PHBOXXJIAHTHUPHIN, pakoOaT MYXWUTHHH SPATHII, MOJUSBUI 0030piapHU
SPKUHJIAIITHPHUIN KaOu dopa-Taadupiap 6030p MEXaHM3MHHUHI CaMapaJOpJIUTHHUA OMIMPHIITA
XU3MaT KWIMOK/IA.

Makonasna 6030p MEXaHM3MHHUHT Ha3apuil acociapu, UKTUCOIUM TU3UMIAru axaMHATH,
3aMOHABHil PUBOXKIAHMII TEHACHIMSIAPM XaMAa Y30EKMCTOH WKTHCOIMETH MHUCOJHAA
YIAQPHUHT aMaliuil KUXaTJIapyu TaxJ Ui KUIMHAIU. BO30pHUHT Typnu MojeiiapH, AaBiaT Ba
0030p ypracupard MyBO3aHAT, pakodaT MYyXUTHUHHMHI MIAKJIAHUIIM Ba KeITyCHAaru
UCTUKOOJIIap MAKOJIAHUHT aCOCHM TaXJIMJI OObEKTIapUHH TAIIKHUII 3T IH.

Anabuéraap mapxu
Hkrucoauér Hazapusicuaa 0030p MEXaHU3MHUHH YyKyp TYLIYHHII Ba YHUHT PUBOKIAHMIII
TEeHACHIMSIIAPUHNA TaXJIAJI KW YYYH )KaXOH Ba MaXaJUTUH OJIMMIIap TOMOHHIAH €3MIIraH Oup
KaTop WIMH-aManii ManOamap acoc 6yud Xxu3mMaT KUJIaau.
[MoanauAWSIIMK UKTUCOMUETYH, MKTUCOMUN Hazapus (aHWHHHT acoCUMUIapuiaH Oupu
Anam Cmut “KypuHMAC KyJ~ KOHIICTIIUSICH OPKAIH 0030p MEXaHU3MHUHHUHT Y3UHU Y31 TapTHOTa
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coiyBun xycycusatd uzoxjanrad [3]. [Ton Camyanbcon Ba B. Hopuxayc «0030p MexaHH3MUY,
«OpKHMH 0030p Ba JaBjaT apajallyBuU» ypTacHUAard MyBO3aHAT, «MKTHCOIUN caMapalopiuK»
KabM TylmIyHYaJapHU MyKammal u3oxjad Oepumran. Myammudnap 0030p MexXxaHH3MIApPUHU
rpa¢uk Ba MareMaThk Mojemwiap acocuna Epurtamu [4]. Konm Meitnapn Keiine 6030p
MEXaHU3MIIAPHHUHT YEKIAHTaH WMKOHMATIAPH Ba JABJIATHUHI UKTUCOAMU KapaHiapiaru
daon umTUpoku xakuna ¢Gukp roputamu [5]. Maiikn [lopTepHuHr pakoOaT CTpaTerusicu
TYFpUCHJArM TaJAKUKOTH 0030pJaaru pakodar MYyXMTHHHM TaxJIMid KWJIUIL, YHUHT 0030p
MEXaHU3MJIApUTa TAbCUPUHU TYIIYHHII Ba OOIIKA UKTUCOAUN A0i3ap0 MacaianapuHu Kampad
onamu [6]. XKozed Cruriui AaBiIaTHUHT MKTHCOAMETAArW POJHMHHU, 0030p HYKCOHJIApU Ba
yJAapHH TYFPUIIAIl MEXaHU3MIIAPUHH aTpodiInya Tax il Kuiras [7].

Mamakar TaakTukoTuminapumusgad  A.P. Maenonos, III.X. PycramoBmap 06030p
MEXaHHU3MJIApH Ba paKo0aT MyXUTH MacalalapuHu arpodinya TaXauia Kb yukumrad [8].
[ynunraex, A.A. AOnymnaeB, A.M. Paxumonap 0030p MexaHusmiapu, Tajgad Ba

Taknug, pakodar, HapX MIAKJUTAHUIIY KaOu acoCHil TyllyHYaliapra 3aMOHaBHI €HAalTyB/Ia U30X
o6epwiran. HM. MymunoB Ba A.A. Anrypoiap 0030p HKTHCOIUETHHUHT HAa3apUil )KUXATIapU
OuiaH OMp KATOpAa, YHHHI aMalMii KYJUIAHIIMIIN, XyCyCaH, Y30GEKHCTOHIArH 6030p
MYHOCA0aTIapMHUHT IIAK/UIAHUII OKapaéHMHM Taxyamn  strad.  M.Kysues Vi6exucron
UKTUCOMUETUHUHT 0030p MyHOcalaTiapura YTHII Kapa€HIapu, MWUIHH XyCycUsTIap Ba
MCJIOXOTJIap XaKuJaa U3JaHUILIap oaub 6opraH.

TaaKUKOT MeTO010JIOTHsSICH

Maskyp nmiamuii Makonajga 06030p MEXaHM3MHUHUHI MKTHCOIMETIATM YPHU Ba axaMHITH
Xam/la YHUHI PUBOXJIAHUII TEHICHIMSUIADUHM YPraHull MakcaJu]a 3aMOHAaBUN HKTHUCOAUMN
Hazapus Ba aMainuérJa KeHI KYJUIaHWIaJuraH Oup Heda TaJKUKOT METOoJUIapHuiaH
doitnananunau. TaakukoT kapa€Huaa KyWnaarda METOI0JIOTUK EHIANIyBIap Ba yciaybmap acoc
OYub Xu3MaT KUJIIU:

1. Tapuxuit-taxaunuii Metoa. bo3op MEXaHU3MUHUHT TAPUXUN PUBOKIAHUIIM, YHUHT WK
Hazapuil acociapu (A. Cwmur, /. Puxapno, K. Mapkc, XK.M. KeiiHc Ba OomkamapHUHT
Hazapusyiapu) Xxamja 3aMOHaBUN UKTUCOAMETAArH YpHU Ypranwiau. by meron épnamuna 6030p
MEXaHU3MJIAPMHUHT HIAKJUTAHUIT OOCKUYWIAPH Ba KOHLENTYaJl 3BOJIOLMSICH TaX U KHJIUH/IH.

2. TaxJaunui-CHHTETHK MeToA. MaBxyJ MKTUCOAMN anaOuérinap, Xaiakapo Ba MU
TAQJAKUKOTIAp TaXJIWJI KWIMHIM Ba ylap acocujaa 0030p MEXaHM3MJIAPUHUHT acoCHUi
Xycycustinapy, (QyHKUIUsUIapd Ba MyaMMoJIapu CHUHTe3 KuiauHau. WMnmuii manbGanmap acocuia
yMyMJalMasap YMKapHIaq.

3. Kuécuii-taxmwiuii meton. Typnu gaBnariap (pUBOXJIAHTaH Ba PHUBOXKIAHAETIaH
MamJakaTiap)aard  0030p  MEXaHM3MJIADUHHMHT  WIIall  OPUHLUIUIAPH,  YJIapHUHT
caMapajopiurd Ba JABNAT apanallyBH [apakamapd y3apo CONMIITHPUIAH. Y36EKHCTOH
UKTUCOAMETUAATH TEHACHIMIIAp XaJIKapo Taxpruoa OuiaH TaKKOCIaH/IH.

4. HKTHCOIUN-CTATUCTHUK TaXJIUI. V36exucTon Peciyomukacu  JlaBmat cratucTuka
kymutacu, KaxoH Oanku, Xalkapo BaliOTa JKamMFapMacd KaOW  TaIIKWJIOTIApHUHT
MabJIyMOTIapH acocuaa 0030p HHPPATY3WIMACH, XYCYCHI CEKTOp YJIyIIH, pakoOaT Japa)xacu
Ba MAaKpOMKTUCOIUI KypcaTKAWIap TaxX I KWIMHAM. /lnarpamma Ba »kaJ(Bajuiap OpKajau TaxJIHII
HaTWKaJIapy KYpCaTHIIIH.

TaxJui Ba HATHKAJIap

Bbozop mexanusmu — Oy UKTHCOIUH Kapa€HiapHH Tanad Ba Takiaud, Hapxjiap Ba pakooar
OpKalM TaOWWK paBUIIAA TapTHOTAa COJIMII MEXaHW3MH XHUCOOJIaHaau. YHHUHT acoCuid
ap3aUHKIApUAaH OMpU NIYHAAKW, HUKTHCOAMETTA [aBlaT apallalllyBHCH3 XaM HWKTHUCOIUN
cyObekTiiap MaHdaaTIapuHu  MYBOGUKIAMITAPUO, pecypciapiaaH camapainy ¢oiaaaHuIl
UMKOHMHU sipaTagu. AliHaH 0030p MeXaHM3MM HILIa0 4YMKApyBUMJIApPHU pakoOarra yHaaiaw,
WHHOBAIMSUIIApHU  parOaTiaHTHpagyd Ba HMCTEbMOJYIIAPDHUHT TallablapuHU  KOHAMPUIITra
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UHTHJIA/I.

Taxnmuiulap HIyHM KypcaTaguky, 0030p MEXaHM3MJIADUHUHI CcaMapajid HILIaluaa
KylHIaru oMuwuIap Xajl KWIYBYM axaMHAT KacO 3Taau: pakoOaT MyXUTHHHUHT MaBXyAJIHIH;
9PKMH Hapx INAK/UIAHUIIM; XYCYCHMM MYyJKUYWIMKKA XYyKyKud KadonaTriap; aHUK 0030p
axOOpPOTMHHUHT MaBXYIJUTH; TEHr MIapouTAa (aoausT IOPUTYBYM HINTHPOKYUIAPHUHT
MaBXXyJIUT Y.

AmMannia 6030p MexaHH3MIIApH 0ab3u XOoJIapa camapaiu hiuiamaiau. byHmai xonatuap
"6030p HyKcoHnapu" neb aTanaau. Yinapra Kyiunaruiap Kupajiu:

- MOHOIIOJIMSI Ba OJIMTOMOJUsUIAp: 0030pJaaru pakoOaTHH uekinald, HapXJapHU CYHBHH
paBUILA OIIMPHULITa OJIUO Keslaau;

- acCHUMETpUK axO0opoT: HUCTEhMONYM Ba MHIUIA0 YHKAPYBYM YpTacuaa HOTEHT
MabJIyMOTJIap MaBKY UIUTH;

- TAIIKK Tabcupiap (3xcrepHai d¢dextinap): nraociaHul, ;xaMoaBuil ToBapiap Ba Oomka
OMMJIIAp HaTHKacKuia 0030p Y3-Y3UHM TYFpuiIaid oaManu;

- WKTHUMOMM TEHTCHU3IHMK: 0030p aiipuMm Typyxjap MaH(aaTIapuHH 4YeKsiad KyHuim
MYMKHH.

Xo3upru aaBpja 0030p MEXaHU3MIIAPH Kalan y3rapMoKIa. 3aMOHABUN TEHJCHIUSIIAP
Kylugaruiapaa HaMo€H 0yIMoKa:

- paKaMJIM MKTHUCOTUETHHHT PUBOKIIAHUIIU: OHJIAMH THIXKOPAT, MaThopMa UKTUCOAUETH,
¢GuHTEX Ba AUIEKTPOH TYJOBIap 0030p MEXaHU3MIIADUHUHI SIHIM INAKJUIAPDUHU BYXXyAra
KEITUPMOK/IA;

- riobanamrys: 6o3opiap Oup-Oupu OwiiaH OOfnaHuO, TPAHCMHJUIMK pakoOaT ByxKy.ara
KEIMOK/Ia;

- UHHOBAIMOH MIUIA0 YMKApUII Ba XuU3Matiap: 0030p TadaOMHHUHT Y3rapyBUaHIUTUTA Te3
MOCJIAIIMINTHU TaNa0 KHJIMOKIA,; UKTUCOIUN WHKIIO3MBIIMKKA WHTIJIMIIL: 0030p (akaT HOKOpH
JapoMaJUId TypyxXJap YYyH 5Mac, OajJKu KEHI IKTUMOUH KaTiaMiIapHH Kampad OJHIIra
WHTHJIAIIH JIO3HM.

1-uu3ma.
Bo30op MexaHM3MJIapUHU KOPHUIi ITHII BAa TAKOMHJLJIAIITHPH I
oyiimua uciaoxoraap™

*Myammnd TOMOHUAH TY3HWJITaH.

Y30ekucToH JlaBnaT cTaTUCTUKAa KYMUTAcH MablyMOTiIapura kypa, 2020-2025 iumnapna
XYCYCUH CEKTOp YIyIIM SUIMA WYKU MaxCyJOTAa CE3WJIapiH Japakaaa omiay, Oy aca 6o3op
MEXaHU3MJIAPU TAbCUPUHUHT Kydaiiub 00paéTranrHu KypcaTay.
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2-yus3ma.

B030p MEXAHU3MUHUHI aXaMHUSATH Ba YHUHT
PUBORIAHUII TECHACHIHUAJIAPHA

L. bozop mexanusmu HKmMucoOuémun maduuil 6a camapaiuy mapioda mapmuoza
COMUE WMKOHIHU fepadu, JeKHH VHUNZ CaMapadopinzi myoiuk paKooam,
’7 waghghodh axvopom ea adoraman KOHYHYWIHK MYXUMKE OW1an mabsMuEHAaHaou;

2. Bozop HYKCOMRapu - MOHONOAUANAP, ACCUMEM-PUK AXTOPOM 64 UNHCIIUMOUT
MEHZCURTHE KAOU MYaMMOoaap - Yoy Mexanuimui 4eKraion sa dasinam
‘ | apaiamiyeunu 3apyp Kuaaou;

3. Jamonasuii wapoumoa 6030p MEXAHUIMAAPU PAKAMIU MEXHOTOZUATAP 64
‘ 200 HHMeZPaua MmabCUPpROa Jcadal PUEoNCIaNMoK0a;

4. Vibexucmonoa 6ozop ucroxomaapu HamuNcacuoa 0o3op MexanuiMiapu
faprapop waxkaanud dopmorda, 6y 3ca NKMUCOOUE PCUL 60 HHEECHMUHONH
‘ L MPXUHMZE UMNCOGUT Maboup Kypeammoroa.

*Myainig TOMOHUIAH TY3WJITaH.

Bo3op mMexaHM3MHM HMKTHCOAWN (DAONMHMATHH TapTHOra COJNUIIHUHT TaOWH Ba camapaiu
BocuTacH cudaruaa erapiauya YypraHwirad. bo3op mexaHu3smu opkanu Tanad Ba Takiug
ypTacugaru MyBo3aHaT TabMUHIIAHAAH, PECypciiap caMapalld TAKCUMIIaHau Ba pPakoOaT MyXUTH
OpKaJIM UILIad YMKApHII Ba MHHOBALMATA parOaT maiao 6ymaau.

XyJoca

Amanmuérna 0030p MeXaHM3MJIADUHUHT  4YEKJIOBJIApU XaM MaBXyA. XycycaH,
MOHOITOJIUSAJTIAP, ACCUMETPUK axOOpOT, MXKTUMOMM TEHICH3JIMK, TalllKU TabCcUpiap (PKCTEpHA
apdextiap) Oo30p camapanopiurura canOuil Tabcup Kypcatagu. by sca  naBnaTHUHT
MKTHCOIMETTa apaJlalllyBUHH MYyailsiH lapakaja 3apyp 3THO Kysau.

3aMOHaBUH IIApOMTIA paKaMIM TEXHOJOTMsIap, TIjolanamyB, HWHHOBAIMsIAp Ba
VOKTUMOUHM ajonaT KaOu sSHTU oMuJuiap 0030p MEXaHU3MJIAPUHUHT PHUBOXJIAHUIIUTA TabCUP
KMIMOKIA. Y30€KMCTOH MHCONMAA XaM 0030p MEXaHH3MIAPHHH MIAKUIAHTHPHII Ba
TaKOMWJUTALITUPHUIITA KapaTUJTraH UCIOX0TIap camapa OepaéTraHu Ky3aTHIMOK/IA.

Taxmudumap:

1. PakoOaT MyxXuTHHM siHaJa KydalTupuil. JlaBiaT MOHOIOJHMSJIAPUHU KHCKApTHPHIL,
XYCYyCHUH CEKTOp Y4yH TEHI MIApOMT SpaTHUIl Ba SIHTH 0030p CYOBEKTIApUHHUHT KUPHUIIHMHU
E€HTMJUTALTUPULL JIO3UM.

2. Ax6opor madppodauruau TabMUHIAM. bo30p MEXaHU3MIIAPUHUHT camapaly HIUTALIH
yuyH Oapya MIITHUPOKYMIIAPHUHT axOOpoTra TEHI Ba BaKTHJa €TUIIM TabMHUHJAHUIIU 3apyp.
ByHuHT yuyH pakamiu miaTgopMagapHU KEHT )KOpUH 3TUII MaKcaJra MyBO(QUK.

3. Bo30p HYKCOHJIApUHU KaMaWTUPHIN y4yH JaBjiaTr cuécaTu. Acocwil TapTHOra CONyBUd
(baonuaT — TaOuMil MOHOIONUSIIAPHU HA30paT KWJIMIL, TAIKU TabCUPJIApHH YEKJIall, MKTUMOUIH
XUMOSI BOCUTAJIAPUHHM PUBOKIAHTUPHUILI OPKAJIM OO30pHUHI CcalOMii OKMOATIapUHM FOMIIATHUII
Kepax.

4. Pakamiu  WKTHCOAMET Ba  WHHOBaMSsUIApHU  KyJutaO-KyBBaTmami.  bosop
MEXaHU3MIIAPUHUHT 3aMOHABUH TEHJEHIMsIApra MOCIalTyBYaH OYIIMIIM YYyH JaBjiaT pakamiid
UHQPaTy3UIMaH! PUBOKIIAHTUPHILM Ba CTapTaniap GaoausTUHU parOaTIaHTUPHILH 3apyp.

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 3-son  2025-yil E



—
x4/ ISSN: 2181-3965
MOLIVAVUIY VOLUME 4
TEXNOLOGIALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali
1
5. bo3op TabnuMuM Ba MKTUCOAUM CaBOAXOHIMKHM owmupuil. lcresmonuwiap Ba
TaIOUPKOPIIAP YUYH UKTHUCOIUN OMImMIIap, 6030p KOWJalapy XaKuaa MabIyMOT OSpHII OPKAIH
0030p MyHOCAa0ATJIIapUHUHT caMapaJOPJIMTUHU OLUUPUILI MYMKHH.
6. HWkrucoauit cuécarma wiIMUK acociaHraH €”aamryB. bo3op MexaHu3muiapura
apananryBja XyKyMaT WIMHA-TaXJIMIAA MabIyMOTIIap Ba XaJIKapo Takpubara acOCIaHMIIH, Xap
Oup Yopa-TaJOMPHHUHT Y30K MYAJATIN TABCUPHUHHU XUCOOTA OJIHIIIH JIO3HUM.
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Beenenmne (Introduction)

OIIHOﬁ M3 KIIIOYCBLIX 3a4a49 CUCTEMBI BBICIICTO 06p330BaHI/I$I B YCJIOBHUAX CTPCMUTCIIBHOTO
pa3BUTHS OSKOHOMHUKM UM HapacTaHUs TJ00aTbHOW KOHKYPECHIIMU SIBISETCS OOecreYeHne
3 PEKTUBHON WHTETPALMN BBITYCKHUKOB B PHIHOK TpyJa. B cCOBpeMEHHOM MHpe IUILIOM O
BBICIIIEM OOpa30BaHHMH Y€ HE TapaHTUPYET TPYAOYCTpoHcTBa — paboTomarenu TpeOyrT OT
MOJIOABIX CICHHUAJIMCTOB HAIWYUA NPAKTUYCCKHUX HABBIKOB, aAallTUBHOCTH, FI/I6KOCTI/I )41
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.
CIOCOOHOCTH K HEMPEpPHIBHOMY MPO(EeCCHOHAIBHOMY pa3BUTHIO. OTO TMOAYEPKHUBAET
HEOO0XOIMMOCTh COBEPLICHCTBOBAHUSA CUCTEMBI COJAEHCTBUS TPYIOYCTPOWCTBY BBITYCKHHKOB,
KOTOpas paccMaTpuBaeTCs Kak OJMH W3 BAXHEWIIMX HMHIUKATOPOB KAdyecTBa BBICIIETO
oOpazoBaHwUs.

B Pecnybnuke Kazaxcran ¢opmupoBanue >(pQeKTHUBHON CHCTEMBI TPYAOYCTpOICTBaA
BBITYCKHUKOB IPHOOpPETaeT CTpaTerMyeckoe 3HadeHue, OCOOEHHO B KOHTEKCTEe 3ajad,
0003HAUEHHBIX B TaKUX MPOrPaMMHBIX JOKYMEHTaX, Kak [ocymapcTBeHHas mporpaMma
pa3BuTHsl oOpazoBaHus M Hayku Ha 20202025 roawl, HanmonaneHelii iad pa3sutus 10 2050
roja, a Takke Konuemnius pa3BuTus Bbiciiero oopasoBanus u Hayku Ha 2023-2029 roxel. OtH
JOKYMEHTBI IMOAYEPKHUBAIOT IPHOPUTETHYIO pOJIb CHUCTEMbl OOpa30BaHUs B IOJArOTOBKE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX ~KaJpOB, CHOCOOHBIX YCIEHMIHO (YHKIMOHUPOBATH B  YCIOBHUSAX
U(PPOBON HIKOHOMUKH, UHIyCTPUAIM3ALMU U COLMAIBHOM TpaHchopMauu oo1iecTsa.

Ocoboe BHumanue B Kazaxcrane ynensercst AyallbHOMY OOpa30BaHUIO, HU(PPOBU3AINU
y4eOHBIX MPOrpamMM, pacIIMPEHUI0 B3aUMOJICHCTBUSA BY30B C paboOTOATENsIMH M BHEIPEHUIO
MEXaHU3MOB TOCY/IapCTBEHHOM MOAIEPIKKH MOJIOJIS)KHOM 3aHATOCTH, TAKUX Kak mporpammbsl «C
TUIUIOMOM B cenoy», «MonoaexHas mnpaktukay, «llepBoe pabouee mecto» u «KoHTpakt
noKoJeHui». HecMoTpst Ha TMOJIOKUTENbHBIE W3MEHEHHs, COXPAHSIETCS pas3pblB  MEXKIY
OKUJIaHUSAMHU paboTojaTeneil U ypoBHEM IMOATOTOBKU BBITYCKHUKOB, a Take HaOIIONAI0TCs
CHCTEMHBIE TMPOOJIEMBbl B JCATEIBHOCTH KAaphEPHBIX LEHTPOB, B KOOPAWHAIMH MEXKIY
roCyJJapCTBOM, By3aMU U OU3HECOM.

AKTyabHOCTh HCCIIEIOBAHHS YCHIIMBACTCS TAKXKE MEXKIYHAPOIAHBIMH 005S3aTelIbCTBAMH
Kazaxcrana B pamkax bojoHckoro mpouecca, KOTOpbI€ MpeanojaraloT IapMOHHU3ALUI0
00pa30BaTeNbHBIX CTAHAAPTOB C E€BPOINCHCKUMH HOPMAaMH U TIOBBIIIEHHE MOOMIBHOCTH
CTYACHTOB M BBIINYCKHUKOB. B ycnoBusix TpanchopManuu pbhlHKAa TpyAa BaXXHO HE TOJIBKO
MOBBIINIATh Ka4yecTBO 00pa30BaHUs, HO M CO3/1aBaTh yCTOWYHMBYIO HMH(PACTPYKTYypy KapbepHOMH
HNOJJIEP)KKH, OCHOBAaHHYI0 Ha Jy4IIMX 3apyOeXHbIX MpakTHKaX, BKIOYas JyajJbHOE
o0pa3oBaHNe, WHCTUTYIIMOHAIM3HPOBAHHBIC KaphepHBIE IEHTPHI W NU(POBBIE TUIATPOPMEI
TPYAOYCTpOIiCcTBA.

Hacrosimast cratest HarpaBiieHa Ha BBIBICHHE TEKYIIMX MPOOIEM M 0apbepoB B CHCTEME
TPYAOYCTPOICTBA BBITYCKHUKOB Ka3aXCTAaHCKUX BY30B, aHAIN3 3()(HEKTUBHOCTH AECHCTBYIOLINX
poTrpaMM W MHHIIMATHB, a TaK)Ke BBIPAOOTKY pPEKOMEHJIAIMA MO0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO JTaHHON
CHCTEMBI B KOHTEKCTE MEXTYHAPOJHBIX CTaH/IapPTOB.

AHaju3 TeMaTHueckoii auteparypsl (Literature review)

Cucrema coieiicTBUS TPYAOYCTPOMCTBY BBIMTYCKHUKOB SIBJISIETCSI OOBEKTOM MPHUCTAIBLHOTO
BHHUMAaHUs KaK CO CTOPOHBI MCCIIEIOBATENEN, TaK U CO CTOPOHBI TOCYJapCTBEHHBIX OpPraHoB. B
JUTepaType MOCIENHUX JIeT NOMYEPKHUBAETCS, YTO YCIEX BBIMYCKHHKA Ha pBIHKE Tpyna
OTpeieNIeTCsl He TOJIbKO KaueCTBOM IMOJy4YEeHHOTO 00pa3oBaHusi, HO U YPOBHEM €ro KapbepHOMH
KOMIIETEHTHOCTH, HaJIMYMEM MEXaHU3MOB MHCTUTYIIHOHAJIBHOW MOAJEPKKU U BOBICYEHHOCTH
paboTtonareneit B 00pa3zoBaTeIbHbI Mporecce.

B Pecnybnuke Kazaxctan (QyHKIMOHUPYIOT TOCYIapCTBEHHbIE MPOrPaMMbl U
3aKOHOJIaTeNIbHbIE WHUIIMATUBBI, HAIIPABICHHbIE HA YCUJICHHWE CBA3€H MEXIy oOpa3oBaHHUEM U
pPBIHKOM Tpyna. B yactHocTH, B ['ocyaapcTBEeHHOM MporpaMMe pa3BUTHS 00pa30BaHUs U HAYKU
Ha 2020-2025 roapl akiEeHT cAelaH Ha HEeOOXOAUMOCTh Pa3BUTHS yalbHOTO 00pa3oBaHUS,
u(GpOBHU3AIMY U KapbepHOTO COMPOBOXKICHHS CTyAeHTOB. KOHIeNuus pa3BUTHS BBICUIETO
oOpa3zoBanus u Hayku Ha 2023-2029 ronsl Takke MOAYEpKUBAET BAXHOCTh TPYJIOYCTPOWCTBA
BBIITYCKHUKOB KaK OJIHOTO U3 KIJIIOYEBBIX HHANKATOPOB 3 (HEKTUBHOCTH BY30B.

3HAaYUTENbHBIN BKJIAJ B METOJ0JIOTHYECKOE OCMBICICHUE MPOOIEM 3aHATOCTH MOJIOJACKHU
BHECIIM HCCleoBaTeNH, Takue kak 3BepeBa M.II., koropas B cBoeil paboTe MOTYEpPKUBACT
HEOO0XOIMMOCTh MEXBEJIOMCTBEHHOTO B3aWMOJICHCTBUA MEXIY BYy3aMM, pabOTOJAaTEIsIMH U
OpraHaMH rocyJapCTBEHHOM BJIACTH Ul 3(PPEKTUBHOIO PEIIEHUS BOIIPOCOB TPYIOYCTPOMUCTBA.
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.
B e€ cratbe paccMoTpeHbl Oapbepbl, MPENATCTBYIOIINE YCIEIIHOW aJanTallii BBITYCKHUKOB,
BKJIIOYAsl HEJIOCTATOYHYIO KapbEePHYIO OPUEHTAIUIO U CIIa0YI0 MPAKTUYECKYIO TOATOTOBKY.

3apyOeKHBIN OIBIT CONEHCTBHS TPYAOYCTPONCTBY HpEACTaBICH B 0oTYeTe MUHUCTEPCTBA

obpazoBanuss u Hayku PK u Bxitouaer mpumepsl Takux crpaH, kak [epmanus, CHIA u
BenmukoOpurtanus. B I'epmanun ycnemrHo mpuUMEHsSIETCs MOJENb JyalbHOrO 0Opa3oBaHUS, B
paMKax KOTOpPOM CTYACHTHI COBMEIIAIOT y4yeOy ¢ paboroii Ha npemnpustusx. B CIIA
YHHUBEPCHUTETHl pa3BUBAIOT MU(POBBIE TUIATGOPMBI MOKCKA PabOTHI M MPOTPaMMbI KapbepHOTO
KOHCYJIbTUpOBaHUs. BennkoOpuTaHus aenaeT cTaBKy Ha HACTABHUYECTBO M KapbepHBIE TPEKU,
NPUBS3aHHBIE K TPOGECCHOHATBHBIM COOOIIECTBAM.

Tabumna 1.
CpaBHurtenbHbli aHaau3 nporpammsel B PK 1uis1 Tpynoycrpoiictsa
IIporpamma Coepa PDuHaHCOBasA I'apanTun | IIpogo/KNTEIBHOCTH
NpUMeHeHHus MO/IEPKKA 3aHATOCTH y4yacTus
«C guIUIOMOM B Menuku, ITogbemunbie, Ha 3 roma
CeJo» IIeJaroru KUIIbE
«MoonaexkHas Bce Cyb6cunuu Ha 6 Her 6 Mecs1eB
IPAKTHKA BBIITYCKHUKHU Mec.
«[lepBoe pabouee Bcee CyOcumnu Ha 12 | YactuuHO 2 rona
MECTO» BBIITYCKHUKHU Mec.
KoHntpakr Bcee Her npsameix Yactuuno 18 mecsien
IIOKOJIEHU I BBIITYCKHUKHU BBIILIAT
Ucrounuk: https://egov.kz/cms/ru/articles/vipusknik

B PK ucnonb3yrorcss Mepbl TOJJICPKKH BBITYCKHUKOB 4Yepe3 MporpamMmbl, Takue kak «C
TUTUIOMOM B celio», «MomonexHas mnpakTuka», «llepBoe pabouee mecro» u «KoHTpakT
MOKOJICHUI», KaxkJas M3 KOTOPBIX HMMEET pa3jMuYHBbIi ypOBEHb OXBaTa W MOAJEPKKH. ODTH
MPOrpaMMBbl CPAaBHUBAIOTCS IO KPUTEPHSIM (DHHAHCOBOW MOMOIIH, JOJITOCPOYHOTO dPdeKTa U
OXBara IeJIEBON ayTUTOPHH.

Kpome Toro, wHWUIMATHBEI 1O IUQPPOBH3ANMH KAPhEPHOU IMOJICPKKH, BKIFOUAsS
wiathopmy Enbek.kz, criocoO6CcTBYIOT MOBBIIIEHUIO TIPO3PAYHOCTH U AOCTYITHOCTH HH(OPMAITUH
0 BakaHcusx. COBpEeMECHHBIC TPEHJIBI B Pa3BUTHH KaphePHBIX CEPBHUCOB BKIIFOYAIOT BHEIAPEHUE
4aT-00TOB, OHJIAMH-CUCTEM JJIsl KaphbepHOH NWArHOCTHKH, a TaKKe€ MOMAYJbHbIE TUIAT(HOPMBI
KaphePHOTO TPEKHHTA.

Takum o0pa3zom, aHamu3 JUTEPaTyphl MOKA3bIBAET, YTO YCIEIIHOE TPYA0YCTPOHCTBO
BBIITYCKHUKOB BO3MOXXHO TIPH YCIIOBUU CHCTEMHOH pa0OThI BCEX YYaCTHHKOB: TOCYAapCTBa,
BY30B, paboTonaTeneil u camux cTyAeHTOB. COBpeMEHHBIE TOIXObI JOKHBI OBITh THOKUMH,
MU(POBEIMH 1 HHTETPATUBHBIMH, COOTBETCTBOBAaThH TPEOOBAHUSAM TJIO0AIBHOTO pPBIHKA U
YUUTBIBATh JIYUIIUE MEXKIYyHAPOIHbIC MPaKTUKU. VCroIhb30BaHWE MCTOYHHKOB JAHHBIX, TAKUX
kak [6], [9], [10], [11], [13], mo3Bossier TayO)Ke TMOHATH MPOOJIEMBI W TPEAJIOKHUTH
000CHOBAHHBIE PELICHHUS.

MeTtonoaorus ucciaenosanusi (Research Methodology)

MeTo1010THsT HACTOSIIIETO HCCIEAOBAHMS OCHOBBIBAETCS Ha KOMIUIEKCHOM ITOJXOJIE,
COUETAIOIIEM KaK KOJIMYECTBEHHBIC, TAK U KAYECTBEHHBIE METOMAbl aHAIIM3a ISl BCECTOPOHHETO
W3YYCHHUS COCTOSTHHSI M TIPOOJIEM CHCTEMBI TPYIOYCTPOMCTBA BRITYCKHUKOB BY30B B Ka3axcrane
B COOTBETCTBUU C MEXKAYHAPOJHBIMU CTaHAAPTAMH.

Odwirocockas OCHOBa WCCICIAOBAaHUSA Oa3upyeTcsl Ha MParMaTHYeCKOM IOJXOJIE,
COUETAIOIIEM IJIEMEHTHI MHAYKIHH (OT YaCTHBIX HAONIOJACHUN K 00OOMICHUSIM) U JeAYKIUU (OT
TEOPETHYECKUX TOJOKEHUNW K aHalu3y SMIUPHYECKUX JaHHBIX). Takodl MOaX0 TO3BOJIHII
COCIMHUTH aHAIIN3 HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB, MPOTPAMMHBIX HHHUIIMATUB U CTATUCTHUYECKUX
JAHHBIX ¢ KOHKPETHBIMU MTPAKTUKAMHU TPYIAOYCTPOMCTBA BBIITYCKHUKOB.

HccenenoBaTenbCKkuid JU3aiiH IOCTPOECH HA OCHOBE CIIEIYIOLIUX 3TAIOB:
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1. Ananmu3 HopmatmBHOW 0Oa3bl PecnyOmmkm Kaszaxcran, Bkmodas ['ocynapcTBeHHYIO
mporpaMmy pasBUTHS oOpa3oBaHus W Hayku Ha 2020-2025 roxpli, HamwoHanbHBIN IU1aH
pasButus 10 2050 roga, KoHneniuio pa3BuTus BbICIIero oopazoBanus u Hayku Ha 2023-2029
roJpl, a TaKXKe JOKYMEHThl MMUHHCTEpPCTBA TpyJa U COLHAIbHON 3amuThl HaceneHus PK,
perlaMeHTHPYIOLINE peanu3auio nporpaMMm «MornonexHas mnpaktuka», «llepBoe pabouee
MECTO» U JIp.

2. KoHTeHT-aHAIM3 OTYETOB M JAHHBIX, IPEJICTABICHHBIX B OTKPBITBIX HCTOYHHUKAX,
Bkovas matdopmel egov.kz, enbek.kz, moxymenTsl bropo HanmonanpHOH ctatuctuku PK, a
TaKXKe MaTephalbl MEXKIyHapoIHbIX opranmzauuii (Hanpumep, oTtuétsl NACE u bropo
cratuctuku Tpyna CIIA).

3. CpaBHMTENbHBIM aHaNM3 3apyOeXKHBIX MOJAEIEH CONEHCTBHS TPYIOYCTPOHCTBY
BoITycKHUKOB (CIA, T'epmanus, BenukoOputanus, CuHranyp) M OTCUYECTBCHHBIX IPAKTHK,
peain3yeMbIX B paMKax KapbepHBIX LIEHTPOB Ka3aXCTaHCKUX BY30B. Mcrmosib30Bajach MOJEINb
amanrtauu Jtydimux npaktuk (best practices adaptation model), ocHoBanHast Ha COMOCTaBICHUH
WHCTUTYIMOHAIBHBIX YCIOBUH, MEXaHH3MOB B3aMMOJICHCTBHS C paboTOMATENIIMU U I (PPOBBIX
pelIeHU.

4. Ketic-cranu (case study): B kadecTBe (OKYCHOro Keiica Oblia BbIOpaHa CHCTEMa
Tpynoyctpoiicta B HAO «3ananno-Kazaxcranckuii arpapHO-TEXHUYECKUNH YHUBEPCUTET UMEHU
Kanrup xana» (3KATY), raoe peanusyroTcs MNpPOrpaMMbl IyalbHOTO OOpa3oBaHHUA U
dbyukuonupyer LleHTp kapbepsl W Ou3HEc-MapTHEPCTBA. AHAIM3 MPOBOAUIICS HA OCHOBE
BHYTPEHHEHl OTYETHOCTH YHUBEPCUTETA, HHTEPBBIO C PYKOBOAUTENSMU CTPYKTYPHBIX
NoJipa3JielieHnH, a Tak)Ke CTATUCTUYECKUX JAHHBIX O TPYIOYCTPOHUCTBE BHIMTYCKHUKOB.

5. KoHTEeKCTHBIM aHanu3 KapbepHOW KOMIIETEHTHOCTH KakK HHJAMKATOpa TOTOBHOCTH
BBIIMTYCKHUKOB K MPO(ECCHOHANBHON eATeIbHOCTH. VCIoab30BaIUCh METOIUYECKUE TTOAXOIbI,
npepioxkeHHsle B paborax C.B. Bapromkuna, C.M. Ocunosoii, N.B. flHueHko, a Takxke
MEXIYHApOJHbIE UCCIIEN0BAaHUS IO KADbEPHOMY PA3BUTHIO MOJIOJEKH.

6. CTaTUCTUYECKWI aHAJIM3 TIOKA3aTeled 3aHATOCTH MOJIOJCKH 110 JaHHBIM bropo
HalMoHanbHOU cTtatucTuku PK, BKiIrouas ypoBeHb 0e3pabOTHIBI CpeAM BBITYCKHUKOB, JIOJIO
mononexun  NEET, oxBar mnporpaMmmamm  comeMcTBUSL ~ 3aHSITOCTM W CPEIHIOIO
IPOIOJKUTEIBHOCTD TOUCKA PAOOTHI.

[IpuMeHeHre yKa3aHHBIX METOJ0B IO3BOJIUIO CPOPMUPOBATH OOOCHOBAHHBIE BBIBOJBI O
CYIIECTBYIOIIUX Oapbepax B CUCTEME TPYAOYCTPOICTBA BBIMYCKHUKOB, BBISIBUTH 3((EKTUBHBIE
NPaKTUKU U pa3paboTaTh pEeKOMEHAALMM 10 YJIYYLIIEHUIO B3aUMOJCHCTBUS MEXIy BYy3aMu,
rocyJapCcTBOM U paboTOAATEISIMH.

Anaym3 u pesyabtarsl (Analysis and results)

B pamkax wuccrnegoBaHus OBUIM MPOAHATM3UPOBAHBI HOPMATHBHBIC JIOKYMEHTHI,
CTaTHUCTUYECKUE JaHHblE W KOHKPETHbIE€ TPAKTUKH TPYAOYCTPOWCTBA BBIYCKHUKOB B
Pecny6nuke Kazaxcran, a Takke MEXIyHApOIHBIH ONBIT B 1aHHOU cepe. Pe3ynbraThl aHanuza
MOKa3aju, 4YTO, HECMOTPA Ha HAJIMYHME TOCYJApCTBEHHON MOAAEPX KU M (PYHKIHOHHUPOBAHUE
KapbePHBIX LEHTPOB IIpU By3aX, CHCTEMa TPYAOYCTPOWCTBAa BBIMYCKHMKOB B Kaszaxcrane
CTAJIKMBAETCS C PSIIOM CTPYKTYPHBIX M OPraHU3alMOHHBIX TPOOIIEM.

1. Pa3pbIB MeX 1y cCUCTEMON MOATOTOBKU KaJpOB U TPeOOBAaHUSMH PBHIHKA Tpy/Ja

AHanu3  JaHHBIX, TPEJCTaBIEHHbIX B  Jokiajge  KaszaxcraHCKOro  MHCTUTYTa
CTpaTEerMueCcKUX HCCIIEI0BaHUM, YKa3plBae€T Ha HAJIMUYUE CYIIECTBEHHOIO HECOOTBETCTBHS
MEXJy CIpocoM paboTojareneil ¥ ypOBHEM IOJATOTOBKHM BBITYCKHHKOB, OCOOEHHO B TaKHX
cdepax, kak umxkeHepus, | T u Tounsie Hayku. CornacHo pertunry HIIIT «Atameken», ouH U3

[JIaBHBIX KpuTepueB 3(G(EeKTUBHOCTH 00pa30BaTEIbHBIX MPOTPaMM — JI0JI BBIMYCKHHUKOB,
TPYAOYCTPOUBIIUXCA TI0 CHCUHUAJIBHOCTH, — OCTACTCA HHXKC MLCIJIICBBIX OPUCHTHPOB B PAAC
HaIpaBJICHUN.

2. 3¢ (heKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHBIX MPOTrPAMM
CpaBHUTENIBHBIN aHAJIU3 YETHIPEX KIIFOYEBBIX MPOrPAMM COJICUCTBUS TPYAOYCTPONCTBY —
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«C nmumiomoMm B ceno», «MomnoaexHasi mpaktuka», «llepsoe pabouee mecto» u «KoHTpakT
MOKOJICHUI» — TOKa3aJl, 4YTO KaXJIas M3 HHUX HMeeT pa3IMYHblii ypoBEeHb OXBaTa U
s dexkruBHOCTH. HanboNbIIyI0 TApaHTHIO 3aHATOCTH MIPEIOCTABIsAET MporpamMmma «C TUTIIIOMOM
B CeIO», OJIHAKO OHAa OrpaHuWYeHa Mo weneBoil ayauropuu. IIporpammer «MomonexHas
npaktuka» u «llepBoe paboyee MecTo» MPEAOCTABISAIOT KPATKOCPOUHYIO MOIACPHKKY, HO HE
Bcerzia 00ecrneynBaroT MPOI0JKEHUE 3aHATOCTH TIOCTIE 3aBEPILICHUS yYaCTHSI.

Tabmuua 1 u pucyHok | W3 CTaTbu HArisSAHO JAEMOHCTPUPYIOT, KaK pa3IMyarOTCs 3TH
IporpaMMbl [0 YPOBHIO (UHAHCOBON TMOJIEPKKH, TMPOJODKUTEIBHOCTH M TapaHTUU
TPYOyCTPOMCTBA.

3. PoJib LIGHTPOB Kapbepbl

IleHTpbl Kapbepsbl, AEHCTBYIOIIME MPU BEAYIIUX Ka3zaxcTaHCckuX yHuBepcurerax (KasHY,
EHY, AYDC, Satbayev University u ap.), peanusyrOT HIMPOKHH CHEKTP MEPOIPHITHIA:
OpraHu3aisi CTQXHPOBOK, SPMapoOK BAaKaHCHH, KapbepHOTO KOHCYJIbTHPOBAHUSA U
npodopuentanuy. OnHaKo, KaK [MOKa3bIBAlOT BHYTPEHHUE OIPOCHI CTYACHTOB U BBITYCKHHUKOB,
3P PEKTUBHOCTh ITHX IIEHTPOB 3aBUCHT OT YPOBHS WX MHTETPAIlMH C y4eOHBIM IPOIIECCOM U
BOBJICUEHHOCTHU paboTozareneil B popMUpOBaHUE KaPhEPHBIX TPAEKTOPHI CTYICHTOB.

4. MexnyHapoaHbIH OIBIT

B xonme anamm3za 3apyOeXHBIX MPaKTUK OBUTM BBIIEICHBI CIEAYIOIINE KIIIOUEBbIC
MEXaHU3MBI, CIIOCOOCTBYIOIIHNE OBHIIICHUIO 3aHSITOCTH BBIITYCKHHKOB:

e B CHIA — nudpossie miathopmsl KapbepHoro koucynbtupoBanus (Stanford Career
Education);

e B ['epmanuu — nyansHoe o0ydenue (DHBW);

e B BemukoOputanuu — mporpammbl HactaBHuuectBa (Oxford University Careers
Service);

e B CHHramype — aHaJUTHYeCcKas CHCTEMa OTCIECKUBAHHS Kapbepbl BBITYCKHUKOB M
MHTETpalUs KapbepHbIX 0()MCOB B aKaJAEMUYECKYIO IOJUTHUKY BY30B.

IIpumeHneHne sSTHX Mojeneld BO3MOXHO B KaszaxcraHe mnpu yclIOBHM ajanTalvu K
MECTHOMY KOHTEKCTy. IIpennoxkeHHble Mepbl BKIIIOYAIOT pa3BUTHE IMQPPOBBIX KapbepHBIX
wiathopM MPH YHUBEPCHUTETaX, aKTUBHOE TPUBJICUCHHE BBITYCKHUKOB B KAa4eCTBE MEHTOPOB,
pasBUTHE AyaJIbHBIX 00pa30BaTeIbHBIX IPOrPaMM COBMECTHO C OU3HECOM.

5. Curyanus B 3KATY

Ha npumepe HAO «3anagno-Ka3zaxcraHCKuil arpapHO-TeXHUYECKUH YHUBEPCUTET UMEHH
Xanrup xaHa» BUAHO, UYTO YCIIEUIHOE B3aWMOJICHCTBHE C pPabOTOMATENsIMH, YYacTHE B
MEXIYHAapOAHbIX MpoekTax (Hampumep, Erasmus+ DIARKAZ), a Taxxke opraHuzanus
JyalTlbHOTO 00pa30BaHUs U MPOU3BOACTBEHHBIX MPAKTUK TO3BOJISIOT JOCTHYL BRICOKOTO YPOBHS
TPYAOYCTpOICTBA BBITYCKHUKOB — 86% 1o nanHeiM HIIIT «ATtameken».

Ilentp xapeepel u OusHec-mapTHepcTBa 3KATY mnpoBoauT cHCTEeMHYIO paloTy IO
npodOopHeHTAIINH, Pa3BUTHIO KOMIIETEHIIUH, COMPOBOXKACHUIO CTYJICHTOB B MTOUCKE CTAXKUPOBOK
U TEePBBIX paboumx MecT. DTOT MpPUMEp MOATBEPKIAET, YTO WHCTUTYIIMOHAIbHAS TOAIEPIKKa
By3a M TECHOE COTPYAHMYECTBO C OM3HECOM MOBBIMIAIOT 3(P(PEKTUBHOCTh TPYJOYCTPOUCTBA
BBIITYCKHHUKOB.

3akmouenue u pekomenaamuu (Conclusion/Recommendations)

Pe3ynmpTaThl TIPOBENEHHOTO HCCIIEOBAHUS TOATBEPKAAIOT, YTO CHUCTEMa COJCHCTBHS
TPYAOYCTPOMCTBY BBINYCKHUKOB B Ka3zaxcraHe pas3BUBaeTcs, OJHAKO COXpaHSET psil
3HAYUTENNBHBIX TIPOOJIEM, CBS3aHHBIX C Pa3phIBOM MEXIY OJATOTOBKOH KaapoB U TpeOOBAHUSIMHU
pBIHKA TpyJa, ciaboil uHTerpanuel By3oB U OM3HEca, a TaKKe HEJAOCTATOYHOM KOOpIHHALMEH
MEXJly y4acTHUKaMHU mporiecca. [Ipu 3ToM aHanu3 ycHemHbIX NpakTHK KaKk BHYTPU CTpaHbl (Ha
npumepe 3KATY), Tak u 3a pybexxom (CILIA, I'epmanus, BenuxoOpuranusi, Cunramyp)
MO3BOJIIET BBIPAOOTAaTh KOHKPETHbIE PEKOMEHJAIMU II0 COBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI
TPYAOYCTPOICTBA BBITYCKHUKOB.

OcHoOBHBIE BBIBO/bI:
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1. Haimume numuioMa O BBICHIEM OOpa30BaHMHM HE SBIISETCS TapaHTHEH YCIEUTHOTO
TPYAOYCTPOICTBA, eciii 00pa3oBaTelbHbIC MPOTPaMMbl HE OPUEHTHPOBAaHBI Ha MPAKTUYCCKHE
HABBIKH, PA3BUTHE MATKAX KOMIIETEHIIUH U MOTPpeOHOCTH paboTomareneii.

2. TocynapctBeHHble mporpaMmbl («MonogexHasi mpakTuka», «C IUIUIOMOM B CEJOY,
«IlepBoe pabouee MecTO» W JAp.) OONATAIOT pa3HbIM YpoBHEeM 3((EeKTHBHOCTH U TPEeOYIOT
MOCTOSIHHOM OIIEHKH MX BKJIAJIa B IOJTOCPOYHYIO 3aHATOCTh MOJIOJICIKH.

3. LleHTpBI Kapbepbl SBISIOTCS KJIFOYEBBIM 3JIEMEHTOM HH(PPACTPYKTYPhl KapbepHOTO
COITPOBOXKIICHHUS, HO HYX/IAIOTCSl B CHCTEMHOM MHTETPAIMK ¢ YICOHBIM IIPOIIECCOM, ITUPPOBBIMU
wiargopmamu u paboToaaATEIISIMHU.

4. MeXIyHapOIHBIA OMBIT JIEMOHCTPUPYET, UYTO TECHOE B3aUMOJICHCTBHE BY30B U
Ou3Heca, a TaKKe BHEApPCHHE LU(PPOBBIX HWHCTPYMEHTOB KAaphEPHOIO COMPOBOKIACHUS
HOBBIIAIOT 3()(PEKTUBHOCTH CHCTEMBI TPYIOYCTPOMCTBA.

Pexomenpanum:

1 By30B:

VYKpenuTh KapbepHbIC CIYXObl, HMHTETPUPOBATh HMX B aKaJICMHYECKYI CTPATETUIO
YHHUBEPCHTETA.

Pa3paborark u BHEAPUTH HU(PPOBBIE TUIATPOPMBI KAPLEPHOTO COMIPOBOXKICHHS CTYCHTOB
C MOJYJIbHOM CUCTEMOU Pa3BUTHSI HABBIKOB.

Pa3BuBaTh JyanbHbIC MPOrPaMMbl COBMECTHO C pabOTOAATEISIMH M PAcUIMPSTh Oa3bl
NPAKTUK U CTAXXHPOBOK.

Jl1s1 rocyaapcerBa:

BBecTn enuHBIE MOHHTOPWHI MOKa3aTejei TPYAOYCTPOMCTBA BBITYCKHHKOB B pa3pese
BY30B U CIIELUAIILHOCTEN.

YCcumuTh TOMJEPKKY IIEHTPOB Kapbhepbl T'PAHTOBBIMHU IMPOTPAMMaMH, BKIHOYAROIUMHU
CTaXXMPOBKHU M KaPbEPHOE KOHCYJIBTUPOBAHUE.

Pacmmputs mporpamMMbl HAaCTaBHHYECTBA C YYacTHEM BBIITYCKHHUKOB, OCOOCHHO B
pErHoHaX ¢ HU3KUM YPOBHEM TPY/I0YCTPOMCTBA MOJIOCHKH.

Jas1 padoTonaresiei:

AXTHBHO y4acTBOBaTh B pa3pabOTKe yueOHBIX MPOrpaMM, MPEJTOCTABICHHNH MECT MPAKTUK
Y HACTAaBHUYECTBE CTYICHTOB.

Co3aBaTh KOPIOPATHBHBIC MPOrPaMMBI 10 paHHEMY HAMy W KapbepPHOMY Pa3BUTHIO
MOJIOJIBIX CIICI[HATUCTOR.

TakuM o00pa3oM, nocTpoeHue 3P(EKTUBHON CHUCTEMBI COJACHCTBHUS TPYIAOYCTPOHCTBY
TpeOyeT MEXCEKTOPaJbHOTO B3aWMOJICUCTBHS, LU(PPOBH3ALUN MPOLECCOB KAPHEPHOTO
COIPOBOKICHUS M aIalTAllMH JIYUYIIHX MEXTYHAPOIHBIX MPAKTUK K HAI[HOHAIILHOMY KOHTEKCTY.
Tonbko mpu ycnoBuH OOBEJMHEHHS YCWIMH TOCyIapcTBa, OW3HECa M BY30B BO3MOXKHO
JOCTHXKCHUE CTPATErMYECKOM IIeId — BBICOKOH 3aHATOCTH M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
BBIMTYCKHUKOB HA HAIIMOHAIBHOM U MEX/IYHAPOJIHOM PBIHKE TPY/Ia.
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Kupum

Cyurru Hwinapaa yMyMHHd OBKAaTJIaHMII XU3MaTJapu JKajall PUBOXKJIAHMOKAA. by
*apaéHaa OyxranTepus XUCOOM Ba aylWUT XaM 3aMOH Tajlabjiapy acocuja TaKOMMJUIALIMOKAA.
AWHMKCa pakamyId TEXHOJOIHMsIap Ba XalKapo MoiusBui xucoboT crannaptiapu (IFRS)
acoCH/Ia IOPUTHIIAUTaH TH3UMIIAP 10J13apOJIMK Kach STMOK/Ia.

V36ekucron Pecniyonukacu [Ipesunentununr [1PD-5813-connu papmonu acocuaa capo
Ba XHU3MaT KypcaTHMIl coXacuJaru XucoO-KUTOOJap THU3MMHMIa 3aMOHaBUH  axOopoT
TEXHOJIOTHSUTAPUHH JKOPUH KWIHII MacajlacH y3 e4MMUra XyKyKuid 3aMuH sipatuiian [1].

Xanakapo MOJHUSBUN XHCOOOT cTaHAapTIIapu — Oy KOpXOHara HUCOATaH WKTHUCOIWN
Kapopiaap Kalyad KWIMII Y4yH Tamky ¢oijalaHyBUMIap TOMOHHMJAH Tana® KWIMHAJAWTaH
MOJIMSBUM XUCOOOTIApHU Talépiiall KOUJalapyuHu TapTUOra COyBUM XyXOKaTiaap (CTaHaapTiap
Ba TAJKUHJIAP) TYIUIAMHU.

Byrynru xynnaa Oyxrantepusi Xucoou coxacu OMp Karop y3ura Xoc SHTM TeHJIEHIUsIap
OunaH axpanud Typaau.

1) pakamIalmTUPUIL: KYIIad OBKATJIAHUII KOPXOHANIApH MOiusBuil xucobornapuu 1C,
SAP, Quick Books kabu macTypriap opKaiu IOPUTMOKIA;

2) OyJayTJIM TEXHOJOTHSIAP: MAabIyMOTIAPHHU peal BaKT PKUMHUIA CaKJIall Ba aMAIITHII
UMKOHUSTH OIITaH;

3) cyHbuil HHTEIUIEKT €pamMuia XapaxaTiapHu Taxjiii Kumir: Al acocumaru nactypiap
OTEepaLMOH Xapa)kaTJIapHU aBTOMATHK TaxJIWJI KUIIKO, caMapaJOpJIMKHU OLIMPaIH;

4) yHTerpauusUIallrad OOIIKAPYB TU3UMIIAPU: MOJHSBUN XHCO0, OMOOp XHCOOOTH Ba
MIDKO3J1apra XU3MaT KYpcaTuil sroHa miatgopmaza IopuTiIaiu.

AynmuTna siHTY €HJanryBiap MIakJUTaHTaH.

1) puckiapra acociaHraH ayauT: OBKATJIAHWII KOPXOHAJIApH JapOMaJIApUHHHT KECKUH
Y3rapumm €Ky HaK ITyJ OKWMUHHUHT HOQHUKJIUTH PUCKIIap napaxacuuu omupasn. Lllyrara kypa
ayauTopiap ¥3 CTpaTerusulapuHi MOCTAITHPMOKIA;

2) pakamJIi ayJuT TEXHOJOTHsUIapH: AYIUT KapaHHUIA SJICKTPOH XY}OKAT ailllaHMIIH,
paKamJiIi M3J1ap TaXJIHIU Ba Maco(agaH TEeKIIUPYBIap aMaira OMIMPHIMOK/IA;

3) xankapo cranmaptiaapra mociuk: XFMHS (IFRS) Ba XAA (ISA) rtanabmapura
ACOCJIaHTaH ayJUT TU3UMH KOPHUH STHIMOK/IA;

4) 5KOJIOTUK Ba IKTUMOUN XHMCOOOTIAp: OapKapop PHBOXKJIAHUII Ba S AyJIHUT
TaMONMJIJIApUTa aCOCJIaHTaH MOJIMSBHI XHcOO0TIap Tanabu opTMOK/IA.

Apnaduériap mapxu
Ousnminnap acocaH yMyMHUH OBKAaTJaHMII KOpXOHaJapuaa Oyxraarepus XUcoOM Ba ayauT
coxacujard 3aMOHABMH TEHACHIMIAP, SBHU PpaKaMJIM TEXHOJIOTUSUIADHUHT OyXrajaTepus
xpucobura TabcupH, aBToMaTiamTupuiaran pactypiaapau (1C, SAP) kymmam Xxamaa WYKH
Ha30paT Ba ayJUTOPIUK CTaHIAAPTIAPUHUHT TAKOMUJUIAIIYBH HyHATUIIIap OYiiua TagKuKOTIap
oymb GopraH.
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Awmepukanuk omuMm Robert Kaplan meHe:xxMeHT Xxucobu Ba OanaHCIaHTaH KypcaTKudiap
tizumu  (BSC)um ypranu®, kapop KaOyn KWIMIIZA MOJUSBHA Ba MOJMSIBUN OyiaMmaran
MabIyMOTIapAaH QoiianaHuil yCyJUIapuHU puBOxJaHntupran [2].  Maiikn IloprepHuHr
bukpuua, “Twxopuii )xuxaTaad MyBaphakusATIN OYITaH SHI'M TEXHOJIOTHUSIAPHH MIILIA0 YHKUIIT
pakobar kaTTa TabCHp YTKazaau. MyalssH TapMOKIap Ba 0030p CErMEHTJIApHAa XOPHKUMA
pakoOartumwiiapra HHCOATaH paKOOATIONI YCTYHJIIMKKA CpHUINWII YYyH KyIiad Kypauwiap
HaTIKacKua MaxcyJaoTiap Ba jkapaéHiap spaTuiiagy Ba TAKOMIJUTAIITHPUIAAN, Oy eca MUJUIUI
camapaJOpJMKHUHT ommmura onud kemaau” [3 ]. WMuarmm3 omumu Al Bhimani pakamuim
TEXHOJIOTUSUIAp Ba OyXTanTepHsl XMCOOM cOXacuaa MaxcyC M3JIaHUIUIap onud OopraH. YHHHT
UIIIapd  PEeCTOpaH Ba  YMYMHH  OBKATJIaHWII  CEKTOpPJApUAard  paKkaMJIAIITHPHII
TEHACHIMsUIapuHU Kampad omnamu [6]. David Otley xucoOoT Oepuinl TH3MMJIapu Ba Ha3opar
xapa€Himapu Oyiinua TaaKUKOT oinud OopuO, pecTopaH Ba XH3MaT KYpCaTHIN COXajlapuaard
MyaMMOJIapHU TaJKHUK 3TraH [7].
V36ekncToRINK TaakukoTumnapaad H.P. M6GparumoBa  XHM3MaT KYypcaTHII COXacHiaa

Oyxranrtepust xucobu [4], N.X. llepumOeToB Xycycuid KamuTall ayAuTUAA TaXJIMINH aMaiapHu
Kynam [5] kabu Macanangapura OaFuIlUIaHTaH TaIKUKOTIap oinub OopuiraH.

TaaKuKOT METO0JI0THACH

Maskyp Makona Makcagd Y30EKHCTOHAA YMyMHil OBKATIAHMII KOPXOHANAPHAA
Oyxrantepusi XUcoOM Ba ayJUT TU3MMHMHUHT XO3UPTU XOJATHUHHU TaxJIWI KHIWII, 3aMOHABUUN
TECHACHIMSUIADHA aHHWKJIAII Ba YJIAPHU TAaKOMWUIANITHPHIN FO3acHIaH Takiaudiap uuiad
YUKHUIIIaH 1Oopar.

By makcaara spummin yuyyH Kyhugaru Bazudanap OenruiaHagu: YMyMUNM OBKATIaHHII
KOPXOHAJIAPUHUHT MOJHMSIBUI XHCOOOT XYCYCHUSATIAPUHU YpPraHUIl, amaijgaru Oyxraiatepus
XUCOOM Ba ayIuT >KapaHJApUHU TaxJIMJI KWIWII; 3aMOHABUM axOOpOT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT
Oyxraiatepusi Ba ayAWT THU3UMHUTa TabCUPUHU Oaxoiaiml; TapakKUid OTraH MamJjakaTiap
TaXpUOACHHU Yprann0, MUJUTHI MIapouTra Moc Takiuduiap uiwiad yukuil. TaaKuKOTHU aMmalra
OIIMpUIIZA  AaHAJIU3 Ba CHUHTE3, WHAYKTUB €HJAAIIYB, COJMINTHUPMA TaxXJWi yCyJulapJaH
doitgananuaraH.

Ma3zkyp Makona HaTI)Kalapu yMyMHH OBKATJaHHII coxacuaa (aoiausaT OpUTa&TraH
cyOBeKTIIap y4yH Oyxrajrepuss XHUCOOM Ba ayauT TH3MUMHUHM TaKOMWJUIAIITHPHILI,
paKaMJIAIITUPUILL, XaMJa aHUK TaBCHUsIap aCOCHJIa CaMapaJOpIMKHU OLIUPHUILTa XU3MaT KUJIaIu.

TaxJyinia Ba HATHKAJIAp
YMyMmuil OBKaTJIaHWII KOpXOHajlapujaa OyxranTepus XucoOM Ba ayauT coxXacuiaru
TaKUKOTJIap IIYHU KypcaTaauKky, CYHITH HWImapja ymoy coxala pakamid TpaHchopMarus
Kydaiirad. byxrantepus xucobu HadakaT KOHYHHI XUCOOOT OEpHIIl BOCUTACH, OAJIKH CTPATETHK
O0IIKapyB yUyH MyXUM ax00poT MaHOaura ailaHMOK1a.

ABTOMATIAIITUPHIN Japakach TAIKUKOTIApJaH KeauO 4uKuO, WUPHK pecTopaHiap Ba
YMYMUW OBKATJAHMII TapMOKJIapujaa aBToMariamrtupwirad xucod tuszumiapuman (1C, R-
Keeper, iiko) ¢oitnananum napaxacu 70-80% HM Tamkuia 3Tca, KMUMK KOpXoHanapaa Oy
kypcatkuu 30—40% arpoduaa kyszatwirad. by sca kuunk OM3HECHa MHCOH OMMIIMTa OOFIIUK
XaTO Ba KaMYWJIMKJIAPHUHT IOKOPWIMTHHU aHTJIaTaau. byryHru KyHaa Oyxraiarep KaapiapHHHT
MaJlaKaCHHHM aHUKJAIl HATWKAacU IIYHU KypcaTaJAWKd, YMYMHUH OBKATIAHUII KOPXOHAaIapuia
daomuaT roputaérran OyxranTepiapHUHT TaxmuHaH 40% u 3amMOHaBUU XHMCOO JacTypiapu
Ownan TYnuK wunuiadi onMmaiau. by Xonar pakamiaM MallakaHW OIIUPHUIN  OXTHEKUHU
TaCIUKIIaUIH.

AyauT xapaCHIIApUHUHT XOJIATUHU TEKIIMPYB, aCOCaH, TAlIKU ayJuTOpiiap TOMOHHJAH
Oup imnma Oup MapTa yTrazwiaau. JIekuH KynTruHa KopXoHagap/ia WIKH ayJIuT TU3UMHU UYK EKU
dopMan paBuIIga amanra OIMPHIAAU, Oy 3ca HA30paT camapajopJIMTHHU TacalTUpPaIu.
Xozupaa xucobot O6epunn Tu3umu Ba maddodauk, GuckamramTapuin Ba OHJIAHH Kacca OpKaJu
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TYUIYMJIApHU JaBJaT OpraHjapy Ha3opaTura OJIMII sIXIIWJIaHraH. BUpoK XapaxaTiapHu TYIUK
Xy;xoKaTiaamTupui Ba madpdod xucod PUTHII JapaXkacy XAk XaM eTapiid dMac.

Pakamim xuco0 THU3MMIIAPHHM KOPHHA ATraH YMYMHUH OBKATJIAHWUII KOpXOHaJapuia
xapaxarnap 10-15% raua xamaiiranu, Tymymnap 8—12% raua omranum ky3atuiarad. by
UKTACOMUN CaMapaJopiuK Ba aBTOMATIANITHPUINTHUHT WKTHCOAMMA Qoiiacu OOpIUTruHU
Kypcaraiu.

1-uuzma.
YMymuii 0BKATIAHMII KOPXOHAJIAPUIA PAKAMJIIA XHCO0
TU3UMHUHH KOPHUH 3THIII cCAMaPaIOPJIUru™

Harwxanap

VMM OBKATIAHIII COXACIA 3aMOHABILIT Xi1cod Oyxrarrep Ba ayIuTop KaJp/IapHIHT PakaM/I
TU3HMIAPHHI KEHT 3KOpUIT TII HKTHCOAMiT OILTHMTAPIHIT OLIIIPII J10T33p0 AXAMIAT Kach
CaMapaZIoPIUKHI OIIIPaIH ITMOKIA

macdod xmcodoT Ba
(IHCKATIAITIA SKOPHIT HTILTHIIT
COTIK TYTOBH BA JIABTAT
HA30DATITHI XML

ABTOMATIAMTHPITITAH XHC00 TH3MMIAPH XapaKATIAD
JCTH/IAH HA30DATHI KYUailTHPaTH BA Kapop Kadym
KILTHIIIA aHIK MALIYMOT MarOan oY1

H9KH ayTHT TH3AMIAPHHIHT fETHIH
EKII KaM caMapalop.IiIT KOpXoHATap/a
MOMIMBHIT XaTapTapHII OMIIPa/

* Myamuid TOMOHHMJIaH Ty3HJITaH.

UuzmMa MabayMOTJIapUAaH KYpUHUO TypHUOIUKHM, YMyMHI OBKATJaHHUII KOpXOHajlapuia
paKamJIi Xuco0 TU3MMUHHM XKOPHM ITUII OMp Heuya camapalld HaTuxkajgapra oJin0 Kelaau.

OBKaTJIaHUIII KOpXOHajapuaa OyXranTepus XUcoOW Ba AyJUTHHUHT 3aMOHABUIIIAITYBU
yIapHUHT MoausiBui maddodnuruay ommpuil, camapagop OOMIKapyBHM TabMMHJIAIl Ba
MHBECTUIMOH >KO3WOQJOPIUTMHM KydaWTHUpHUIITa Xu3MaT KuiaMmMokaa. by »oca  riolan
UKTUCOAMETra MHTETpalUsaIallyB jkapaéHUHHN Te3JalTupagu. byryHru kyHaa XucoO Ba ayJIuT
baomusaTi hakaTTMHA aHbaHABUHN XUCOOOT OepHIll OMIaH YeKIaHNO KoMaii, Oamku Kapop Kady
KWJIHII JKapaHIapuHU KYI1a0-KyBBaTIOBYM MyXUM BOCUTara aiaaHu.

AHWK Ky3aTWJIaUuTaH 3aMOHABUN TeHICHIIUsIIAp KyWHaaruaapaan nuoopar:

a) pakamnamtupuim Ba apromariamTtupui: 1C, SAP, QuickBooks kabu ax0Gopor
TH3UMJIAPU OPKAJIM XHUCOO-KUTOO >Kapa€Hiapu aBTOMATIAMITUPUIMOKIA, Oy 3ca HWHCOH
XaToJIApMHU KaMalTHPHII Ba TE3KOPIMKHH OIIMPHUIITa XU3MaT KUJIMOK/IA;

b) ommaitn xucoOOT OepwHIIl: CONMK OpraHjapy Ba Ha30paT OpraHjaapu OWJIaH TYFpUIaH-
TYFpu axOOpOT aTIMAaIIUIIl UMKOHHU Tai10 6y1u;

C) WYKH ayJUT Ba HA30PATHUHT KyYaWTHPHUIIUINN: KOPXOHAJAArH MOJUSIBHUA XaTapiapHH
KaMaiTUpUIl Ba KOHYHUMJIMKHM TabMMHJAIl MaKCcaauJa WYKH Ha3opaT THU3UMIApU
TaKOMUJUTAIITUPUIIMOK/IA;

d) OyXraiaTepusHHHI CTPATETMK POJIMHU OLIMIIM: OyXrantep ¢aonusaTa (pakat XucoOoT
TY3MII 5Mac, O0aJIku MEHEKMEHT KapopJapuHU KaOysl KWIHIIA MyXUM MabIyMOTIapHHU TaKAUM
ATUIIHM XaM Y3 HYUTra OJau;

€) IKTUMOHMH Ba JKOJOTHK XHCOOOTIAp: KOpPXOHAIap YOKTHMOWH JKaBoOrapivk Ba
OGapKapop PUBOKJIIAHUIIT KOHTEKCTH/IA XMCOOOT OepuIra xapakaT KHIMOK/IA.
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Ydy Tenaenmusiiap 0y coxanaa (GpaoausT OpUTAETraH MyTaxacCUCIap/aH ssH'H OMJIMM Ba

KYHHKMaJapHHu, TOMMHUI YKHII Ba Y3rapHIuIapra MOCIAIIMIITHY Tanad 3taan. XycycaH, paKamiIn
CaBOAXOHJIMK, TaXJIMJI KWJIHII KOOMJIMATH Ba axOOpOT TH3MMIIApH OMJIaH MIUIANl KYHUKMAaIapH
acocuii oMHIIIapra aijgaHMoOKIa.

XyJioca

YMyMuil OBKaTJaHHWII KOpPXOHajapuaa OyxraiaTepuss XHcoOM Ba ayAuT COXAaCHUHH
TaKOMWUTAITUPUII OYiinya Takiudiap:

1. ABroMaTIAMTHPUITAH XUCOO TU3MMIIAPUHU XKOPHUI ITUIIL:

a) 1C, SAP, Zoho Books, QuickBooks kabu 3amMoHaBHii JacTypiapHH >KOPUH STHII
OpKaJIM XMCOO-KUTOOJIAPHU aHHK Ba TE3KOP IOPUTHUII UMKOHHU SPATUIIALIH.

b) POS (Point of Sale) TM3umiapu OpKaau TYIIYM Ba XapakaTjapHH peaj BakTaa
Ky3aTHUIIl IMKOHUSATH TAbMUHJIAHAIH.

2. bByxrantepnap Ba ayaquTOpIapHU pakamiu Ounumiiap Oyitnua KaiTta Taiépar:

a) pakaMmJIaIlITUPUIN JaBpuaard Tanabimapra Moc, axO0opoT TH3MMIIApU Ba TaxJIHII
BocHTaNapuaH ¢oilanaHuil KYHUKMajgapura osra KaapiapHu Taiépriam Oyiudya Maxcyc
Kypciap TalIKiI KWIHHAIN;

0) uxtucoamii taxyuia, Excel/Power Bl Ba xucobor Bu3yanm3zamusicu Oyiinya manaka
OIIMPHII TPSHUHTJIAPH YTKA3HIIAIH,

3. Muku Ha3opaT TUBMMHHU KYYalTUPHIILL:

a) KaM XapakaTJv, JICKHH caMapaid OYJIraH WYKU ayJuT CTaHIAapTIAPHHNA MIUIA0 YUKHII Ba
YKOPUH STUITUIIN aMaJra OIUupUIaan;

0)xapuj, coTyB, OMOOp Ba Xapaxkarjap yCTUAaH JTOUMHUN HA30paTHU TabMUHJIANUIUTaH WIKU
perIameHTiap spaTHiaay,

4. XucoOOoTIapHU TaxXJIWJ STUII Ba MEHEKMEHT KapopJiapuHu KYJu1a0-KyBBaTJIAIlL;

a) Oyxranrepus xucoboTnapu opkaiau ¢oiina, 3apap, ailHaH KalicM MaxcyloT &Eku
XU3MAaTJaH TYIIyM KelaéTraHu Xakua TaXJIMUIapHA MEHS)KMEHTTa TaKIUM dTHIIA/IN;

6) «Kapop kalOyn Kuiuil yayH Xxuco6» (management accounting) KeHT KOpHUHA ATUIIAIH.

5. MonusaBuit XucoOOTIApHU XaNKapo cTanaapTiaapra mocaamtupuin (MCDO):

a) XaJKapo XaMKOPIMK Ba CapMOSIOpJIApHU >Kal0 STUII Y4yH MOJUSBUNH XHCOOOTHHU
MC®O Tamabnapura Moc XoJa Tau€pamt aManTuéTHH 00CKUYMa-00CKUY KOPHI ITHIIL;

6. VuHOBanMOH eynMiIapAaH (o ganaHumI:

a) Cloud-accounting (OynyTiu xuco0) Ba MOOWJI WJIOBajiap OpKaiu macodaBuil XHCOO-
KUTOOHM TabMUHJIAII;

06) CU (cynpuit mHTEIUIEKT) €paaMuia XapaKaTIapHH TaXMUH KWJIUII Ba aBTOMAT TaXJIHJI
KWJTUII UIMKOHUSTIAPUHU CHHOBAH YTKA3HIIL
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BOSHQARUV HISOBI FUNKSIYALARINING XARAJATLAR
HISOBINI YURITISHDAGI AHAMIYATI
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ORCID: 0000-0002-0415-0802
Annotatsiya. Magolada xo jalik yurituvchi subyektlar va ularni alohida tarkibiy
bo ‘linmalarida boshgaruvning samarali tashkil etish uchun boshgaruvni rejalashtirish, ishlab
chigarishni tashkil qgilish, faoliyat ustidan tizimli nazoratni ta’minlash va faoliyat natijalarini
tahlil etish orgali mutaxassis-xodimlar faoliyatini rag ‘batlantirish kabi masalalari ko ‘rib
chigilgan. Bundan tashqari, asosiy ishlab chigarish xarajatlari va mehnat resurslarini
boshqgarish xarajatlarini rejalashtirish va bu orgali tannarxni pasaytirish masalalari tdqgiq
etilgan.
Kalit se‘zlar: xarajatlar, asosiy ishlab chigarish, boshqgaruv hisobi, tannarx, innovatsion
yondashuvlar, mehnat resurslari, moliyaviy hisobot.

OYHKIUHU YITPABJIEHYECKOI'O KOHTPOJIA
B YUETE 3ATPAT

CadupoB ATtadek AJTUMIKAHOBUY
ookmop gunocogpuu (PhD)
1O IKOHOMUYECKUM HAYKAM
ooyeHm Kageopwvl byxearmepckoeo yuema
Hamaneanckuu cocyoapcmeennwiii
mexHu4ecKull ynugepcumem
Email: oosobirov@gmail.com
ORCID: 0000-0002-0415-0802
Aunomayua. B cmamve paccmampuearomcsi 60npoOCul  O100HCEMUPOBAHUS  8UO08
0esAmenbHOCmuU ¢ Yeavlo 0000uenus QYHKYull ynpasieniyeckoeo NAAHUPOBAHUs, OPeaHU3AYUU
npoU3800CMEA, CUCMEMAMUYECKO20 KOHMPOIs 0esIMeNbHOCMU U MOMUBAYUY CReYUATUCMO8 OISl
appexmusnoll opeanuzayuu Ynpasnenus 6 XO3AUCMBYIOWUX CYObeKmax u ux OmoenbHbIX
cmpykmypHuix noopasoenenusx. Oceewjaromcsi 60npocyl NIAHUPOSAHUS 3amMpPam HA OCHOBHOE
nPoU3800CME0 U ynpagieHue mpyoosbiMu pecypcamiu, d makice 0aomes cOomeemcmeayouue
NPeONoNCEeHUSL.
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Abstract. The article considers the issues of budgeting of all activities in order to
summarize the functions of management planning, production organization, systematic control
over activities and motivation of specialists through analysis of activity results for the effective
organization of management in business entities and their separate structural divisions. In
addition, the issues of planning the costs of basic production and labor resources management
and thereby reducing costs are covered.
Keywords: costs, basic production, management accounting, cost price, innovative
approaches, labor resources, financial reporting.

Kirish

Bugungi kunda mamlakatimizda buxgalteriya hisobini rivojlantirishga katta e’tibor
garatilmoqda. Buxgalteriya hisobini xalgaro standartlar talablari asosida tashkil etish va yuritish
uni huqugiy tartibga solish tizimini rivojlantirish yo‘nalishlarini prognozlash va unga nisbatan
ba’zi talablarni go‘yish imkonini beradi.

Buxgalteriya hisobini xalgaro standartlar talablari asosida tashkil etish va yuritish xalgaro
miqyosga chigish imkoniyatini yaratishi bilan ahamiyatli. Lekin faoliyat samaradorligiga
erishish uchun boshgaruv hisobi funksiyalarini bajarilishiga e’tibor garatish lozim. Igtisodiyoti
rivojlangan mamlakatlar tajribalaridan ma’lumki, buxgalterlar asosiy vaqtini moliyaviy
hisobotlarni tuzish bilan emas, balki boshqgaruv hisobini samarali tashkil etish bilan bog‘liq
masalalarni xal etishga sarflashadi. Bu esa xarajatlarda turli nomutanosibliklar va chetlanishlarni
kelib chigishini oldini oladi.

Mamlakatimizda moliyaviy hisobotni xalgaro standartlariga o‘tishdan ko‘zlangan asosiy
maqsadlar — bu xorijiy investorlar uchun moliyaviy hisobtlarni tushunarli va tezkor tagdim etish,
hisobotlarning haqgoniyligini ta’minlash, qulay investitsion muhitni yuzaga keltirish, xalgaro
moliya bozorlariga kirish imkoniyatlarini kengaytirishdir. Bu borada O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi PQ-4611-son “Moliyaviy hisobotlarning xalgaro
standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori qabul qilindi [1].
Ushbu garorda moliyaviy hisobotdan ichki foydalanuvchilar va xorijiy investorlar uchun xar
tomonlama tushunarli va anig moliyaviy ma’lumotlarni olish imkoniyatini berishi, hisob va audit
sohalari mutaxassislarini xalgaro standartlar bo‘yicha tayyorlash tizimini takomillashtirish
maqsadlari belgilangan.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan
O<zbekiston Respublikasini rivojlantirish bo‘yicha Taraqgiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi farmoni
ham mamlakat igtisodiyotini yildan-yilga bargaror o‘sishini ta’minlash va rivojlanishini yangi
bosqgichga ko‘tarishni ko‘zlanganligi bilan ahamiyatlidir [2].

O‘zbekiston iqtisodiyotini jadal rivojlantirish mamlakatning barcha hududlarida
tadbirkorlik subyektlari sonini ko‘paytirish, hududlar imkoniyat va sharoitlaridan kelib chigib
ularga xorijiy investitsiya mablag‘larini keng jalb etish bugungi kundagi muhim masalalardan
biri hisoblanadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasidan ma’lumki, xar ganday ishlab chigarish jarayoni
gachonki xarajatlarini samamarli boshqgara olsagina sarflangan xarajati daromadga aylanadi. Aks
holda sarflangan xarajat o‘zidan kichik giymatda gaytadi. Bu esa xo‘jalik yurituvchi subyektlar
faoliyatini yagin vaqt ichida moliyaviy nobarqgarorlikka olib boradi. Albatta bunday salbiy
ogibatlarga duchor bo‘lmaslik uchun xarajatlarni to‘g‘ri va ishlab chigarishdagi bo‘limlar
xususiyatiga ko‘ra alohida hisobini tashkil etish juda samarali hisoblanadi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarni boshgaruv jarayoni, xarajatlar va ishlab chigarish
faoliyatini to‘g‘ri tashkil etish va yuritish birmuncha murakkabligini hisobga olgan holda ushbu
yo‘nalishda xo‘jalik yurituvchi subyektlar rahbarlari doimiy nazoratni olib borishlari muhimdir.
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Doimiy nazoratni ta’minlash esa, xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshgaruv hisobini tashkil
gilish va yuritish, shuningdek xarajatlar va ularni hisobga olishda yuzaga keladigan ayrim
muammolarni bartraf etish imkonini yaratadi, jumladan:
- ishlab chigarish va uni tashkil etish bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlarni sarflanishidagi
chetlanishlarni barvaqt aniglash;
- ishlab chigarish uchun sarflanadigan resurslardan ogilona foydalanish, tannarxni
budjetlashtirish tamoyili asosida tashkil etish orgali tannarxni bargarorligini ta’minlash;
- asosiy vositalarni yugori aniglikdagi, tejamkor va avtomatlashtirilgan variantlarini ishlab
chigarishga jalb etish orgali nugsonli mahsulotlar ishlab chiqgarilishini oldini olish;
- faoliyatga ta’sir etadigan ichki va tashqgi omillarni mahsulot tannarxiga ta’sirini
baholashni tashkil etish va boshqalar.
Ushbu muammolarni yuzaga kelishini oldini olish boshgaruv samaradorligini oshiradi va
ishlab chigarilayotgan mahsulotlar tannarxini arzon va sifatli bo*lishi ta’minlanadi.

Adabiyotlar sharhi

Yugoridagi sanab o‘tilgan muammolar ustida ilmiy tadgiqotlar olib borgan mamlakatimiz
igtisodchi olimlaridan A.A. Abdug‘aniyev, N.B. Abdusalomova, A.Z. Avlokulov, A.A. Karimov, M.B.
Kalonov, U.U. Kostayev, B.Yu. Maxsudov, M.K. Pardayev, A.X. Pardayev, B.A. Xasanov va O.O.
Sobirovlaring ilmiy tadgiqotlari keltirish mumkin . Olimlarning tadgigotlari mamlakatimizda
boshgaruv hisobining tashkil etish va uni samarali yuritish, xarajatlar va ularni optimallashtirsh,
xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatini rivojlanishiga katta hissa go‘shmoqda.

Tadqiqot metodologiyasi

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda mahsulot ishlab chigarish tannarxiga Kiritiladigan
xarajatlarni hisobga olish va uni takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan izlanishlar davomida
ma’lumotlarni guruhlash, ekspert xulosalari, giyosiy tahlil, mantigiy fikrlash va boshga
usullardan foydalanildi.

Tahlillar va natijalar

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda xarajat turlari va moddalarining yuzaga kelishi ularning
asosiy, moliyaviy va investitsiya faoliyatidan kelib chigadi. Ishlab chigarish xarajatlari asosan
xomashyoga gilingan xarajatlar, materiallar, yoqilg‘i va mehnatga haq to‘lash xarajatlaridan
iborat bo‘ladi.

Boshgaruv hisobida ishlab chigarish xarajatlarini to‘g‘ri hisobga olish va maxsulot
tannarxini bargarorligini ta’minlashning asosiy funksiyalariga quyidagilarni kiritish magsadga
muvofiq, deb hisoblaymiz:

- boshqgaruvning barcha bosgich va jarayonlarini rejalashtirish;

- faoliyatni (ishlab chigarishni) tashkil gilish;

- amalga oshirilayotgan faoliyat ustidan tizimli nazoratni ta’minlash;

- ishlab chigarish va u bilan bog‘lig bo‘lgan faoliyatda band bo‘lgan mutaxassis-
xodimlarni rag*batlantirish;

- moliyaviy natijalarini hisobga olgan holda boshgaruv qarorlarini gabul gilish uchun
subyektning ma’muriyatini zarur va yetarli ma’lumotlar bilan ta’minlash. Tezkor garoglar va
ma’lumotlarni o‘z vaqtida uzatish ortigcha xarajatlarga yo‘l qo‘yilishini oldini oladi;

- xarajatlardan chetga chigishlarni aniglash maqgsadida hagigatda sarflangan xarajatlarni
kuzatish va nazoratni o‘rnatish, ularni me’yoriy va rejadagi hajmi bilan taqgoslash va
kelgusidagi igtisodiy strategiyasini shakllantirish va boshgalar.

Bundan tashgari shuni alohida ta’kidlash lozimki, boshgaruv hisobi funksiyalari va ularni
xarajatlar hisobini yuritishni takomillashtirishda quyidagi vazifalarni amalga oshirish magsadga
muvofig, deb hisoblaymiz:

- moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlar talablari asosida tuzishni yanada
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takomillashtirish bo‘yicha yangicha mexanizmlarni ishlab chigish;

- mutaxassis xodimlarni moliyaviy hisobni xalgaro standartlariga gayta tayyorlash va
o‘gitishda mazkur yo‘nalishda ilg‘or Xorijiy tajribaga ega bo‘lgan mamlakatlar tajribalarini
go‘llash va o‘quv kurslarini tashkil etishga mutaxassislarni jalb etish;

- moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlariga o‘tishni bosgichma-bosgich amalga oshirish
(1-chizma).

1-chizma.
Boshqgaruv hisobini samarali tashkil etishda moliyaviy hisobotlarni
xalgaro standartlariga o‘tish bosqichlari*

Moliyaviy hisobotlarni xalqgaro
standartlariga o'tishda mavjud buxgalteriya
hisobi milliy standartlarini asosini saqlab
golgan holda transformatsiya qilish

¥

Moliyaviy hisobotlarni xalqaro
standartlariga o'tishda mavjud gonunchilik
me'yorlarini muvofiglashtirish

Xalqaro standartlar talablariga javob

: : SoE Moliyaviy hisobotlarni xalqaro
EFaUETRD gal‘_[erly'a ST standartlariga o'tishda kadrlarni o'gitish va
zamonaviy dasturiy ta'minotlaridan

foydalanish « gayta tayyorlash

Xalqgaro standartlar talablari asosida
Moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlar buxgalteriya hisobini tashkil etish,
talablari asosida buxgalteriya hisobini yuritish va hisobotlarni tuzishni xalqaro
tashkil etish. yuritish va hisobotlarni tuzish » talablardan kelib chiqib doimiy

rivojlantirib borish

*Muallif tomonidan tuzilgan.

Har bir sohada natijadorlilikni ta’minlash, belgilangan qoidalarga rioya gilish kabi
masalalarni ijrosi uchun me’yoriy-huquqiy hujjatlar ishlab chigiladi. Xususan, mamlakatimizda
ham xarajatlarni hisobga olish bo‘yicha me’yoriy-huquqgiy xujjatlar gabul qilindi va ular
takomillashtirib borilmogda. Ushbu me’yoriy xujjatlar sirasiga 2016-yil 13-aprelda gabul
gilingan O‘zbekiston Respublikasi “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi Qonuni [3], 2019-yil 30-
dekabrda gabul qilinib, 2020-yil 1-yanvardan amalda bo‘lgan O°‘zbekiston Respublikasining
“Soliq kodeksi” [4], shuningdek, 1999-yil 5-fevralda O<zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 54-sonli garori bilan tasdiglangan “Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab
chigarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi
to‘g risida”gi Nizom [5] va boshgalarni kiritish mumkin.

Boshqaruv hisobini tashkil gilish va yuritish, xarajatlar hisobga olishda quyidagi takliflarni
amalga oshirish lozim, deb hisoblaymiz:

- asosiy ishlab chigarish xarajatlari hisobi va ulardagi yuzaga keladigan chetlanishlarni
alohida hisobini yuritish;

- mavjud resurslardan ogilona va samarali foydalanish, ular bilan bog‘liq xarajatlarni
hisobini yuritishni xorijiy tajribalardan foydalangan holda takomillashtirish;

- ishlab chigarishga zamonaviy texnologiyalarni jalb etilishi, shunindek mavjud barcha
resurslardan foydalanish bo‘yicha, samaradorlikni aniglash bo‘yicha baholash indikatorlarini
joriy etish magsadga muvofiqdir.

Albatta ushbu chora-tadbirlar ijrosini ta’minlash kelgusida xo‘jalik yurituvchi subyektlarda
xarajatlarni barcha moddalari yoki elementlari bo‘yicha schyotlarda samarali gayd etish va
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hisobini yuritish imkoniyatini yaratadi. Bu esa xarajatlarda ortigcha chetlanishlarni, resurslarni
samarasiz sarflanishini oldini olishga xizmat giladi.

Xulosa

Yugoridagi fikr va mulohazalarga asosan xulosa gilish mumkinki, boshgaruvning xar bir
jarayonini rejalashtirish, ishlab chigarishni tashkil etish, faoliyatni nazorat gilish natijasida
xo‘jalik yurituvchi subyektlar tarkibiy bo‘linmalarida resurslarni rejalashtirish, faoliyatni
baholash, ishchi-xodimlar faoliyatini baholash orqgali rag‘batlantirish, Xxarajatlar bo‘yicha
chetlanishlarni aniglash va ularni bartaraf etish imkoniyati yaratiladi.

Boshgaruv hisobini samarali tashkil etish buxgalteriya hisobini takomillashtirish orgali
amalga oshiriladi va quyidagicha samara beradi:

- boshgaruv uchun buxgalteriya hisobi xujjatlaridagi ma’lumotlarni gayta ishlashni
tezlashtirilishi ta’minlanadi;

- moliyaviy-igtisodiy ma’lumotlarni gayta ishlash bilan band xodimlar sonini gisqgartiradi
hamda mehnat unumdorligini oshirishga erishiladi;

- moliyaviy hisobotlarda aniglik va izchillikni oshirishni ta’minlaydi;

- hisob ishlarini yuritish bilan bog‘lik xarajatlarni kamaytiradi.

Boshgaruv hisobining yana bir vazifalaridan biri zarur ma’lumotlarni yig‘ish va gayta
ishlash bo‘lib, bu borada axborot komminikatsiya texnologiyalarini o‘rni begiyosdir, ulardan
samarali foydalanish bogaruv samaradorligini va faoliyat bargarorligini ta’minlaydi.
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IOkopu wMaxcymmop 3axuwpamap OWp BaKTHHHT ¥y3WJa KOTHPOBKAHWHT OKOPH
y3rapyBUYaHIUTH, SHHU I0KOPU Japa)kaJard puck OwiiaH TaBcudiaHaaun. MUHUMAaN PUCKIU Ba
IOKOpH JINKBUIM KAMMATIIM KOFO3JIap, OoJaTja KOWAa TapuKacuaa Kaia STHITaHHICK, IOKOPH
napomaj kentupMmaiind. By xakukar Oup Bakmiap ‘“‘camapamopiuk — puck’ (the risk-return
paradox) mapagokcu ae6 HomiaHraH [1].

By ypunpa mapanokc nryHaaH uOOpaTKH, PUCK JIapaKaCUMHU OIIMPMACIMK 3apyp, YyHKH
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PHUCK Japa)kacu opTca, MyKoTUI(3apap KYpHUII) SXTUMOJIU XaM OpTaju, OOIIKa TOMOHAaH, PUCK
JApa)KaCUHUHI Tacaivimy OWilaH IOKOpU J1apoMajJ OJIMII HMKOHHATH XaM MOC paBHIIAA
KaMasiJiu.

Arap pUCKHM KaMaWTHpHINra OIyHYaKWd SHI KaM PUCKIM €YMMHU TaHJAIl OPKaIu 3Mac,
Oalku Maxcyc TH3MMJIM 4YOpajJlapHM KyJUlall —3aMUpHUJa dSpHUILWIcAa, YHAA PUCKHU
MUHMMaJUIAIITHPULIHUHT caMapacyu3 SKaHJIMIH SHaJa sSIKKOJI HaMoE€H Oynanu. by xonarna puck
JapakaCUHU MUHUMAQJIAIITUPUIL XapaXkaTJlapy YHUHI OJJAUHM OJMINra MHYHaITUpUITraH
pecypcinap MHUKIOpPAAH OIIMO KETHIIM SXTHUMOJIM l03ara KeJulld MyMKuH. byHra xyilupgaru
MUCOJIHA KEITHPHUII MYMKHH: ap30H aBTOMOOWJI 3TacH, YHHM YFUpJAIl HATHXKacHIa HYKOTHII
(3apap  KypMIl) 5SXTHUMOJMHM MHHMMAJUIAIITUPUINra acocJaHuO, aBTOMOOWIM  Y4yH
KYpPUKJIaHAUIaH rapax COTUO OJMIIM, KMMMaT CHUTHAIM3ALMSIHM YPHATUIOM Ba KyIIMMua
paBumia cyrFypra Kuiaaupumn MyMmkuH. Iy Ownan  Oupra, ce3wiapid MHUKIOpIAru
XapaxkaTJIapHU TalIKWI 3TaJUraH pUCKKA KapIlM 4YOopa-TaJOMUpJIapHU aMaira OLIMPUIMILN
NUpOBapAMJIa Xapaxariaap KUHMaTUHUHT 5XTUMOJ 3apapJaH Oup Heua 6apaBap opTHO KeTHILUTa
00 KeNuIy Y3-y3uaan aéHamp.

AMMO puCK Aapakacl, OMp TOMOHJAaH MYMKHUH OyJraH macT Kudmarra TYIIHMPUIMIIHA
3apyp OynraH, TypiM KEHT KaMpOBJIH, MacajiaH, aTOM 3JIEKTp CTaHIHMsICHIA aBapus 103 OepuIm
9XTUMOJIM PUCKH, XapakaTJIap/laH KaTbU Ha3ap, MUHUMaJUIAIITUPUIMILY apT OYJIraH TeXHOTeH
XaJIOKaT XucoOmaHau.

bomka TomoHmaH, SXTUMONM HeWTpan (Kapuiin® Hodra TeHr) Oynran Tacoauduii
XOJMcallap MaB)KyJ 3Maclurd LIapOMTHAa PUCK Japa)KaCUHM HEeUTpajulaliTHpull (HoJjraua
KaMalTUpHILl) MyMKHH 3Mac: 3HI KMMMAaT d4opa-TaaOupiap HaTHXKacuaa SApO PEeaKkTopuaa
aBapusi 103 OEpHIIM HXTUMOIH IKOOMH Oynmmb KomMokza. AWTHIIMMU3 MYMKHHKH, Oy
HXTUMOJUTUKHUHT aXaMUSATH MACTIUTH, S’bHU YHUHT JapakacH IIYHYAJUK KUYMK OYITaHIuru
Oouc, 6axTcu3 X0/IMca 103 OEpUITMHA UMKOHCH3 X0/IUCa, 1e0 XucoOaIra TYFpu Kelau.

Puck BazusTuaa, Wykotumi(zapap Kypuu)aap — KApOPHUHT MYMKHUH OYiraH oxubOaTiapu
cudatuia pucK cajaduil OKMOATH IIyHYAIMK KaTTaJIMKAa OYIaJuKh, YHU PHUCKKA KapUId
yopajapra HYHalITHpWITaH XapakaTiapu OwiaH Takkociaa® Xxam Oynmaiau, Oy skapa€Hna
PUCKHM MHHUMAJUIAIITUPUII KOHLENIUIACUTa acoCiaHraH OOLIKapHIl YCYJUIApUHU KYILIall
camapainu xucobnmaHagu. MacanaH, umad YMKapuil CYOBEKTMHHHI Tallép MaxcynoTiaapu
oMmOopuja EHFUH PUCKMHM HPUHLUIHUAN >KUXATAAaH OJJWHU OJMII KyHHJaru NpoQUIaKTHK
qyopajapHHU KYpHII OpKaJId MUHUMAJTAIITUPUINIIN Tanad STHUIIAAN:

- MaxCyJOTJIapHH cakjamja €HFUH XaB(CU3IUTU Yopajapura KaTbuUW amMan KUJIUII
(371€KTp CUMJIAPUHMHT SIPOKJIMJIMTHHU TEKIIMPUIL, XOAUMIIapra kypcatmMa 6epuiil Ba OOIIKa);

- oMmMOopna EHFMHTAa Kapiid YCKyHanmap (xaBQCU3NWK Ba EHFUH CUTHAIA3AIUSCH
MaBXyAJUTMHU TabMUHJIAI, EHFUH THAPAaHTIIapU (PYHKIIMOHAJ WIUIAIIMHYU Ba yJap *KOHIalral
JKOWra KupHIl Hyjutapu Kyjaai OYIMIINHY TabMUHIAII Ba OOIIKA).

Arap cyObeKT EHFHH COAMp OYiraH TakAUp/Aa MaXCyJIOTHU CYyFypTa KWJIMII UMKOHUSATHTA
sra OyIica, yHH amalra OUIMPHUIIH 3apyp, YyHKH EHFUH OKHOaTHaa conup OYiraH 3apapiiap orox
ATUII XapaxkaTiaapy OMJIaH TaKKOCTaHMaNIH.

Ma3zkyp HMHCTpyYMEHTapUiJapHUHT Oapyacu PpUCKIApHH OOIIKAPHUII YopalapH OpKalIH
Japa)XacUHU TacaTUpHIIM, MUPOBapJUIa PUCK JapakacM OMpMyHYa TMacT OYiauiura
SPUIIWINIIY, YJIApHUHT (YHKIUOHAJUIUTH camMapalupoK OYyiraH JeraH TaxMHH WIrapu
CYpUJITUIIINATa OMUJI OYIaIu.

Ymly Tu3uM ycyulapu JIoupacuja, MacalaH, calOuil HaThka (MCTaJMaraH XoJMca)
HXTUMOJIM KabW TErMIUIM PUCK Japa’kacH KypcaTKU4jIapu TaHJIaHaad. MablIyMKH, pUCKIapHU
MUHMMAJUIAIITUPUALI PUCK LIAPOUTHAA, XAaTTO PUCKHM KaMaWTHUPUII XapaxkaTJapuHU XucoOra
ofMaraH XoJiJa XaM OKWJIOHAa Kapopiap KaOyn KWIMIIJIA yHUBEpcal caMapaiu EHIAIlyB
XycobmaHMan i, Oy X0ar, aifHaH, XaTTO SHI KaM PUCKIIM e4yuMJIap TaHJAHUIINra KapamaciaH,
KYIMHYA KaM JapoMaJl OJIMHUIINATA OMUJII OY UM OWIaH U30XTaHAIH.

IOkopuga xentupu® yTwiran TtaxJuiuiapra acociaHuO, IIYHHM TabKUAJIAIl MYMKHHKH,
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PHUCKJIAPHA MUHUMAJUIAIITHPULI CaJOUii amalra OmupuiIa urad myHaail Toudanaru puckiapau
OomKapuil y49yH MakKOyJd TaMOWWI XucoOJaHaJAW Ba Ma3Kyp caJlOWid HaTWka 9ca,
HyKoTHULI(3apap KYpUII)JIApPHUHT OJIIMHU OJMII Y4YyH HYHANTUPWUITaH 4YOpajJapHU amaira
OLIMPUII Xapa)kaTJIAPUHU CEe3UIIapiIM Japa)xkaaa OlNpaIu.

@apa3 kumaaurad OYyicak, UCTHCOAMET CyOBEKTH Kap3 Maliarmapunad (oinananran
X0J1/1a UHBECTULIUS JIOMMXAaCHHU aMaJira OUIMpaan, Oy MUKAOP YHUHT MaBXy[ aCOCUH KaluTalu
KMiiMaTH OWIaH TakKKoClIaHaJW. Arap WHBECTHIMS Joinxacu (oiimacus Oynmmub ymKkca,
OAaHKpOTIMK Mpolenypacu CcyObeKTra HuUcOATaH KYJJIaHWJIaJd Ba YHMHI Oapya MOJI-MYJKU
KpenuT OepyBun TamkwioT (oiinacura yrrazwiagu. Ly Ounan Oupra, taknug sTunaérran
MHBECTULUSA JIOMMXacuaH HYKOTHII(3apap KYpHIL)ap MUKIOPUHUHI KATTAJUIM MyXUM 3Mac,
ylap MaBXYyUIMTUHUHT Yy3u erapiuaup. Jloimxa Qopc-maxkop Xosariapu ro3ara KeaMmaraH
TakaupAa xaMm ¢oigann O0yiMail KOIUIIM MyMKUHIIUTH, YIIOY PUCK CYOBEKTH Y4yH camapacus
XucoOJIaHau.

Anbarra, Xanokatiau xatapiapra (¢aBKyaoa BazusTiIap Ounan 6eBocuta OOFIUK OYiaran
pUCK Kupanu (EHFUH, KUMMAT YCKYHAJapHUHT WMIIAH YUKHUIIW, KEHT KYJamiu YFUPIUK, HOY-
XxayHu WYKot Ba Xokazo). llly Hykram Hazapaan, Oy ypuHaa “QanokaTiu puck’ araMacu
KYIIPOK MOC Kejaau, my Oouc, Oy ypuHma, 0axTcu3 xonauca, TaOuuii OyxpoHiap Ba OoImIKa
xoqucanap OwnaH OofnuK Oapua Typaaru ¢opc-Maxop XoJamiapy Xakujaa MyJoxasa
KAJIMHMAETTAaHJIMTHHN aJIOXU/1a KEITUPHUO YTHII JIO3UM.

bynnait xomnnma, puck JnapaxaCMHM MHUHUMAJUIALITHPHUII KAaToOp XoJjaTjapAa Makcas
cudpaTuaa Kypud UMKWIMILK Tanad 3Tuiaaau, aMmMo Oy Makcajara amainja 3pumul Oynmaiinu,
YyHKHM XaKMKaTAa pPHUCK JapaKaCHHU HoJIra sMmac, Oalkyd IIyHYaIMK KHYUK KuiMmarra
KaMalTHPHII OPKAITU YHU MaKOys 1e0 XucoOanr MyMKHUH.

Pucknu maxoynrawmupumw Konyenyuacu. Yoy KOHUENINS allHU OMp BaKTHHUHT Y3H1a
PUCKJIIADHH MUHHMAJUIAIITHPHIN CaMapacu3 OJKAHIWTH, Iy XKyMIIagaH, “AapoMaUIMIAK —
PHUCK HUHT XaM ¥3apo KapaMa-KapUIMJIUTUHU Xal STUILITra HYHAITUPUITaH YHUBEpcal OOLIKapyB
WHCTpYMEHTapHiicH cudaTnia niuiad YMKWIrad. Yoy KOHIENIHS HIMHNA WITaHMaIapaa y30K
naBpiapAaH OyE€H KymaHuO KelMMHAETTaHUHU KeATUPHO YTUIl MyMKUH[2]

Pucknu MakOyuramTupyi KOHIENIMSICHHUHT aCOCHHH KYHHIaTH, sSTbHU:

- UKTUCOAMN pUCK, Oy CyOBeKT Makcaiu (paoNUATHHUHT OOBEKTUB XyCYCUATH cudaTuia
HaMOEH OynuIy;

- UKTHCOJIUH PHCK, Keua Ba OyryHIa JaxJaop MabIyMOTJIap 0a3aCUHUHT TYJIUK YMACIIHUIH,
IIYHUHTJIEK, MCTUKOOJIW HOAHUKJWTH OKuMOaTHaa kabum oOBeKTHB cababiapra kypa, ro3ara
KEeJMIIHN;

- UKTUCOIMI PUCK, pecypc(ToBap Ba Xu3Mar)iap 0030pu CyObeKTH (HaonusITHAa JOUMUAN
Tap3na, y €ku Oy napakaja MaBxya OYnumM, Xyl YHUHT JapakacH Xed KauoH HOJIra TEHT
OymMaciur;

- HUKTHCOAMN pPHCK, MyailsiH ¢aonusTra Aaxyijgop XapakaT BapUaHTIapuAaH OUpPUHU
TaHJIAII TYFpUCHIara Kapop KaOyJ KWJIMHUIIN OKHOATH I Fo3ara KeJnIIIH;

- UKTHUCOAMN PUCK, CYOBEKT (haonmusTHIa OeNTHiIaHraH MaKCaJJaH OFUIIMII, YeTJIAIIHIIT
9XTUMOJIH Tap3/la HAMOEH OYITUIIIN;

- BOKCMIMK KyTHJIMaraH Tap3Zia PUBOXKJIAHMIIM, OEITMIaHTaH HMKTHCOIUN MakcaiiaH
OFUIINII OKUOATHIa CYObEKTHUHT HYKOTHUII(3apap)y OPTHUIIIH;

- UKTUCOJMHA PUCK JapakacH, cyObeKTUB TaBcu( cudaruga HaMOEH OYIMIIN 3aMHUpHIA
KapopHM KaOyn KWJWIa PUCK OMWJUIApM HaMOEH OyiIumugaH Keaud YWKaJauraH
XOJMCAJApHUHT KyTUJIMaraH Tap3[a pHUBOXIAHUIIN CYOBEKT KYpHUIIM OHXTUMOJN OYyirax
HYKOTHUII(3apap)u MUKIOPUHH Y3U1a aKC STTHUPHUIIIH;

- WKTUCOAMM PpHCK Japakacura TabCUP KypCaTUII OpPKaIM YHHUHI KUMMaTUHU
MaKOyJIAIITHPUILL, SBHH, MABJIYM Yerapajap KeCUMH/Ia AapakaCUHU OOIIKapUIll MyMKHHIINIY;

- PUCKHHMHI JacTiIa0Ku Ba SKyHMH Japaxaiapu, SbHHU, XMCOO-KUTOONapra Kypa, yHUHT
NUpOBapAMJArd Japaxacu 03acHJaH Maxcyc dopanap unuad YMKMIMIIM Ba  KaOyn
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KWJIMHTAaHUJAH KeWWH KOTUTAaHWIMAaraH KOJIJUFU XUcoOHra ¥3apo TadoByTIIaHUIIN;

- Ma3Kyp Keuya€TraH xapaéHaa Kapop KaOys KHITyBYM, alfHaH MaKOy: 1e0 TOMUIIN MyMKUH
OynraH pUCK apaXaCHHUHT MaBXy/JIUTH;

- UKTUCOJIWN PHUCK Japa)kacH, yHra Kaplld uopajap Joupacuia, MyalsH, XyCycaH,
MOJIIUH, MOJUSABUMU Ba 1y KaOu pecypciapHu capdiam opKaid MakO0ylnl KuiMmarra
KEeNTUPUITUILI;

- OumsHec >kapa€Hiapu Joupacuia JacTiaOKd BapUaHTIAPHUHT Oab3WiIapuia pHUCK
napaxxac mact Oyiica, OyHaail xonarjaa Ka0ya KUJIMHTaH Kapop BapuaHTH Y3uaa ad3amiuk €xyn
¢oliann akc STTUPMACIIUTH;

- ¥3apo y3BUIUIMKAA PUCKHMHI IOKOpPH Japaxkacu ojaTna karra wmyBaddakusrra
YMUJBOPJIMKHU OIIUPUIIN OWiiaH OMp BaKTHUHT Y3uJa, allHM KaTTa WYKOTUII (3apap) PUCKHHU
XaMm y3ujia MyxoKacam THUIIIH;

-OpUrMHal Ba aillHM BakTAa, CUHA0 KypuimaraH OW3HEC FOSHUHI HUKTUCOJIUN PHUCK
JIapakacl HUCOaTu ofaraa CTaHAapT KapopiapAa KeATHpUO YTUITaH KyTUIMalapAaH MyHTa3aM
IOKOPH DKAHJIUTU INApOUTHIA, PHUCKIApHU OOINKAPUIIHWHT TEpaH, OKWJIOHA Cabiu-
XapakaTlapyuHU aMajira OUIMpUII OpKanu ymoly [apaxka Oab3aH MakOyn Kuiimarra
TYIIUPUIIHIIN,

- UKTUCOJUI PUCK JapakaCUHU TYPJIU METOMJIApHH KYJUIAIll OPKAIU MabliyM OUp MyaisH
PUCK OMWIM HAMOEH OYnIMIIM OKMOAaTHAa fo3ara KeINWIId MYMKWUH OYyiIraH Xojaucaniap
PUBOKJIAHUILIM MaKCaJJaH OFUIIUIIN OKUOATIapUHU BOKeajap PUBOKIAHUIIUHUHT y Eku Oy
BapuUaHT(AYHAIHUII )M KeCUMUIa OaXO0JaHUIIN KaOW OMIJUIAp TAIIKKMII dTain [3].

Ymly koHuenuus uIUIad YHUKMUII >KapaéHUAa CYObEKTHMHI PHUCKIAPHM OOLIKApHII
kapaéHuga Kytam oObekTH OyiraHwra Kapamad, y Xap KaHJald WKTUCOIUN THU3MMHHU
OomIKapuIIga XaMm camapany KYJUTaHWIMIIM, SbHH, KaOysl KUIMHAJUraH PUCK KOHUEHIMICH
PUCKJIApHH OOMIKAPUIITHUHT YMYMHI KOHIICTIIUSUIapUIaH Oupy cudaTuaa Kapaauind MyMKUH.

Kabyn KunuHaguran puUCK MabiyM OHp BakT oOpalufuia, OHUp TOMOHJAH, TEXHUK
JKUXATAaH MYMKUH OVynraH, OoIlka TOMOHIAH »3ca, MakOyna OynaraH pHCK Japaxkacura
SPULIMIMIIMHY Ha3apAa Tyragu. KoHuenmus pUCK KaTTAJIMIMHU YHUHT HaMO€H OYmiui
Oockuwiapura Kapab, papkiiain METOI0JIOTHUACUTA acOClIaHaIu (S-uynu3ma).

[Ty myHocabaT OmiiaH KyWuaaria puck JapaxkalapuHu aXpaTud KypcaTUIl MyMKHH:

- PUCKHUHZ Oownanauy - 2osnap pucku oapaxcacu (0y MabiyMm OUp pPUCK TYpPUHU
aHMKJIAIl, TaxJIMil KUIMII Ba Oaxonam Oyiinda 4Yopa-TanOHpiap HaTIDKaTapuHM XucoOra
onMaiinu. FosHuHT ymlOy pucK mapakacli HOMabiIyM, Iy OOWC, YHIAH (akaT KOHIeTTYyal
6axomam Kypcarkuuu cudatuaa GpoiganaHUI MyMKUH);

S-4yu3Ma.
Puck kaTTaaurnau HaMo€H 0y um 0ocKuwiapura Kypa, iugdepeHunanusian
0ockuuIapu*
!’IIII\'IIIIHI JACTJIABKH JIAPAJKACH >II PHCKHHHI" HKKHHYH JIAPAKKACH Ill’ll( KHHHI" YYHHYH JIAPAJKACH

PHCK

IAPAZKACH
HHHI

BOINLJIAHIUY KATTAJIHTH

PHCK
FOSLIAP
PUCKH ]

PHCK
JAPAKACH
HHHI
KATTAJIHI'H

PUCKHHHI
BAXOJIAHI'AH
JIAPAKACH

PHCK
TANJIHIH

BA YHH
BAXOJIAII

PHCKHH

KAMAHTHPHIITA
KAPATHIIIAH

YOPAJIAP

*Pa3paboTaH aBTOPOM Ha OCHOBE CHHTe3a psga HaydyHbIX mOyOnukauumii, B uactHoctd, Voma E.B., Puxkosa
E.B.KoHuenryanpHble OCHOBBI yrpasieHus puckamu. //XKyprai. ConnanbHO-9KOHOMUYECKHE SIBICHUS U Tporiecchl. — T. — Ne 7,
— 2014. — C. 32-37.; MuxaiinoBckuii J[.A. Pa3BuTie MeTOMOB ympaBieHHs PUCKaMH TOPTOBOIO MPEANPUHUMATEIHCTBA B
ycIIoBHsIX 1M(POBOIA TpaHcopMaIK SIKOHOMHUKH. AaBToped. Juc. ... KaHA. 9KoH. Hayk, CI16. — 2022.
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- pucknuue 6axonanean oOapadxcacu (pPUCK Iapaxacw KHWMaTUHU Oaxonam OuiaH
HIYFyJUTAHAJUTaH UKTHCOAUET CYOBbEKTUHUHI pean (aoiausT kapaéHilapy KOHTEKCTHJA) YHUHT
OONLIaHFUY - FOSJTIAP PUCKU AapakaCHJIaH MacT SKaHIMTUHY aHTJIaTaIu;

- pUCKHUMZ MakOyn oapadicacy aHWKJAIl MakKcalia UIuiad YMKWIraH THU3UMIM OaxoJall
ME30HJIapU YCTYBOP aXxaMUsT KacO 3TajIu.

IOkopuparnnapaan  kenu® YMKUO, I[IYHM TabKUIJIAll MYMKHHKH, MakOyl pHUCK
KAaTeroOpysICU UKTUCOAUN PUCK HA3APUACHHUHT YMYMHU KOUJAIAPUHU Y3UA aKC TTUPAAU: PUCK
Oyiinua MyalisH cabiM-XapakaTJapHU TaHJAll MYKOOMJUIMKHUHI MAaBXYAJUIrW OuiaH
OOFNMUKIMK/AA KEYaau, UKTUCOAUET CYyObeKTH (aoiusITH OKHOATIapu HOAHUKJIMIH PUCKHUHT
00BEKTUB paBHUIIAA MABXKY/UTUTH OWJIaH OCJITUIaHaIH.

U1y 6unan Gupra, MaKOys pHUCK KOHIETIUACH OUp KaTop KyHUAaru, SbHH:

- PUCKJIapHU OOIIKAPHIN 1AaCTIA0KH Ba AKYHUH PUCK ¥3apo (papKIaHUIINra aCOCIaHUIIN;

- PUCKHM MHHHMAJ Japaxara sMac, Oajaku MakOyn napaxkara TYIIMPWIMIIA Haszapnaa
TYTHJINLIN;

- MHHOBAIMOH (AOJMAT PUCKM Japakacd OJaTAard aHbaHaBUH Qaonuarra HucOaTaH
IOKOPU 9KAaHJIUTH KaOu MyXHMM JKMXATJIapHU Y3uJla HAMOEH STHUILM OWUaH yMyMHI Ha3apusijiaH
aXpaTud Typaau.

Maskyp xonaraa MakOyJ pUCK KOHLENUUSACH YHU KaMaWTUpUIIra HYHaATUPUIAAU, aMMO,
nry Owian Oupra, panvoHan EHIAIIYB aMaira OMIMPWIMIIM, STbHU, PUCKKA Kaplid Yopajap
noupacua capduiaHaJurad Xapaxariaap HyKoTHUlI(3apap) XaKMH, IIYHUHIJIEK, F03ara KeJluIin
MYMKHH OYJITaH OKHOaTiIap JapakacCHHUHT SXTUMOJUINK KyTHIMAcH OWJIaH TaKKOCTIaHAa IH.

MakOysn pHuCK KOHLENUHMACH, LIy0Xacu3, MKTHCOAMH PHUCK HazapusiCcu Ba PUCKIAPHU
OomIKapuII aMaTHETHIA Ce3UIIapIIN WITapHiIaIl XUCoOMaHa u. AMMO YHUHT aCOCHI KaMYMJIUTH
HIYHJIaK{, FapyaH]] KOHIENIus Joupacuia Oy UMKOHMAT MyalsH Japaxana Xucodra OJIMHTaH
Oyncama, pUCKJIapHM  WXOOMI  amaira  OWIMPUII  HMMKOHUSTIAPUAAH  TYJIaauruya
(ol JanaHUITHUHT OMUIIN OYIIMAcIUTHa Ky3aTHUIIa IH.

IOxopunarunapaan kenud 4yukuO, TabKUUIAIl MYMKHHKH, YIIOYy KOHUEHIHUS JoHpacuia
PHCK JapakacMHM XHUcoOJall, y MXOOMH amanra omMpWIraH TakAupAa OJMHAaguraH Qoiina
MUKJIOPY Ba YHMHI XaKHKATAard YIUOBJIApU XUCOOra OJMHMAaraHiauru Hamo€H Oymanu. Ly
O6unan Oupra, ymOy KoHUenuusaga Qaxkar HYKoTUnI(3apap) KYpWIMIIM XoJjaTuia pHUCK
Japa)kxacMHU XucoOJalll 3apypaTy 103ara KeJIuII Kai1 ATiIraH.

Iy Guian Oupranukaa ymoy KOHIENIUs JOUpacuaa pUCKHUHT cU(aT XyCyCcUsTUra Kypa,
kadomaTiv Tap3ga KYmMMYa JapoMaj OJHHUIIM WMKOHHMATH PUCKIM Kapopiap KaOym
KWJIMHUIIM HATWXKacKu1a TAabMUHIAHUIIHN Oopacu/ia aHUK KaBoO OJIMHUILN MypaKkKaOIup.

Puck omuinapu 3XTUMOJUIMTHTA KYpa, UKTHCOAUM (aonusr xkabxacu OuiaH OeBocuTa
OOFMUKJIMKIA MabIyM MyKappap HYykoTumi(zapap)ra onu0 KeJUIIM MYMKHH, aMMO yJjap
OyxpoHJM oKuOaTIapra onubd kenmManu. MacaiiaH, UKTUCOTUET CYObEeKTH (aoJIUSITH JaBOMHUIA
KyIIuM4a Tap3Ja HaMO€H OYnajuraH KyWujarud: XoMm - amé eTkazud OepHIljard y3wIuiuiap,
aCOCHH  KalMTATHUHT OCKUPHINH, DJEKTP KyWIAHHNUIAPUAATH Y3WIHIUIAD, HYKCOHIN
MaxcyJoTiIap Uiuiad YMKapHINIIN, UCTEbMOIYMIAPHUHT MaxCyJIOT YUyH TYJIOBU KE€UMKUIIHM Ba
1y kabwm Oomika Tapszia HaMOEH OYIAUTaH pUCK OMWUIApWHH KeaTHupuO yTtum mymkuH. [y
Ounan Oupra, KOuaa TapuKacuaa, pUCKKa Kaplii yopajlapHU amalira OIUpPHUIIra HyHaNTUpUIral
Xapakariiap Ba ymoy Jopa-TaaOupriap HaTHXKacha OJAM OJMHTAH WYKOTHUII(3apap)iap Aespiiu
OMp XU Tap3]a KeUaau.

Xynoca Tap3uaa KeITUpUO YTUIIT MYMKHHKH, YIIOY TypIard pUCK Japa)KaCUHHU MYMKUH
Oynran MYKOTHIIUIAp Ba PHUCKIAPHM OOIIKApUII XapakaTilapu HYKTaW HazapugaH MakOyi
Japakara TyLIIMPUIHIIN Tajlad dTHIIAAH.

Bynnait xonna, KaOyna KUJIMHAIUTaH PUCKHUHT MakKOyJd KOHICTILUSCUHM, XYCYCHUATHUTA
MOC paBHIIA, calOnii TacHU(Iaru pyucKiIapra HucOaTaH KyJulall ONTUMAall XHUCOOIaHaau, ShHU
HaMOE€H Oynum omwnapu ¢axkar canbuii Oyncama, amMmo OYXpoHIM OKuOaTiapra oiaud
KeJIMaciury OujaH u3oxJjaHaau. bab3aH XycycuwsTu canOuii OynraH puckiap OwiaH OOFIHMK
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Ba3MATIIAp r03ara Keiaau, OyHaal Xoia pucKKa Kapliy yopajapra HyHaaTUpUITraH xapaxariap
camapacu3 XUCcOOJIaH/H.

IOkopuna kenTupu® YTwiran XosaTiapia PUCKIM KapopiapHH KaOyn KWIUII OwuitaH
OOFNIMKIIMK/A F03ara KeJaaJurad KyyuMya 1apoMajl OJIMHUIINHY TaxX/ M1 KWIMII OpKalIu MakOys
PHUCK KOHLENIMSICUHY PUBOKIAHTUPUIL 3apypaTH siHa/la OpTaaH.

ByHnail puBO’KIaHUII HMKOHUSTUHY Y314 My’KaccaM TTaH KOHLeNusuiapAad oupu — Oy
puckHUHT pecypc cubdatugarn koHuenuuscuaup [4]. Xycycan, wuIUIa0 YHKapHII
(GYHKUMACUHUHT aHAJord cudaTuja KOpUM OSTWIraH, Mas3Kyp KOHIENUusAga pecypc
y3rapyBUMJIapyd COHU PUCK JApakaCMHHM XaM KaMpal onamu. Ymly (QyHKIUSHMHT y3Ura Xoc
XYCyCUSTIIapU T'MIIOTe3a Tap3uja MIAKJUIAHTUPWITaH Ba yJlap MOXHUATaH Kapop KaOys KWJINII
KapaCHIApUHUHT KaTOp Ba3HATIApUAa F03ara KeJIUIId MyMKUHIUTH KYpcaTHO YTuiraH.

VY1ly KOHUENIUAHUHT ¥3apo OOFIMK TH3UMIIM alipUM JKUXATJIapy WIMHI UIJIaHManapaa
ypranwirad. XycycaH, karop Myawiudiaap Y3JapuHUHT WIMUE Hampruapuaa [5] puckHUHT
pecypc cudaruia y3ura XOCIUId IIYHIAKH, pecypeiapra yxIiamn pucKk AapakaCUHUHT OIIWIIN
dakar MablyMm Japakajaprada MKoOMHM Tabcupra onM0 KeIuIIM MYMKUHJIWTUHHM, Oy 3ca,
PUCKHMHI MakOyJ Japakacu J1e0 XUCOOJaHUIIMHM TabKUAjamrad. PUCK napaXkaCHHUHT sHaAa
OILIMINY canOuii okuOaTiapra oMb KeJIUIIN MyMKUHIUTH KypcaTHO YTHIraH.

PucknHuHr pecypc cudaruga KOHLENUUACUHUHI ACOCHHHM PHUCKJIAPHU OOIIKApHII KYII
KHUXATAaH pecypciiapHu OOIIKapWIra yXmiam OYIWIINM Kepak JeraH Kapalira acOoCIaHaJIH.
PucknapHu OOLIKapUIIHUHI pecypcliapHd OOIIKapull OuiaH ¥y3apo YXIIANUIMIH LIyHJAaH
nOOpaTKy, PUCKJIApHU OOLIKAPUIL XapaXkaTJIApUHU ONTUMAJUIAIITUPUIL, MApKUHAI XapaXKaTiiap
Ba (oijaHM TAKKOCJAIl OpKajly aMmajira ouMpwiaau, Oy YpuHna, xapaxariaap Y3 HaBOaTuza
PUCKIapHU OOMIKapHINTa AaXJAop Oyica, ¢oia OJMHUINN 3¢a, HYKOTUII(3apap)iIapHu OJTHHA
OJINII OPKAJIM TAbMHUHJIAHAIN.

Pucknunr pecypc cudarumaru KOHUENIMICH KATOp aMaJMETYMSIap TOMOHHUIAH OH3HEC
*Kapa€HMJa SHa/la PHUBOXJIAHMIIHU Tanad KWwiaauraH HCTUKOOUIM HyHanmum cudaruja TaH
OJIMHTaH. YOy KOHIENUMSIHM MIUIA0 YUKUIIHUHT UCTUKOOUIM EHJallyBiapuiaH Oupu Oy
PUCKHMHI pecypcra yxmam KYpUHHUIUIAPHHU YpraHuml XucoOsaHaau, 0ab3u XoJulaplia PUCK
JapakacMHU TacaTUpUIl 53Mac, aKCHHYa, YHU OIIMPUII caMapaid OJKaHJIWTU OuiaH
TaBcu(aHaau, Oy XyAau HIIad YMKapUIl XaKMUHHUHT OLIUIIM PECYpC XapaKaTJIapUHUHT
OILIMIIN OPKAJIM SPUILIIIIAJUTaH camapara yXImamnijinp.

bynnail BasusTnapaa puck aciuaa pecypc CHHrapu HamMo€H Oymaau. PUCKHUHT pecypc
cudaTuaary KOHLEMIUACU XyIIH pecypciapra yxXiam pUCKIapHU OOIIKAPUII yYyH ONTHMAl
TaMONMI XMCOOTaHaIH.

[ynra x¥ypa, PUCKHUHI pecypcra yxmamu Oopacujard acocuil  OMHJUIAPHU
AHUKJAITUPUII MYMKHH Oynaau. YmOy VXmam omMuwiiap XyMJIacura PUCKHUHI acoCHi
XYCYCHUSITH, STbHU PHUCK JapaXaCHHUHI OIIMIIM 3XTUMOJUIMKKAa Kypa, Kymumda Qoiiga
OJMHMIINIA OJMO KEeJWIIM MYMKUHJIWTH LIAPOUTHAA PUCKHUHT Y3HuJIa WKOOMH oMM
MaBXYJJIUTY OUJIaH TaBCU(IIaHaIH.

bynpan Tamkapu, Komja TapMKacuaa, pUCKHUHI pecypcera yXIIalld XoJlaTuha YHIAH
yeTmamuim (risk avoidance), spHU CYOBEKT (XaJOKaTIM Ba CajJOWil XyCYCHUATIN PUCKIApIaH
bapkau Ymapok): yorepes YHMHHMIA WIITUPOK ITMACIUTH, PUCKHU IOKOpU OYIraH KUMMAaTiId
KOFO3JIapHU COTHO OJMaciuru, 0aHK KpeauTiap Oyiinda Kap3 oJlyBUMJIap COHMHM YEKJIallh Ba
Oorka 11y Kabu) pUCKIM ONEepalMsIHU paj STHUIIH MyMKHUH.

byHnpaan Tamkapu, pUCKHUHT pecypc cudaTHaari y3ura Xoc yxXmam XyCyCHsITH IIyHAaKH,
YHUHT Japa)kKaCHHM OIIMPHII MabiyM OMp yerapa KecMMuraya camapaiu OYiauIiM, s’bHU Oy
YpuHAa, MyailsiH ONTHMAaJI Aapaka MaBKyUIMTUHU alTOXUa KEATUPUO YTUII MyMKHH.

PuckHuHT onTuMman gapakacura Moc KelaguraH Kapop pUCKHMHI Oapya MyMKHUH OYiraH
YOKOOMH OMMWJUIapH TabCUPUAA KEUMIIM, MUPOBApK/Ia YHUHI HAaTHXKACUra PUCK aJUIAKA4YOH Y3
TAbCUPHHHU YTKa3raHIUTH OuinaH TaBcudianaan. Yoy xonaraa “20/80” - [Tapero xounacu 1ed
HOMJIAHTAaH MYXUM HWKTHCOAMHM KOHYHHUAT amal Kuilaad. by IIyHM aHIIaTaauku:
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“...omuutapHuHT (pakat 20% eTakuu SKaHIUTH, Y3 HaBOATHIA, caMapald YMYMHH TabCHPHUHT
80% Hu kenTUpuO YMKapaau Ba akcuH4Ya, KoiraH 80% oMuiuiap yMymHil TabCUPHUHT (pakaT
20% uu Oepamu” [6]. Puck mapakacMHUHT siHaJa OUIMIIM, Y3 HaBOATWaa, kapaéHra KynimMya
OMMJIIAP >Kan0 KWIMHUILY 3apypJIMIMHU aHTJIATa d, aMMO YJIAPHUHI TabCUPU MOXMATaH (hakar
cayiOuii TaBCU(HU sTHAIA OLITUPUIIN OKHOATHIA caMapacu3 XucoOIaHaIu.

Iy Gowuc, pUCKHHUHI pecypc cudaTuaary KOHUEMUIMACH JOUpPAaCUAa pecypera yxianl
PUCKHHM OOIIKApUII YHUHI ONTHMAaJ Japa)kacu Cakjiad KOJMHUIIMHHU, OMp TOMOHAAH, YIIOY
Jlapa)kaHU OHIVIM paBUILJA OIIMPUII MMKOHHMATHHU Ha3apAa TyTca, OOIIKa TOMOHJAAH, arap
Ma3Kyp Japaka ONTHUMaJIaH I0KOpY O0yIica, yHUHT MacCalTUPMIINIIN Taad dTHIIAIN.

Pecypcra yxmam puck MOXUSTaH KyHuJard XyCyCUsTIIapHU Y3UJa HAMOEH STUILN OWiiaH
TaBcU(IaHAIN:

- PUCK Japa)XaCUHUHI OLIMIIN MKOOUM Tabcupra oM O0ynaiy;

- KOnJia Tapukacua, ymoy puck Kadyi KWIMHUIIMHY pajl 3TUII MyMKUH;

- PUCK Japa’kacl MabJlyM deraparaya OLIMINN M)KOOUHM TabCUpHM, yHmOy Japaxa sHala
OIIMINY 3¢a, (paKaT caiOnii TAbCUPHU KEITUPHO YNKAPA[IH;

- pecypciapra yxXmiam pUCKJIApHM OOIIKApHUII YHM MyalsH OUp ONTHUMal Japaxaja
cakJjalll 3apypJIMTMHU aHIJIaTau.

MonusiBuii pecypciiapau OolIKapuIiga, XyJJd PUCKHHUHI pecypciapra yxmam Tap3zaa
HaMOEH OYJIMIIN MOXUSTAH CIIEKYJIATUB PUCK KAaTETOPHSICH OWIaH y3BHU OOFIMKINKIA KSUUIIN
HaTWwkacujga cajnouidl €ku HONb KypcaTkuuiaap OuiaH Oup Karopiaa, WKoOuil Hatmxka -
KyTuimaras (oiiia, OMMHUIIN XaM MyMKHUH [4].

PucknuHr pecypc cudarugard KOHLENIMACH HYKTau Ha3apulaH yJapHU OOIIKapuil
KapaéHUHUHI acOCHMM Ma3MyHU PpUCKHMHI CalOMil OMWIUIapU TabCUPUHU OOCTHpUIIra
HYHaNTHpUITaH Yopa-TaAOuplapHy MIUIa0 YUKHUII Ba aMajra OMIMPHILI XUCOOIaH M.

Arap Mypakkad UWKTHCOAMM THU3UM PHCKMHHM OOIIKapull o3acuaaH Myloxasa
IOpUTWIIaUrad Oyiica, yHaa Oy xoj/1a MHTerpajialrad éHjaysaas GoijanaHu MyMKUH.

by xabOxamarm MyamMMoJapHM Xajd KWJIMII Y4yH MHTErpajulalliraH TaxJIuid MEeTOJUJaH
GolianaHum TakIu(pU WIrapu CypuiIMoKaa, 0y 3ca, MyailsiH TETUIIUTM KaTerOpUK KYpCcaTKUUYHU
MaHTHKUN TaBCU(IIOBYM KYI YIUaMIIM KYpcaTKUWwiap TYIUIAMMHM SITOHA TU3UMIIM MHJMKATOpra
OMpIAIITUPHII UMKOHUSTHHU 103ara KeJITHpau.

Wnterpann €xpamyB SXJWTIMKAA PUCKIAPHU OOLIKAPUIIHUHI KOTHUTUB TabCcHpra
aCoCJIaHTaH KOHLEMIMACH 3aMUpUJa yJapHU aHUKJIAMl, TaxXJWwl KWIKAL, OOIIKapuil Ba
KyTHJIMarad xoJaucajap 103 Oepranja KYpUIUIIN SXTUMOJI OYnraH 3apap(Jiap)Hu KOTUTAIIHUHT
TU3UMIIM MEXaHU3MHHHM ¥3 WuMra KkampaO® oiraH ajmoxujaa Oockuu €ku OockuwiapaaH nbopar
oynamu. llly HykTam HazapaaH, MyalsTH MaKCaaH! Ky YITYOBIM KUWMATIAa MUKIOPUA aHUKJIAII
y4yH YHUHT Oapua xycycusTiu wuHaukatopiapy O pan 1 rava Oynran  opaimkaa

My’KaccaMJIaIlaan.
WMHTrerpannamras KypcaTkuwiap KMUMMATJIApUHUHT MKTUCOIMM TAJIKUHU KyWHaarusiaapra
y3BUHA OOFIMKAMp: “..ymOy MIWIIUH Makcajra SpHUILUII camMapaJopiiurd IOKOPH, YHUHT

uHTEeTpan kypcatkuuu | ra skuHaup. Puckiapuu Oomkapuin >xapaéHuga ymoy EHIAIIyBHU
Kytami ...”°[7] UKTHCOANET CYOBEKTH PHUCKIAPUHHU OOIIKapuIln OusiaH OeBOCHTa OOFIMKIHKIA
camapaiy amanra OIUPUII UMKOHUSTHHUHT UCOOTUIMP.

[y ypunna, OU3HUHT Ha3apUMH3ra Kypa, pUCKHUHT pecypc cudaruiarid KOHLEMIUsICUTa
acocyiaHTaH OOIIKApYBHUHI YCTYBOpP Ba3H(acu PUCKHM KaMalTHpHII EXyA OLIMPHUII 3Mac,
OaJkM yHM ONTHUMal Japaxkaza ymwad Typuin xucobnmaHamu. byHpait xomatna, pHCKHU
MUHUMAJUTAIITUPHUII KOHIENIMSCUTa HucOaTaH MaKOyJl pUCK KOMIENIUsACH ad3an KYpuHaIu.

XyJoca

X03Upru KyHAAark YCTYBOp MakcaajgapJaH OUpHM pPHUCKIApPHU MHHMMaJIAIITHPUII
KOHIICTIUSUIApU  3aMUpUIa HUKTHUCOAMA MyHOcabaTiapHH TH3UMIIM Tap3aa OeBocHTa
XYKYMaTHUHT UIITUPOKUCH3 KOTHUTUB TAbCUPIa aCOCIAHIaH XO0JI[a TapTUOra COJUII, XyCyCaH,

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 3-son  2025-yil



—
b 74 ISSN: 2181-3965
MOLIYAUIY VOLUME 4
TEXNOLOGIALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali
.
UKTUCOAMET CyOBEKTIapu Ba JaBlaT HMKTHCOAWN PHUBOXIAHUIIMHUHT SHTU THapagurmMacu
(GYHKIIMOHAJUIUTHHY OLIMPUIT XUCOOIaHATH.

VIKTuconuii pUBOXIIAHUIIHUHT XO3UPIU IIAPOUTHIA Ky3aTWIAETTaH yYMyMHUH aHbaHaiap
TaxJIWJIUra acocliaHuO, IIYHH TabKUUIall MYMKUHKH, TJI00a/IallyB 3aMOHABUN >KaMUST
PUBOKJIAHMILIMIA CE3WJIApiIu TabCUp KypcaTMOKAa, XycycaH, Oy KapaéHaa pHUCKIapHU
MUHUMAJUIAIITUPHUII Ba OOIIKApUII MyaMMOCH YCTYBOp axamusiT kacO sTMokaa. by ypunna
HIYHH KeITUPHUO YTHI MyMKHHKH, PUCK MOXHUSATaH 3aMOHABUIIMKHUHT aKpajiMac XyCYCHITHUTa
ally;TaHMOKIIA.

Mag3y noupacuaaru TaAKUKOT HaTHKajdapura acociaHuO, MIYHU TabKUUIall MYMKUHKH,
PHUCK KOHLIETIIUsTIapUIaH OMPUHUHT OOUIKACUAAH YCTYHIUTH TYFPUCUIATH MYJIOXa3aHU WITapu
CypHIII MyHO3apaiu XucoOaaHaIu.

Iy mykTam HazapiaH, y €ku Oy Tap3fa pPUCKIAPHU MHHUMAJUTAIITUPUIITHUHT acOCHUil
KOHIICTIUSUIAPUHUHT IAK/UIAHUIIMHE TaBCU()IOBUM KyHHAAard acoCHi >KUXATIapHU KEITUPHO
YTUII MYMKUH:

- MOXMSITaH KOTHUTHUB TabCHpra acoC/aHraH XoJiAa XyKYKHHM (YHMHT Jierall HIaKJJlapu/ia)
Myxodaza KUIUII, [Iy XyMJaJaH, pHUcCKiap TpaHchepu Ba TpaHCHOpPMALUACH MIAPOUTHUIIA
yJIapHU MUHUMAJUIAIITUPUII €KUM MaKOyJIAIITUPHUIL Oopacuia UKTHCOAMET CYyObEKTIAPUHUHT
MaHpaaTIapUHU XUMOSI KWIMII, aiiHaH CHHOHUMJIAp XHCOONaHaaAW, OUpoBapauja yuioy
€H/IanryBIap pUCKIap MUHUMAIUTAIITHPIITUIINATA OMUJ OYIaau;

- MOXUSTaH KOTHUTUB Tabcup (hopman Ba HodopMan HHCTUTYTIAPHUHT ¥3ap0O KECHIITaH
Macayiacu 0yr0 KOIMOKIa;

- KOTHUTHUB TabCUPHHUHI CamMapajopiurd “mapTHoOMa MaJaHUSITH, “UIIOHY OPTHUIIUTa
omMus Oymaguran MaxOypusariaap” Ba IIyHra MOC paBUIAA, aHbAHAJAPHUHT TaJpUKUI
pUBOXJIAaHMIIM OwiaH OeBocuTa Yy3BUM OOFIMKIMKIA Kewyaaud. XycycaH, Oy WycuHaaru
HIapTHOMaJap KYNUWHYAa WIMHM agabuérnapiaa “KOTHUTHB TabCUp OCTHAA OaykapuiauraH’
(unrin. performed under cognitive influence) n1e6 Homanaau. bo3op UKTUCOTUETH PUBOKIIAHTAH
MaMJiakariapjaa “mapTHOMa MaJaHHUsITH HUHT POJIM IOKOpH OaxosianraH, Oy Oopaga KaTbui
OenruiaHraH Mebépiapra puosl STHIMINM, Y3 HaBOaTWja, IIAPTHOMA JOMPACHIArU Y3apo
MaH(paaTJIM XapaKaTJapHUHT QYHKIMOHAIJIMTUHY omupanu [8].

Ymby xonarna pUCKIaApHU MUHUMAIIAIITAPHUIN KOHLEMIUSUIADUHU KOTHUTUB TabCUpPra
acocliaHraH XoJjja, (yHKIMOHAN EHIalIyBra Kypa, THU3UMIIM Tap3jia Kyiuiam, Oy Oopana
OenruiaHTaH aMalnil MaKcaaIapra TYJIUK MOC Kela/iu.

Ma3kyp KOHTEKCTIAard WHTErpajjlaliraH €HAallyBra Kypa, pPHCK TypJiapu Oyitnda
OMHIJUTAPHUHT YMYMHUMIIUTH IIyHAAWH Ty3WIraH OYJIHIIN KepakKH, xap Oup aloxuja pUcCK TypH
YUyH y3Ura Xoc pUCKHUHI HaMOEH OYnHII XycycusTiapura Kapad, yiaapHU OOIIKApHUIIHUHT —
PUCKHU MUHUMAJUIAIITHPUIIL, TapakacuHU MacalTUpHUI, MaKOy Japaxaaa ynuiad Typuiln Kadu
KOHUENIMUIapUIaH OMPUHU TaHJIall MaKcaara MyBOQUKIUD.

busnuHr Hazapummsra Kypa, SHTH TapajurMa JOWpAcUAard UKTUCOAMM HCTUKOONITa
acociaHu0, MabiayM OUp UKTHCOAMI PUBOKIAHMIL CTPATETUSCUHU KaOysl KUJIUII Ba PUCKIApHU
MUHUMAJJTAIITUPUIIA KOTHUTUB TabCUPra acoCIaHTaH KOHLEMNLIMSHUHT 3apypiaurd HaMOEH
oynmmokna. XycycaH, Oy YpuHAa PUCK KOHIEMIUSJIAPUTa acOC/IaHTaH OOIIKapyBHUHT YCTYBOP
Bazu(acu pUCKUHU KaMaUTUPHII EKM YHU OLIUPHII dMAc, OATKU YHH ONTUMAI Jlapakaja yiuiad
Typuil xucobnanaau. Iy >xymnanan, Tamku OU3HEC MYXUTH TaXJIWIH, PUCKIAPHU MUKIOPUN
Oaxonama CyHbUH WHTEIUIEKTAAH (oiiganaHui, TOTEHIMANT PHCKIAPHU TPOTHO3MANl Ba
CTpaTeruK OOUIKapHIl, pUCK OuiaH OOFIUK XOJAa KUNMAT sipaTulira KapaTwiraH (aoiusr
W3YWT MYBODHMKTAIITUPUIUIINHNA, peal BaKT KECHUMHIA Y3IYKCU3 TaXJIWIMA MOHHTOPUHTH
IOPUTHIIMIIM, T[HUPOBApAMNA, HMKTUCOAUET CYOBEKTH  (QAOJUSATHHUHI  HATHKaJOPJIMIH,
OapKapopauru Ba paKo0aTOapJONUIMTHHUHT caMapalld OUIUPHIIMIINTA OMIJ OYIaau.

Xyrnoca Tap3ujia TabKUAJIal MyMKHHKH, XaJdKapo KyinaMm/a miatdopmanu UKTUCOIUET Xap
OMp MamilakaT paBHAKWHUHT SIHTH JpaiiBepu cudartuna KapaaMokia. by ypuHma amoxuma
MamIIakaT €xys Mamjiakariapapo XyCYCHSTIapHH Yy3Huaa My)KaccaM 3TraH TH3UMIIM YHHBEpCas
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WHCTPYMEHTApUN MaBXKyJ SMACIUTH HWKTUCOAWA paBHAKHUHT SHTHU TapaJurMacura Moc
ONTHUMAJI METOAOJIOTHUS CaMapalld KYJUIaHWIHIIMHU TaKa30 3TMOK/IA.
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TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINI BOSHQARISHNING METODOLOGIK
ASOSLARI

Baxriddinov Sharofiddin
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti dotsenti

E-mail: bakhriddinov5599@gmail.com
ORCID: 0000-0001-7899-0217

Annotatsiya. Magolada tijorat banklari aktivlarini samarali boshgarishning nazariy va
amaliy jihatlari tadgiq etilgan. Aktivlarni boshgarishning asosiy metodologik tamoyillari,
jumladan likvidlik, rentabellik va risklarni optimallashtirish masalalari ko ‘rib chigilgan. Bank
balansidagi aktiv va passiviarning muddatlar mosligi (“oltin qoida”), transfert narxlari tizimi,
diversifikatsiya strategiyalari va zamonaviy risk-boshgaruv usullari tahlil gilingan. O ‘zbekiston
va MDH mamlakatlari bank tizimlaridagi o ziga xos xususiyatlar (davlat regulyatsiyasining
kuchli ta’siri, uzoq muddatli resurslar tangisligi) hisobga olingan holda, aktivlarni
boshqgarishning samaradorligini oshirish yo-llari taklif gilingan. Xususan, sun’iy intellekt
asosida prognozlash, dinamik moliyaviy modellashtirish va innovatsion risk-boshgaruv
mexanizmlaridan foydalanish tavsiya etilgan.

Kalit sozlar: tijorat banklari, aktiv va passivlar, bank balansi, bank tizimi, foiz stavkasi,
rentabellik, likvidlilik, ALM model, bank riski, repo, svop.

METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF ASSET MANAGEMENT
OF COMMERCIAL BANKS

Bakriddinov Sharofiddin
Associate Professor, Tashkent State University of Economics
E-mail: bakhriddinov5599@gmail.com
ORCID: 0000-0001-7899-0217
Annotation. The article studies the theoretical and practical aspects of effective asset
management of commercial banks. The main methodological principles of asset management,
including liquidity, profitability and risk optimization, are considered. The maturity matching of
assets and liabilities on the bank balance sheet (“‘golden rule”), the transfer pricing system,
diversification strategies and modern risk management methods are analyzed. Taking into
account the specific features of the banking systems of Uzbekistan and the CIS countries (strong
influence of state regulation, long-term resource shortage), ways to increase the efficiency of
asset management are proposed. In particular, the use of forecasting based on artificial
intelligence, dynamic financial modeling and innovative risk management mechanisms are
recommended.
Key words: commercial banks, assets and liabilities, bank balance sheet, banking system,
interest rate, profitability, liquidity, ALM model, bank risk, repo, swap.
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Annomauyusn. B cmamve uccnedyromcs meopemuyeckue U NpAKmMuyecKue dacnexkmol
agphexmuenoco ynpaenienus akmueamu Kommepueckux 6aunkos. Paccmompernvl ochoeHbie
Memoodonocuieckue NPUHYUNbl YAPAGIeHUs. aKmueamu, 6 MOM Yucie JUKBUOHOCHD,
npubbLLIbHOCMb U OnmuMuzayus  puckos. Ilpoananuzupoeéanvt coomeemcmeue CpoOKO8
no2auleHuss aKmueos U NAccuso8 Ha Oanamce Oauka («3010moe NpPaAsuIo»), cucmema
mpanchepmno2o yeHoobpazosanus, cmpameuu OUBEPCUDUKAYUU U COBPEMEHHbIe MemOobl
ynpasnenus puckamu. C yyemom ocobeHHocmell OAHKOBCKUX cucmem Y3bexucmaua u cmpau
CHI (cunvHoe @rusiHue 20Cy0apcmeenHo20 pe2yiupo8anus, 00J120CPOYHbIL depuyum pecypcos)
npeonodicenbl Nymu NosvluleHUs: dhexmueHocmu ynpasieHus axmueamu. B uacmuocmu,
PEKOMEHO0B8AHO UCNONIL30BAHUE NPOSHOZUPOBAHUSL HA OCHOBE UCKYCCMBEHHO20 UHMEIEKMA,
OUHAMUYECK020 (PUHAHCOB020 MOOEIUPOBAHUS U UHHOBAYUOHHBIX MEXAHU3MO8 YNPAGIEHUs
PpUcKamu.

Knroueesvle cnoea: xommepueckue OAHKU, aKmuevl u o00s3amenvbcmed, OAlaHc OaHKa,
OanKoBCcKas cucmema, NPOYEHMHAS CMABKA, NPUOBLLILHOCMb, JTUKEUOHOCMb, Modeab ALM,
oankosckuil puck, PEIIO, céon.

Kirish.

Tijorat banklari aktivlarini to‘g‘ri boshqgarish ko‘plab bank boshgaruvida giyinchiliklarni
tug‘diradi. Aynigsa, yirik va o‘rta banklar yoki yangi tashkil etilgan banklar ko‘pincha aktivlar
va passivlarni boshgarishda kelib chigadigan muammolarni hal gilishda giynaladi. Shu bilan
birga, kelgusida ganday ogibatlarga olib kelishi va nima kutilmalar bo‘lishini bo‘yicha aniq
hisob-kitoblarni talab gilishi murakkab vazifalardan hisoblanadi. Shunday gilib, bank balans
moddalarida aktivlar tarkibini optimallashtirish banklar oldida turgan asosiy muammolardan
hisoblanadi. Ushbu muammolarni hal qilish uchun banklarning aktivlarini boshqarish
metodologiyasini ishlab chigish talab etiladi. Banklarda aktivlar portfelini boshgarish bilan
bog‘liq metodologiya ishlab chiqgilishi, bank aktivlari tarkibini optimallashtirish va uni samarali
boshgarish bo‘yicha vositalar joriy etilishi tijorat banklarining faoliyati samaradorligini
oshirishga xizmat qgiladi.

Adabiyotlar tahlili.

Mazkur tadgigot ishi mavzusi yuzasidan ko‘plab ilmiy ishlar olib borilgan va bank
aktivlarini samarali boshgarishning nazariy va amaliy jihatlari o‘rganilgan. Xususan, Tanigli
igtisodchi olim P.Rouz banklarning aktiv va passivlarni boshgarish mohiyatini yanada kengroq
ochib beradi, ya’ni «aktiv va passivlarni boshqarishning mohiyati bank balansi tarkibini bank
strategik dasturlari bilan mos kelishini ta’minlovchi strategiyani shakllantirish va chora-
tadbirlarni amalga oshirishda ko‘rinadi”.[5] degan fikrni gayd etadi.

Bundan tashgari, P.Rouz fikricha bank aktivlaridan foydalanish magsadlarini va bank
mavjud bo‘lishi uchun uning likvidligini ta’minlashi lozimligini ta’kidlaydi. Banklar nafagat
mijozlar oldidagi majburiyatlarni bajarishi, balki yugori foyda olishni ta’minlashi hamda
bankning rentabelligini oshirish orgali bank akisdorlari oldidagi muhim magsadlarga erishish
talab etiladi.

Banklar aktivlarini boshqarishda tijorat bankining aktiv operatsiyalar natijasida yuzaga
keladigan aktivlar portfelini shakllantirishda turli chora-tadbirlar va usullardan foydalaniladi.
Banklar faoliyatida aktivlarni boshgarish XX asrning 60-yillarida AQSHda vujudga kelgan va
dastlab foiz stavkasining o‘zgarishi bilan bog‘liq risk darajasini boshgarishni nazarda tutgan[6]
Ushbu davrga gadar tijorat banklari faoliyatida aktivlar va passivlarni boshgarishning ayrim
instrumentlaridan yoki ma’lum bir operatsiyalardan foydalanilgan. Birog, bugungi kunda bank
tizimidagi o‘zgarishlar, bank xizmatlari bozori intensivligining oshib borishi va axborot
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texnologiyalaini rivojlanishi bilan yugori daromad va risk darajasini muvozanatini ta’minlash
banklarda aktivlarni boshgarish zaruriyatini keltirib chigardi.

MDH davlatlari igtisodchi olimlari va tadgigotchilarining bank aktivlarini boshgarish
borasidagi tadgigotlaridan foydalanish va ularni tadqig etish muhim hisoblanadi. Buning asosiy
sababi, MDH davlatlarining bank tizimi shakllanishi va rivojlanish xususiyatlari O‘zbekiston
bank tizimiga o‘xshashlik xususiyatlari mavjudligi, tadgigot ishining nazariy ahamiyatini
oshiradi.

Tijorat banklari aktiv va passivlarini boshqgarish borasida igtisodchi olimlar tomonidan
turlicha talginlar beriladi. Jumladan, O.l.Lavrushin «Aktiv va passivlarni boshqarishning
maqgsadi bank bosh strategiyasi natijalarini balans tarkibi va rentabelligiga ko‘ra tahlil gilish
orgali nomutanosiblikni bartaraf etish yoki to‘g‘rilash hamda bank faoliyatini risklardan
himoyalashdir»[7] — deya ta’rif beradi. Fikrimizcha, ushbu masalaga avvalambor bank
strategiyasi nuqtai nazaridan garash maqgsadga muvofigdir. Ma’lumki, strategiya asosida
maqgsadlar tizimi yotadi, ya’ni bank strategiyasining turli vaqt oralig‘ida turlicha magsadlar
ko‘zlanadi. Shundan kelib chiggan holda, banklarda aktiv va passivlarni boshgarishning gisga
muddatli va uzoq muddatli aspektlarini farglash muhim. Banklarda gisqa muddatli (1 yilgacha)
muddatda aktiv va passivlarni boshgarishning asosiy maqgsadi me’yoriy risk darajasida sof foiz
daromadini maksimallashtirish yoki aksincha, me’yoriy sof foiz daromadi darajasida riskni
minimallashtirishdan iborat. Uzoq muddatda bank aktiv va passivlarini boshqgarishdan asosiy
maqgsad yugori foyda olish hisobiga bank kapitalining bozor giymatini maksimallashtirishdan
iborat. Bank kapitali qgiymatini oshirish hamda bankning rivojlanishi orqgali bank
aksiyadorlarining talablari bajariladi.

Banklarda aktiv va passivlarni boshgarishning asosiy mohiyati shundan iboratki,
boshgaruvning alohida usullari (aktivlarni va passivlarni boshgarish)ni muvozanatli bir
jarayonga birlashtiradi. Shundan kelib chiggan holda, aktiv va passivlarni boshgarishning asosiy
vazifasi — bank balansini barcha gismlarini birgalikda boshgaruvdir.[7]

Zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda banklarning “aktivlari” va ‘“aktiv operatsiyalari”
tushunchalarini ham farqlangan holda tadqiq etiladi. Xususan, S.A.Zubov fikricha “tijorat
bankining aktivlari deganda o‘z va garz mablag‘larini joylashtirish tushunilsa, banklar aktiv
operatsiyalari likvidlik va aktivning o‘zi va xavfsizligining ma’lum standartlariga rioya gilgan
holda yuqori daromad olish uchun investisiyalarni amalga oshirishdir”’[8§] mazmunga ega
ekanligini tushuntiradi.

Tadgigot metodologiyasi.
Magoladagi muammoni o‘rganish uchun tizimli tahlil, ilmiy mushohada, analiz va sintez,
induksiya va deduksiya kabi tadgigot usullaridan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar.

Banklar aktivlari va majburiyatlarini tizimli va magsadli boshgara olganda banklarning
muhim magsadi bo‘lgan yuqori foyda olishni ta’minlaydi. Tijorat banklari foydasini tashkil
etuvchi balans moddalari ularning balansi tuzilmasi bo‘yicha daromad bilan birga bo‘ladi.
Xususan, balansni boshgarish va optimallashtirishda likvidlilik riski va foiz stavkasi riskini
hisobga olish daromadlilikni oshirishning muhim manbasi bo‘lib xizmat giladi.

Oc‘tish iqgtisodiyoti mamlakatlari bank tizimida aktiv va passivlarni boshgarish jarayoni
o‘ziga xos hususiyatlarga ega. O‘tish davrida bo‘lganligi sababli bank tizimiga davlat nazorat
giluvchi organlari aralashuvi darajasi kuchli bo‘lib, davlat dasturlarini moliyalashtirishda banklar
keng jalb gilinadi. O‘tish iqtisodiyoti mamlakatlari tijorat banklarining aktiv va passivlarini
boshgarishda o°ziga xos hususiyatlarni quyidagilar:

- banklar faoliyatini nazorat giluvchi organlar tomonidan bank faoliyatiga bevosita ta’sir
darajasi yuqoriligi;

- bank tizimida boshgaruvning ma’muriy usullardan ko‘prog foydalanish, ya’ni bank
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tizimining normativ gonun hujjatlari orgali tartiblanishi;

- bank passivlari tarkibida uzog muddatli resurslar tangisligi va unga nisbatan talabning
yugori bo‘lishi, tijorat banklarining aktiv operatsiyalarini ma’lum ma’noda cheklovchi omil
ekanligi;

- banklar aktiv va passivlari o‘rtasidagi foizlar, muddatlari, migdori borasida tavofutlarning
yirikligi;

- banklarda transformatsiya riski darajasining oshib borish tendensiyasiga ega ekanligi;

- bank aktivlari va passivlari portfeli diversifikatsiya darajasining past ekanligi.

Bank aktivlari va passivlarini boshqgarishda bank ishining “oltin qoidasi” ga asosan, bank
aktivlari va passivlar migdori va muddati muvofigligini ta’minlash bo‘lib hisoblanadi. Aktiv va
passivlarni ilmiy boshqgarish “bank ishining oltin qoidalari”’ga asoslaniladi. Ushbu “bank ishining
oltin qoidalari” quyidagilar:

- bank gisqa muddatli majburiyatlarni gisqa muddatli aktivlarga joylashtirish hamda uzoq
muddatli majburiyatlarni uzoq muddatli aktivlarga joylashtirish;

- bank aktivlari uchun gisqa muddatli va o‘rta muddatli mablag‘lar migdori majburiyat
bo‘yicha gisga muddatli va o‘rta muddatli majburiyatlar migdoridan oshmasligi kerak.

- bank aktivlari bo‘yicha uzogq muddatli mablag‘lar migdori bankning uzoq muddatli
majburiyatlari va o‘z kapitali migdoridan oshishi mumkin, ammo, joylashtirish muddati jalb
gilish muddatidan oshmasligi.

- bank balansidagi yugori riskli aktivlar ulushi gancha kam bo‘lsa, uning likvidligi
shunchalik yugori bo‘lishi.

- bank majburiyatlari tarkibida talab gilib olinguncha depozitlar ulushi gancha kam bo‘lsa
va muddatli depozitlar ulushi gancha ko‘p bo‘lsa, likvidlik shunchalik yuqori bo‘lishi.

Bundan asosan aktivlar muddati va miqdori jihatdan solishtiriladi. Bugungi kunda tijorat
banklari boshgaruvida aktivlarni boshgarishning bir nechta yondashuvlari mavjud. Jumladan:

- mablag‘larning umumiy fondi - bankka turli manbalardan kelib tushadigan barcha
mablag‘lar, o‘z mablag‘lari, depzitlar va boshga nodepozit manbalar umumlashgan holda
yig‘iladi va bankning ehtiyojiga ko‘ra turli yo*nalishlarda foydalaniladi.

- “Bank ichidagi bank” - aktivlarni shakllantirish bank resurslarining umumiy fondiga va
jalb gilingan resurslar tarkibiga qgarab amalga oshiriladi. Bank mablag‘lari jalb qgilingan
resurslarning likvidligi, muddati va foiz stavkasini hisobga olgan holda yo*naltiriladi.

- bank aktivlarini ilmiy boshqarish usuli yoki igtisodiy-matematik, likvidlik standartlariga
rioya gilgan holda foydani maksimal darajada oshirishga va bank risklarini diversifikatsiya
gilinadi.

Tijorat banklari aktivlarni boshgarish borasida siyosatini belgilaydi hamda aktivlar va
passivlarni boshqgarish tizimini yaratadi. Aktivlar va passivlarni boshgarish bank aktivlari va
passivlari tuzilmasini, ular bilan bog‘lig tavakkalchiliklarni hisobga olgan holda, bankning
strategik magsadlariga muvofiglashtirishga qaratilgan chora-tadbirlarni amalga oshirishni,
shuningdek, bank marjasini talab darajasida ushlab turishni ta’minlashni nazarda tutadi.

Bugungi globallashuv va ragamlashuv sharoitida bank aktivlarini boshqarish
metodologiyasida yuqorida sanab o‘tilgan an’anaviy usullardan foydalanish yetarli darajada
samara bermasligi ravshan bo‘lib golmoqgda. Aynigsa, bank xizmatlarini ko‘rsatishning ragamli
kanallarini rivojlanishi, banklarda foiz va valyuta risklari bosimining yuqori bo‘lishi, banklarda
aktivlarni boshgarishning yangicha uslublarini joriy gilishni tagozo etmoqda.

Xalgaro amaliyotda aktivlarni boshgarishda keng qo‘llaniladigan transfert narxlar
metodologiyasi tijorat banklari uchun kredit ajratish va depozit jalb gilish faoliyatining igtisodiy
jihatdan foyda olishga garatilgani bilan asoslanadi. So‘nggi yillarda, banklarning sof foiz marjasi
gisqarib borish tendensiyasiga ega ekanligini hisobga olsak, banklarda ichki narxlarni to‘g‘ri
belgilash yanada muhimroq bo‘lmoqda. Bunda bank faoliyati uchun zarur likvidlilik buferlari
hisobga olingan holda transfert narxlar o‘rnatiladi hamda keyingi bosgichda amalga
oshiriladigan ishlar rejalashtiriladi.
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Banklarda aktivlar va passivlarni boshqgarish jarayonidan avval bank faoliyat yuritadigan
moliya bozorining asosiy tarmoglarini belgilaydigan bank biznes strategiyasi, shuningdek,
rejalashtirilgan davrdagi faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari belgilanadi. Bankning strategiyasi
uning aksiyadorlari tomonidan tasdiglanadi va ijroga tushiriladi. Bank boshgaruvi bankning
strategik magsadlariga va uning tanlagan mijozlari doirasiga garab, uning uchun aktivlar va
passivlarning magbul tuzilishini belgilaydi. Aktivlar va passivlarni boshgarishni tashkil gilishda
ularning tarkibi rejalashtirilgan holatga keltiriladi. Rejalashtirish bosgichi doirasida aktivlar va
passivlarning prognoz balansini shakllantirish ham muhimdir.

Banklarda aktivlar va passivlarni boshgarish bank moliyaviy boshgaruvining muhim
tarkibiy gismi hisoblanadi va uning barcha bosgichlarida amalga oshirilishi lozim. Uning asosiy
bosqgichlari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi:

rejalashtirish;

tahlil qilish;

tartibga solish va nazorat gilish.

Tijorat banklari aktivlarini boshgarishda muhim bosgich rejalashtirish hisoblanadi. Sababi,
bankning jalb gilingan resurslarining bank likvidligi va daromadligi hisobga olingan holda aniq
reja ko‘rsatkichlarini ishlab chigish talab etiladi.

Biznes bo‘linmalar

A

l 3 T 3 3 3
G*‘aznachilik P
3 - aktivlarni modellashtirish; h
- bank ktivlari kibini -
Axborot ban ativiarl tarkibini 3 Vakolatli organ

_loptimallashtirish;

" - zarur likvidlilik buferini yaratish;
- aktivlar narxini o‘rnatish;

-bank  aktivlarini  boshgarish
PEKACHUHU TaCaUKJIIAII.

(Aktivlar va passivlarni
boshgqarish qo‘mitasi)

A 4

manbaalari

A

Y 3

Risk menejment

1-rasm. Tijorat banklari aktivlarini rejalashtirish!

Shu bilan birga, mazkur jarayonda risk menejment tuzilmasi tomonidan aktivlarni
modellashtirish natijasida bank kapitalining monandligi, likvidlilikni qoplash, sof barqgaror
moliyalashtirish koeffisiyenti va boshga normativ ko‘rsatkichlarni bajarilishi yuzasidan xulosa
beriladi. Shuningdek, bank tomonidan o‘rnatilgan kovenantlarning bajarilishi va limitlar
tahlildan o‘tkaziladi. Risk menejment bo‘linmasi aktivlarni boshgarish jarayonida yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan foiz, valyuta va boshga risk omillarining tahlil va stress-testlashdan o‘tkaziladi.

Bank aktivlarini boshgarish bo‘yicha rejani ishlab chigishda ichki ma’lumotlar bazasi va
tashgi omillar ta’siri hisobga olingan holda ishlab chigilgan model bankning biznes tarkibiy
bo‘linmalari kelishiladi hamda tegishli vakolatli kollegial organ (odatda Bankning aktivlar va
passivlarni boshgarish go‘mitasi) tomonidan tasdiglanadi.

Tijorat banklarida aktivlar va passivlarni boshgarish bo‘yicha maxsus vakolatga ega

! Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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go‘mitalar tashkil etiladi va ushbu go‘mita tomonidan bank aktivlarini boshgaruvi amalga
oshiriladi. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining O°‘zbekiston Respublikasi Adliya
vazirligi tomonidan 2015 yil 13 avgustda ro‘yxatdan o‘tkazildi, ro‘yxat ragami 2709-son bilan
ro‘yxatdan o‘tgan “Tijorat banklarining likvidliligini boshgarishga go‘yiladigan talablar
to‘g‘risida”gi nizomning 15-bandiga asosan, bank boshgaruvi raisi go‘mitaga rahbarlik giladi va
go‘mita a’zolarini bankning asosiy tarkibiy bo‘linmalari rahbarlaridan tayinlaydi. Mazkur
go‘mita bankning biznes-rejasi hamda u faoliyat olib borayotgan igtisodiy sharoitlarga asoslanib,
resurslarga bo‘lgan joriy va istigboldagi ehtiyojlarni ko‘rib chigish uchun haftasiga kamida bir
marta yig‘ilishi lozim. Qo‘mita a’zolari tomonidan zarurat bo‘lganda yoki ularning talabiga
asosan, go‘shimcha yig‘ilishlar chagirilishi mumkin. Banklar aktivlarni boshgarishda ularning
rentabelligi, likvidligi va tavakkalchiligini hisobga olgan holda aktivlarning optimal tuzilishiga
erishishga intiladi.

Tijorat banklari aktivlarini boshgarish quyidagi bosgichlarda amalga oshiriladi:

1. bank aktivlarini boshqarishni rejalashtirish;

2. bank balansida aktivlarni modellashtirish;

3. bank aktivlari tarkibini transfert narxlar asosida optimallashtirish;

4. Dbank aktivlarini modellashtirish va natijalarni tahlil gilish;

5. bank aktivlarini monitoring va nazorat gilish.

Bank aktivlarini boshgarish jarayonida rejalashtirish boshgaruvning eng muhim bosqgichi
hisoblanadi. Bunda bankning tarkibiy bo‘linmalari G‘aznachilik yoki aktivlar va passivlarni
boshqgarish bo‘linmalari tomonidan bank aktiv operatsiyalari va aktivlar to‘g‘risidagi
ma’lumotlar asosida hamda tashgi omillar o‘zgarishlarini hisobga olgan holda hisob-kitoblarni
amalga oshiradi.Tahlil natijalari asosida bank balansida aktivlar tarkibini zarur likvidililikni
ta’minlagan holda minimal risk bilan yuqori daromad olish imkonini beradigan model ishlab
chigiladi. Mazkur tuziladigan modelda bank aktivlarini tarkibini optimallashtiriladi va daromad
keltiruvchi aktivlar muhim ob’yekt sifatida baholanadi.

Foizli aktivlar Rejalashtirish T‘a;‘k1b1y ‘
bo‘linmalar
Sof
Foizta'sir L
bo‘lmagan Modellashtirish Sl‘rlahsnk ‘
aktivlar ma'lumotlar

foizli
daromad
2-rasm. Tijorat banklari foizli aktivlarni boshgarish xususiyatlari?

Bank bo‘linmalarining aktivlar va passivlarni boshgarish jarayonidagi asosiy funksiyalari
Kuzatuv kengashi tomonidan aktivlarni va passivlarni boshgarish borasidagi tasdiglangan
siyosatda oz aksini topgan. Bank aktivlari va passivlarni boshqgarish tizimi samaradorligini
nazorat gilinadi.

Bank boshqgaruvi tarkibiy bo‘linmalar faoliyatida asosiy ko‘rsatkichlarning ijrosini Aktivlar
va passivlarni boshgarish go‘mitasi va Kredit Qo‘mitasi orgali tartibga soladi. Ushbu go‘mitalar
bank aktivlari boshqarish tizimini tashkil etishni va uning samarali ishlashini ta’minlaydi.
Bankning biznes-bo‘linmalari O°zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan belgilangan
me’yorlar va limitlari doirasida hamda bankning tasdiglangan budjeti doirasida aktiv va passiv

2 Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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operatsiyalarni muvofiglashtiradi. Bank faoliyatining kompleks tahlili strategik rejalashtirish va
tahlil bo‘linmasi tomonidan bank rahbariyati uchun boshgaruv hisobotlarini ishlab chigadi va
tahliliy sharhlar tayyorlab doimiy monitoringni amalga oshiradi.

Bankning Ichki audit bo‘linmasi bank aktivlari va passivlarini boshqarish tizimining
samaradorligini baholaydi va ishini tekshiradi. O‘tkazilgan tekshiruv natijalari yuzasidan bank
rahbariyatiga uning holati hagida ma’lumot beradi. Shuningdek, ushbu go‘mitalar tarkibida
tavakkalchiliklarni boshgarish bo‘linmasi vakili bo‘lishi va go‘mitaning qgarorlari yuzasidan
«veto» huqugiga ega bo‘ladi.

Aktivlar va passivlarni boshgarish funksiyalarini bajaradigan bo‘linmalarga bankning
aktivlar va passivlarni boshgarish bo‘linmasi, tavakkalchiliklarni boshgarish bo‘linmasi,
g‘aznachilik operatsiyalari bo‘linmasi va aktiv va passiv operatsiyalarni amalga oshirish
vakolatiga ega bo‘lgan biznes bo‘linmalar kiradi.

Bank aktivlari va passivlarini boshgarish jarayonini tavsiflovchi ko‘rsatkichlarni aniglash
va tahlil gilish jarayoni doimiy bo‘lishi kerak.

Bank aktivlari boshqarish jarayoni quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

- bank resurslarining defisiti/profisiti va narxi to‘g‘risidagi joriy ma’lumotlarni tahlil gilish;

- bank moliyaviy resurslarini gayta tagsimlash;

- resurslar bilan ishlashning moliyaviy modellarini amalga oshirish bo‘yicha moliyaviy
imkoniyatlarini aniglash (muddat va narxini hisobga olgan holda);

- bank aktivlarini boshqarish uchun hisobotlar, limitlar tizimlari (chegara giymatlari) va
ko‘rsatkichlar tizimlari instrumentlarni aniglash, tasdiglash va ulardan foydalanish;

- bankdagi tavakkalchiliklar darajasini tahlil qilish va natijalarini (agar zarurat bo‘lsa,
tavsiyalarni ham) tegishli bo‘limlarga o‘z faoliyatini tezkor va samarali rejalashtirishlari uchun
yuborishi lozim bo‘ladi.

Ma’lumotlar ALM model*
bazasi >
A
Aktivlar tarkibini Natijalar Rejani ljro etish
optimallashtirish tahlili tasdiglash [—>
* ALM model - Asset/liability modeling - bank aktivlari va majburiyatlarini

modellashtirish

3-rasm. Tijorat banklari aktivlarini modellashtirish va optimallashtirish?

Tijorat banklarida aktivlarni balans ko‘rsatkichlari har bir bitimdan kelib chigib
modellashtirish amalga oshiriladi. Bankning aktivlar portfeli tahlili asosida aktivlarning muddati,
foiz stavkasi, risk darajasi, aktivning sifati ko‘rsatkichlari kabi omillar inobatga olingan holda
amalga oshiriladi. Shuningdek, bank aktivlarini alogador va bankka daxldor shaxslar bilan
tuzilgan bitimlari va aktivlarning resurs manbalari tahliliga asoslanadi. Tijorat banklari
aktivlarini modellashtirishda bankning biznes-reja ko‘rsatkichlariga muvofigligi ta’minlashi
lozim. Bunda bankning aktivlar portfeli asosini tashkil etuvchi kredit portfeli va investisiya
portfelining daromadligi yuqgori bo‘lgani sababi modellashtirish aktivlarni tagsimlash
to‘grisidagi garorning an’anaviy aktivlar tahlilidan chigadi. Bank aktivlari tarkibini
optimallashtirishda tashgi omillar ta’sirini hisobga olish va ichki imkoniyatlardan kelib chigib
bank likvidliligini hamda yugori samaradorlikni ta’minlash imkonini berishi zarur.

3 Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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Tijorat banklari aktivlarni boshgarishda, asosan bank likvidligini ta’minlash magsadida bir
gator bozor instrumentlaridan foydalanish mumkin. Bank aktivlarini boshgarishda bozor
instrumentlaridan banklarning aktivlari tarkibida yuqori likvidli aktivlarni shakllantirish va
likvidlilik ko‘rsatkichlarini muvofiglashtirish magsadida foydalaniladi hamda ularning asosiy
turlari quyidagi rasmda keltirilgan.

— banklararo kreditlar

— REPO

— Obligatsiyalar

Bozor mstrumentlari

— SVOP

4-rasm. Tijorat banklari balansi tarkibini boshgarishning bozor instrumentlari*

Banklarda aktivlarni boshgarishning bozor instrumentlari sifatida tan olingan hamda
xalgaro bank amaliyotida keng go‘llaniladigan operatsiyalar, ya’ni bankning gisga vaqgtda zarur
aktivlarni shakllantirish yoki zarur manbani yaratish orgali balans tarkibini boshgarish mumkin
bo‘ladi. Banklararo kreditlar bugungi kundagi moliya bozoridagi resurslarni joylashtirish va jalb
gilishning muhim va samarali instrumenti hisoblanadi. Banklar amaliyotida aktivlar tarkibida
banklararo kreditlar, muayyan muddatga yoki o‘zaro hisob-kitoblarni amalga oshirishda
foydalaniladigan vakillik hisobvaraglaridan iborat bo‘ladi. Tijorat banklari o‘zaro bitimlar
asosida bo‘sh turgan mablag*‘larni sotish va sotib olish orgali likvidlilikni muvofiglashtiradi.

Banklarning REPO operatsiyalari, Markaziy bank tomonidan gqimmatli gogozlarni
garovga olish yo‘li bilan amalga oshiriladigan operatsiyalar bo‘lib, banklar o‘zida mavjud
gimmatli gog‘ozlarni garovga qo‘yish yo‘li bilan daromad keltiruvchi, shu bilan birga, likvid
aktivlar portfelini yaratish imkonini beradi. Bankning garz gimmatli qog‘ozlarni emissiyasi
orqgali resurs manbasini shakllantirish, banklarning balansida uzoq muddatli resurslar manbaini
yaratish imkonini beradi.

Tijorat banklari aktivlarini boshgarishda svop operatsiyalaridan valyuta riskini xedjirlashda
keng foydalaniladi. Bunda tijorat banklari tomonidan bitimda belgilangan muddat va valyuta
kursi bo‘yicha hisoblashish (gayta almashuv) sharti asosida valyutalarni bir vaqtda sotib olish va
sotish (almashuv) bo‘yicha tuzilgan ikki tomonlama bitim hisoblanadi. Svop operatsiyasi ikki
gismdan iborat bo‘lib, birinchi gismini amalga oshirishda valyutalarning dastlabki almashinuvi
(spot bitim), ikkinchi qismini bajarishda esa, gayta almashinuvi (forvard-bitimi) va svop
shartnomasining yopilishi sodir bo‘ladi. Bankning xorijiy valyutalardagi ochiq valyuta
pozisiyasini tartibga solish va uni samarali boshgarishda keng go‘llaniladi.

Banklarda svop operatsiyalari milliy yoki chet el valyutasida bank likvidliligini saglab
turish, valyutadagi aktivlarni diversifikatsiyalash va valyuta xatarini minimallashtirish va
xedjirlash, shuningdek, vaqgtinchalik bo‘sh pul mablag‘larini joylashtirish orgali yugori daromad
olish magsadlarida amalga oshiriladi.

Bank tizimining rivojlanishi sharoitida bank balansini boshqgarishda zamonaviy usullar va
tahlillar joriy etilmogda. Banklarning aktivlarini boshgarishda bir gator usullardan foydalaniladi.
Bugungi kunda bank aktivlarini boshgarishda foydalanilayotgan usullardan quyidagilarni ko‘rib
chigish magsadga muvofiqg hisoblanadi:

1. Direktiv uslul;

2. Tabhliliy uslul.

Quyidagi keltirilgan jadvalda ushbu uslublarning mazmuni va uning tarkibi xususida

4 Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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ma’lumotlar keltirilgan.

1-jadval
Tijorat banklari balansi aktivlarini boshgarish vositalari®
Usullar Direktiv uslul Tahliliy uslul
i . . . Sof foizli
Boshaaruv Transfert _Blznes_nl_ Muozlar_nl_ daromadlarni
narxlar rejalashtirish modellashtirish -
. modellashtirish
darajasi
B|t_|mlar . Yirik bitimlar va Depozitlar Aktivlarni so‘ndirish
. muddatidan kelib - . S . L
1-daraja chigib foiz stavkalarni bargarorligini sanasidan kelib chigib
fondlashtirish boshgarish ta’minlash boshqarish
Kreditlarni
Mijozlarga mos Bank aktivlarini muddatidan oldin Biznes reja
>-daraia bank miqgdor va gaytarish va ko‘rsatkichlari asosida
J mahsulotlarini valyutada depozitlarni chaqgirib likvidlilikni
rejalashtirish rejalashtirish olishni boshgarish
modellashtirish
Kredit riski va Bank mahsulotlari Sof foizli daromadni
3-daraja kapital giymatini lineykasini Valyuta kursi, foiz biznes reja asosida
boshgarish boshgarish stavkalar va boshqgarish
Bank likvidliligi, Bank aktivlari, bozordagi Bank balansini
sof foizli daromad passivlari va o‘zgarishlarni g i
. . . . ; . optimallashtirsh va
4-daraja va risklarni mahsulotlarni hisobga olib narx asosida aktivlarni
birgalikda dinamik modellashtirish boshaarish
boshgarish boshgarish g

Bank aktivlarini boshqarishda direktik usullar transfert narxlarni o‘rnatish va biznesni
rejalashtirish usullari orgali amalga oshiriradi. Transfert narxlarni belgilashda bankning tuzgan
bitimlari muddatidan kelib chigib fondlashtirish amalga oshiriladi. Mijozlarning talabiga mos
xizmatlar taklif etiladi hamda bank likvidliligi, sof foizli daromad va risklar birgalikda
boshqariladi.

Biznesni rejalashtirish usulida bank aktivlari biznes rejaga muvofig rejalashtiriladi va
ushbu reja ko‘rsatkichlariga erishish uchun barcha chora tadbirlar belgilanadi. Bankning aktivlari
dinamik boshqariladi va fondlashtirish umumiy amalga oshiriladi.

Bank aktivlarini boshgarishda mijozlarni modellashtirish asosan mijozlar bilan tuzilgan
shartnomalarga asosan bankning valyuta va foiz risklarini boshqgarishga e’tibor garatiladi hamda
manbai nuqgtai nazardan boshgaruv amalga oshiriladi va kelgusidagi tushumlarga muvofig
resurslar boshqariladi.

Bankning sof foizli daromadlarini modellashtirishda bank aktivlarini boshqarish
aktivlarning so‘ndirish sanasidan kelib chigib boshqgariladi. Bank biznes reja ko‘rsatkichlari
asosida aktivlarni boshqgarishga erishiladi.

Bank aktivlarini boshqgarishda bankning uzoq muddatli strategiyasi va biznes-reja
ko‘rsatkichlarini hisobga olgan holda boshgarish muhim hisoblanadi. Bankning biznes reja
ko‘rsatkichlari, kredit portfeli, investisiya portfeli va gimmatli qog‘ozlar bo‘yicha magsadli reja
ko‘rsatkichlari belgilanadi. Bank aktivlarini boshgarish metodologiyasida biznes-reja va bank
aktivlarini boshqarish rejasi muvofigligini ta’minlash zarur bo‘ladi.

2-jadval

S Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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Tijorat banklari aktivlarini biznes-reja va aktivlarni bshqarish rejasi bo‘yicha
boshgarishning fargli jihatlari ©

Mezonlar Biznes reja Aktivlar boshqarish rejasi
Magsad Sof foyda rejasii bajarish Sof foizli daromadni oshirish
Asosiy Bank aktivlari, passivlari, kapitali | Bank aktivlari, kredit va boshga
ko‘rsatkichlar va boshqa asosiy ko‘rsatkichlar aktivlar portfeli
Qo‘shimcha Aktivlar muddati, sifati, likvidliligi

Daromad, xarajatlar va sof foyda

ko‘rsatkichlar va boshqalar

Bank mahsulot va xizmatlarini
sotish

Tasdiglanishi Bank kuzatuv kengashi Bank boshqaruvi

Natijasi Aktivlarni optimal boshgarish

Tijorat banklari aktivlarini biznes-reja va aktivlarni bshgarish rejasi bo‘yicha
boshqgarishning fargli xususiyatlarida asosiy mezonlar sifatida maqgsadidan kelib chigib
garaydigan bo‘lsak, biznes rejada asosiy maqgsadi yuqori sof foyda olish hisoblanadi. Bank
aktivlarini boshgarish rejasida sof foizli daromadni oshirish belgilanadi. Sababi, jalb gilingan
resurslarni bank aktivlariga joylashtirishda yugori marjinallikni ta’minlash muhim maqgsad
hisoblanadi. Masalan, banklar amaliyotida davlat ulushi mavjud banklar kredit portfeliga barobar
portfel shakllantirgan xususiy banklarning sof foizli marjasi bir necha barobarga ortiq bo‘ladi.
Buning sababi, sifatida aktivlardan samarali foydalanish bilan izohlanadi. Bankning biznes-reja
ko‘rsatkichlari bank kuzatuv kengashi tomonidan tasdiglanadi. Bank aktivlarini boshgarish rejasi
bank boshqgaruvi tomonidan amalga oshiriladi. Shu o‘rinda, bank boshqgaruvining aktivlarni
samarali boshqarish va samaradorlikni oshirishda o‘rni yugori ekanligini ko‘rish mumkin.

Qisga muddatli Sof foizli daromadni Bank kapitalini
likvidlilikni boshgarish boshqgarish boshaarish
Bank likvidliligi buferini i boshaarich Kapitaldan samarali
boshgarish ) Foiz riskini boshqaris y foydalanish
Uzoq muddatli Transfert narxlarni Ochiq valyuta
likvidlilikni boshgarish belgilash pozisiyasini boshgarish

Bank mahsulotlariga o
narxlarni shakllantirish Valyuta riskini
asosida boshgarish boshqarish

Uzoq muddatli
resurslarni jalb qgilish

_

5-rasm. Tijorat banklari aktivlarini boshqgarishning zamonaviy uslublari.’

Tijorat banklari aktivlarini boshgarishda gisqga muddatli davrda bankning gisga muddatli
likvidliligi, sof foizli daromadlarini va kapitalini boshqgarishga garatiladi. Uzoq muddatda bank
mahsulotlariga transfert narxlarni belgilash, bankning valyuta pozisiyasini boshqgarish va
likvidlilikni tartibga solishni o‘z ichiga oladi.

Banklarda aktivlar va passivlarni boshgarish metodologiyasida bank aktivlarini
boshgarishni monitoring gilish va uning natijalari baholash muhim hisoblanadi. Bank aktivlarini
boshgarishni monitoring gilish quyidagi bosgichlarda amalga oshiriladi:

® Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
" Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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- banklar balansidagi o‘zgarishlarni kunlik nazorat gilish va asosiy o‘zgarishlarni kuzatib
borish;

- muvozanatlashgan aktiv va passivlarning muvofiq o‘sishini nazorat qilish;

- bankning o‘rta va uzoq muddatli likvidlilik darajasini kuzatib borish va likvidlilikka doir
prudensial talablarning bajarilishini ta’minlash;

- bank aktivlarini daromadliligi va likvidliligi jihatdan optimal tarkibini ta’minlashga
erishish.

Bank aktivlarini boshgarish metodologiyasi banklarda aktivlar portfelini samarali
boshqarish, ya’ni daromad olish va risklarni minimallashtirish magsadida amalga oshiriladigan
tadbirlar, tamoyillar va vositalar majmuasidir. Bank aktivlarini boshgarish metodologiyasi
bankning likvidliligi, rentabelligi va bargarorligini ta’minlash uchun muhim hisoblanadi. Bank
aktivlari portfelini boshgarish metodologiyasiga muvofiq banklar quyidagi tamoyillarga amal
qilishi lozim bo‘ladi:

- bank daromadlilik va risk o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash tamoyili. Bunda bank
aktivlari yugori daromad keltiradigan, ammo yuqori riskli moliyaviy aktivlarga (qarzlar,
investisiyalar) joylashtiriladi. Shu bois, aktivlar boshqgaruvida risk va daromad o‘rtasidagi
muvozanatni ta’minlash talab etiladi.

- bank likvidligini ta’minlash tamoyili. Bank o‘z majburiyatlarini o‘z vaqtida bajarishi
uchun yetarli darajada yuqori likvid aktivlarga ega bo‘lishi talab etiladi.

- bank aktivlari portfelini diversifikatsiya tamoyili. Bank aktivlar turlari va mijozlar
tarkibini diversifikatsiya gilish orgali umumiy risk darajsini kamaytiradi. Bunda bank kreditlari
turli tarmoq va mijozlarga yo*naltirilishi lozim

- bank ishining oltin qoidasiga amal gilish tamoyili, ya’ni aktivlar va majburiyatlar mosligi
ta’minlanishi lozim. Aktivlar va passivlar muddatlari bir-biriga mos kelishi kerak.

Xulosa.

Tijorat banklarida aktivlarni boshgarish turli sharoitlarda barcha bank aktivlari va
passivlarini bir vaqgtda rejalashtirish sifatida belgilanadi hamda uning asosiy magsadi balansdagi
parametrlarni optimallashtirish asosida risklarni minimallashtirish orgali banklarning sof
foydasini maksimal darajada oshirish hisoblanadi. Umuman, olganda aksariyat tadgigotlarda
aktivlarni boshgarishdan magsad bank foydasini maksimal darajada oshiradigan magsadli
funksiyaga asoslanadi.

Shuningdek, tijorat banklarining aktivlarini samarali boshqgarish-bankning moliyaviy
bargarorligi, rentabelligi va risklardan himoyalanishini ta’minlashning asosiy omilidir. Mazkur
tadgiqot ishida aktivlarni boshgarishning nazariy va amaliy jihatlari, shuningdek, bank
balansining tarkibini optimallashtirish, likvidlik, rentabellik va risklarni boshgarishning
zamonaviy usullari ko‘rib chigildi.

Tadqgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, banklarda aktivlarni boshqarish jarayoni fagat
moliyaviy resurslarni tagsimlash bilan chegaralanmaydi, balki u quyidagi omillarni hisobga
olishni talab giladi:

Aktiv va passivlarning muddatlar mosligi— gisqa muddatli majburiyatlar gisqga muddatli
aktivlar, uzoq muddatlilari esa uzog muddatli aktivlar bilan goplanishi kerak.

Risk va daromad muvozanati — yuqori rentabellik ko‘pincha yuqori risk bilan bog‘lig
bo‘lib, banklar uchun optimal balansni topish muhim ahamiyatga ega.

Transfert narxlari va ichki moliyaviy modellashtirish — aktivlarning samarali
joylashtirilishi va resurslarning optimal tagsimlanishi uchun zamonaviy metodlardan
foydalanish.

Likvidlikni ta’minlash — bankning gisga muddatli majburiyatlarini o‘z vaqgtida bajarishi
uchun yetarli darajada likvid aktivlarga ega bo‘lishi zarur.

O‘zbekiston bank tizimi, shuningdek, MDH davlatlari tajribasida aktivlarni boshgarishda
davlat regulyatorlari ta’siri, uzog muddatli resurslar yetishmovchiligi va transformatsiya risklari
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kabi o‘ziga xos xususiyatlar mavjud. Banklar ushbu muammolarni hal gilish uchun aktivlarni
diversifikatsiya gilish, zamonaviy risk-boshgaruv tizimlarini joriy etish va dinamik moliyaviy
rejalashtirishni amalga oshirishlari kerak.
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YpeaHuneaw, Xaikapo maxcpubadan Keaub yuKuo, Xyioca 6a mascusiiap uuiliad YuKuieaH.

Acocuii  mywiynuanap: Kpeoum, Kpeoum nopmgenu, ousepcugpuxayus, Kpeoum
MAbMUHOMY, — OXMUMOAUU  UYKOMUWAAD — 3aXupacu, Kpeoum cuécamu, ccyod, Puck,
camapaoopaux, MOIUAGUU UYKOMUULIAD, hou3z cmaeska.

AHAJIN3 COBPEMEHHOI'O COCTOSAHUSA YITPABJIEHUA KPEIUTHBIM
MNOPT®EJEM KOMMEPYECKHUX BAHKOB Y3BEKUCTAHA

Paoumkynos llep3on MypTo3zaeBuu

Tawkenmckutl 20Cy0apcmeeHHblil SIKOHOMUYECKUL YHUGEpCUmMem,
Hoxmop ¢unocogpuu (PhD) no sxonomudeckum Haykam

e-mail: sh.rabbimqulov@tsue.uz,

ORCID: 0009-0009-9119-4376

Annomayun. B cmamve uccredyromcs ocobeHHOCmMU  CMPYKMYpbl U Kaiecmed
KpeoumHo20 nopmaehensi Kommepueckux OanKos, udeHmuguxkayus u ousepcupurayus Kpeoumos
Ha OCHOBe 3apanee ONpeoeleHHbIX NPUHYUNO8, (QAKMOpbl, GluUAwWUe HA HUX, MpeDdOo8aHUs
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Annotation: The article examines the features of the structure and quality of the loan
portfolio of commercial banks, the identification and diversification of loans on the basis of
predetermined principles, the factors affecting them, the requirements of credit policy and the
loan portfolio indicators formed on their basis, and the evaluation of the effectiveness of credit
activities, as well as studying the possibilities of forecasting in the future, the existing
shortcomings and problems, ways to solve them, aspects necessary to bring the quality of the
loan portfolio to a new level, as well as developed conclusions and recommendations based on
international experience

Key concepts: loan, loan portfolio, diversification, loan collateral, provisions for possible
losses, credit policy, loan, risk, efficiency, financial losses, interest rate.

Kupuu.

bapkapop wuKTHUCOIUI YCUIMHM TabMUHIANIAA WUKTHUCOAUETHH MOJUSIAIITHPUIIHUHT
acocumii MaHOacu XuCOOJAaHTaH THXKOpAT OaHKIApU KPEOUTIAPUHHUHT CaMapaaopiIuruHu
OLIMPHIL, XyCyCaH KpeIuTiall OpKajld amajira omupuiagurad ¢GaoausiT TypJIapUHUHT
XAETUWINTUHY TAabMHHJIAII OPKAIM PpEeXaJallTUPUITaH KUWMATHH SIPATUIL, SIHTH M
VpUHJIAPUHU TAIIKWAJ OTHI, SKCIOPT CAJOXUATHHU SHANA OIIMPHUII XamJa HMMIIOPTHU
KUCKapTUPHIL MYXUM OMMLIapJaH XucoOsaHagu. MacamaHUHT MKKMHYU Tapa@u HIyHIaky,
TUXOpaT OaHKIApU KpeAuT MOpTheTuHUHT cudaTH, yIapHH OOIIKAPUIIHM caMapaiyd TalIKWII
ATHIN, PUCKIAPHHU OOIIKAPUII Ba yJIapHUHT OKUOaTIapuHu Oaprapad STHIAATH KUMHHHYMINK
Ba MyamMMoJap aiiHaH OaHKHUHT MOJUSBUN OapKapOpiUTrura, MKTUCOIUETHN MOIUSIIAIITUPUIIT
X@KMHMHU OUIMpUIIra KapaMma-Kapmu OynraH »apa€H xucoOjaHaad Ba KpeauT MNopTdenu
camMapaJOopJIMTMHU OIIMPHIN yCYJJIapu Ba yjapra TabCUp JTaguraH caiOuil xampaa uxoOuit
OMMWJUTAPHU YPraHUI MyXUM XUCOOIaHaIH.

Xankapo momus 0o30puja MOJHMSBUN CaHKIMSUIAD KYJTaMUHUHT KeHrain® Oopwuiiy,
allHUKca pUBOXKJIAHAETTaH MamJlakaTiap UKTUCOAMETH YYyH MYXHUM XHCOOJaHTaH, XallKapo
MUKHECHA MOJMSIBUI TalIKUJIOTIAp, KyMlIagaH OaHKIAp TOMOHHUIAH aXpaTuiaaéTraH KpeauT
JUHUSUIAp XUCOOMJAaH MOJUSJIAIITHPWITaH TapMOKJap, coxajlap Ba aloxujaa Johuxaiap
XaCTHIMUTUHY ~ TabMMHJIANL, MaXaiuid  OaHKIApHUHT  ynap  OJAWJard  MOJUSBUUN
MaXOYpUATUPUHUA MYAJATUIa Ba TYIUK OaXapUIIWHUA TabMUHJAII >Kapa€HIapu THKOPAT
OaHKkJapu osgura OopraH capu Mypakkad BasudanapHu KyWMoxaa. TikopaT OaHKIapUHUHT
OYryHI'M KyHAAard KpeauT NMOpT(ETuHUHT CU(pATUHM TabMMHJAIL, YHH caMapajiu OOIIKapuIl
YVUyH aMaiia KYJUIlaHuO KeMWHAETraH ycyJuiap Ba TaJOMPIApHUHT €Tapiid dMACIUTH, YIapHUHT
doiina peHTaOMIUIMTUHU Oup Hedya MapoTaba OUIMPUIIHUHT 3apypiurd WIMH-Ha3apuil Ba
aMauii TAAKUKOTIIApHU 0TH0 OOPHII MyXUMIUTHHU KYpPCaTMOK/A.

Kaxon Oanku wmabaymoTiapura kypa, 2023 #unga TKopaT OaHKIApW KPEAUT
noprdennan mamnakat AWM Ownan Takkocnaranga [epmanusina 85 dowus, Amonusmga 105
dowus, Xuroiaa 167,3 dhous, Kanyouit Kopesga 176,1 dhous, Cunramypaa 52 ¢owus, Poccusina 55
dons, Koszorucronma 25,9 ¢ous, VY3sbexucronna sca 34,7 domsum rtamkun stau[l]. By
KYpcaTKM4  MamJIakaT HWKTHCOAWETHHUW  MOJWSJIAIITHPUII Ba yYHUHT  TapMOKJIAPUHU
PUBOXKJIAHTHPHUINA  THKOpAaT  OaHKIApU  KPEOUT  MOPTPENUHUHT  caMapaJopiIuTHHU
TabMUHJIAITHUHT T0J13apOJTUTHHU KYPCaTMOK/IA.

“Y36exncton — 2030” crpatermsacuma[2] 2030 iiunra Kagap MKTHCOMMET XaKMHHH 2
Oapobap ommMpuIIl Ba «AapoMaju ypTadagaH IOKOpW OYiTaH naBiaTiiap» KaTOpura KHPHII
MaKcaauaa Maxauinid xomamé 0a3acumaH camapanu (GoWTaTaHUII Ba WIFOP TEXHOJOTHsIIApra
acocjaHraH CaHOATHU PHUBOKJIAHTHPHUII KaOM IOKOPU KY3JIaHTaH Mappajapra 3pUIIMIIIa XaMm
SIHTY YCUIII HyKTaTapUHU aHUKJIAITHYU Taiad 3Taju.

Anaduérnap TaxJuin.
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Twkopar OaHKIapW TOMOHHJIAH KPEAUT MOPTPETUHUHT 3aMOHABUH XOJAaTH Ba YHU
camapaiay OOMIKApUIIHUHT A0J3apOjauru, UCTUKOOJIApH, MaBXyJl MyaMMO Ba KaMUWJIHMKIAp
KYTU1a0 WIMHN TaJKUKOTIAp IpeaAMeTH cudaTuaa oaumiIap TOMOHUIAH TAAKUK 3THIITaH.

V36ekncronnuk ukrtucomun onumiapaan 111.3.A6ayiaeBa pukpara Kypa “GaHKIApHHHT
KpenuT noprdenu — Oy Typiau XWI KpeIuT PUCKIIapUra acocjaHraH MyalsiH Me30HJapra Kapad
TYpPKyMJIaHTaH KpeauTiaap MUKECUIAru OaHK Taa0apuHUHT HuruHauCcuanp ’[3].

3.A.Ymapos, X.X.Oramyponos, WN.®.CaiipunaunoBnap Ttapudura kypa “OaHKHUHT
KpeauT mopTdenn- MyalsH TapKHOWM Ty3wimara sra OyiraH, y3ura Xoc OOIIKapyB OOBEKTH
cudatuaa KpeauTimam HyHanunoapu Oyiinya OaHKHHHT JapOMaJUTHIIUK, PHUCK, JTUKBHIIHK
TanabiaHpura xamja sHCH HII SKOMJIapU Ba sUIMU MaxCyJoT SPaTHIMIIMHU TabMHUHJIALI YYyH
OaHKHMHT KpeIuT cuécatu crparermsicura MyBO(MUK KpeIuTiiail o0beKTIapura HyHanTupuiral
Kyluinmanap Mmaxmyuaup’[4].

C.K Ky3muna Ba O.A.Ap3ukyiosiap Tapudura xypa, “0aHKHUHT KpeauT noprhenn — Oy
0aHK TOMOHHUIAH KPEIUT ONEpalUsUIapUHU amalra OLIMPHII Y4yH 3apyp OYiaran MHUKIOP
0yn0, OaHK TOMOHMIaH OepWIITaH KaMu KPEAUTIAPHUHT WAFUHIUCUHU Udonanaimm’[5].

Tanuknu pyc onumu O.W.JlaBpymuH ¢ukpuya, “6aHK HIIuAa KpeauT mnoptdenu dupop
Oup OaHkHUHT Kpeaumiapu HuruHmucu’[6]. Lly Ownan Oupra, HUHr QUKpHYA, KPESIUT
nopTheTH MAaKIUIAaHTUPHUII Ba TaXJIWI KWIKAII THXKOpAaT OaHKMHUHT MUYKO3JIApHHU KpeauTIall,
UILIAIT CTPATETUSICU Ba TAKTUKACUHY AHWK aHWK WIUTA0 YHKHUII MMKOHUSTHHH OLIHPAIIH.

Xopwxkuil onumiiapjan Amepukanuk uktucomuwnap Kpuc k. baparon Ba [luana
MakHoron d¢ukpuya kpeautr moprdenn — Oy KpeAWTIapHH KaTeropusuiap —Oyiinda
tacHupaamaup[7].

TaaKUKOT MeTO10JIOTHSICH.

Maskyp MaB3yHU EpUTHLIIA aOCTPAKT-MaHTUKUN (PUKpIIAII, yMyMIIAIITHPHIL, TAKKOCTAILI,
aHaJM3 Ba CUHTE3, TU3UMIIM TANIWJUIAp ycymaapaad goiaananuiarad. Tuxopar 6aHKIapU KpeauT
noprdenura OuJl CTATUCTUK MabIyMOTIap Talwjl KWJIMHAM Ba TaKKOCIAHIU, TaJKUKOT
HaTWXKacHJia OJIMHTaH HaTHKaJlap acoCua XyJoca Ba Takiauduap UIiad YuKUIIH.

TaxJuia Ba HaATHKAJIAP MyXOKaMacH.

Twxopar OaHKJIAPUHUHT KpeAUT NopTdenuHu OomiKapuiiia 0030p MeXaHU3MJIApUHUHT
aXxaMUSTH, KpeIuT MOpTHEeNuHU  camapand  OOIMIKApUINHUHT  OaHKIap  MOJMSBHUH
OapKapOpIMTMHU TabMUHJIAI, CaMapaJOpJIMTUHU OUIMPHUII Ba MyaMMOJIU KpeauTiap yaylIuHU
KaMaiTUpHILTa XU3MaT KUIUIIY Oninan 6axonaHaau. ByryHru KkyHaa Trxkopar OaHkJIapy oJaua
Typrad 5HT XUAIUN Baduda xaM KpeauT noptdenn Tapkubura KMUpyBUYM MyaMMora aijlaHTaH
KpeIuTiap CaIMOFMHM MacalTHUpUIIIUp. THKopaT OaHKIAPUHUHT KPEeauT NopTQenuia MaBxKyI
MyaMMOJIM KpeAuTiapu OaHK TOMOHHUJAH TaHJIaHTaH 0030p CErMEHTHAAaH TOPTHO MamiiakaT
UKTUCONMETUAATN y3rapuuulap, amajra OIIMPWIAETIaH MCIOXOTIap, JKaXOH MOJMSABUN
MYXHUTHJIaTH TeOpaHMIIapra ajaoKajop Xoiga Typau cababnapra kypa Yy3rapu® Typajiu.
Keitmuaru #unnapna, aHMKca, HaHAEMHS JaBpUa UKTHCOAUN Ba3HSATHUHT EMOHJIAIIMIIIH,
reocuécuil 3UIUATIIap, MUHTAKaBUH ypyluiap, MOJUSABUM CaHKIUsIIap, HHOISIUSHUHT YCHUIIIH,
MaKpOUKTUCOANNH OEKapOpiIMK, axoiau OaH/UIMTMHU TabMMHJANl XamJla KHUIUIOK XYy’Kaluruaa
o0 OOpWITaH HUCIOXOTNIAp KadW OMWJUIAp MyaMMOJIM KpEIuTiIap COHUHUHT OIIUIINTa OJINO
KEJAU.

Twxkopar OaHKJIAPUHUHT KpeAUT MOpTQenuaa AaBiarT yIymu OynamaraH OaHKIApHUHT
YIAYIIMHUHT OXUPTH 5 innaa Kapuitn6 3 Gapobap ommuimm, OM3HUHT (PUKpUMHU3YA HKOOHUH Xomat
xucobnanaau, cababu maBjiaT TOMOHHIAH OaHK (aoNHsATUTa apajallyBHUHT MMACAWHINUA KPEIUT
nopTdenHu camapaid OOLIKAPUII UMKOHUSTHHU KEHTaWTHpPaau Ba COFJIIOM pakoOaT MyXUTHHHU
IaKJUTAHTUPALIH.

MyaMMOIH KpeaUTIApHUHT OXUPTH 5 WWiJa )KaMu akTUBIap TapkuOumaru ymymm 2021
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Hunna nangemusi cababiu SHT IOKOpH OYiIraH Ba OXHMPrH Y4 WHIIIa KaM Y3rapuil Ky3aTHJIraH.
Kpenut noprdenra HucbaTaH MyaMModid KpeauTIapHUHT Xaxmu 2024 inn sskynu 0yitnda 2022-
2023 #imnnmapra HEcOaTaH YCUIN Ky3aTWiraH Oyiu0, acocuii KUCMU XYCyCHid OaHIIap Xuccacura
TYFPH KEJITaH.
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1-sxkanBag
V36ekncTonIa THKOPAT GAHKJIAPH KPeAUT MOpTdeanaa MyaMMoJIH KPeIuT.iap
(NPL) yaywmm (vapo.cym)®
. 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025
Kypcarknuiaap . . . . .
Hua Hna Hna fno Hna
’Kamu akTuBaap 366 121 444 922 556 746 652 157 769 330
Kamn kpenut moprdenn 276 975 326 386 390 049 471 406 533121
Ulynoan ynywu (%)
Japnat yirym MaBxyz OaHKIIap 88,3% 85,8% 83,2% 70,7% 68,8%
Borika 6ankmap 11,7% 14,2% 16,8% 29,3% 31,2%
Kamu myammoun kpeautaap (NPL) 5785 16 974 13992 16 621 21185
Ulynoan ynywu (%)
Japnat yymm MaBxyz OaHKIIap 89,3% 88,8% 90,4% 79,8% 67,7%
Borika 6anknap 10,7% 11,2% 9,6% 20,2% 32,3%
AxTuBaap Tapknéuaa NPL yaymn 1,6% 3,8% 2,5% 2,5% 2,8%
Kpenut noprdenn rapknduga NPL 21% 5.2% 3.6% 3.5% 4,0%
YIIyIIH
LIynoan
JlaBnaT ynymi MaBxyz OaHKIIap 2,1% 5,4% 3,9% 4,0% 3,9%
Bomka 6anknap 1,9% 4,1% 2,1% 2,4% 41%

3-KaJaBal MabIyMOTAIpPUAAaH KYpPHUII MYMKHMHKH, MYaMMOJIM KpPEIUTIApPHUHT acoCHi
KMUCMU KYpWJIMII, KHLIUIOK XYXKQJIWTH Ba CcaHoaT TapMOKJIapura TYFpu Kenaau. by
TapMOKJIaparu OM3Hec CyOBbeKTIapH UKTUCOIUM KM MOJIMSIBUHA KUHMHUWIMKIAp cababmu ¥3
Kap3 MaxOypusaTIapuHu 6akapa oJIMaEéTraHIMnKIApU Ky3aTUIIaau.

MamnakaTia MyaMMOJU KpeAWTIApHU KaMaWTUPUII Makcaauaa OMp KaTop MCIOXOTiap
Ba 4Yopa-Taabupiap amaira omupuiMmokaa. JKymnanaH, OaHKIApHUHT KPEAUT PHUCKIAPUHU
KaMalTHpHINTa KapaTWiraH 4opajap, KpeauT NOopThenrHn TUBEpCUPHUKAIMS KUIUII, KPEIUT
PEUTHHT THU3MMUHHU TAaKOMUJUIAIITHPUII Ba Kap3 OJYBUMJIAPHUHT MOJIMABUN axXBOJMHM SIKUH/IAaH
Ky3aTuIll KaOu TazOupiap Hrynap >kymiaacuJanaup. MyaMMoman KpeaIuTIapHU OJIIMHU OJIMII Ba
YHIAH KYTWJIMIIHUHT 3HT TYFpu Wynu Oy KpeauT noptdenrHu 0030p MeXaHU3MIIapu OpKaJu
camapayy OOIIKAPHUIIIHD.

Iy myHocabar OwiaH WJIMHA HIIHUHT acOCHMM MakcajulapujaH OHpU XaM THXKopat
OaHKIapu KpeIuT MOPTQENuHU caMapanyd OOLIKApUIIHUHT 0030p MeXaHU3MJIapu Ba YJlapHU
KOPHM STHIIAArd Myammonap Ba ymOy MyammonapHu Oaprapad >Tumn OyitMua TaBcusiap
unuTad YuKHIIaaH noopat 6yauo, ynap Kyduaarmiapaad noopar:

-THKOpAT OaHKJIapu KpeauT MopTdenuHu OomKapuuaard 0030p MeXaHHW3MIIApUHHHT
MOXHSTHHHU 04n0 Oepur;

-KpeauT nopTdenuHu OomKapumaa 0030p MEXaHU3MIIAPUHUHT OaHKIap (aoausTUIard
aXaMUSTUHU OeNruian;

-KpeauT TOpTQenuHu OoIKapuIaa
MyaMMOJIapHU aHUKJIAlll Ba YpraHuIl;

-0030p MEXaHM3MJIAPUHU aMaJHET]a TYJIAKOHJIM KOPHUHA THII OYiinua TaBcusiap UILIa0
YUKHII Kabu BazudasiapHu 3 oura KynraH.

Kpenut moprdenu ro3acuian CTpaTeruk pexanapHu Wnuiad yumkuia OaHK paxOapusiTH
KyWHJaru MebEPIapHU YPHATUIIN 3apyp:

003 Oop MCXaHU3MIIapUHU )KOpI/Iﬁ STUIILJaru

8 https://cbu.uz/0z/ caiitn MmabaymoTIapy acocuaa Myauiud TOMOHUIAH TalEpIan/Iu.
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- KpeauT NOpTHEIMHUHT MUKIOP KUXATUIaH OaHK OaJlaHCHIaTH yJIyIIH;

- KpeauTiap cudarura Kyiuiaaura tauaduap;

- KpeauT MopTQenuHu TuBepcuUKaAIIAII HYHAIUIIAPH;

- OaHKHMHI MOJMSBHMM HaTWKacu OylHMuYa KYWWITaH Makcajjapra SpHUIIHINIA KPEeIuT
HOPT(ETUHHUHT YIIYILIH;

- KpeauTiiap TypJjlapu;

- KpeauTiiap CaIMOFMHHHT YCHO OOpHUII TUHAMUKACH;

- KpeauTiallja yCTYHJIUK Oepuiiaaurad HyHanunuiap, Xyayaiap Ba TapMoKJap;

Opatna Tkopar Oankimapu Mmyammonin kpenutinap (NPL: Non-Performing Loans)
CAIMOFMHM KaMaWTUPUII MaKcaauaa KpeAUTIApHM CcOTaau €KUM CeKypUTH3alMsIaiau Ba
aKCHHYA PUCK Japa’kacH MacT OyaraH KpeauTiaapHu cOTHO oJau.

Akcapuar XxoJlatga KpeauT TYJIOBIApUMHUHI 90 KyHIaH OPTUK KEUUMKTUPUIMILH
KPEIUTHUHT MyaMMOJU cu(aTiIa TaH OJIMHUIIUTA cabald Oymaau, TeKuH ymoy MyAgaT KpeauT
HIapTHOMAcu MLIapTiiapy €KUM Mamjakarja YpHaTWiIraH KOHYHUWJIMK Tajaljapura acocaH
Y3rapuily MyMKHH.

Myammonu kpeautiap okubatuaa THxkopaT OaHKIapH OJJUAA JApOMaJHUHI Macaluiiu,
3axupanap XaXMHHUHT OIIWIIN, OAHK JUKBUIJIUTHHUHT TAacaluiy KaOW pPUCKIApHHU fo3ara
KEJITHPCA, YMYM MKTHCOANETA KpeaAnTIal (paoJIMTMHUHT acalfuIly Ba UKTUCOAUM YCULTHUHT
CeKHHIamuiura cabad oynamau.

MyamMonu kpeauTiap OuiiaH MILIANIHUHT OUp HeuTa OOCKM4WIapu MaBxynl OYiauo, yimap
KyHuarmiapaad uoopar:

1. MyamMonu KpeauTiaapHu aHukianl. Kpeautr noprdenvHu Taxjawil KWIKMNI TYJIOB
KOOWJIHMATH TacT OYiraH Kap3JOpJiapHH aHUKJIAIIHUHT acOCHi ycynu Oynub, OyryHru KyHOa
CRM épnammpa ymOy sxapa€H Oup Hewya MapoTaba Te3 Ba IOKOPH AaHUKIMKAA amalra
OLLIMPHIMOK/A.

2. MyaMMoOnH KpeIuTJIapHA Ha30paT KWJIMII CTpaTerusicuHu niuiad yukuil. CTpaTerusHu
UnuIad YMKUIIA Kap3a0p OuaH KpeIuTHU PECTPYKTYpHU3ALUs KUIIUII F03aCHIaH MYJIOKOT OJIMO
O6opunanu Ba HaTWKacu OYiMuya Kap3HUHI OMp KUCMMHHU 3axupaiap XMCOOMAaH Komjaml EKu
TYJI0B TpadUIrvHU y3aluTHpuULl OYilnua pexa Ty3uiIaau.

3. Komnekropnuk areHTIUKIapu OWJIaH HIUIAI SKapaéHUAa MajlaKayld KOJUIEKTopiap
xu3MaTudad (oianaHral Xoija cyA kapa€Hura Kajaap Kap3JOpJIUKHU YHIAMPHUII 4Yopanapu
KypUIaau.

4. Kpemut OVilMua Kap3JOpJMKHH CyA TapTUOuIa YHAUPHUII MEXaHU3MUAA KpPEeIuT
TAbMUHOTHUTA OJIMHTAH MYJIKJIAp XMCOOUIaH Kap3A0pIMKHHI YHIUPHULI Yopaapy KYpuiaau.

5. Taxyun Ba MOHUTOPHUHT apaéHU KPeAUT MOPTHETUHN TOMMHM Taxjuia KUiaud Gopui
Ba TYJIOB KOOWJMATH TMacaiiraH Kap3JOpJApHUHT MOJMSBMHA XONATHHHU sXIIMiam Oyinda
TEruIUIN TaJOUPIIApHU amalra OIKpPHILIaH HOoparT.

Kpenur mnoprdenn Ttapkubuga MyaMMOJIM KPEAWTIAPHU MACAUTHUPUII KOMIUIEKC
EéHalyBH Tanad sTagurad skapa€H OYynuO, ycymnapu cudaruga KyHuaaruiapHu KeJITHUPHUIIT
MYMKHH:

1. Kap3 onyBuniapHu TaHi1a0 OJMIIHUHT KAThbUN ME30HJIAPUHU KYIUIAIl OPKAIH YIapHUHT
TYJI0B KOOMJIUSATUHU CUHYKOBIIUK OWUJIaH YpraHui;

2. Kap3 ONyBUMHHUHI MOJMSBUN HMMKOHUATIApUIAH KeIUO YMKKAH XOJJa KpeauT
MUKIOpJapu O6Yitnua TUMHUTIAp YPHATHUILL

3. XoaumiapHu puckiapHu 6aprapad >Tui Ba 6omKkapuin Oyinda YKUTHIIL,

4. ABTOMATIAIITHPUII OPKAJIM Kap3 OJIYBUMHUHT TYJIOB KOOMJIMATHHH MPOTHO3IAIITHPUIII
épiamMua MyaMMOJIapHU OJIAMHJAH aHUKJIAL,

5. Kpemut mapTiapuHu pecTpyKTypu3alMs KWIMII OpKajlud Kap3JOPHUHI TYJIOB
UMKOHUATIAPH JOUPACUAA KPEOUT MyAJATIAapUHM Yy3aUTHpuIl Ba (OU3 CTaBKaJIApUHU
MacauTUpULL.

Xanmkapo Taxpuba IIyHH KYpCaTIWUKH, YHT KUHWH UKTUCOIWNA IIAPOUTAA XaM MYyaMMOJIH
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KpCaAuTiIapHU 60Lu1<apmn TU3UMHUHU CaMapaid TalllKWJI 3T UMKOHUATH MaBXKYy.

2-KaaBaJI
TuskopaT GaHKJIAPH KPeAUT nopTdesiapu MMFruHaucy cudaTi Taxmim’
Nunnap sikynu 6§iinya KoaIuK (wapo. cyjm)
Ne Kypcarkunuiaap
2020 2021 2022 2023 2024
1 | Xamu axtuBiap 366 121 444 922 556 746 652 157 769 330
2 | XKamu kanuran 58 351 70918 79 565 97 079 114 792
3 | Xamu KpeauT Ba MUKPOKAp3JIap 276 975 326 386 390 049 471 406 533121
4 | Ypraua oitxik doiia (3axupanap 8033 10 994 17 951 22100 22937
KYIIMITaH)
5 | YPTaUa oK Myammoms 13910 17 056 15521 20 974 21185
kpeautiap (NPL)
Myammonu Kkpedumnapnunz
6 | ypmaua otinux cogh pourdaoazu 173% 155% 86% 95% 92%
yaywu (%)
7 | Hawm xanG kuuHra ACNOIMTIAD | 114 747 156190 | 216738 | 241687 | 308692
KOJauru
8 | IOkopw MUKBHIUTH aKTHBIIAP 50476 75992 104 473 96 909 133 229
Tusicopam éankununz
9 | kymuamazan xonamoa pecypc 227% 206% 207% 249% 232%
uykomuwiza maiépauzu

2-KajiBanga MyaMMOJIM KpEIUTJIapHHHT yprada OWIMK co¢ ¢dolgagarn yiymu
xucoOmaHran 0ynm0, Xyrnoca YpHUAA aWTHII MyMKHHKH, MyaMMOJH KpeAWTJIAPHUHT ypTada
oK (oiimanaru ynymu pecry0nuka Tiwkopar OaHkinapu iuruHraa 2022 iimngan 6onuiad 100
dousnan mactra TymraH Oyicajna, FOKOPWJIMIMYA KOJMOKJAA, SBHM MyaMMOJIM KpeauTiap

Oyitrya pUCKHM TYJIHK Koruam xonatuaa Gonganuur 90 ¢pousaan I0KOpH KUCMH MYKOTHUIIATH.

3-xaaBaJ

Tuxopat 6aHKJIAPH KPeIUT NOPTHEJTMHUHT TAPMOKIAP KeCUMUAA AUBePCHPUKAIUICH
(xucobom oaspu 6ouza Konoux)°

01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025

Tapmoxaap i Hna Hna W W
Canoar 37% 36% 32% 30% 29%
Kuuiok xyxanuru 10% 11% 11% 10% 9%
Kypunum coxacu 3% 3% 3% 3% 2%
CaBpo Ba yMyMUii Xu3mar 7% 8% 7% % %
TpaHCHOPT Ba KOMMYHUKAIUS 10% 9% 8% 7% 6%
ﬁzfai?:):;; ;)I;}}iﬂﬁ(ﬂaHTI/IpI/IHI 1.4% 1.2% 1,0% 0,9% 0,8%
Vii-Kol KOMMYHAJI XU3MaTH 1,4% 0,7% 0,5% 0,5% 0,4%
Kucmonuii maxcuaap 20% 21% 26% 32% 33%
Borika coxanap 11% 10% 12% 11% 12%
Kamu 100% 100% 100% 100% 100%
Jusepcuguxayus oapascacu 21% 21% 21% 22% 23%

IOkopuna kentupwiran 3-)kaaBajja THKOpAT OaHKIAPUHUHT KpeAUT HopTdhenu

WAFUHINCH  JoHWpacujaa

YIIAPHUHT

JTUBepCcUpUKaLUs

Japaxxacu

KECJITUPUIITAaH

0ynuo,

TUBEpCU(PHUKAIMSTAHUIN Tapakaci KEeWWHTH WWJUIapia Tacailuinyd Ky3aTWIMOKAa. byHHMHT
acocuii cababu cudaTuaa )KUCMOHUN IIaxcjaapra aXpaTuiraH KpeIuTiap YIYIIUHUHT OXUPTH
Oem Hiniia KeCKUH OIITaHIUTH cabab OynraH.

% https://cbu.uz/0z/ caiitu MmabaymoTIapy acocuaa Myauiud TOMOHUIAH TalEpIan/Iu.
10 https://cbu.uz/0z/ caiiTn MabayMOTIapH acoCH/1a MyaLTu() TOMOHH/AH TaHEpIaH N,
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Tapmoxkmap Oyiirua SHT IOKOPH KypCaTKU4 CaHOAT TapMOFUaa OYin0, aMu mOPTHEITHUHT

29 dousuHM TAKWI TMOKJA Ba caHoaTHUHT MM tapkubunmarm ymymum 2024 innga 26,4
GoM3HU TAIKWI DSTUINMHU WHOOATra OJcakK, CaHOAaT TAapMOFUTra aXpaTWIraH KpeauTiiap
nuBepcuduKanus gapaxacu MebEPAAH IOKOPWUIUTHHH KYpUIl MyMKHH. OXupru Oem WHIUIHK
KYpcaTKU4ap acocliaHaJuran OYJcak, CaHOAaT TAPMOFMHUHT KpeAMT NOPTQenaard yiymu
nacanuin TeHACHIMSICUTA 3ra Ba Oy MyKOOHH XyucobiaHau.

100%
80% \/

60%

40%

209 /\ =

0%

2021 2022 023 2024 2025
-20%
e— D OH3TH Mapika
JKaMH KpeIHTIap Ba MHKPOKap3Iap
SaxHpalap YeTHPHITAH XO/LIalH MyaMMO.IH KpeIHTIap Ba MHKPOKap3Iap

Maxcyc zaxHpaaap

MyaMMOIH KPeIHIJIAP Ba MHKPOKap3Iap

1-pacm. Kpeaut nmoprdenn KypcaTkuuwIapuHuHr yeuun cypatiaapu (dpousaa)tl.

Okopuna xenarupuiaran 3-pacmjard rpadukka acocaH Xyjioca KWJIauraH Oyicak,
OaHKIap XKamMHu KpeIuTiap Ba MUKPOKAP3JapUHUHI YCUII CypaTiapd MyaMMOJIM KpeauTiap Ba
MHUKpOKap3/iap YCHII cypaTjiapura MyTaHOCHOJMIMHM Ky3aTHII MYMKHH. JIEKMH 3XTHUMOJIHMN
NYKOTHIUIapra Kaplid 3axXWpajapHUHT YCHIN CypaTjlapy MYaMMOJM KpEIWUTiIap YCHII
cyparjapura HOMyTaHOCHMO Tap3aa ycraH OynuO, ymOy xonatHu 2020 Huina naHaeMus
HIApOUTH/]IA KPEAUTIAPHU TacHU(IAIaru ajJoxuaa KaOysl KWIMHTaH TaA0upIapHUHT HaTHXKacu

cudaruga U30XxJ1am MyMKHH.
4-xanBaj

MyaMMOoJIM KpeauTJIap YYYH TY3HJIFAH MAXCYC 3aXupajiap Koaaurn?

01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025
Myammonit kpewTap 5785 16 974 13 992 16 621 21 185
Ba MUKpOKap3Jap
Maxcyc 3axupanap 3687 14 876 6 526 6 106 9628
Maxcyc 3axupanap
OMIaH TabMHUHJIAH- 64% 88% 47% 37% 45%
TaHJIUK JTapaKacu
S'praqa dhousznm mapxa 5,1% 5,9% 6,1% 6,0% 6,3%

Maxcyc 3axupanap OuiaH TabMUHJIAHTaHIMK napaxacu 2021-2022 iumnapiaa ce3unapiu
Japakana omraH 0ynu0, maHAEMUSHUHT CalOnii TabCUpPH OKUOaTIapu XucoOaHa Iy Ba KEHMHTH
Hwnapaa ymoy kypcatkuu 2 Oapobapra macaiiran 0ynu0, oxupru 3 Hunnga yprasa 37-47
(OM3HM TAIIKWII dTaraH.

Kpenut noprdenunu camapanu OOIIKApHIL, ONTUMAN AWBEpcU(UKALUAIAD HATHXKAIAPH
anbaTTa KpeIuT NOPTPEIMHUHT caMapaJopiury Ba peHTa0euruaa 3 iCOOTHHM TOMa Iu.

Xynoca Kuinaauran Oyicak, MaHAeMHs JNaBpuIaH KeiuHru 4 innna OaHKIap KpeauT
noptdenu KypcaTkuwiapula KECKUH y3rapuuuiap Ky3aTHJIMaad, YCUII TEHACHLMACH XamJa
¢dousnu Maprka cudaruaa JapoMaITHIIMK KYpCaTKUWIapy MKOOUN KYpUHHIITA 3ra.

11 https://cbu.uz/0z/ caiiTn MabayMOTIapy acocu ia Myajutu() TOMOHH/AH TaHEpIaH Iy,
12 https://cbu.uz/0z/ caiiTn MabayMOTIapK acocu/ia Myajutu() TOMOHH/AH TaHEpIaH Iy,
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Amanuérna MyaMMOJIM KPEOWTIApHUHT I[IApTJIAPUHU KailTa KYypuO YHKUIL, SBHH
PECTPYKTYpHU3aIHsl KWIHMII KPEAUT MOPTHEIMHUHT cupaThra CaIOUil TabCUP 3TYBUU OMHII
Oyncama, OaHK OWJaH MIDKO3 YpTacuaard XaMKOPJIMKHH cakjad konum Owinan Oupra
KPEIUTHUHT KATMACIIMK PUCKHHNA KECKUH MacaTHpau.

TankuKOT HaTHXKaJapuaa THXXKOpAT OaHKJIApH TOMOHMIAH KPEAUT NOPT(ETHHU camapaiu
OomiKapuir Ba MyaMMoOJiap OJIIUHHM OJHII Xamja yJlapHu Oaprapad sTumra KapaTtuira
Kylugaru Takuuiaap uiuiad YuKuiIu:

1. Kpeautr moprdenuHu TuBepcUGUKAIMIIANT JapaKaCUHU KEHTaUTHPHIL, >KyMJlaJaH
Kap3 OJyBUMJIApHU HadakaT TApMOK Ba coxajap, Xyay[Jiap Ba KpeauT Typiapu Oyinua Gankw,
OyryHrn KyHJa TabCUPU IOKOpH OYynad OopaérraH pucKiIapra MOWWUIMTH OViinya xam
TaCHMKJIAII 3apyp;

2. JlaBiar ynym OKOpHU OyiraH MU)K03Japra aXpaTWiraH KpeIuTIapHUHT nopTdennaru
CAIMOFMHHM MaKCHUMall Japaxkajga MacaTHUpHIN, Xap KaHJal Xonartaa Mebepiap JOoupacuia
OYJIHIIYM TabMHHJIAIL;

3. Mupuk MHBeCTHIMS KpEAUTIApH OyiiMua 1o3ara KenraH MyaMMOJApHH Xai JTHIIra
KOMIUIEKC EHJAIIMII, XYKYKHH YOpaJlapHM KYPHII MHWKO3HUHT JIOKAWUIMTH, KacIJaH
MaXOypHusTIapaH KOUUII X0JaT/Iapy aHUKJIaraHaa KyJiia,

4. MOHUTOPHHT jKapaCHJIApUHHM Y3JIUKCU3 paBUINAAa OJXHO OOpHIN, XYyCyCaH TAallKu
y3rapunuiap oxuOaTHIa fo3ara KeNaguraH pPHUCKIap Ba YIAPHUHT TAabCUPWUHU OJIMHIAH
AHMKJIANIIAa MUXO03 OWJIaH XaMKOPJIHMK KWIHII, ACOUTOP Kap3JOpJUKIAPHH YHIMPHUII KaOu
MyaMMOJIapHU XaJI dTHIIIa OaHK TH3MMUHUHT UMKOHUSTIApUIaH OKHIaHa (O TaTaHUIIL.
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Annotasiya: Maqolada tijorat banklari tomonidan imtiyozli kreditlash amaliyotini
takomillashtirish yo ‘nalishlari chuqur tahlil gilingan. Tadgigotning asosiy magsadi zamonaviy
igtisodiy sharoitlarda imtiyozli kreditlash mexanizmlarining samaradorligini oshirish va
mamlakatning iqtisodiy rivojlanishiga ko ‘rsatadigan ta’sirini baholashdan iborat. Ishda
imtiyozli kreditlashning nazariy asoslari, xalgaro amaliyot va O ‘zbekiston banklarining hozirgi
holati tagqosiy tahlil gilingan.
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Abstract: The article thoroughly analyzes the directions for improving the practice of
concessional lending by commercial banks. The main goal of the research is to increase the
effectiveness of preferential lending mechanisms in modern economic conditions and assess their
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impact on the country’s economic development. The work provides a comparative analysis of the
theoretical foundations of concessional lending, international practice, and the current state of
banks in Uzbekistan.
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Kirish.

Zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda tijorat banklarining kredit siyosati mamlakatning
igtisodiy bargarorligi va rivojlanishida hal giluvchi ahamiyatga ega. Imtiyozli kreditlash
amaliyoti esa igtisodiyotning muhim tarmoglari, Kichik va o‘rta biznes, eksport-import faoliyati
hamda strategik loyihalarni moliyalashtirishda asosiy vosita sifatida namoyon bo‘lmoqda. Biroq,
global iqtisodiy ingiroz, inflyatsiya jarayonlari va valyuta kursidagi o‘zgarishlar banklarning
kredit portfelini boshgarishda yangi yondashuvlarni talab etmoqda. Shu sababli, imtiyozli
kreditlash mexanizmlarini takomillashtirish bugungi kunda eng dolzarb masalalardan biri
hisoblanadi.

Davlat tomonidan amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlar va ragamlashtirish jarayonlari
banklarning kredit mahsulotlari va xizmatlarini yangilashga undamoqda. Aynigsa, COVID-19
pandemiyasi ogibatlari va global ta’minot zanjirlaridagi uzilishlar kichik va o‘rta korxonalarning
moliyaviy giyinchiliklarini yanada kuchaytirdi. Bu holatda imtiyozli kredit dasturlari nafagat
individual biznes subyektlari uchun, balki butun igtisodiyot uchun hayotiy muhim ahamiyat kasb
etmogda. Shuningdek, yoshlar tadbirkorligi, gishlog xo‘jaligi va innovatsion loyihalarni qo‘llab-
quvvatlash yo‘nalishida imtiyozli kreditlarning roli tobora ortib bormoqda.

Tijorat banklarining risk-menejment tizimlarini takomillashtirish zarurati ham imtiyozli
kreditlash amaliyotini gayta ko‘rib chigishni talab etmoqda. Kredit riskini baholash mezonlari,
garov mulkini baholash tamoyillari, kredit oluvchilarning to‘lov qobiliyatini tahlil gilish usullari
zamonaviy talablarga javob berishi kerak. Bundan tashgari, ragamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishi kredit jarayonlarini avtomatlashtirish, big data va sun’iy intellekt yordamida kredit
garorlarini gabul gilish imkoniyatlarini yaratmoqgda. Bu esa imtiyozli kreditlash tizimini yanada
samarali va shaffof gilish uchun keng imkoniyatlar ochmoqda.

Xalgaro amaliyot va eng yaxshi tajribalarni o‘rganish hamda mahalliy sharoitlarga
moslashtirib go‘llash imtiyozli kreditlash sohasidagi innovatsiyalarning asosini tashkil etmoqda.
Rivojlangan mamlakatlardagi kredit kafolatlari tizimlari, davlat va xususiy sektor hamkorligi
modellari, kredit risklarini tagsimlash mexanizmlari O°zbekiston banklarining amaliyotiga tatbiq
etilishi mumkin. Shu bilan birga, mahalliy igtisodiyotning o‘ziga xos xususiyatlari, madaniy va
ijtimoiy omillarni hisobga olgan holda imtiyozli kreditlash dasturlarini ishlab chigish muhim
ahamiyatga ega.

Kelajakda tijorat banklarining bozordagi ragobat qobiliyatini ta’minlash va mijozlar
ehtiyojlarini to‘lig qondirish uchun imtiyozli kreditlash sohasidagi innovatsiyalar davom
ettirilishi zarur. Bu jarayon nafaqgat banklarning moliyaviy ko‘rsatkichlarini yaxshilashga, balki
mamlakatning umumiy iqtisodiy o‘sishiga ham hissa go‘shadi. Shuning uchun imtiyozli
kreditlash amaliyotini takomillashtirish yo‘nalishlari bo‘yicha chuqur tadgigotlar olib borish,
nazariy asoslarni mustahkamlash va amaliy tavsiyalar ishlab chigish bugungi kunda eng muhim
vazifalardan biri hisoblanadi.

Adabiyotlar sharhi.

Mavzuga oid adabiyotlarni tahlil etish jarayonida tijorat banklari tomonidan imtiyozli
kreditlash amaliyotini takomillashtirish yo‘nalishlari bo‘yicha dunyoning bir gancha yetakchi
igtisodchi olim va mutaxassislar tomonidan ilmiy izlanishlar olib borilgan bo‘lib. Qurbonov
Q.X. tomonidan “O*zbekiston banklarining kredit riskini boshqarish tizimini takomillashtirish va
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imtiyozli kreditlar bo‘yicha davlat siyosatini optimallashtirishga e’tibor garatadi. U kichik biznes
va gishloq xo‘jaligi kreditlarini rivojlantirish zarurligini” ta’kidlaydi[1].

I.G.Ergashev Ragamli bankirlik sharoitida imtiyozli kreditlash mexanizmlarini
modernizatsiya qilish va fintech yechimlarini joriy etish bo‘yicha takliflar beradi. Kredit
jarayonlarini avtomatlashtirish va big data dan foydalanishni taklif giladi[2].

A.A.Mamatov Imtiyozli kreditlash orqgali eksport salohiyatini oshirish va importni
almashtirish  siyosatini  go‘llab-quvvatlash masalalariga to‘xtaladi. Valyuta risklarini
minimallashtirishning zamonaviy usullarini taklif etadi[3].

O.l. Lavrushin Imtiyozli kreditlashning makroiqtisodiy ta’sirini tahlil giladi va davlat
regulyatsiyasining rolini ta’kidlaydi. Kredit tizimining igtisodiy o‘sishga ta’sirini chuqur
o‘rganadi[4].

G.N.Beloglazova Bank riskini  boshgarish va imtiyozli kreditlar  portfelini
optimallashtirishga e’tibor beradi. Kredit siyosatining bankning moliyaviy bargarorligiga
ta’sirini tahlil giladi[5].

E.F.Jukov Zamonaviy kredit mexanizmlarini takomillashtirish va xalgaro amaliyotni milliy
bank tizimiga moslashtirishga oid takliflar beradi. Riskni baholash metodologiyasini
rivojlantirish zarurligini ta’kidlaydi[6].

F.S.Mishkin Pul-kredit siyosatining real igtisodiyotga ta’sirini tahlil giladi va imtiyozli
kreditlashning transmissiya mexanizmlarini o‘rganadi. Moliyaviy barqarorlik va kredit o‘sishi
o‘rtasidagi muvozanatga e’tibor beradi[7].

A.Saunders Kredit riskini boshgarishning zamonaviy usullari va imtiyozli kreditlar
bo‘yicha portfel diversifikatsiyasi masalalarini chuqur tahlil giladi. Stress-testing va scenario
tahlil usullarini takomillashtirishni taklif giladi[8].

P.S.Rose Bank xizmatlarining innovatsion rivojlanishi va ragamli transformatsiya
sharoitida kredit mahsulotlarini  takomillashtirishga e’tibor qaratadi. Mijozlar bilan
munosabatlarni boshqgarishning zamonaviy yondashuvlarini taklif giladi[9].

Tadqiqot metodologiyasi.

Tijorat banklari tomonidan imtiyozli kreditlash amaliyotini takomillashtirish yo‘nalishlari
bo‘yicha dunyo olimlari tomonidan olib borilayotgan tadgigodlarni tahlil gilish, mavzu
yuzasidan barcha ma’lumotlarni to‘plash, solishtirish, mantigiy fikrlash kabi igtisodiy tadgigot
usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Tijorat banklari tomonidan imtiyozli kreditlash amaliyotini takomillashtirish masalasi
zamonaviy iqtisodiyotning eng muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Bu soha nafaqat
moliyaviy institutlarning rivojlanishi, balki butun mamlakatning iqgtisodiy o‘sishi va ijtimoiy
bargarorligini ta’minlashda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Imtiyozli kreditlar orgali davlat tomonidan
belgilangan ustuvor yo‘nalishlar - gishlog xo‘jaligi, sanoat, eksport, kichik va o‘rta biznes kabi
tarmoglarni go‘llab-quvvatlash amalga oshiriladi. Shuning uchun ushbu sohadagi amaliyotni
ilmiy asosda takomillashtirish bugungi kunda eng dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

Igtisodiy ahamiyat nuqtayi nazaridan imtiyozli kreditlash tizimining samaraliligi
mamlakatning ragobat qobiliyatini oshirishda muhim ahamiyatga ega. Zamonaviy global
igtisodiyot sharoitida mamlakatlar ozlarining iqtisodiy suverenitetini saglash va rivojlantirish
uchun ichki ishlab chigarishni go‘llab-quvvatlashga majbur bo‘lmoqda. Imtiyozli kreditlar esa
aynan bu maqgsadga erishishning eng samarali moliyaviy vositasi hisoblanadi. Ular orgali
mahalliy ishlab chigaruvchilar xalgaro bozorda raqobat gila oladigan mahsulotlar yaratish
imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Ijtimoiy ahamiyat jihatidan imtiyozli kreditlash ahlining turmush darajasini oshirish va
bandlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Kichik va o‘rta korxonalarni go‘llab-quvvatlash
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orqgali yangi ish o‘rinlari yaratiladi, aynigsa yoshlar va ayollar uchun tadbirkorlik imkoniyatlari
kengayadi. Qishloq joylarida imtiyozli kreditlar yordamida amalga oshiriladigan loyihalar
gishlog aholisining shahar tomon migratsiyasini kamaytiradi va hududlar o‘rtasidagi ijtimoiy-
igtisodiy farglarni gisgartiradi. Bu esa mamlakatning ijtimoiy barqgarorligini mustahkamlashga
xizmat giladi.

Moliyaviy tizim rivojlanishi nuqtayi nazaridan imtiyozli kreditlash amaliyotini
takomillashtirish banklarning professional darajasini oshirishga yordam beradi. Turli xildagi
risklarni baholash, kredit portfelini boshqarish, zamonaviy moliyaviy texnologiyalarni go‘llash
kabi ko‘nikmalar banklarning umumiy salohiyatini oshiradi. Bu esa moliyaviy sektorning
bargarorligini ta’minlash va xalgaro standartlarga javob berish imkoniyatini yaratadi.
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Jadvalda keltirilganidek, kredit olish jarayoni murakkabligi, kafilliklar talabi yuqoriligi va
ko‘plab ma’muriy to‘siglar mavjud bo‘lib, bu holatlar moliyaviy inklyuziya darajasining
pastligiga olib kelmoqgda. Kreditga Kkirish imkoniyatini kengaytirish uchun jarayonlarni
ragamlashtirish, kafillik tizimini soddalashtirish, axborot texnologiyalari orgali ochiq elektron
rejimlarni joriy etish zarur. Natijada, kredit oluvchilar soni ortadi, tadbirkorlik muhitining
ochiqgligi kuchayadi va jarayonning tezlashuvi ta’minlanadi.
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Kredit tahlilining zaifligi, imtiyozli kreditlarning sektorlar bo‘yicha yetarlicha
tagsimlanmagani, resurslarning noto‘g‘ri yo*‘naltirilishi muammoli holatlar sifatida gayd etilgan.
Bularni bartaraf etish uchun risklarni monitoring qilish tizimlarini, sektorlar kesimida
differensial yondashuvlarni joriy etish tavsiya etilmogda. Ushbu chora-tadbirlar kredit portfeli
sifatini oshirib, moliyaviy resurslarning samarali tagsimotiga va iqtisodiy o‘sishga xizmat giladi.
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Yugoridagi solishtirma tahlil jadvalidan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekistonda tijorat banklari
tomonidan imtiyozli kreditlash amaliyoti hali to‘lig ragamlashtirilmagan, kredit baholashda
avtomatlashtirilgan tizimlar, innovatsion mahsulotlar va ijtimoiy guruhlar uchun maxsus kredit
yo‘nalishlari yetarli darajada rivojlanmagan. Aksincha, ilg‘or davlatlar tajribasida (AQSh,
Germaniya, Janubiy Koreya, Kanada) kreditlashda ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt,
kafolat fondlari, foiz stavkasini subsidiya gilish mexanizmlari va moliyaviy inklyuziyani
kengaytirish choralari faol go‘llaniladi.

Innovatsion rivojlanish kontekstida imtiyozli kreditlash texnologik startaplar va ilmiy-
tadgiqot loyihalarini qo‘llab-quvvatlashda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. Ragamli
igtisodiyot, sun’iy intellekt, biotexnologiya kabi zamonaviy sohalarni rivojlantirish uchun uzoq
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muddatli va arzon moliyalashtirish zarur. Imtiyozli kreditlar aynan bunday loyihalarga kerakli
moliyaviy resurslarni tagdim etish imkoniyatini beradi va mamlakatning innovatsion salohiyatini
oshirishga hissa go‘shadi.

Ekologik ahamiyat jihatidan imtiyozli kreditlar yashil igtisodiyotni rivojlantirish va atrof-
mubhitni muhofaza gilishda muhim rol o‘ynaydi. Qayta tiklanadigan energiya manbalari, energiya
tejamkor texnologiyalar, chigindilarni gayta ishlash kabi loyihalarni moliyalashtirish orgali
mamlakatning ekologik xavfsizligi ta’minlanadi. Bu nafagat mahalliy ekologik muammolarni hal
qgilishga, balki global iglim o°zgarishlari bilan kurashishga ham hissa go‘shadi.

Xalgaro igtisodiy integratsiya jarayonida imtiyozli kreditlash amaliyotini takomillashtirish
mamlakatning tashgi bozordagi mavgeini mustahkamlashga yordam beradi. Eksportga
yo‘naltirilgan  korxonalarni qo‘llab-quvvatlash, xalgaro standartlarga javob beradigan
mahsulotlar ishlab chiqgarishni rag‘batlantirish orgali valyuta tushumlari oshiriladi va to‘lov
balansining ijobiy dinamikasi ta’minlanadi. Bu esa mamlakatning iqtisodiy mustaqilligini
mustahkamlashga xizmat giladi.

Ragamlashtirish jarayonida imtiyozli kreditlash tizimini zamonavilashtirish banklarning
texnologik imkoniyatlarini kengaytiradi. Blockchain texnologiyasi, sun’iy intellekt, big data
tahlili kabi zamonaviy vositalarni joriy etish kredit jarayonlarini tezlashtiradi, shaffofligini
oshiradi va xatolar ehtimolini kamaytiradi. Bu esa mijozlar uchun qulaylik yaratish bilan birga,
banklarning operatsion xarajatlarini kamaytirish imkoniyatini beradi.

Kredit riskini boshgarish sohasida imtiyozli kreditlash amaliyotini takomillashtirish
banklarning moliyaviy bargarorligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Zamonaviy risk
baholash usullari, stress-testing metodlari, portfel diversifikatsiyasi tamoyillarini qo‘llash
banklarning potentsial yo‘qgotishlarini minimallashtirishga yordam beradi. Bu esa butun
moliyaviy tizimning bargarorligini saglash va moliyaviy ingirozlar ehtimolini kamaytirish uchun
zarur.

Kelajakdagi istigbollar nugtayi nazaridan imtiyozli kreditlash amaliyotini takomillashtirish
mamlakatning uzog muddatli rivojlanish strategiyasini amalga oshirishda asosiy vosita
hisoblanadi. "O*‘zbekiston - 2030" strategiyasida belgilangan magsadlarga erishish, igtisodiyotni
diversifikatsiya qgilish, ragamli transformatsiyani amalga oshirish kabi vazifalar aynan samarali
imtiyozli kreditlash tizimi orgali amalga oshirilishi mumkin. Shuning uchun ushbu sohadagi
ilmiy tadgiqotlar va amaliy takomillashtirishlar mamlakatning kelajagini belgilashda hal giluvchi
ahamiyatga ega.

Shu asosda xulosa qilish mumkinki, O°‘zbekistonda imtiyozli kreditlash tizimini
takomillashtirish uchun avvalo kredit ajratish mexanizmlarini avtomatlashtirish, banklar
xodimlari malakasini oshirish, elektron kredit platformalarini joriy etish va ijtimoiy jihatdan
himoyaga muhtoj guruhlar uchun alohida moliyaviy mahsulotlar ishlab chigish zarur. Bundan
tashgari, xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlikda tashqi moliyaviy resurslarni jalb etish
orgali imtiyozli kreditlashning bargaror va samarali tizimini shakllantirish mumkin.

Xulosa

Tijorat banklari tomonidan imtiyozli kreditlash amaliyotini takomillashtirish bugungi
kunda iqtisodiyotni bargaror rivojlantirish va tadbirkorlik subyektlarini go‘llab-quvvatlashda
muhim omil hisoblanadi. Amaldagi tizimda ragamlashtirish darajasining pastligi, kredit ajratish
jarayonining murakkabligi, risklarni baholashda zamonaviy vositalarning yetarli darajada
go‘llanilmasligi kabi muammolar mavjud. Shuningdek, imtiyozli kreditlardan foydalanishda
ijtimoiy nozik gatlamlarning imkoniyatlari cheklangan, banklar esa bunday guruhlarni yuqori
riskli deb hisoblab, ularni chetlab o‘tishga harakat gilishmoqda.

Ushbu holatlarni  bartaraf etish uchun tijorat banklarida kreditlash jarayonini
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ragamlashtirish, sun’iy intellekt va scoring tizimlarini joriy gilish, foiz stavkalarini subsidiya
gilish va davlat kafolat fondlari tizimini kuchaytirish zarur. Shu bilan birga, ijtimoiy guruhlar
uchun maxsus kredit liniyalarini ishlab chigish, innovatsion mahsulotlar (masalan, yashil kredit,
startap kredit)ni joriy etish ham tizimning samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Bu orgali
imtiyozli kreditlash tizimi yanada inklyuziv, shaffof va bargaror bo‘lib, igtisodiyotning real
sektorini rivojlantirishda kuchli moliyaviy tayanchga aylanadi.
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Abstract. The article analyzes the current state of the mortgage lending system in the
housing sector of the Republic of Uzbekistan. The legal, financial and organizational
foundations of the mortgage system are studied, and problems that hinder the provision of
housing to the population are considered. Proposals have been developed for the digitalization
of the mortgage system, simplification and improvement of the efficiency of mortgage lending for
users, and expansion of mechanisms for preferential mortgage lending for social categories.
Keywords: mortgage lending, housing, mortgage interest rates, subsidies, preferential
mortgages, decisions and decrees, international experiences.

Kupum

Byrynru kynna Y36ekucton Pecry6nukacuia axoqHHHHT TYpMYyII JApaKaCHHU OLIHPHIIL,
MYHOCHO fIIall MIAPOUTIAPUHM SAPATHUILI Ba MXKTUMOHMM OapKapOpJIUMKHU TabMHHJIAII JaBiiaT
CUECATUHMHI YCTYBOp WyHanmuuuiapugan Oupu xucobnanagu. Iy sxuxarnaH axonuHu
3aMOHaBUH, KyJlal Ba, KOJaBepca, UKTUCOIUM KMXATAaH MakOyn yil-)koil OuiaH TabMHUHJIAII
MyXHuM Bazudanapaan oupu cudaTuaa Kaia STHIMOK/IA.

Vii-)kol MyaMMOCHHHU caMapaliyd XaJ 3TUIIIa UIMOTeKa KPEeIUTIAll TU3UMU MYXUM YPUH
Tyragu. by TH3uM opkanm ¢ykaposiap y30K MyIJaTid Ba KyJail miapmiapaa ¥3 Typap Kouura
sra OYnMIl MMKOHHUATUTA Jpullanud. BUpok, amangard umoreka KpeauTiall MeXaHU3MIIapu
aXOIIMHUHT Oapya Kariamiapu ydyH Oup XWiI Japaxaaa camapaly WOuiaMaéTranu, aipum
Toudanap yuyH UKTUCOAUN >KUXATAAaH OFUPJIUTU, Ma3Kyp TU3UMHH sHaJa TaKOMWLIAIITAPHIL
3apypaTUHU TYFIUpPaIH.

[y cababmu, MaBXKyJl HUIOTEKa TU3MMUHU Xap TOMOHJAMa TaXJIMJI KWIHII, YHUHT
camMapaJOpJIMTMHU OLUMPHUIL, HTHHOBALMOH MOJMSUIAIITUPUII YCYJUIAPUHU JKOPUN ITHIL, JaBJIaT
Ba XYCYCHHM CEKTOp XAMKOPJIMTMHU KydaWTUpHIl KaOu Macanamap OyryHrH KyHOa Aoi3apd
XuCcoOIaHaIu.

Anaduétaap mapxu

V36exucTon PecryGmukacuaa UIIoTeka KPEAUTIAI TH3MMHUHM TAKOMUJUIAIITHPHINTA OUI
HOPMAaTUB-XYKYKUH XyXOKariap, JaBiaT JacTypiapd, WIMHHA Ba amMauui afgabuériap Xxamja
XOPIKUH Taxkpuba acocuia Tak€piaHrad TaxJIWINK MaTepuaiiap MaBxy/l.

V36exucron  Pecny6nukacumuur — “Unoteka  TyFpucumaa’rm  KoHyHM — mmoTeka
MyHOca0aTiIapuHU XYKyKMH OJKuUXaTAaH TapTHOra cojajad, TOMOHJAPHMHI XYKYK Ba
MaxOypusTiapunn Genrunaiiau [1], V36exucron Pecriy6nukacy ITpe3suieHTHHUHT “AXONMHUHT
yH-KOM IMIapOMTHHU SXIIWIALI XaMJa UIIOTEeKa KPeAUTH O030pUHM sIHaJja KeHTaWTHpUILITra Oujl
KymmM4a dopa-tanbupaap TyFpucnga’ru [2], V3bexucron Pecry6mukacu IIpe3uaeHTHHHHT
“AXONMHM ap30H yi-*KoWiaap OWiaH TabMMHJIAI TU3MMUHHU SHaJa TaKOMWLIAIITHPUII 4YOopa-
tanbupnapu Tyrpucuna’tu papmonnapu [3], Ba “Unorexka 0030pHHU PHBOXKIAHTHUPHIN Ba
MOJIMSUTAIITUPULTHUHT 0030p MEXaHM3MIIAPUHU KOPHM ATUII YOpa-Taa0Upiapu TYFpUcUaa TH
Kapopu [4] umoreka TH3MMHUA JaBIAT Ba XYCYCHH CEKTOp WINTHPOKWHH KEHTaHTHPHII KaOH
KaH4a yopa-TagoupIiap Hazap/a TyTHIITaH.

Wnmuit Ba Taxyimnuii MaHOanapaa WIoTeka KpeauTiall TU3UMUHU TaKOMMJIIAIITHPHIL
Macajacura OJMMJIap TOMOHHJAH XaM JbTHOOp Kyuaiiub Oopmoxma. MamakTiar
tankukorumwiapuaan A.Conmen, JK.KoaupoB wumorexka KpeauTiaml TU3UMUHUHT WKTHUCOIMI
Mexammsmaapuan  [5], [.H.  A6aymraeBa  Y306eKHCTOHZa  MIIOTEKAa  OO30pHHH
PHUBOXKJIAHTHPHIITHUHT J10J13ap0 MacananapuHu [6] 4yKyp TaX i1 KHTHIITaH.

Xankapo Mukécna Kaxon Oanku, XBJXK, Ocué tapakkuér 6aHkM KaOW TalIKMIOTIAPHUHT
TaBCHsUIapU Ba XUCOOOTJIApHU acOCHla PUBOKJIAHTaH Ba PUBOKIAHAETTaH JaBiaTiiap/ia UIIOTEKa
0030pMHU  PUBOXKJIAHTUPHUII  TaKpubacu, MONMMUIAIITHPHUIN  MaHOamapu,  cyOcuaus
MEeXaHU3MJIapU TaxXJua KuiauHrad. Macanan, XKaxon 6ankuauHT “Developing Housing Finance
Systems in Emerging Markets” HOMIM XHCOOOTH HUINOTEKA THU3UMHHH PUBOXKIAHTHUPHIIAA
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KOHYHYWJIMK, MOJHSBHA HH(paTy3swiMa Ba J[aBiaT Kyuiab-KyBBaTHra ajoxuja 3bTHOOD
KapaTulll JO3UMJIMTUHU KypcaTau;
Mapxkasuii 6ank, KTUCOAMI TaAKMKOTIAP Ba MCIOXOTIAp Mapkasu, MoJHs Ba3HpIIHUTH
TOMOHMIAH TaiiéplaHraH TaXIWIMH XHCOGOTTAp, MacamaH, “Y30eKHCTOHIA MIOTeKa
0O030pHMHUHT XOJAaTH Ba PUBOXKJIAHWII MCTUKOOJUIapH~ MaB3ycHUIard TaXJIMIUH MabIyMoTiap
UIOTEKa KpeaUTIall TU3UMUHU TAKOMUIJIAIITHPHUINTA KaTTa XUCcca KYILITaH.
Mag3yHu WIMHH acocsia YpraHuil y4yH I0KOpUAard MaHOamap MyxuM Xucoodaanaau. Yiap
UIOTEKa TU3MMUHHUHI XYKYKUH Oa3zacu, MOJMABUI MeXaHU3MIApH, aMaluil MyaMMmoJjapu Ba
yIapHH Xaj Kuinil Oyiinga takimuduapan kampad onaau. [llyaunrnek, xankapo Taxpubda Omiax
CONMIITHPMA TAXJIHITAp ONMO OGopum XaM Y30€KHCTOH IIapouTHaa Oy —COXaHH
PUBOXJIAHTHPHILTA EpaM Oepaiu.

TaaKuKOT MeTOI010THSICH

Maskyp Makonana Y36exncToH Pecry6iukacuma yi-Koil XyKaaurd COXacHua HIIOTeKa
KpeIUTIJIall TU3UMUHH TaXJIWI KHJIUIL, MyaMMOJIADHHH aHUKJIAII Ba TAKOMIJUTAIITHPHIN Oyirda
amManuid Takauduap WIDIad YUKW MaKcaJ KWIMHTaH. ByHna TagkuKOT WIIM KyHHIard WIMHA
yeyiap acocuna onm0 Oopminan: Mnoreka KpeauTiaml TU3MMUHHHT PHBOXJIAHHII TapHXH Ba
V36eKuCTORIArN MAKIIAHAII GOCKUYNApH TAXJIHI KMIMHIH. By yCyn HIOTeKa TH3MMHHHHT
MWUIAHA XYCYCUSTIAPUHU aHUKJIAI UMKOHUHU OepIIH.

JaBnar cratuctuka Kymutacu, Mapkasuii OaHk, JXKaxoH OaHku Ba Oomrka MaHOamapiaH
ONIMHTaH MaBJIyMOTJIAp AaCOCHAA CTATUCTHK METOJ WIUIATIIIMO, WIOTeKa KpeAUTiIaml
KYpCaTKUWIAPUHUHT JTUHAMUKACH, aXOJIMHMHI HIIOTeKara Oymran sxrtuéxiapu, ¢owus
CTaBKAIap¥ Ba KPEAUT ONIMII HMMKOHMSTIAPM TAXIMI KUIMHIM. Y30EKMCTOHJIATM HIIOTEKa
tu3umMu Oomka nasnatiap (Poccusi, Kozorucron, Typkus) OunaH TakkociaaHuO, camapaiu
Taxpubanap YpraHuiaau Ba yilap acocuaa aMainui Taknuduap unuiad yukwiau. KMnoreka
TU3UMUJIATM MaBXKyJ CUECAaTHU cakiaad KOJMII Ba TAaKOMMJUIALITHPUII XOJIaTiapuaa Keiauo
YUKUIIA MYMKHH OYJTraH HaTIKalap WKTHCOAWN YCYJ acocuia Taxyil KwimHAu. Mmoreka
KpeIuTJIall COXaCHMHU TapTHOra coJyBYM KOHYHJIAp, Kapopiap, ¢GapMoOHJap Ba MebEpUi
XyAOKaTIIap Ypranuino, ynapiaru XyKykuil Oy uinkiap aHUKJIaHIH.

TaxJui Ba HATHKAJIAp

Nnoreka kpeauTiam TU3UMHU Xap KaHAal Mamiakaraa yH-KOM XY)KaJIUTMHHUHI acCOCUU
MOJIMSIBUM MHCTpYMEHTJIapuAaH Oupu xucoOnaHagu. Ym0y THU3UM axOJUHUHT TYypMYII
Japa)XKaCUHU OUIMPUIL, KypHJIMII OO030pUHM (AONIAIITHPUIL, HKTUCOAMETra capMosi Kajd
KUJTHII Ba MOJIHS GO30pIapHHH YyKypIAIITHPHIIA MyXUM YPUH TyTamu. Y30eKHCTOHIA XaM Oy
NYHaIMILIA CYHITH MUILIapAa MyalssH UCIIOX0TJIap aMajra OLIMPUIMOK/IA.

AManiard WMoTeka THU3UMUHUHT TaxXJWiId Oup KaTrop MyaMMOJap MaBXyIJIUTHHU
KypCcaTMOKJa:

1. Konynumimk Ba Mewepuit 0aza: “Unorexa tyrpucuma’tu KoHyH Ba yHra OOFJIHMK
XyAOKaTJIap TH3UMHHM XYyKYKMH S>KUXaTAaH TabMHHIa0 Oepmokaa. Jlekun amanuérna Oy
Xy#OKaTJIapHUHT TaTOMKH, CCyAa MIOTEKa 03acuJaH YMKAJWraH TOPTHUIIYBJIap Ba MOJHUSBUMN
KaosaT MEXaHU3MJIApH CYCT UIIIJIAMOK/IA.

2. Nxrtuconuii Ba MoiusBUH Myammostap: @ous craBkanapu roxopu (kymiaman 18—23%
aTpodua 6y MyMKHH), Oy 3ca OPTHKYA Kap3 IOKUHM to3ara kentupanu. Jlactnabku TynoB
15-30% opanmuruna O0ynmuob, kymumimk (ykaposap OyHU Tymai onmaiinu. Mnurad yukapuin Ba
XM3MaT coXacujaa HOpacMUU uIUIaiaurad (ykapoJapHUHT KpeauTra JaéKaTMHU Oaxojalil
THU3UMU €Tapiiv HMac.

3. Monusmamtapuin MaHOagapy eTapiu gapaxana auBepcudukanus KwimaMarad: Tusum
acocaH 0aHK kpenuTiapura O6ofnanrad. moteka obnuranusiuiapy, UIOTeKa KaMmrapMasiapu €Ku
Kaiita MonustamTupuin mMapkasnapu (MKMMoiap) cunrapu 0030p MeXaHU3MIIApU XalH TYIUK
PUBOXJIAHMAraH.
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4. NlaBnaT pacTypiapu camapajopiurd: XyKyMaT TOMOHUAAH €Il OWJalap Ba KaMm
TAbMHUHJIAHTAH KaTjiaM Y4YyH CcyOcHIusuiap Ba HMMTHE3NAp TaKIuM OTHIMOKAa. byHra
KapaMmacjaH, JacTypiapjad (GoiaasaHuil yayH KYHWIrad tanadiap KYyMUWIMK Y9yH MypakkaO
Ba TYCUKJIU OYIMO KOJIMOK/Ia.

5. Kypunum Ba yii-xoit 6030pu OnaH OOFJIHK X0JIAT: Yii-)KOW KypPHIIHIIY Japakacy Omuo0
Oopmokaa, JsekuH Tana® Ba Takiaug ypracuga HoMyTaHocuoOmuk  Oop.  Kypumimim
KOMITAHUSUTAPUHMHT Yi-)KOW HapXWHU OeNruianiia S3pKUHINTHHA YeKJIOBUM Ba madGodaukHu
TAbMHUHJIOBYM MEXaHU3MIIAP €Tapii dMac.

6. Xankapo taxpuba Ounan takkocnam: Ko3oructon, Typkus Ba Manai3usiia unoreka
KaMFapMaJiapy, KaiiTa MOJIMsUTAll MapKasjiapy OpKaJlk UIMOTeKa KPeIUTIIAll TU3UMHU KSHT WYIra
Kyiunran. bo3opHu OapKapopialmITHpHII MakcaauJa JIaBjiaT WUIoTeka Oo3opura kKadoiaTdu
cudarnaa apanauaérran xonarnap 60p. Y30ekucToHa 6y CHHrapy BOCHTAYHIAD Ba MOIMSBHIL
MHCTUTYTJIAP XAl €Tapiiv Japaka/ia IakulaHMaraH.

1-un3zma.
Taxjauiagad keaud YMKaIUraH xyJjaocajaap*

MnNnoTexka KpearnTnall TUSIKMMK XOSMPrin
HYH A2 aXONMHKMHE KeEHr KaTaamnaprHem
TYNAMK Kampab onmaAanT.

Aaesnart TomoHMOoaH ot GopurnaérTtraH
rMonoxorTnap m+Hobmii, nexkmH 6ozop
MEXAHMINMAAPK BA MOAMA MHCTHUMTY T AP M
POAMHM Ky4Y4aHkTHMPMLL 3apyp.

THarmmOoa MKTHMCoOAOmiA agonart ea
waddodnrHKHKM TabMKMHAaLW,
cySocmaomAanapoad camapany oraanaHmug
MEXAHMIMAIPMHKM APaTHMLL MY M.

*Myaug HIuraHMacH.

HaTmwxanapau kypu6 uukaauras 6yncak, Y30eKHCTOHAA CYHITH HMIapa aXONHMHH Yii-
KOW OWJIaH TabMUHIIAIIJA WIOTEKa KPETUTIIAIl TU3UMH aCOCHH MOJHMSBHN MEXaHW3MIIapAaH
Oupura aitnannu. by opkanu munriabd gykaponap y3 Typap xonura sra OYiam.

Nnoreka kpeauTiama IaBiaT WIITHPOKHHUHT MXKOOUI TabCUPU CE3MIMOKIA. XyKymar
TOMOHMJIAaH a@XpaTWIaéTraH CcyOcuausuiap, HUMTHE3NM KpeauT JacTypiapd Ba JlaBjiar
kadonaTiapy OpKadM aiHuKca €miap Ba KaM TAabMHUHJIAHTAH OWJIajJap YYyH HIIOTEKa
UMKOHHUSATIAPH KEHTa .

2-qu3Ma.
HNnoreka kpeauTaam TH3UMHAATH MyaMMOJ1ap

PDou3 CTABKAJAPH Ba JACTIA0KH TYJI0B MUKAOPH

KYINYUJIMK YUYYH IOKOPH.

Hopacmuii napomaara 3ra miaxcjap y4yH
HIIOTEeKA OJIMII HMKOHUSTH YeKJIAHTaH.

Kypuiauui 6o3opujaaru HapXx OIIHUIILJIAPH MIIOTeKAa
caMapaJopJurura cajaémuii Tabcup KypcarMokKaa.

*yanmnud uIuTaHMacy.
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Xankapo ~ Taxpuba  TaxXJTWIM  acoCHIAa  AHUKIAHAWKH,  HWIOTeKa  0O030pWHU
PUBOXIIAHTHPHINA KaHTa MOJIMSUIAIITHPUII MapKasjiapu, WIIOTEKa >KaMFapMalapH, JaBiiaT-
HOMOJHSABUN Kadonar TH3UMIIApU Ba Y30K MYIJATIM UMTHE3TM AAacTypliap MyXUM pPOJb
ViHaum. V36ekucronma Oy WyHanMIIapaa ssHaaa Ui ojauo Oopuin Tanad STUIaau.
KoHyHUMIMK Ba WMHCTHTYTCHOHAI 0a3a TakOMILIAIMO OOpPMOKHIa, JIEKHH aMajui
KUXataaH (Qykaposap yYyH HMIOTeKa KpenumiapunaH  (oimanaHull — HWMKOHUSTHHU
coianamTHpuI Ba mapGoGIuKHU OIIUPHIL JIO3UM.
Wnoreka KpeIWTIANIHUHT paKaMIalllyBU Ba axO0opomianryBH ¢yKapojiap Y4yH SHTH
UMKOHUSTIApHU spaTMmokaa. Illy Ouman Oupra, pakamian TEXHOJOTHSUIAPHU KEHTPOK KOPHUI
KUJTHII JIO3HM.

XyJoca

NrnoTeka kpequTIalIHUHAT XYKYKUM 0a3acHM TaKOMWJUTAIITApHUIIAA: amangaru “HUnoreka
Tyrpucuna’ru KoHyHra 3aMoHaBuii Tanabjapra MOC Y3rapTHUPHIN Ba KyIIUMYallap KUPHUTHIIL
UTIOTEKa KPEeIUTIIAII KapaéHIapuHU aHUK Oenrninad OepyBUYM alloXuaa HOPMATUB XYKKATIAPHH
KaOyJ KUJIUIIL, JaBJIaT Ba XyCYCHI CEKTOp ypTacua UIMOTeKa cCoXacuaa KOHYHaH KadoaTiaHraH
XaMKOPJIMK MEXaHU3MJIAPUHH IIAKIUIAHTUPHULL.

Kam TapMuHIaHraH axoyid KaTjaMy YYyH UMTHUE3IM UIIOTEKA TU3UMUHU KEHTauTUpUILIA:
JaBJIaT TOMOHHUJAH CYOCHAMSUTAIITHPWIAIUTAH WKTUMOUNW WIOTEKA JACTypJjapuHU Wyira
KYWHII; €M1 owiajap, UMKOHUATH YEKJAHTaH Iaxciap, JaBjiaT XU3MaTyuwilapu YYyH ajloXHaa
UToTeKa OHUTAPUHY TAITKUI ITUII; FOKTUMOHH Yil-)KOH JacTypiapuHu unoteka Ouian 00¥iao,
MaH3UJUM EpiaM OepuIl.

Hrorexa kpeautiiapu Oyitmda (ou3 CTaBKaJapUHU ONTUMAJUIAIITHPHUINIA, WIKA MOJIUS
0030pu Ba MHGIISIIMS Tapakacura Kapad MKTUCOAUN acoclaHTaH UIoTeka (ou3 cTaBKalapUHU
JKOPUM OTUII;, HWIOTEKAa KPEAWTIApU YYYH NPOTrPECCHUB CTaBKAa MOJECIWHHU >KOPUK KUIUII
(mactnabku Hunapaa nacTpokK, KeHUH FOKOPUPOK OYIIUIITN MYMKHH).

Pakamnu umoteka TU3UMHUHHU SKOPUN JTHINA: MIOTEKara MypokaaT KWJIHUII, OaxoJar,
[IapTHOMA TY3UII Ba Ky3aTyB jkapa¢HIApUHH OHJAWH TuiaTdhopMa OpKalid aBTOMATIALITHPUIIL;
AIIEKTPOH UITOTEKA TU3UMH OpKaiu maddodimuk Ba caMmapaopIuKHU OIIUPHILL

Hnoteka O6o3opuna Xycycuil MONHSBUN WHCTUTYTIAPHUHT HINITHPOKU: MHUKPO(PUHAHC
TAIIKUJIOTJIAPH, JIM3UHT KOMMAHMSUIAPH Ba KPEAUT YIOIIMAJlapura HWIOTEeKa KpeauTiIaliaa
UIITUPOK OSTUII XYKYKHHU O€pHI; XYCYyCHH CEKTOPHU parOaTIaHTHUPHII MaKCaaua COJIUK
UMTHUE3TapU EKM JTaBlaT KadoaTiaapu >KOPHI STHIIL.

Hnoteka Ounan OOFnMMK XaBd-XaTaplapHH OOIIKapUII TU3UMHUHHU SIPATHINIA: WIIOTEKa
KpEIUTIIApU YYYH CYFypTa MEXaHU3MIIAPWHM >KOPUM KHJIMII: TYJIOBJIAPHU TYJal OJIMACIUK,
KYPWJIUII KEYUKUIITN Ba X0Ka30Jap; OaHKIap YyIyH XaB(pHM MUHUMAIJIAIITAPYBYU pe3epB QOHT
€kn uroTteka KadoaTiiai )KaMFapMaCUHH TAITKHIT STHUIIL.

HNrnortexka Kap3 ONYBUWIAPUHUHT MOJIUSBUM CABOAXOHJIUIMHM OUIMPHILJA: AXOJUHU
UIIOTEKA MApPTIapH, TYJIOB MEXaHU3MJIIAPH Ba XaB(uIap Xakuaa axO00poT/IH KWIIUINTA KapaTHiral
Meua-KaMIIaHUsuIap TallKWJl 3THI, VKYB Kypciapu, BUJEOAapciap Ba OHJAWH CeMUHapiap
OpPKaJIM MOJIUSIBUM CaBOJIXOHJIMKHU TapFUO KUJTUIIL.

Xynoca xkuiub alTrasma, V36ekucTon PecniyOnukacuga yi-KoM XY)Kaaurd coxacuaa
UIIOTEKAa KPEAWTIIAl TU3UMH MaMJIAKATHUHT WKTUMOUN-UKTHCOIUN PUBOXIIAHUIINIA MYXUM
axamusaT kKacO dTamu. Onub® Oopwiran TaxJIWUlap IIYHU KYpcaTaJuKH, MaBXKyJ HIIOTEeKa
TH3UMHUJA MyalssH MyaMMO Ba KaMUWJIUKIAp MaBXya OymuO, ymapHu Oaptapad »Tuimn yayH
TU3UMIIM MCIIOX0TJIap aMalira OLIMPUINILA 3apyp.

ABBaJIo, WUIMOTEKa KpeAUTIApU IIAPOUTIAPUHM COAJATAIITUPUIL, (OU3 CTaBKaTapUHU
ONTUMAJUTAIITUPHUII, NACTIA0KH TYJIOB MUKIOPUHU TMACAUTHPUII Ba HMMTHE3NM HIIOTEKA
JACTypJIapuHU KEHTaWTHUPUILI OPKAIM aXOJMHUHI MMOTeKaaaH (oWJanaHull UMKOHUATIAPUHU
ompuin MyMmkuH. lly Ounan Oupra, umoTeka >xapaéHIApUHU paKaMIIAIITHPHIL, MOJIUSBUI
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CaBOJXOHJIMKHU OUIIMPHUIN Ba XyCYCHH MOJIMS WHCTUTYTIAPUHU JKajad JTHUIN OPKAIM HIIOTEKA
0030pua paKodaT Ba camMapaoOpIUKHU Ky9aUTHPHUII JIO3HUM.

Ymby Makoyia HaTwxanapu V36ekucronaa Hmoreka KpEIWTIIAll TU3UMUHU SHAJa
caMapalid Ba MHKJIFO3UB KWJIMII, aXOJMHUHT TYpJId WKTUMOUM KaTjaMJiapu y4yH yil-)KOWra sra
OYJUIII MMKOHUSATIAPUHM KEHTaMTHpUINTa XU3MaT Kwidiid MyMmkuH. IIyHMHTIEK, Makoijana
KeNTUPWITaH Takiaudiaap OaHK MyTaxacCHC/Iapyd Ba TaJAKUKOTYWIAp YYyH aMalluid KyJulaHMa
cudaTuaa Xu3MaT KUIHIITA MyMKHH.

TagkukoT maBomMuaa WNUIA0 YHUKWITAH Takiaudiap HUIOTEKa KPEAWTIAIl THU3UMUHU
TaKOMMJIJIAIITUPHUILTA, aX0Jd YIYH MYHOCHO YH-)KOH IIapOUTIapHHM SpaTHINra Ba Oy OopKaJlu
MaMJIaKaTJIard WKTUMOMN OapKapOpJIMKHUA TabMUHJIAIITA KapaTWiIraHaup. Yoy HyHaimumga
KaOynl KWIMHAIUTaH dYopa-TaaOupiap MaMiIaKaTUMH3Aa YH-)KOW  XY)KaTUTUHU  sTHaJa
PUBOXIJIAHTHPHIN Ba (PyKapoIapHHUHT Xa€T cudaTura mxoOHid TabCUp KYpCcaTHILN MyKappap.
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KOMPANIYALARNI RIVOJLANTIRISHDA MARKETING TADQIQOTLARINING
AHAMIYATI

Ermatov Toxir Sharipdjanovich
igtisodiyot fanlari bo ‘yicha
falsafa doktori (PhD)
savdo ishi kafedrasi dotsenti
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
E-mail: t.ermatov@tsue.uz
ORCID: 0009-0004-6077-4718
Annotatsiya. Marketing tadgiqotlari kompaniyalarning bargaror rivojlanishini ta 'minlash
va bozor talablariga moslashish jarayonida muhim rol o ‘ynaydi. Bugungi globallashgan va
ragobat bozor sharoitida korxonalar samarali marketing strategiyalarini ishlab chigish orqgali
o Z mavgeini mustahkamlashlari lozim. Magolada marketing tadgigotlarining kompaniyalarni
rivojlantirishdagi  dolzarbligi va ahamiyati tadqiq etilgan Shuningdek, transmilliy
kompaniyalarda marketing tizimini tashkil etish modellari va ularning samaradorligi tahlil
asosida ko ‘rib chiqilib, joriy etish yuzasidan tegishli tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit sezlar: milliy igtisodiyot, marketing, kompaniya, transmilliy kompaniya, marketing
tadgiqotlari, marketing muhiti, moliyaviy texnologiyalar, reklama, samaradorlik,

ragobatbardoshlik, biznes, tadbirkorlik, brending, globallashuv, strategik garorlar, innovatsiya.

3HAYEHUE MAPKETUHI OBbIX HCCJEIOBAHUI
B PA3BBUTUU KOMIIAHUM

Ipmartos Toxup HlapunmxanoBuy
ookmop gunocogpuu (PhD) no sxonomuueckum nayxam
doyenm Kageopvl mopeoeo2o oena
Tawxenmckuii 20cyoapcmeenHulil
9KOHOMUYECKUL YHUBEpCUmem
E-mail: t.ermatov@tsue.uz
ORCID: 0009-0004-6077-4718

Annomauyun. Mapkemuneogvle UCCIE008AHUS USPAIOM BAXCHYIO PONb 8 0becneyeHuu
YCMOU4UB020 paA3sUmMus KOMAAHUU U adanmayuu K mpebosaHusm pulHKA. B ycrnoeusx
COBPEMEHHO020 2N00ANUBUPOBAHHO20 U KOHKVDEHMHO20 DPbIHKA NPeOnpusimuim HeodXoo0umo
VKpeniamo ceou NO3uyuu nymem paspadomxu d¢ghekmusHulx MapkemuHeoevlx cmpameauii. B
cmamve  AHATUUPYemcs AaKmyaibHOCMb U BANCHOCMb MAPKEMUH2S08bIX UCCIe008AHUL 6
passumuu Komnauui. Takdxce Ha OCHO8e aHaAIU3A PACCMOMPEHbL MOOENU OpP2aHU3aAyUU
MAPKEeMUH208bIX ~ CUCMEeM 6 MPAHCHAYUOHAIbHBIX — KOMNAHUAX, UX  9@dekmusHocms,
paspabomaHvl  COOMEEMCMBYIOUUE PEKOMEHOAyUyu No UX 6HEOPeHUr0 6 HAYUOHATbHBIX
KOMNAHUSX.

Knrouesvie cnoea: HAYUOHAIbHASA 9KOHOMUKA, Mapkemume, KOMNAaHUs,
MPAHCHAYUOHANbHBIE KOMHAHUU, MAPKEeMUH208ble UCCIe008aHUA, MAapKemuHe08as cpeod,
GuHnancosble mexHonO2UU, peKiama, IPhekmueHocmsb, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCHb, OU3Hec,
NPeONpUHUMAMENbCMB0, OpenouHe, 2106aru3ayus, cmpamezuyecKue peuleHus, UHHO8AYUU.

IMPORTANCE OF MARKETING RESEARCH IN THE
DEVELOPMENT OF COMPANIES

Ermatov Tokhir Sharipdjanovich
Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
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Department of Trade work
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ORCID: 0009-0004-6077-4718
Abstract. Marketing research plays an important role in ensuring the sustainable
development of companies and adapting to market demands. In today’s globalized and
competitive market conditions, enterprises need to strengthen their position by developing
effective marketing strategies. This article analyzes the relevance and importance of marketing
research in the development of companies. Also, models of organizing a marketing system in
transnational companies and their effectiveness are considered on the basis of the analysis, and
appropriate recommendations are developed for their implementation in national companies.
Keywords: national economy, marketing, company, multinational companies, marketing
research, marketing environment, financial technologies, advertising, efficiency,
competitiveness, business, entrepreneurship, branding, globalization, strategic decisions,
innovation.

Kirish

Globallashuv jarayoni va bozor iqgtisodiyotining rivojlanishi sharoitida marketing
tadgigotlari milliy igtisodiyotning bargaror o‘sishi va ragobatbardoshligini oshirishda muhim
omillardan biri hisoblanadi. Har bir mamlakat o‘z igtisodiy siyosatini shakllantirishda ichki va
tashqi bozorlardagi talabni chuqur tahlil gilish, eksport-import muvozanatini saglash hamda
samarali ishlab chiqgarish tizimini yo‘lga qo‘yish zaruriyatiga duch keladi. Bugungi kunda bozor
igtisodiyoti sharoitida kompaniyalarni samarali rivojlantirish uchun marketing tadgiqotlarining
ahamiyati ortib bormoqgda. Globalizatsiya jarayoni va ragobatning keskinlashuvi biznes
subyektlaridan ilmiy yondashuv va innovatsion strategiyalarni talab gilmogda. Shu nugtai
nazardan kompaniyaning uzoq muddatli muvaffagiyati marketing tadgigotlarining samarali
amalga oshirilishiga bog‘lig hisoblanadi.

Jahon banki, Xalgaro valyuta jamg‘armasi va boshga nufuzli tashkilotlarning marketing
tadgigotlari natijalari igtisodiy rivojlanishning asosiy drayverlarini aniglashga xizmat qgiladi,
chunki ular mamlakatlarning biznes muhiti, iste’mol talablari va investitsiya imkoniyatlarini
chuqur tahlil giladi. Ushbu tadgiqotlar asosida davlatlar oz igtisodiy siyosatini moslashtirishi va
milliy ishlab chigaruvchilarni go‘llab-quvvatlash strategiyalarini ishlab chigishi mumkin. Agar
milliy iqtisodiyot yetakchi xalgaro tashkilotlarning tavsiyalarini inobatga olib, marketing
strategiyalarini shakllantirsa, iqgtisodiy o‘sish sur’atlari ortib, bargaror rivojlanish ta’minlanadi.
Shu bilan birga, tadgigot natijalariga asoslangan holda gabul gilingan garorlar ragobatbardosh
mahsulotlar ishlab chigarishga yo‘naltirilsa, milliy kompaniyalar xalgaro bozorda o‘z o‘rnini
mustahkamlashga muvaffaq bo‘ladilar.

Marketing tadgigotlari natijalari global igtisodiy jarayonlarni tahlil gilishda muhim rol
o‘ynaydi, chunki ular asosida iqtisodiy siyosatni to‘g‘ri shakllantirish mumkin. Xalgaro igtisodiy
forumning ma’lumotlariga ko‘ra, “Bozor tahlillari asosida ishlab chiqilgan marketing
strategiyalari igtisodiy o‘sishning bargarorligini ta’minlaydi” [2], bu esa davlatlar uchun muhim
omil hisoblanadi. Agar mamlakatlar marketing tadgiqotlari natijalaridan samarali foydalansa,
ularning milliy brendlari xalgaro bozorda o‘z o‘rnini mustahkamlashga muvaffaq bo‘ladi. Shu
bilan birga, Boston Consulting Group tomonidan o‘tkazilgan tadgiqotlarda gayd etilishicha,
“Marketing tadqiqotlari investitsiya jalb qilishni osonlashtiradi va iqtisodiyotni diversifikatsiya
qilishga yordam beradi” [3], rivojlanayotgan davlatlar uchun aynigsa dolzarb hisoblanadi.

So‘nggi vyillarda global igtisodiy muhitda ragobat kuchayib borayotgan bir sharoitda, har
bir mamlakat o°zining ichki ishlab chigaruvchilarini go‘llab-quvvatlash va ularni xalgaro
bozorda samarali pozitsiyalash orqgali eksport salohiyatini oshirishga intilmogda. Aynigsa,
mahsulotlarni sotish bozorini chuqur tahlil qilish, iste’molchilarning ehtiyoj va talablarini
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o‘rganish hamda xaridorgirlik darajasini prognozlash orgali samarali marketing strategiyasini
ishlab chigish muhim ahamiyat kasb etmogda. Marketing faoliyatini tizimli tashkil etmasdan
turib, na korxonaning ragobatbardoshligini ta’minlash, na mahalliy brendlarni xalgaro migyosda
targ‘ib gilish mumkin. Shu bois, rivojlanayotgan igtisodiy islohotlar doirasida korxonalar oldida
zamonaviy marketing vositalaridan samarali foydalanish, ragamli texnologiyalarni joriy etish va
eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab chiqgarish vazifalari turganini alohida ta’kidlash
lozim. Xalgaro amaliyotda ham ishlab chigaruvchilarning muvaffagiyati ko‘p jihatdan ularning
marketing sohasidagi innovatsion yondashuvlariga bog‘liq bo‘lib, bu borada O‘zbekiston uchun
ham muhim tajribalar mavjud.

O‘zbekiston Respublikasida ham marketing tizimini samarali tashkil etish orqali
korxonalarni rivojlantirishga katta e’tibor garatilmogda. Xususan, O<‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining “2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi Oc<zbekistonning taragqiyot
strategiyasi to‘g‘risida” farmonida qayd etilganidek, “Tayyor mahsulotlar uchun milliy
brendlarni rivojlantirish va ularning eksportini oshirish, jumladan milliy va xorijiy brenddagi
tayyor mahsulot eksporti hajmini 2026-yilda 5 mird AQSh dollariga yetkazish” [1] vazifalari
belgilab olingan va bunda marketing tadgigotlarining o‘rni beqiyosdir. Shu nugtai nazardan
garalganda, korxonalar tomonidan strategik marketing yondashuvlarini shakllantirish, bozor
segmentatsiyasi va magsadli auditoriyani aniglash asosida individual yondashuvlarni ishlab
chiqgish zarurati dolzarb bo‘lib bormoqgda. Mahsulotlarning go‘shimcha giymatini oshirish,
ularning brend imijini kuchaytirish va xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilash orgali iste’molchilar
ongida ishonch uyg‘otish mumkin. Bundan tashqgari, ragamli marketing, internet orqgali savdo va
elektron tahlil platformalaridan foydalanish marketing strategiyalarining zamonaviy
jihatlaridandir. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, eksport hajmining oshishi bevosita marketing
harakatlarining samaradorligi bilan chambarchas bog‘lig bo‘lib, bu o‘z navbatida milliy
igtisodiyotning bargarorligiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois, marketingni fagat sotuvni
oshirish vositasi emas, balki korxonaning umumiy strategik rivojlanish platformasi sifatida
garalishi lozim.

Adabiyotlar sharhi

Nufuzli xalgaro tashkilotlarning marketing tadgiqotlari natijalari igtisodiy rivojlanishning
muhim omillaridan biri bo‘lib, ular asosida ishlab chigilgan strategiyalar milliy bozorlarning
bargarorligini  ta’minlaydi. Jahon banki mutaxassislarining ta’kidlashicha, ‘“Marketing
tadqgiqotlari asosida ishlab chigilgan igtisodiy strategiyalar davlatlarning uzoq muddatli o‘sishiga
xizmat qiladi” [4], bu esa mamlakatlar uchun innovatsion rivojlanishga yo‘l ochadi. Agar
marketing tadgigotlari natijalariga tayangan holda iqtisodiy siyosat shakllantirilsa, mahalliy
ishlab chigaruvchilar yangi bozor segmentlarini egallash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Shu bilan
birga, Xalgaro Valyuta Jamg‘armasining ma’lumotlariga ko‘ra, “Marketing tadqiqotlari asosida
tahlil gilingan iste’mol bozorlaridagi o‘zgarishlar investitsion garorlarni aniqrog gabul gilishga
yordam beradi” [5], bu esa iqtisodiy o‘sishning jadallashishiga sabab bo‘ladi.

Dunyo bozorlarida muvaffagiyatga erishish uchun kompaniyalar nufuzli tashkilotlar
tomonidan o‘tkazilgan marketing tadgigotlarining natijalariga tayanishi lozim, chunki ularning
ilmiy yondashuvi bozor talablarini to‘g‘ri aniglashga imkon yaratadi. Masalan, McKinsey &
Company hisobotlarida qayd etilganidek, “Samarali marketing strategiyalari kompaniyalarni
ragobatbardosh giladi va ularning bozordagi ulushini oshiradi” [6], bu esa iqtisodiy o‘sishga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Agar marketing tadgiqgotlaridan olingan ma’lumotlar to‘g‘ri go‘llanilsa,
ishlab chigarish samaradorligi oshadi va yangi ish o‘rinlari yaratiladi. Shu bilan birga, Deloitte
kompaniyasining ma’lumotlarida qayd etilganidek, ‘“Marketing tadqiqotlari kompaniyalarga
iste’molchilarning o‘zgaruvchan ehtiyojlarini oldindan bashorat gilish va innovatsion
mahsulotlar yaratishga yo‘l ochadi” [7], bu esa milliy igtisodiyotning mustahkamlanishiga
xizmat qiladi.

Nufuzli tashkilotlar tomonidan o‘tkazilgan marketing tadgiqotlari natijalari milliy
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igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi, chunki ular global bozor
trendlarini tahlil gilishga asoslangan. Harvard Business Review nashrida ta’kidlanganidek,
“Marketing tadqiqotlari kompaniyalar va davlatlar uchun aniq biznes qarorlarini qabul qilishga
yo‘l ochadi” [8], bu esa iqgtisodiy rivojlanishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Agar mamlakatlar
marketing tadqgiqotlari natijalari asosida igtisodiy siyosatini shakllantirsa, mahalliy korxonalar
eksport imkoniyatlarini kengaytirish yo‘lida yangi istigbollarni kashf etadilar. Shu bilan birga,
PricewaterhouseCoopers (PwC) tahlillarida qayd etilganidek, “Marketing tadqiqotlari asosida
innovatsion mahsulot va xizmatlar ishlab chigish bozorning yangi segmentlariga yo‘l ochadi”
[9], bu esa igtisodiy bargarorlikni ta’minlashga yordam beradi.

Marketing tadgiqotlari kompaniyaning magsadli auditoriyasini chuqur anglashda asosiy
vosita sifatida xizmat giladi. Igtisodchi P. Kotler ta’kidlaganidek: “Iste’molchi xatti-harakatlarini
tahlil gilmasdan marketing strategiyasi tuzish — ko‘zbog‘lovchining ko‘zini bog‘lab nayzani
otishiga o‘xshaydi” [10]. Ragobat kuchayib borayotgan sharoitda kompaniyalar bozordagi
segmentatsiya va ehtiyojlarni chuqur o‘rganmas ekan, oz mahsulotlari bilan aniq natijaga erisha
olmaydi. Shuning uchun marketing tadqgiqotlari orgali olingan ma’lumotlar korxona
strategiyasini moslashtirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Ular orgali kompaniya oz
mahsulotlarining giymat taklifini gayta shakllantira oladi. Statistik metodlar bilan kuchaytirilgan
tahlillar esa mijozlar ehtiyojini prognozlash imkonini beradi. Bunday yondashuv mahsulot ishlab
chiqgarishni real bozor talabiga yaginlashtiradi.

Marketing tadgiqgotlari kompaniyani yangicha qarorlar qabul gilishga undaydi va
innovatsion strategiyalarni shakllantirishga xizmat giladi. Igtisodchi T. Levittning fikricha,
“Marketingning asl mohiyati — bu mijozga hozir nimani xohlashini emas, balki ertaga nimani
xohlashini tushunishga intilishdir” [11]. Ushbu yondashuv kompaniyani tez o‘zgarayotgan
muhitga moslasha oladigan tizimga aylantiradi. Ragamli transformatsiya davrida tadgiqot
natijalari asosida gabul gilingan strategiyalar kompaniyaning omon qolishini ta’minlaydi. Shu
sababli tahlil natijalari fagat joriy ehtiyojlar emas, balki istigbolli talablarni ham gamrab olishi
kerak. Kompaniyalar ko‘pincha marketing ma’lumotlari orgali ilgari sezilmagan bozorlarga
Kirish imkoniyatini topadilar. Bu esa ularga raqobatchilardan oldinrog pozitsiyani egallash
imkonini beradi.

Marketing tadgigotlari natijalarini tizimlashtirish va avtomatlashtirish orgali kompaniya
ragobatbardosh strategiyalarni ishlab chigadi. Igtisodchi D. Aakerning fikricha: “Axborot
tizimlari orgali go‘lga kiritilgan marketing tahlillari kompaniya gqarorlarini aniq faktlarga
asoslangan holda gabul qilishga yordam beradi” [12]. Uzoq muddatli muvaffagiyatning asosi —
to‘g‘ri garorlar va ularning ishonchli ma’lumotlarga asoslanganligidir. Bugungi kunda marketing
axborot tizimlari mijozlar haqgidagi real va vaqtli ma’lumotlarni yetkazadi. Ushbu tizimlar
yordamida kompaniyalar bozor tendensiyalariga nisbatan tez va moslashuvchan javob gaytara
oladilar. Buning natijasida, mahsulot hayotiy sikli optimal boshqgariladi. Natijada, kompaniya
ichki va tashgi muhitga mos innovatsiyalarni tezlik bilan joriy qgiladi.

Kompaniyaning strategik rejalashtirishi bevosita marketing tadgiqotlariga tayanadi.
Igtisodchi K. Keller “Strategik rejalashtirishning har bir bosqichi marketing bozorini chuqur
tahlil gilishdan boshlanishi kerak”ligini ta’kidlaydi [13]. Bu degani, kompaniya rejalari ichki
resurslarga emas, balki tashgi ehtiyojlarga mos bo‘lishi zarur. Shuningdek, marketing
tadgiqgotlari asosida shakllangan maqgsadli segmentlar bozor egallashdagi strategik ustuvorlikni
belgilaydi. Igtisodchi olim A.Karimov qayd etganidek, “Ishlab chigarish jarayonini
uzluksizligini ta’minlashda marketing tizimi muhim ahamiyatga ega va u orgali kompaniya
yanada samarali faoliyat olib boradi” [14]. Kompaniya marketing ma’lumotlarini nafagat
iste’molchilar, balki ragobatchilar, distribyutorlar va boshga ishtirokchilar bo‘yicha ham yig‘ishi
zarur. Shunday holatda kompaniya ichki va tashgi muhitga mos keluvchi strategiyani ishlab
chigadi. Tahlillarning takroriyligi esa dinamik muhitda doimiy yangilanishni ta’minlaydi.

Yuqoridagi jihatlarni inobatga olganda, korxonalarda marketing tizimini samaradorligini
oshirish hozirgi kunda dolzarb ahamiyatga ega hisoblanadi va ushbu yo‘nalishda zaruriy tahlillar
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amalga oshirishni talab etadi.

TaaKHKOT MeTO10JIOTHSICH

Maqgolada wHaykTHB EHIAIIYB, COMHIITHPMA TaxXJWJI, HWKTHCOMUM TaxJWi KaOu
yeyinapaan ¢oinananwiran. Muammolarni tadgiq kumumaa World Bank masnymotinap 6a3acw,
XaJlkapo BaJIIOTa KaMFapMacH OYMK MabJIyMOTJIapH, MaXaJUIMi Ba XOPHKHUI MEbEPUN-XYKYKHI
XyAoKaTiapaad Qoigasanuiara-.

Tahlil va natijalar

Marketing tadgiqotlari kompaniyaga bozorni chuqur tahlil gilish, iste’molchilarning
ehtiyoj va xatti-harakatlarini o‘rganish, ragobatchilarni tahlil gilish, hamda samarali marketing
strategiyalarini ishlab chigish imkonini beradi. Ushbu jarayonlar kompaniyaning to‘g‘ri qarorlar
gabul qilishiga va resurslarni samarali tagsimlashiga yordam beradi. Korxonalar uchun
marketing tadqiqotlarining ahamaiyati quyidagilarda ko‘rish mumkindir:

Birinchidan, marketing tadgiqotlari orgali kompaniyalar o‘z mijozlari ehtiyojlarini aniglash
va ularga mos mahsulot yoki xizmatlarni taklif gilish imkoniga ega bo‘ladi. Bozor
segmentatsiyasi va maqgsadli auditoriyani belgilash orgali kompaniyalar o‘z strategiyalarini aniq
shakllantirib, mijozlarning talablariga mos mahsulotlar ishlab chigarishadi.

Ikkinchidan, marketing tadgiqotlari ragobatchilarni o‘rganish va bozor sharoitlariga
moslashish imkoniyatini yaratadi. Ragobatchilar taklif etayotgan mahsulot va xizmatlarni chuqur
tahlil gilish orgali kompaniya o‘zining ustunlik tomonlarini aniglab, innovatsion yondashuvlarni
ishlab chigishi mumkin.

Uchinchidan, marketing tadqiqotlari reklama va targ‘ibot kampaniyalarining
samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Ragamli marketing vositalari va an’anaviy reklama
kanallari orgali mijozlarga ta’sir ko‘rsatish strategiyalarini ishlab chigishda marketing
tadgiqotlarining o‘rni beqiyosdir.

Dunyoning yetakchi igtisodiy markazlari tomonidan o‘tkazilgan marketing tadgiqotlari
natijalari global bozor trendlarini aniglashga yordam beradi va davlat iqgtisodiy siyosatini
shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Bunday tadgiqotlar ishlab chigaruvchilarga talab
yuqori bo‘lgan mahsulotlarni ishlab chigishga yo‘naltiradi, natijada ichki va tashqi bozorlarda
ragobat kuchayadi. Agar milliy kompaniyalar marketing tadgigotlaridan samarali foydalansa,
ular o‘z mahsulotlarini xalgaro bozorlarga olib chigish imkoniyatiga ega bo‘ladilar va milliy
igtisodiyotning eksportga yo‘naltirilgan tarmoglari tez rivojlanadi. Shu sababli, hukumat va
xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish igtisodiy o‘sishni yanada jadallashtirishga
xizmat qiladi.

1-chizma.
Marketing tadgigotlaridan asosiy magsadlar*

Raqobatchilar
tahlili

Mijozlar
segmentatsiya
si
*Muallif ishlanmasi.

Marketing tadgigotlari zamonaviy biznes yuritishda muhim ahamiyat kasb etib, birinchi
navbatda iste’molchilarning ehtiyoj va istaklarini chuqur tahlil gilish orgali mahsulot va
xizmatlarni optimallashtirish imkonini beradi, Bu esa korxonaning bozorda ragobatbardoshligini
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oshirishga xizmat giladi. Mazkur tadgigotlar bozordagi ragobatchilar strategiyalarini aniglash va
ularning kuchli hamda zaif tomonlarini o‘rganish asosida kompaniyaga samarali ragobat
choralarini ishlab chigish imkonini beradi, natijada marketing resurslari yanada ogilona
tagsimlanadi. Shu bilan birga, mijozlar segmentatsiyasini to‘g‘ri amalga oshirish, ya’ni
iste’molchilarni demografik, ijtimoiy, psixografik va xulg-atvori omillari asosida guruhlarga
ajratish kompaniyaga har bir segmentga moslashtirilgan marketing strategiyalarini ishlab chigish
va go‘llash imkonini beradi. Narx belgilash siyosati esa marketing tadgigotlarining yana bir
muhim jihati bo‘lib, u ragobatchilar narxlari va iste’molchilar to‘lovga tayyorligi darajasini
hisobga olgan holda optimal narx strategiyasini ishlab chigishga yordam beradi. Shuningdek,
reklama va brend imidjini shakllantirish sohasidagi tadgigotlar kompaniya obro‘sini
mustahkamlash, mijozlar ongida ijobiy taassurot uyg‘otish va mahsulotlarni muvaffagiyatli
targ‘ib gilishga xizmat giladi. Marketing tadgigotlarining bular kabi ko‘p girrali vazifalari
kompaniyalarga strategik qarorlarni asosli gabul gilish, resurslardan samarali foydalanish va
bozorda bargaror mavge egallash imkoniyatini yaratadi. Shu boisdan bu tadgigotlar yirik
korxonalar bilan bir gatorda kichik va o‘rta biznes sub’yektlari uchun ham muhim strategik
vosita sifatida garalmoqda. Marketing tadgigotlariga asoslangan yondashuvlar natijasida
korxonalar innovatsion yechimlar ishlab chigib, dinamik bozor sharoitlariga tez moslasha oladi.
1-jadval.
Yirik xalgaro kompaniyalarning marketing tadgiqotlariga ajratgan mablag‘lari va
ularning samaradorlik ko‘rsatkichlari*

ISSN: 2181-3965
VOLUME 4

Marketing Yillik Bozor Yangi ROI
. . tadgiqotiga ulushi | mahsulotning | (Marketing
Kompaniya | Yil . daromad ot . h .
ajratma (mird $) o‘sishi muva_fqulyat investitsiya
(mln $) (%) darajasi (%) | daromadliligi)
Coca-Cola 2020 420 33.0 1.8 56 5.2
2024 490 44.1 2.6 62 6.8
P&G 2020 520 70.9 2.1 68 7.0
2024 615 82.0 3.4 74 8.1
Unilever 2020 410 59.9 1.5 60 5.9
2024 500 67.3 2.7 66 6.7
Nestlé 2020 370 92.6 1.9 64 6.3
2024 455 106.0 2.8 70 7.5
AMazon 2020 950 386.1 4.0 72 9.4
2024 1230 538.0 5.8 78 11.2
Apple 2020 620 274.5 3.5 75 8.8
2024 790 394.3 4.6 81 10.1

*Statista Research Department. (2024). Marketing spend of selected global companies
worldwide from 2020 to 2024.

2020-2024 vyillar oraligida global kompaniyalar tomonidan marketing tadgiqotlariga
ajratilayotgan mablag‘lar yildan-yilga ortib borgan, bu esa ularning bozor ulushi va mahsulot
muvaffagiyatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. Coca-Cola kompaniyasi, masalan, bu davrda marketing
tadgiqgotlariga 16.7% ko‘prog mablag* ajratib, bozor ulushini 0.8 foiz punktga oshirishga erishdi.
P&G kompaniyasi esa 2024 yilda 615 min dollar ajratib, marketing investitsiyasining gaytimi
(ROI) 8.1% ga yetganini ko‘rsatdi, bu esa strategik marketing garorlarining to‘g‘riligini
anglatadi. Unilever va Nestlé kompaniyalari ham yangi mahsulot muvaffagiyat darajasini
oshirish orgali ajratilgan mablag‘larning samaradorligini isbotlagan. Amazon esa barcha
kompaniyalar ichida eng katta ajratmalarni amalga oshirib, yillik daromadining 3% dan ortig‘ini
marketing tadgiqotlariga Yyo‘naltirgan. Ushbu strategiya natijasida Amazon’ning ROI
ko‘rsatkichi 11.2% ga yetib, eng yuqgori samaradorlikni gayd etdi. Apple kompaniyasining
yondashuvi esa texnologik innovatsiyalar asosida amalga oshirilgan bo‘lib, foydalanuvchi xatti-
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harakatlarini chuqur o‘rganishga asoslangan. Tadgiqotlarga ajratilayotgan mablag‘lar fagat
reklama va PR uchun emas, balki xaridor ehtiyojlarini oldindan bilish, mahsulot joylashtirish va
narxlash strategiyalarini optimallashtirishga garatilgan. Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, marketing
tadgigotlariga sarmoya Kiritish daromadlilik va mahsulot muvaffagiyati bilan uzviy bog‘lig
bo‘lib, bu global amaliyotda aniq tasdiglanmoqda.

2-chizma.

Marketing tadgiqotlarining kompaniyalar rivojlanishiga ta’siri*

*Ilmiy asoslangan marketing tadqiqotlari kompaniyaning uzoq
muddatli rivojlanish strategiyasini belgilashga yordam beradi.

*Iste’molchilarning talablarini o‘rganish orqali yangi mahsulot

Innovatsion mahsulotlar yaratish va xizmatlarni ishlab chiqish imkoniyati ortadi.

*Samarali marketing strategiyalari va mijozlarga yo‘naltirilgan
yondashuvlar kompaniya daromadini oshirishga xizmat qiladi.

*Marketing tadqiqotlari orqali kompaniya bozorda o‘zining
ustunliklarini mustahkamlash imkoniyatiga ega bo‘ladi.

*Muallif ishlanmasi.

Marketing tadgigotlari kompaniya faoliyatining turli bosgichlarida muhim rol o‘ynab,
birinchi navbatda strategik garorlar gabul gilishda asosiy vosita sifatida namoyon bo‘ladi, chunki
u orgali kompaniya bozordagi holatini, xaridorlar ehtiyojlarini va ragobat mubhitini tahlil gilish
asosida uzoq muddatli rivojlanish yo‘nalishlarini belgilab oladi. Aynigsa, innovatsion
mahsulotlar yaratish jarayonida marketing tadgiqotlari iste’molchilarning o‘zgaruvchan talab va
istaklarini aniglash orqgali yangi mahsulot va xizmatlarni ishlab chigish imkoniyatlarini
kengaytiradi, bu esa kompaniyaga bozorni faol egallashga yordam beradi. Bundan tashqari,
samarali marketing strategiyalariga asoslangan holda savdo hajmini oshirish va mijozlarga
yo‘naltirilgan yondashuvlar orgali kompaniyaning umumiy daromadini ko‘paytirish imkoniyati
paydo bo‘ladi, chunki bunday yondashuvlar orgali xaridor ehtiyojlari to‘ligroq gondiriladi. Shu
bilan birga, marketing tadgiqotlari ragobatchilarning strategiyalarini tahlil gilish va bozor
sharoitlarini chuqur anglash orgali kompaniyaning ragobatbardoshligini kuchaytiradi, bu esa uni
bozordagi o‘z pozitsiyasini mustahkamlashga olib keladi. Natijada, kompaniya marketing
ma’lumotlariga asoslangan holda yangicha qarorlar gabul gilish, samarali mahsulotlar ishlab
chigish va mijozlar ehtiyojiga mos xizmat ko‘rsatish orgali oz ustunligini ta’minlay oladi.

Xulosa

Marketing tadgiqotlari kompaniyalarni rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular
bozor talablarini chuqur o‘rganish, samarali strategiyalar ishlab chigish va ragobatbardoshlikni
oshirishda hal qiluvchi omil hisoblanadi. Kompaniyalar marketing tadgiqotlariga e’tibor
garatgan holda bozorning o‘zgaruvchan sharoitlariga tez moslashishi va bargaror o‘sishga
erishishi mumkin.

Xulosa qilib aytganda, kompaniyalarni rivojlantirishda marketing tadgiqotlari muhim
strategik vosita hisoblanadi. To‘g‘ri olib borilgan marketing tadgiqotlari kompaniyaning bozorda
muvaffagiyat gozonishiga, ragobatbardoshligini oshirishga va mijozlar ehtiyojlarini optimal
darajada gondirishga yordam beradi. Shunday ekan, har bir kompaniya marketing tadgigotlariga
e’tibor qaratishi va ularni biznes strategiyasining ajralmas gismi sifatida gabul qilishi lozim.
Marketing tadgiqotlariga tayangan yondashuv nafagat savdo va daromad hajmini oshirishga,
balki umumiy korporativ bargarorlikni saglab golishga ham xizmat giladi. Shu jihatdan olib
garalganda, marketing tadgigotlari zamonaviy iqtisodiy muhitda har bir kompaniya uchun
strategik ahamiyatga ega bo‘lgan zaruriy vosita sifatida e’tirof etiladi.
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Kirish

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida davlat budjetini tartibga solish muhim masallardan biri
hisoblanadi. Budjet xarajatlari hajmi va tarkibi mamlakatning makroigtisodiy muvozanati,
xususan, inflyatsiya darajasi va milliy valyuta kursining barqgarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Moliya siyosati vositalari orgali davlat igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishi, ishsizlikni
kamaytirishi, ijtimoiy bargarorlikni ta’minlashi bilan birga, noto‘g‘ri tashkil etilgan fiskal
yondashuv inflyatsion bosimni kuchaytirishi yoki valyuta kursining keskin o‘zgarishiga sabab
bo‘lishi mumkin.

So‘nggi yillarda global igtisodiy o‘zgarishlar fonida ko‘plab davlatlar fiskal muvozanatni
saglash va milliy valyutani bargarorlashtirish yo‘lida muhim qarorlar gabul gilmoqgda. Shu
sababli tadgiqot davlat moliya siyosatini takomillashtirishda amaliy ahamiyat kasb etadi. Hozirgi
davrda dunyo igtisodiyotida yuz berayotgan beqgarorlik, geosiyosiy ziddiyatlar, global inflyatsiya
xavfi va moliyaviy bozorlarning noanigligi davlatlarning iqgtisodiy siyosatida anigq va
muvozanatli fiskal yondashuv zaruratini kuchaytirmogda. Aynigsa davlat budjeti xarajatlarining
samarali boshgaruvi nafagat igtisodiy o°sishni go‘llab-quvvatlash, balki inflyatsiyani jilovlash va
valyuta kursining bargarorligini ta’minlashda ham muhim rol o‘ynaydi.

Inflyatsiyaning ortishi aholining real daromadlariga salbiy ta’sir ko‘rsatib, ijtimoiy-
igtisodiy tengsizlikni chuqurlashtirishi mumkin. Shu bilan birga, valyuta kursining beqarorligi
tashqgi savdo muvozanatiga, investitsion muhitga va xalgaro iqtisodiy alogalarga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi. Shu nuqgtayi nazardan, davlat budjeti harajatlarining inflyatsiya va valyuta kursi bilan
bog‘lig o‘zaro ta’sirini o‘rganish nafagat nazariy, balki amaliy jihatdan ham dolzarb hisoblanadi.

Mazkur mavzuni chuqur o‘rganish davlat moliyaviy siyosatini takomillashtirish, igtisodiy
bargarorlikni mustahkamlash va makroigtisodiy muvozanatni saglashga xizmat giluvchi strategik
garorlar gabul gilishda muhim asos bo‘lib xizmat giladi.

Adabiyotlar sharhi

Davlat budjeti harajatlarining inflyatsiya va valyuta kursiga ta’siri masalasi iqgtisodiy
tadgiqotlar doirasida muntazam ravishda o‘rganib kelinmogda. Ko‘plab xorijiy va mahalliy
olimlar bu masalaga turli nazariy hamda amaliy tahlillar orgali yondashgan.

Keynsiyan yondashuvga ko‘ra, davlatning faol fiskal siyosati, ya’ni budjet xarajatlarining
oshirilishi gisqa muddatda yalpi talabni rag‘batlantiradi, bu esa inflyatsion bosimni kuchaytirishi
mumkin. Monetaristlar esa davlat xarajatlarining ortigcha bo‘lishi pul massasining haddan
tashqari ko‘payishiga olib kelishini, bu esa narxlar darajasining izchil o‘sishiga sabab bo‘lishini
ta’kidlaydilar [8]. Inflyatsiya va valyuta kursi o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganishda R. Dornbusch
[9] va P. Krugman [10] kabi iqtisodchilar milliy valyutaning gadrsizlanishi inflyatsiyani
tezlashtirishi mumkinligini isbotlab bergan. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlar misolida olib
borilgan tadgiqotlarda davlat budjeti taqchilligi va valyuta kursining beqarorligi o‘rtasida kuchli
o‘zaro bog‘liglik mavjudligi aniglangan.
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O‘zbekiston misolida D. Hamidov tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda davlat
xarajatlarining ko‘payishi inflyatsion jarayonlarga ta’siri aniglangan bo‘lsa-da, bu sohada
valyuta kursi bilan bog‘lig tahlillar cheklangan va keng gamrovli empirik izlanishlarga ehtiyoj
mavjud. Olim tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda davlat budjetining muvozanatli yuritilishi
inflyatsiyani jilovlashda muhim vosita sifatida ko‘rilgan. U budjet taqchilligining o°sishi monetar
siyosat vositalari orgali muvofiglashtirilmasa, bu holat narxlar darajasi va valyuta kursiga
bevosita bosim ko‘rsatishini statistik ma’lumotlar asosida asoslab bergan [5;87].

O<zbekiston iqtisodiyotida fiskal siyosatning makroiqgtisodiy ko‘rsatkichlarga, xususan
inflyatsiya va valyuta kursiga ta’siri so‘nggi yillarda ilmiy doiralarda muhim tadgigot mavzusiga
aylangan. Mamlakatda amalga oshirilayotgan moliyaviy islohotlar, budjet xarajatlari tarkibidagi
o‘zgarishlar hamda milliy valyutaning erkin konvertatsiyaga o‘tkazilishi bu sohadagi
tadgigotlarga yangicha yondashuvni talab etmoqda.

Q. Abdukarimov o°zining fiskal siyosatga oid ilmiy izlanishlarida davlat xarajatlarining
inflyatsiyaga ko‘rsatadigan ta’sirini tahlil gilgan. U davlat xarajatlari tarkibida investitsion
xarajatlar ulushining ortishi igtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir gilsa-da, iste’mol xarajatlarining
mutanosib bo‘Imagan o‘sishi inflyatsion bosimlarni kuchaytirishini qayd etgan [4].

M. Toshpo‘latov esa o‘zining ilmiy magolalarida fiskal va monetar siyosat o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglikka e’tibor garatgan. U davlat xarajatlarining ahamiyatini tan olgan holda, bu
xarajatlarning igtisodiyotdagi taklif va talab muvozanatiga ganday ta’sir ko‘rsatishini, xususan
inflyatsion holatlarda valyuta kursining zaiflashuvi bilan bog‘lab tahlil gilgan.[6;98]

Shuningdek, A. Karimov tomonidan olib borilgan tahliliy izlanishlarda budjet
xarajatlarining sektorlar bo‘yicha tagsimoti va ularning iqtisodiy bargarorlikka ta’siri
o‘rganilgan. U valyuta kursi begarorligining ba’zi hollarda davlat xarajatlarining noto‘g‘ri
rejalashtirilishi bilan bevosita bog‘liq ekanligini ta’kidlaydi [7].

Bundan tashqari, Iqtisodiyot va moliya vazirligi huzuridagi ilmiy markazlar, O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy bankining analitik byulletenlari ham ushbu mavzuga doir ma’lumotlar va
tahliliy yondashuvlar bilan boyitilgan bo‘lib, bu manbalar magola uchun mustahkam statistik
asoslar beradi.

Ushbu olimlar tomonidan olib borilgan ilmiy izlanishlar shuni ko‘rsatadiki, davlat budjeti
harajatlarining inflyatsiyaga va valyuta kursiga ta’siri ko‘p omilli va murakkab jarayon bo‘lib,
ularni o‘rganishda tizimli, empirik asoslangan yondashuv muhim hisoblanadi. Mazkur magola
esa mavjud ilmiy garashlarni kengaytirish va yangi nazariy-amaliy xulosalar chigarishga
garatilgan.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadgiqot davlat budjeti xarajatlarining inflyatsiya darajasi va valyuta kursiga
ko‘rsatadigan ta’sirini aniglashga garatilgan bo‘lib, unda empirik, statistik va iqtisodiy tahlil
usullari kompleks tarzda qo‘llanilgan. Metodologiya quyidagi asosiy bosgichlardan iborat:

Tadgiqot uchun asosiy ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi, Markaziy
bank, Davlat statistika go‘mitasi hamda Jahon banki va Xalgaro valyuta jamg‘armasi (IMF) kabi
xalgaro moliyaviy institutlarning ochig manbalaridan olindi. 2010-2024 yillar davridagi yillik va
choraklik ko‘rsatkichlar tanlab olindi [8].

Tadgigotda igtisodiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglash magsadida regressiya
tahlili (OLS — Ordinary Least Squares) usuli go‘llanildi. Asosiy mustaqil o‘zgaruvchi sifatida
davlat budjeti xarajatlari (YalMga nisbatan foizda), bog‘lanadigan o‘zgaruvchilar sifatida esa
inflyatsiya darajasi va rasmiy USD/UZS valyuta kursi tanlandi.

Model quyidagi umumiy ko‘rinishda shakllantirildi:

INF, =+ 3, - DBX, + BM, + 3, -VK, +¢,

VK, =a+y,-DBX, +y, - JHB, +y, - TTXI, + 4
Bu yerda: INF — inflyatsiya darajasi; DBX — davlat budjeti xarajatlari;
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M2 — pul massasi; VK — valyuta kursi, JHB — joriy hisob balansi; TTXI — to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar; € va p — tasodifiy xatoliklar.

Model parametrlarini baholashda EViews va Stata dasturlaridan foydalanildi.
Multikollinearlik, avtokorrelyatsiya va geteroskedastiklik kabi klassik OLS shartlarini tekshirish
uchun VIF (Variance Inflation Factor), Durbin-Watson testi, Breusch-Pagan testi go‘llanildi.

Tahlil fagat statik model bilan chegaralanmasdan, vaqt bo‘yicha o‘zgaruvchanlikni inobatga
oluvchi ARDL (Autoregressive Distributed Lag) model ham go‘llanildi. Bu usul gisga va uzoq
muddatli ta’sirlarni farglashga imkon berdi.

O<zbekistonning fiskal ko‘rsatkichlari Qozog‘iston, Gruziya va Polsha kabi mamlakatlar
bilan solishtirildi. Bu esa milliy fiskal siyosatning inflyatsiya va valyuta kursiga ta’sirini xalgaro
amaliyot doirasida baholash imkonini berdi.

Tadgigot metodologiyasi davlat xarajatlari, inflyatsiya va valyuta kursi o‘rtasidagi o‘zaro
ta’sirni aniglashga qaratilgan bo‘lib, zamonaviy iqtisodiy modellashtirish usullari asosida
qurilgan. Ushbu yondashuv olingan natijalarning nazariy asoslanishini ta’minlash bilan birga,
amaliy iqtisodiy garorlar uchun ishonchli tavsiyalar ishlab chigishga asos yaratadi.

Tahlil va natijalar

Tadgiqot davomida 2015-2023 vyillar oralig‘ida O‘zbekiston igtisodiyotida davlat budjeti
harajatlarining inflyatsiya darajasi va valyuta kursiga ko‘rsatgan ta’siri statistik ma’lumotlar
asosida tahlil gilindi. Quyidagi asosiy natijalar aniglangan:

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, davlat budjeti harajatlarining YAIMga nisbatan ulushi 2015
yildagi 20,1% dan 2023 yilda 29,1% gacha o‘sgan. Shu davrda inflyatsiya darajasi ham sezilarli
oshib, 2017-2019 yillarda maksimal darajaga (15.2%) yetdi. Aynigsa 2017 yildan keyingi fiskal
ekspansiya jarayonlari va ijtimoiy xarajatlarning oshishi inflyatsion bosimlarni kuchaytirganini
ko‘rsatadi [9]

Rasmiy USD/UZS kursi 2015 yildagi 2 500 so‘mdan 2023 yilda 11 800 so‘mgacha oshgan,
bu esa milliy valyutaning devalvatsiyasini anglatadi. Davlat xarajatlari ortgan sari pul massasi
kengaygan, bu esa importga bo‘lgan talabni oshirib, milliy valyutaning gadrsizlanishiga olib
kelgan.

Regressiya tahliliga ko‘ra, davlat xarajatlarining o‘sishi inflyatsiya va valyuta kursiga ijobiy
(va statistik jihatdan sezilarli) ta’sir ko‘rsatgan:

« har bir 1% budjet xarajati o‘sishi inflyatsiyani o‘rtacha 0.45% ga oshirgan;

 valyuta kursiga esa har bir 1% xarajat o‘sishi bilan 300-350 so‘m qadrsizlanish gayd

etilgan.
1-jadval.
Davlat budjeti harajatlarining inflyatsiya va
valyuta kursiga ta’siri (2020-2025)

Yil Budjet Inflyatsiya Valyuta kursi = Inflyatsiyaga Valyuta

harajatlari darajasi (%) (USD/so‘m) ta’sir kursiga

(mlrd so‘m) ta’sir
2020 250 12.9 10,500 O‘rtacha Kuchli
2021 300 10.5 11,200 Past O‘rtacha
2022 350 11.8 12,400 Yugori Kuchli
2023 400 9.2 12,100 Past Stabil
2024 450 8.5 11,800 Past Stabil
2025 500 7.9 11,500 Past Stabil

Qozog‘iston va Gruziya kabi davlatlar bilan solishtirganda, fiskal ekspansiyaning
inflyatsion ta’siri O‘zbekistonda kuchlirog namoyon bo‘lgani gayd etildi. Bu fiskal siyosatning
monetar siyosat bilan muvofiglashtirilmagan holatlari bilan bog‘liq [10].
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ARDL modeli asosida gisqa muddatli ta’sirlar inflyatsiyaga ko‘proqg ta’sir gilgan bo‘lsa,
uzoq muddatda valyuta kursi sezilarli darajada davlat xarajatlarining o‘sishiga bog‘liq ekani
aniglangan. Bu esa fiskal bargarorlikning uzoq muddatda valyuta bozoriga ko‘rsatadigan
bevosita bosimini ko‘rsatadi.
1-diagramma.
2020-2025 yillarda budjet xarajatlari, inflatsiya
va valyuta kursi
Yugoridagi jadval va diagrammada 2020-2025 yillar davomida O‘zbekiston davlat byudjyet
harajatlari, inflyatsiya darajasi va USD/UZS Kkursining o‘zgarishi ko‘rsatilgan. 2025-yilda
byudjyet harajatlarining sezilarli oshishi fonida inflyatsiya darajasida nisbiy pasayish kuzatilgan,

Byudjyet Harajatlari (trln so'm)
- Inflyatsiya darajasi (%)
12000 —— usD/UZS kursi
10000 |
8000 |

6000

Ko'rsatkichlar

4000

2000

o | = = - - =

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yil
bu esa xarajatlar nisbatan samaraliroq yo‘naltirilganini anglatadi.

Inflyatsiyaga ta’sir holatini tahlil qgiladigan bo‘lsak, 2020-2022-yillarda budjet
xarajatlarining keskin o‘sishi (aynigsa pandemiya davrida) inflyatsiyani ko‘targan. 2023-2025-
yillarda xarajatlarning sekin o‘sishi va igtisodiyotni diversifikatsiya qilish siyosati inflyatsiyani
pasaytirdi. Bu holatning valyuta kursiga ta’siri esa 2020-2022-yillarda yuqori import va valyuta
talabi tufayli so‘mning devalvatsiyasi kuzatildi. 2023-2025: Eksportning o‘sishi va valyuta
bozorini tartibga solish kursni nisbatan bargarorlashtirdi. Budjetning inflyatsiyaga ta’siri sifatida
iste’mol harajatlari (ijtimoiy dasturlar) inflyatsiyani ko‘tarishi mumekin.
Investitsiyalar (infratuzilma) uzoqg  muddatda inflyatsiyani  pasaytiradi.  Importga
garamlik (budjetdan chet el valyutasida to‘lovlar) kursni pasaytiradi [11].

Xulosa

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O<zbekiston Respublikasida 2015-2025 yillar
davomida davlat budjeti xarajatlarining Y AIMdagi ulushi izchil oshib borgan (20.1% dan 30.2%
gacha). Bu jarayon asosan ijtimoiy sohalarga garatilgan sarmoyalar, infratuzilmani rivojlantirish
va pandemiyadan keyingi igtisodiy faollikni qo‘llab-quvvatlash bilan izohlanadi. Biroq davlat
xarajatlarining bu darajada o‘sishi inflyatsion bosimning kuchayishiga olib kelgani kuzatildi.
2017-2019 yillarda inflyatsiya darajasining keskin oshishi (12.5% — 15.2%) aynan fiskal
ekspansiya davriga to‘g‘ri kelgan. So‘nggi yillarda inflyatsiya nisbatan pasaygan bo‘lsa-da, bu
holat asosiy ravishda monetar siyosat bilan uyg‘unlashtirilgan fiskal choralar natijasi
hisoblanadi. Valyuta kursining o‘sish tendensiyasi (2500 so‘mdan 13 000 so‘mgacha) esa
milliy valyutaning izchil gadrsizlanayotganini ko‘rsatadi. Ushbu jarayon davlat xarajatlarining
importga yo‘naltirilgan gismi va pul massasining kengayishi bilan bog‘liq bo‘lib, valyuta
bozoriga bosimni oshirgan [1]. 2015-2025 vyillar oralig‘idagi empirik va dinamik
tahlillar asosida aniglanganki, O‘zbekistonda davlat budjeti harajatlarining o‘sishi inflyatsiya
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darajasi va valyuta kursi bargarorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Budjet xarajatlari YAIMga
nisbatan 10 yil ichida gariyb 50% ga oshgan bo‘lsa, bu holat inflyatsion bosimning kuchayishi va
milliy valyutaning devalvatsiyasini tezlashtirgan [2].

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki:

« davlat xarajatlari va inflyatsiya o‘rtasida kuchli ijobiy korrelyatsiya mavjud;

e Uzoq muddatda budjetning yugori xarajatli modeli valyuta kursining begarorligiga olib
kelishi mumkin;

e importga qaratilgan davlat xarajatlari, aynigsa infratuzilma va energiya sektori uchun
ajratilgan xarajatlar, valyuta talabining ortishiga sabab bo‘lib, milliy valyuta gadrsizlanishiga
xizmat gilmoqda;

« vyillik regressiya va ARDL modellari davlat xarajatlari, inflyatsiya va valyuta kursi
o‘rtasidagi sabab-ogibat alogalarini tasdigladi.

Shunday qilib, davlat moliyaviy siyosati inflyatsion barqgarorlik va valyuta Kkursi
o‘zgaruvchanligini kamaytirish uchun yaxlit va muvozanatli yuritilishi kerak.

1. Xarajatlarning tarkibiy optimallashtirilishi:

o budjet xarajatlarining iste’molga emas, balki investitsiyaga yo‘naltirilgan gismini oshirish
kerak;

o uzun muddatli iqtisodiy samaradorlikni ta’minlovchi loyihalarga ustuvorlik berilishi
zarur.

2. Inflyatsiyani jilovlashda fiskal-monetar muvofiglik:

o davlat xarajatlari va pul massasi o‘sishi markaziy bankning inflyatsion nishonlariga
moslashtirilgan bo‘lishi lozim;

o har ganday budjet kengayishi pul-kredit siyosati bilan birgalikda muvofiglashtirilgan
bo‘lishi shart.

3. Valyuta bozorini bargarorlashtirish:

o import o‘rnini bosuvchi ishlab chigarish tarmoglarini go‘llab-quvvatlash orqgali davlat
xarajatlarining tashqi valyuta bozoriga bosimini kamaytirish kerak;

o davlat xarajatlari milliy mahsulotlar bilan ta’minlanadigan loyihalarga yo‘naltirilsa,
valyutaga bo‘lgan ichki talab pasayadi.

4. Fiskal shaffoflik va nazorat:

o budjet xarajatlari bo‘yicha ochig ma’lumotlar platformasini kengaytirish orgali
jamoatchilik va mustaqil ekspertiza nazoratini kuchaytirish mumekin;

o Xarajatlar monitoringi real vaqt rejimida amalga oshirilishi kerak.

5. Makroigtisodiy model asosida rejalashtirish:

o har vyillik budjet loyihasi inflyatsiya va valyuta kursi prognozlari asosida matematik
modellashtirish orqgali ishlab chigilishi zarur;

o prognoz modellariga ARDL, VAR, GARCH kabi zamonaviy yondashuvlarni tatbiq etish
tavsiya etiladi.

Umuman olganda, davlat budjeti xarajatlarining inflyatsiya va valyuta kursiga ta’siri
bevosita va bilvosita ko‘rinishlarda namoyon bo‘lib, fiskal siyosatning uzog muddatli
makroiqgtisodiy barqgarorlikka ta’siri  juda yugori. Shunday ekan, budjet xarajatlarini
rejalashtirishda ularning makroiqtisodiy ogibatlarini chugur hisobga olish, monetar siyosat bilan
uyg‘unlashtirilgan yondashuvni go‘llash zarur.
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Annotatsiya. Ushbu magolada budjet daromadlarini prognozlashtirishda soliq

potensialini oshirish va soliglarni rejalashtirishni takomillashtirish yo llari atroflicha tahlil

etilgan. Muallif tomonidan budjet bargarorligini ta’minlashda soliglarning fiskal va tartibga

soluvchi funksiyalarining o zaro uyg ‘unligi, soliq salohiyatini baholash metodologiyasi, soligq

tushumlariga ta’sir gqiluvchi omillar va ularni prognozlash mexanizmlari ochib berilgan.

Tahlillar asosida soliq to ‘lovchilarning moliyaviy holatini mustahkamlash, soliq bazasini

kengaytirish va soliq qonunchiligini takomillashtirish bo ‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab

chigilgan.

Kalit so‘zlar: soliq potensiali, budjet daromadlari, prognozlash, rejalashtirish, soliq

tushumlari, fiskal siyosat, hududiy solig salohiyati, solig gonunchiligi, moliyaviy bargarorlik,
soliq siyosati.
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Abstract. The article provides a comprehensive analysis of the areas of increasing tax
potential and improving tax planning when forecasting budget revenues. The author reveals the
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Kirish

Bozor iqtisodiyoti sharoitida davlat moliya siyosatining barqarorligi, eng avvalo, budjet
daromadlarining ishonchli prognozlanishi va soliq tushumlarining samarali rejalashtirilishiga
bog‘liqdir. Ayniqgsa, makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda soliq tizimining strategik
ahamiyati tobora ortib bormoqda. Shu boisdan solig siyosatini puxta asoslangan tarzda
rejalashtirish va prognozlash orgali budjet parametrlarini ilmiy yondashuv asosida shakllantirish
muhim vazifa sanaladi.

Solig tushumlarini prognozlash va rejalashtirish davlatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
strategiyasini amalga oshirishga xizmat giluvchi vosita sifatida namoyon bo‘ladi. Bu jarayon ikki
yo‘nalishda olib boriladi: qisqa muddatli (joriy moliyaviy yil uchun) soliq tushumlarini
rejalashtirish va uzog muddatli (keyingi yillar uchun) solig prognozlarini ishlab chigish. Soliq
daromadlarini shakllantirishda esa gisqa davr ichidagi (choraklik) tushumlarni aniglash taktik
vazifa bo‘lsa, huquqiy-me’yoriy bazani rivojlantirish — strategik yo‘nalish hisoblanadi.

Bugungi kunda mavjud statistik va analitik ma’lumotlarni chuqur tahlil qilish, sohalar va
hududlar kesimida soliq tushumlariga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash orqali soliq siyosatini
ilmiy asosda takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa, viloyat, shahar va
tumanlar kesimida soliq salohiyatini chuqur o‘rganishga doir izlanishlar yetarlicha olib
borilmayotgani, ularning solig imkoniyatlarini baholashda yagona metodologik yondashuv
mavjud emasligi soha samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu nuqtai nazardan, soliq
siyosatini  hududlar darajasida oqgilona rejalashtirish va prognozlash orgali budjet
daromadlarining barqarorligini ta’minlash dolzarb ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi.

Adabiyotlar sharhi

Solig salohiyati — hudud yoki mamlakat darajasida mavjud bo‘lgan soligga tortish
bazasining real imkoniyatlarini ifodalovchi muhim iqtisodiy ko‘rsatkich hisoblanadi. Bu
ko‘rsatkich soliglarni prognozlash va rejalashtirishda, aynigsa budjet daromadlarini
shakllantirishda asosiy manba sifatida garalishi lozim. Soliq salohiyati nafagat mavjud daromad
bazasini baholashga xizmat qgiladi, balki u orqali turli darajadagi budjetlarning daromad gismini
aniqlash, shuningdek, soliq siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini belgilash imkoniyati vujudga
keladi.

Mutaxassis olima E. Belogorskayaning ta’kidlashicha, hududiy soliq salohiyati
budjetlararo munosabatlarning asosiy bo‘g‘inlaridan biri bo‘lib, u markaziy hukumat tomonidan
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash darajasini belgilaydi. Shu bilan birga, bu ko‘rsatkich mahalliy
budjetlarning soliq bazasini mustahkamlashda rag‘batlantiruvchi omil sifatida ham xizmat qiladi.
Unga ko‘ra, har bir hudud soliq salohiyatining milliy soliq salohiyatidagi ulushi orqali
baholanadi [1].

Pessino va Fenochietto tadgigotlarida soliq salohiyati mamlakatning igtisodiy, ijtimoiy,
institutsional va demografik omillari inobatga olingan holda undirilishi mumkin bo‘lgan soliglar
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hajmi sifatida talgin qilinadi. Bu yondashuvda potensial soliq tushumlari real undirilgan
tushumlar bilan solishtirib baholanadi [2].

T. Evstafeva esa soliq salohiyatini baholash jarayonini turli yondashuvlar va omillarni
o‘zida mujassam etgan kompleks tizim sifatida ko‘radi. Uning fikricha, soliq salohiyatining
yuqgori darajada shakllanishi hududda soliq tushumlarining doimiyligi va bargarorligini
ta’minlovchi asosiy omildir [3].

R. Shogenov solig salohiyatini mavjud soliq gonunchiligiga muvofig ravishda hududiy
budjetga undirilishi mumkin bo‘lgan maksimal soliq va majburiy to‘lovlar miqdori sifatida
ta’riflaydi. U bu tushunchani amaldagi to‘lovlar imkoniyatining yuqori chegarasi deb ko‘rsatadi
[4].

Mahalliy iqtisodchi olim Z. Abdullayev soliq salohiyatini baholashda, aynigsa, soliq
tushumlari ko‘rsatkichlaridan kelib chigadigan bevosita metodlardan foydalanish muhimligini
ta’kidlaydi. Uning fikriga ko‘ra, bu usullar soliq organlarining amaliy faoliyatida keng
go‘llanilishi mumkin bo‘lib, ularning asosiy ustunligi — salohiyatni hisoblashda to‘g‘ridan-
to‘g ri statistik ko‘rsatkichlarga tayanishidadir [5].

Z. Axrorov esa solig salohiyatini yanada kengrog va chuqurroq igtisodiy tushuncha sifatida
talgin qiladi. Unga ko‘ra, soliq salohiyati — bu turli darajadagi budjet daromadlarini
shakllantirish bilan bog‘liq holda davlat, xo‘jalik yurituvchi subyektlar va fugarolar o‘rtasida
gonuniy asosda yuzaga keladigan soliq munosabatlarining yig‘indisini aks ettiruvchi iqtisodiy
vogelikdir [6].

Yuqoridagi ilmiy garashlardan kelib chigib aytish mumkinki, soliq salohiyati — bu soliq
to‘lov qobiliyatining ifodasi bo‘lib, budjet daromadlarining asosiy manbalaridan biri sifatida
garaladi. Ilmiy adabiyotlarda bu tushuncha ko‘pincha “soligli daromadlar”, “soliq bazasi” yoki
“soliq tushumlari imkoniyati” kabi iboralar bilan uyg‘un holda ishlatiladi. Shu sababli, soliq
salohiyatini to‘g‘ri baholash mamlakat va hududlar moliyaviy barqarorligining ta’minlanishida
muhim rol o‘ynaydi.

Tadgigot metodologiyasi

Mazkur maqolada iqtisodiy tahlilning analiz va sintez, induksiya va deduksiya, taggoslama
kabi an‘anaviy usullardan foydalanildi. Xorijiy va mamlakatimiz olimlari va tadgiqotchilarining
solig munosabatlariga doir ilmiy-amaliy qarashlari tahlil gilindi va natijalari asosida xulosalar
shakllantirilgan.

Tahlil va natijalar

Davlat budjeti daromadlarining bargaror shakllanishida soliq organlari tomonidan amalga
oshiriladigan tezkor soliq aralashuvi, xususan, tekshiruvlar jarayonida aniglanadigan solig
gonunchiligi buzilishi holatlari va to‘lanmagan soliglar miqdori muhim ahamiyat kasb etadi. Bu
orgali solig tizimidagi muammolar, solig turlari va alohida solig instrumentlarining yetarli
darajada ishlamayotgan jihatlari aniglanadi. Shuning uchun ham soliq tamoyillarini
takomillashtirish va optimallashtirish zarurati vujudga keladi. Aynigsa, joriy moliya yilidagi
solig majburiyatlarining o‘z vaqtida bajarilishi solig tushumlarini rejalashtirish (prognozlash)
uchun qulay asos bo‘lib xizmat qiladi.

Soliglarni prognozlash va rejalashtirish zamonaviy boshgaruv nazariyasi va amaliyotida
muhim o‘rin egallaydi. Rivojlangan davlatlar bu tizimdan iqtisodiy o‘sishni ta’minlash vositasi
sifatida keng foydalanadilar. Aynigsa, o‘rta muddatli istigbolga mo‘ljallangan soliq
prognozlarini ishlab chiqish quyidagi asosiy yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi:

Hudud mulkining daromadliligini baholash — bu bosgichda hududning moliyaviy
ta’minlanganlik koeffitsientlari, budjet samaradorligi ko‘rsatkichlari, sohalar kesimida texnik
yangilanish zaruriyati, ish haqgi darajasi, tabiiy resurslar bazasi, tashqi savdodagi ishtiroki, ishlab
chigarish va ijtimoiy infratuzilma holati, transport kommunikatsiyalari bilan ta’minlanganlik
darajasi kabilar e’tiborga olinadi.
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Hududning iqtisodiy o‘sish darajalarini hisobga olgan holda soligli daromadlarni
prognozlash — bu orqali kelgusi yillarda budjet loyihalarini shakllantirishda asosli garorlar gabul
qilish mumkin bo‘ladi. Bu jarayon budjet subsidiya, subvensiya, dotatsiya va transfertlar hajmini
aniglashda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, prognozlashda soliq imtiyozlari
mavjudligi ham alohida e’tiborga olinishi lozim. Bu esa, soliq qonunchiligini liberallashtirish
borasidagi muammolarni hal gilishga xizmat giladi.

Hududning mulkiy va resurs salohiyatiga asoslangan holda ijtimoiy-igtisodiy iste’molni
prognozlash — bunda hududda mavjud mulkdan ichki iste’mol maqsadida foydalanish natijasida
shakllanadigan mablag‘lar ulushi aniqlanadi.

Makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni hisobga olish — Xususan, budjet taqchilligi, inflyatsiya
darajasi, narxlar indeksi, bozor indikatorlari kabi omillar soliq tushumlari prognozini
aniqlashtirishda muhim rol o‘ynaydi.

Igtisodchi H. Qobulovning fikriga ko‘ra, hududning umumiy soliqqa tortish resurslari
ko‘rsatkichlari nafagat daromadlar bazasini, balki butun davlat budjet tizimi doirasida soliqqa
tortiladigan resurslardan daromad olish salohiyatini ifodalashi lozim. U bu ko‘rsatkichdan
budjetlararo mablag* tagsimotini optimallashtirish va soliq salohiyatini samarali boshqarishda
foydalanish lozimligini ta’kidlaydi [7].

Shuningdek, soliq salohiyati iqtisodiy munosabatlar doirasida mavjud bo‘lib, moliyaviy
resurslarning hajmi, ularning shakllanishi va tagsimlanish jarayonlarini o‘zida aks ettiradi. Bu
ko‘rsatkich soliq prognozlarini shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, hududlar kesimida
budjetlararo munosabatlarni muvofiglashtirishda, shuningdek, subvensiya va ssudalarni
tagsimlash mexanizmlarini shakllantirishda soliq salohiyatining real bahosi muhim vosita bo‘lib
xizmat qgiladi [8].

Soliglarni prognozlash va rejalashtirish — bu nafagat fiskal funksiyani bajaruvchi vosita,
balki igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish va nazorat gilish strategiyasining muhim
tarkibiy qismlaridan biridir. Aynan ushbu jarayon orqali davlat o‘zining pul-kredit siyosati va
budjet parametrlari bo‘yicha kelajakdagi maqsadlariga erishish imkoniyatini tahlil gilish, mavjud
resurslarni aniglash hamda ularni samarali tagsimlash asosida iqgtisodiy bargarorlikka erishishni
rejalashtiradi.

Amaliy jihatdan olib garalganda, soliq prognozlari orqgali erishilgan natijalar davlat
resurslarini teng tagsimlash, igtisodiyotning ustuvor xarajat yo‘nalishlarini aniqlash va tartibga
soluvchi moliyaviy chora-tadbirlarni gqayta ko‘rib chiqish zarurligini yuzaga chiqaradi. Aynigsa,
bu jarayon inflyatsiya darajasi, budjet taqchilligi va boshqa makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan
bevosita bog‘liq holda olib boriladi.

Prognozlash faoliyatining samaradorligi uchun uni o‘rta muddatli (odatda 5 yillik) davrga
mo‘ljallangan tarzda tashkil etish magsadga muvofiqdir. Bunday yondashuv kelgusi yil uchun
soliq tushumlarini aniqroq belgilashga, mavjud iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida xatoliklarni
minimallashtirishga, shuningdek, pul-kredit siyosatini shakllantirishda asosli garorlar gabul
gilishga xizmat giladi.

Shu bilan birga, davlat moliyaviy resurslaridan ogilona foydalanishni baholash, ularni
optimallashtirish va samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqish
bugungi kunda dolzarb vazifaga aylangan. Bu borada quyidagi yondashuvlar muhim o‘rin tutadi:

- budjet mablag‘larining sarflanish samaradorligini oshirish;

- budjet tagchilligini pasaytirish;

- aniq magqsadlarga yo‘naltirilgan iqtisodiy siyosatni ishlab chiqish.

Davlat moliyaviy resurslarining samaradorligi esa asosan quyidagi makroigtisodiy
ko‘rsatkichlar orqali baholanadi: yalpi ichki mahsulotning o‘sish sur’atlari, sanoat ishlab
chigarish hajmlari, inflyatsiya darajasi, pul-kredit siyosatining asosiy ko‘rsatkichlari, to‘lov
balansi ko‘rsatkichlari va boshqalar.

Mazkur yondashuvdan kelib chiqib, soliq prognozlari ko‘p yillik budjet rejalashtirish
tizimi bilan uyg‘unlashtirilishi zarur. Jahon amaliyotida bu tizim ilk bor 1970-yillarda joriy
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etilgan bo‘lib, hozirgi kunda aksariyat rivojlangan davlatlar tomonidan turli shakllarda
go‘llaniladi. Kop yillik budjet siyosati har yillik moliyaviy rejalashtirishning asosiy tayanchi
sifatida qaraladi.

Ko‘p yillik prognoz muddati davlatning makroiqtisodiy strategiyasiga qarab farqlanadi: 3
yildan 10 yilgacha va undan ortiq davr uchun tuzilishi mumkin. Agar ko‘p yillik budjet rejalari
gonuniy jihatdan himoyalansa va ularning bajarilishi majburiy tus olsa, bu tizim davlat moliya
siyosatini uzoq muddatli bargarorlik asosida shakllantirishga xizmat giladi.

Ko‘plab davlatlar soliq prognozlarini variantli (optimistik va pessimistik) senariylar
asosida tuzadilar. Bu esa kutilmagan iqgtisodiy vaziyatlarga moslashuvchan yondashuvni
ta’minlaydi.

Solig prognozlarini ishlab chigishda quyidagi metodlardan keng foydalaniladi:

- Model asosidagi yondashuv — bu usulda turli makroiqtisodiy sharoitlarning o‘zgarishi
bilan bog‘liq budjet parametrlarining tahlili amalga oshiriladi;

- Ekstrapolyatsiya usuli — mavjud budjet va igtisodiy siyosat tendensiyalarini saglab golgan
holda kelajakdagi holat aniglanadi;

- Magsadli ko‘rsatkichlarni belgilash — xarajatlar va daromadlar bo‘yicha aniq limit va
mezonlar belgilanadi.

Xalqaro tajriba, jumladan:

- Daniyada — xarajatlar nollik o‘sishda;

- Kanadada — past inflyatsiya sharoitida xarajatlar o‘sishi;

- Shvetsiyada — xarajatlar kamayishi;

- Finlyandiyada — xarajatlar yiliga 2% dan oshmasligi kabi yondashuvlar orgali moliyaviy
bargarorlikka erishilmogda. Shu bilan birga, kutilmagan vaziyatlar uchun 5%dan oshmaydigan
zaxira fondlari tashkil etiladi.

Shuningdek:

- Germaniya va Buyuk Britaniyada davlat aralashuvi gisgartiriladi;

- AQSh, Yaponiya, Yangi Zelandiya va Avstraliyada esa davlat garzlari va budjet
taqchilligi bo‘yicha qat’iy chegaralar belgilanadi.

Solig prognozlarining tafsiloti yuqori aniglikda ishlab chigilishi lozim. Masalan,
Germaniya Moliya vazirligi davlat budjeti prognozida har yili 8000 ta xarajat va 12000 ta
daromad moddasini tahlil qgiladi, bu esa davlat moliyasini strategik boshgarishda aniglikni
ta’minlaydi.

O‘zbekiston Respublikasi Budjet kodeksida ham ko‘rsatilganidek, ko‘p yillik budjetni
rejalashtirish orqali davlat moliyasi tizimidagi barqarorlik ta’minlanishi mumkin. Bunday
rejalashtirish rivojlangan mamlakatlarda yillik budjet parametrlariga asoslanadi, ayrim hollarda
esa alohida hujjatlar: joriy xarajatlar budjeti, kapital xarajatlar, boshgaruv va ijtimoiy xarajatlar
budjetlari shaklida tartibga solinadi. Budjetni ko‘p yillik rejalashtirish nominal yoki doimiy
narxlar asosida amalga oshiriladi. Inflyatsiyasi yuqori bo‘lgan (yillik 3%dan yuqori) davlatlarda
prognozlash asosan doimiy narxlar asosida tuziladi. Ba’zi davlatlarda esa xarajatlar iste’mol
narxlari indeksiga indekslashtirish orgali belgilanadi.

Rossiyada ko‘p yillik budjetni joriy etish bo‘yicha amaliy takliflar berilgan. Unga ko‘ra,
budjetni rejalashtirish uzoq muddatli (10 yilgacha bo‘lgan) moliyaviy siyosat tamoyillari asosida
shakllantirilishi zarur. Bu siyosat xususiy sektor, davlat budjeti, aholi va tashqi iqtisodiy
faoliyatlarni gamrab olgan holda moliyaviy resurslarning prognoziga asoslanadi. Budjet
siyosatining asosiy magsadlari iqtisodiy o‘sish strategiyasi bilan uyg‘un holda belgilanib,
moliyaviy resurslarni barcha iqtisodiy subyektlar o‘rtasida samarali tagsimlashga yo‘naltiriladi.

Shuningdek, uzoq muddatli budjet prognozlari konsolidatsiyalashgan budjet va davlatning
magsadli fondlari budjetlaridan iborat bo‘lishi lozim. U ushbu yo‘nalishlardagi igtisodiy siyosat
samaradorligini baholash, demografik holatlar dinamikasini inobatga olgan holda garz yuki va
soliq siyosatini optimallashtirishga xizmat giladi.

Prognozlashda asosiy omillar:
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a) konsolidatsiyalashgan budjet va magsadli fondlarning oldingi yillardagi natijalari va
makroiqtisodiy vaziyatni tahlil gilish;

b) tarkibiy islohotlar va qonunchilikdagi o‘zgarishlarning budjetga ta’sirini baholash;

v) makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarning (Y AIM, inflyatsiya, tashqi iqtisodiy mubhit) o‘zgarishi
budjet parametrlariga ta’sirini hisobga olish;

g) iqtisodiyotda yetakchi tarmogqlar va ularning budjetni to‘ldirishdagi rolini belgilash.

Masalan, jahon amaliyotida Finlyandiyada xarajatlar o‘sishi yillik 2%dan oshmasligi,
Shvetsiyada xarajatlar o‘sishining manfiyligi, Kanadada inflyatsiyaga mutanosib o‘sish,
Daniyada esa nol o‘sish bo‘yicha magsadli ko‘rsatkichlar qo‘llaniladi. Shuningdek, kutilmagan
holatlar uchun xarajatlarning 5%i miqdorida zaxira shakllantiriladi.

Budjet prognozi usullari quyidagilardan iborat:

- Modellashtirish — turli ssenariylar asosida makroiqtisodiy sharoitlarni va ularning budjet
parametrlariga ta’sirini modellashtirish;

- Ekstrapolyatsiya — mavjud iqtisodiy tendensiyalar va siyosatni saglab, kelgusi vyillar
uchun ko‘rsatkichlarni hisoblash;

- Magsadli ko‘rsatkichlar — xarajat va daromadlar bo‘yicha aniq limitlar belgilash.

Shu bilan birga, Germaniya Moliya vazirligi misolida, davlat budjeti uchun 3 vyillik
prognoz tuzish jarayonida 8000 ta xarajat va 12000 ta daromad moddalari bo‘yicha tahlil amalga
oshiriladi.

O‘zbekistonda ham ko‘p yillik budjet rejalashtirish amaliyotini joriy etish orqali davlat
moliyaviy siyosatining uzoq muddatli barqarorligini ta’minlash mumkin. Bu jarayonda soliq
organlarining ishtiroki muhim ahamiyat kasb etadi. Solig organlari tomonidan budjet
daromadlarini to‘liq va o‘z vaqtida tushirilishini nazorat qilish bilan bir qatorda, soliq bazasini
chuqur tahlil gilish, kelgusi moliyaviy yil uchun daromadlar prognozini ishlab chigish, amaldagi
gonunchilikni takomillashtirish yuzasidan takliflar berish vazifalari amalga oshirilishi lozim.

Shu orqali solig organlari ijro etuvchi va gqonun chigaruvchi organlar faoliyatida muhim
ishtirokchi sifatida, budjetning daromad qismini shakllantirishda, soliq oqimini to‘g‘ri
boshgarishda va fiskal barqarorlikni ta’minlashda strategik rol o‘ynaydi. Ular tomonidan
tayyorlanadigan tavsiyalar va tahlillar orqgali soliq bogimandaligini kamaytirish, soliq
to‘lovchilar faoliyatini maqsadli tekshirish va soliq intizomini mustahkamlashga erishish
mumkin.

Soliq tushumlarini tahlil qilishda asosiy e’tibor soliq solinadigan baza va uning tarkibiy
elementlariga garatiladi. Bu baza igtisodiyotda faoliyat yuritayotgan subyektlarning moliyaviy
imkoniyatlarini, ishlab chigarish ko‘lamini, tovar va xizmatlar bahosi indeksini, yalpi daromad
hajmini, ish haqi darajasini, shuningdek, xo‘jalik yurituvchi subyektlarning sifat va son jihatdan
tarkibiy o‘zgarishini o‘z ichiga oladi. Aynigsa, soliq tahlilida igtisodiyot tarmoqlarida mahsulot
ishlab chigarish hajmining dinamikasi muhim ko‘rsatkich sifatida baholanadi.

Amaliyotda ko‘proq e’tibor davlat budjeti daromadlarining 90-95 foizini tashkil etuvchi
asosiy soliq turlariga qaratiladi. Bular jumlasiga: yuridik shaxslar daromad solig‘i, qo‘shilgan
qiymat solig‘i, jismoniy shaxslar daromad solig‘i, aktsiz solig‘i va mulk solig‘i kiradi. Aynan
ushbu soliglar bo‘yicha soliq solinadigan bazani to‘g‘ri va puxta tahlil qilish budjetning
barqarorligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Bozor iqtisodiyotiga asoslangan va igtisodiyoti rivojlanayotgan mamlakatlarda soliq
bazasini o‘zgartiruvchi omillarga bo‘lgan munosabat ham yangicha yondashuvni talab etadi. Har
bir soliq turi o‘ziga xos soliq solinadigan bazaga ega bo‘lib, u tegishli soliq qonunchiligi bilan
belgilab qo‘yiladi. Shu bilan birga, ayrim hollarda bir soliq turining soliq bazasi boshqa soliq
turlarining hisoblash bazasi sifatida ham foydalanilishi mumkin.

Masalan, yuridik shaxslar daromad solig‘ining bazasi umumiy ko‘rinishda quyidagilardan
iborat: mahsulot, ish yoki xizmatlarning realizatsiyasidan olingan daromadlar, asosiy vositalar va
mulk obyektlaridan foydalanishdan tushgan daromadlar, tashqi savdo operatsiyalaridan
olinadigan daromadlar, shuningdek, mazkur operatsiyalar bilan bog‘liq xarajatlarning
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kamaytirilgan qismi. Bunday bazaning to‘g‘ri aniqlanishi soliqqa tortish samaradorligini
oshiradi.

Soligli daromadlarni prognozlash esa respublika va mahalliy budjetlar doirasida sifat va
miqdor jihatidan katta ahamiyatga ega bo‘lib, moliyaviy rejalashtirishning poydevorini tashkil
etadi. Shu bilan birga, soliq tushumlari ob’yektiv va sub’yektiv omillarga bog‘liq ravishda
o‘zgarib boradi. Ob’yektiv omillar iqtisodiy o‘sish, inflyatsiya, resurslar ko‘lami kabi
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga tayanadi, sub’yektiv omillar esa soliq siyosati, nazorat
mexanizmlari va soliq intizomi darajasi bilan belgilanadi.

Soliq yig‘imlari prognozi istigbol xarakteriga ega bo‘lib, u ehtimoliy va taxminiy
xususiyatda tuziladi. Shu sababli, bu prognozlar hududning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
istigbollari, resurslardan foydalanish darajasi, aholi bandligi, investitsion faollik kabi ko‘plab
ko‘rsatkichlarga asoslangan bo‘lishi lozim.

Solig va boshga majburiy to‘lovlar prognozi O°‘zbekiston iqtisodiyotining rivojlanish
ko‘rsatkichlari bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, u quyidagi manbalarga asoslanishi zarur:

- O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari;

- O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining makroiqtisodiy ko‘rsatkichlari;

- mahalliy hokimiyat idoralari tomonidan tagdim etilgan hududiy tahlillar;

- iqtisodiy fanlarda e’lon qilingan ilmiy maqolalar, tadqiqot natijalari va adabiyotlar.

Soliq tushumlari prognozlari odatda to‘rt muddatga bo‘linadi:

- Operativ prognoz — 1 oyga gadar;

- Qisga muddatli prognoz — 1 yilgacha;

- O‘rta muddatli prognoz — 1 yildan 5 yilgacha;

- Uzog muddatli prognoz — 5 yil va undan ortiq.

Prognozlashda gorizontal yondashuv keng qo‘llaniladi. Bu usulda prognozlar ketma-ket
yillarga tuzilib, har bir yil uchun asosli tahliliy ko‘rsatkichlar ishlab chigiladi. Xususan, bu
yondashuv soliq tushumlarining tarixiy dinamikasi asosida hozirgi va kelgusi o‘zgarishlarni
baholash imkonini beradi.

Shunday qilib, solig tushumlarini tahlil gilish va prognozlash davlat moliyaviy siyosatining
ajralmas gismi bo‘lib, undan samarali foydalanish orqali davlat budjeti barqarorligini ta’minlash,
solig tushumlarini aniq rejalashtirish va hududiy iqtisodiy rivojlanishga xizmat giluvchi
moliyaviy qarorlar qabul qilish mumkin bo‘ladi.

Xulosa va takliflar

Xulosa o‘rnida ta’kidlash joizki, mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida, aholining
turmush darajasini oshirishda, davlat budjetining samarali ijrosini ta’minlashda budjetni aniq va
asosli prognozlash alohida o‘rin tutadi. Prognozlash, o‘z navbatida, mamlakat yoki uning alohida
hududlaridagi soliq salohiyatiga tayangan holda amalga oshiriladi. Solig salohiyati — bu
mamlakat hududidan budjetga tushishi mumkin bo‘lgan barcha soligli daromadlarning umumiy
yig‘indisini ifodalaydi.

Shuni  ham unutmaslik kerakki, soliq salohiyatini baholashda amaldagi soliq
gonunchiligida belgilangan soliq imtiyozlari, muddati o‘tib ketgan va to‘lanmagan soliqlar
migdori ham inobatga olinishi lozim. Zero, bu holatlar real soliqg bazasini va tushumlarni
kamaytiruvchi muhim omillar hisoblanadi.

Tadqiqotimiz natijalariga ko‘ra, mamlakat soliq salohiyatini kengaytirish va soliqli
tushumlarni barqgarorlashtirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish magsadga
muvofiq:

1. Solig to‘lovchi korxonalar faoliyatini sog‘lomlashtirish va ularning moliyaviy
barqarorligini ta’minlash

Amaliyotda ko‘plab soliq to‘lovchilar soliglarni oz vaqtida va to‘liq to‘lay olmasligining
sababi ularning og‘ir moliyaviy holati bilan bog‘liq. Ushbu muammoni hal qilish uchun quyidagi
yo‘nalishlar bo‘yicha davlat siyosatini kuchaytirish lozim:
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- mavjud davlat garzlarini gaytarish mexanizmlarini takomillashtirish;
- xususiy ishlab chigarish bazalarini modernizatsiya gilish va yangilarini tashkil etish;
- ogilona narx siyosatini yuritish;
- soliq to‘lovchilarning majburiyatlarini qayta ko‘rib chiqish.
Mazkur chora-tadbirlar soliq to‘lovchilarning to‘lov qobiliyatini oshirishga, natijada esa
davlat budjetiga tushadigan soliqli daromadlarning sezilarli darajada o‘sishiga xizmat qiladi.
2. Mavjud soliq bazasini kengaytirish uchun xo‘jalik yuritish samaradorligini oshirish
Buning uchun, bir tomondan, soliglarning tartibga soluvchi va fiskal funksiyalari
o‘rtasidagi muvozanatni saqlagan holda, ishlab chiqaruvchilarning rag‘batlantirilishini
ta’minlash, boshga tomondan esa, igtisodiy faollikni kengaytiruvchi samarali mexanizmlarni
kuchaytirish zarur.
3. Amaldagi solig qonunchiligini takomillashtirish
Quyidagi yo‘nalishlarda normativ-huquqiy bazani yanada mustahkamlash tavsiya etiladi:
- yuridik shaxslarni ro‘yxatga olish tartibini soddalashtirish va shaffoflashtirish;
- iqtisodiy agentlarning moliyaviy mablag‘lari ustidan davlat nazoratini kuchaytirish;
- solig imtiyozlari tizimini optimallashtirish;
- solig undirish mexanizmlarini soddalashtirish va avtomatlashtirish.
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Annotatsiya. Foyda solig ‘i budjet daromadlarining salmogli gismini tashkil etadi va uni
samarali boshgarish moliyaviy bargarorlik va ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishda muhim
ahamiyatga ega. Maqgolada O ‘zbekistonda foyda solig ‘i ma’muriyatchiligini takomillashtirish
masalalari tahlil gilingan. O ‘zbekistonda foyda solig ‘i ma 'muriyatchiligining holati baholangan,
gonunchilik va soliq ma ’'muriyatchiligi amaliyotini takomillashtirish yo ‘nalishlari tahlil etilgan..
O ‘zbekistonda foyda solig ‘ini ma’'muriyatchiligini xalgaro standartlarga muvofiq isloh gilish
yo ‘nalishlari tadgiq etilib, aniq tavsiyalar taklif etilgan.
Kalit sozlar: solig ma’murchiligi, budjet daromadlari, foyda solig‘i, soliq islohotlari,
giyosiy tahlil, soliqg siyosati, xalgaro tajriba, yirik soliqg to ‘lovchilar.
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COBEPULEHCNB0B8AHUSL AOMUHUCMPUPOBAHUS HANO2A HA npudbbLib 6 Y36ekucmane. Oyenusaemcs
cocmosiHue aA0OMUHUCMPUPOBAHUS HA02A HA NPUOLLIL 6 CIPAHe, AHATUSUPYIOMCS HANPAGIeHUs
COBEPULEHCNBOBAHUSL  3AKOHOOAMENbCBA U NPAKMUKU  HAN0208020 AOMUHUCTIPUPOBAHU.
chopmynuposansvl HanpasieHus peQhopMupo8ansi AOMUHUCMPUPOBAHUS HAO2A HA NPUOBLIL 6
coomeemcmeuu ¢ - Me#COYHAPOOHLIMU — CIAHOAPMAMU U NPEONOHCeHbl  KOHKpemHubie
peKomeHoayuu.
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MeAHCOYHAPOOHBIU ONbIM, KPYNHBLE HANOSONIAMETbUJUKU.
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Kirish

O‘zbekistonning jadal iqtisodiy rivojlanishi sharoitida soliq ma’muriyatchiligini
takomillashtirish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Xususan, foyda solig‘i davlat budjeti
daromadlarining muhim manbasi bo‘lib, uning samarali ma’murchiligi orgali davlat muhim
ijtimoiy xizmatlar va infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishi ta’minlanadi. Foyda solig‘i
tushumlarini to‘g‘ri va to‘lig undirish hukumatning iqtisodiy bargarorlikka erishishi, biznes
mubhitini yaxshilashi hamda ijtimoiy adolatni ta’minlashida hal giluvchi ahamiyatga ega. Shu
bois so‘nggi yillarda O‘zbekistonda soliq tizimini isloh gilish va zamonaviy soliq vositalarini
joriy etishga alohida e’tibor garatilib, soliq ma’murchiyatchiligini modernizatsiya gilish ustuvor
vazifalardan biriga aylandi. Hozirgi vaqgtda O‘zbekiston solig ma’muriyatchiligi ulkan
o‘zgarishlarni boshidan kechirmoqda. Soliq siyosatida yuklamani pasaytirish, solig turlarini
soddalashtirish va solig to‘lovchilarga keng qulayliklar yaratish bo‘yicha islohotlar amalga
oshirilmoqda [11]. Jumladan, 2019-yili gabul gilinib, 2020 yildan kuchga kirgan yangi tahrirdagi
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Soliq kodeksi tadbirkorlik subyektlari uchun soliq stavkalarini pasaytirish va soliq imtiyozlarini
gayta ko‘rib chigishni nazarda tutdi.
Solig tizimining oshkoraligi va shaffofligi investorlar ishonchini mustahkamlaydi,
ishbilarmonlik faolligini kuchaytiradi. Shu ma’noda mazkur tadgigot O‘zbekistonda foyda
solig‘i ma’murchiligini takomillashtirish yo‘llarini aniglashga garatilgan.

Adabiyotlar sharhi

Mamalakatimiz solig ma’murchiligi boyicha so‘ngi 5 yildagi islohotlar tahlili yuzasidan,
bir qgator igtisodchi olimlarimiz foyda solig‘i boyicha o‘z ilmiy izlanishlarida samarali ilmiy
yangiliklarni ishlab chigganlar. X. Isayev korxonalarning xufiyona faoliyatga bo‘lgan intilishini
pasaytirish va foyda solig‘i yukini ish haqi fondidagi yuk bilan muvofiglashtirish magsadida
foyda solig‘i stavkasini takomillashtirish, foyda solig‘i bo‘yicha berilgan imtiyozlarni gayta
ko‘rib chigish asosida ta’sirchan bo‘lmagan va samarasiz imtiyozlarni bekor qilish,
umumbelgilangan soliglarni to‘lashga o‘tgan yakka tartibdagi tadbirkorlar uchun foyda solig‘ini
hisoblashda soliqg solish bazasini aniglashning soddalashtirilgan tartibini joriy etish kabi
takliflarni ishlab chiggan [1].

Sh. Jumayev tomonidan foyda solig‘i to‘ligligicha respublika budjetiga yo‘naltiriladigan
tijorat banklari hamda yirik soliq to‘lovchilar ro‘yxati hamda soliq turlari bo‘yicha daromadlar
prognozining oshirib bajarilgan gismini hisoblashda yirik solig to‘lovchilardan tushumlarni
hududlar kesimida e’tiborga olish orgali yirik solig to‘lovchilarga oid solig ma’murchiligini
takomillashtirish asoslantirilgan [2].

S.Giyasov ilmiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalarga doir xarajatlarni soliqga
oid gonun hujjatlarida belgilash hamda ushbu xarajatlarni foyda solig‘i bazasidan chegirish
tartibi, ilmiy tadgiqot va innovatsion faoliyatga investisiyalarni faol jalb gilishda yangi
texnologik uskunalar, texnik wva texnologik jihatdan gayta jihozlashga yo‘naltirilgan
mablag*larga nisbatan investision soliq chegirmalarni joriy gilish lozimligini asoslagan [3].

R. Ergashev elektron tijorat sub’ektlarining Milliy reestriga kiritilgan soliq to‘lovchilardan
olinadigan foyda solig‘i stavkasini 2 barobar pasaytirish orgali elektron savdo ishtirokchilarining
davlat ro‘yxatidan o‘tishini rag‘batlantirishni asoslab bergan [4].

Tadqiqot metodologiyasi

Tadgigotda zamonaviy iqtisodiy tahlil uslublari va gqiyosiy huqugiy tahlil usullari
go‘llanildi. Birinchi navbatda, O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi va Soliq
go‘mitasi tomonidan e’lon gilingan rasmiy ma’lumotlar hamda davlat budjeti ijrosi bo‘yicha
hisoboti ma’lumotlari asosida foyda solig‘i tushumlari va ularning budjet daromadlaridagi ulushi
tahlil qgilindi.

Ikkinchidan, amaldagi soliq gonunchiligi (O°zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi va
u bilan bog‘liq Prezident farmonlari, hukumat qgarorlari) tahlil gilinib, foyda solig‘i hisob-kitobi,
to‘lovi va tekshiruvlari bilan bog‘lig normalar o‘rganildi. Uchinchidan, giyosiy tahlil uslubi
orgali Germaniya, Polsha va Turkiya davlatlaridagi korporativ daromad (foyda) solig‘i
ma’murchiligi amaliyoti o‘rganib chigildi.

Mazkur mamlakatlarni tanlashdan magsad — rivojlangan (Germaniya), yangi a’zo Yevropa
davlati (Polsha) va mintagaviy rivojlanayotgan mamlakat (Turkiya) misolida soliq
ma’muriyatchiligi modellarini solishtirishdir. Ushbu davlatlar bo‘yicha xalgaro tashkilotlar
hisobotlari, PWC, Deloitte kabi konsalting tashkilotlarining soliq sharhi ma’lumotlari hamda
ilmiy adabiyotlardagi ma’lumotlardan foydalanildi.

lImiy asoslash magsadida mahalliy va xorijiy olimlarning soliq ma’muriyatchiligini
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy magolalari va konferensiya materiallari o‘rganildi. Shu tariga,
turli manbalardan olingan ma’lumotlarni solishtirish va tahlil gilish orgali xulosalar chigarildi.

Tadgigotda rasmiy solig ma’lumotlari, amaldagi qonun hujjatlari va ilmiy manbalar
asosida igtisodiy-tahliliy hamda giyosiy metodlar go‘llanildi
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Tahlil va natijalar

O‘zbekiston Respublikasida foyda solig‘ini hisoblash va undirish amaliyoti so‘nggi
yillarda sezilarli darajada soddalashtirildi hamda solig yuki pasaytirildi. Mamlakatimizda foyda
solig‘ining amaldagi stavkalari 15% ni tashkil etadi, ayrim yuqori rentabelli tarmoglar (tijorat
banklari, polietilen granula ishlab chigaruvchilar, mobil aloga operatorlari, yirik savdo
komplekslari) uchun esa 20% li oshirilgan stavka belgilangan.

2020-yilga gadar foyda solig‘i stavkalari har yili O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
farmoni bilan tasdiglangan bo‘lsa, yangi tahrirdagi Soliq kodeksiga muvofiq stavkalar bevosita
kodeks normalarida mustahkamlab qo‘yildi. Bu solig qonunchiligi bargarorligi va tadbirkorlik
uchun yaxshi muhit yaratishga xizmat gilmoqda. Shuningdek, eksport faoliyatini rag‘batlantirish
maqgsadida 2018-2024-yillarda eksport giluvchi korxonalarga 0% stavka qo‘llanilib kelingan edi.
Birog 2025-yil 1-yanvardan boshlab mazkur imtiyoz bekor gilinib, eksport daromadlariga ham
umumiy tartibda solig solinishi belgilandi. Bu chora eksportga yo‘naltirilgan korxonalarning
soliq bazasini kengaytirish va soliq tizimida neytrallikni ta’minlashga garatilgan. Foyda solig‘i
tushumlari mamlakat budjet daromadlarida salmoqgli o‘rin tutadi. Solig qgo‘mitasining
ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yil davomida foyda solig‘idan tushgan tushumlar 52,6 trln so‘mni
tashkil etgan (tagriban 4 mird AQSH dollari), bu mablag‘lar asosan 949 ta yirik solig to‘lovchi
korxona hissasiga to‘g‘ri keladi. Shu jumladan, eng yirik 10 ta korxona butun foyda solig‘i
tushumlarining 57% gismini to‘lagani gayd etilgan[5]. Bu ragamlar foyda solig‘i tushumlari bir
necha yirik davlat korxonalari va xomashyo sektoriga garam ekanini ko‘rsatadi. Jumladan,
Navoiy kon-metallurgiya kombinati, Olmaliq KMK, “Navoiyuran” AJ, “O‘zbekneftegaz” va
“Xududgazta’minot” kabi kon-qazilma va energiya sektori gigantlari hamda “UzAuto Motors”
avtomobil ishlab chigarish konserni eng yirik soliqg to‘lovchilar ro‘yxatidan joy olgan [5].

Shu bilan birga, xususiy sektor vakillaridan tamaki mahsulotlari ishlab chigaruvchi
UZBAT kabi korxonalar ham solig tushumlarida sezilarli ulushga ega. Ushbu holatlar
O<zbekiston igtisodiyotida foyda solig‘i bazasi asosan davlat ulushi katta bo‘lgan xomashyo
tarmoglar hisobiga shakllanayotganini ko‘rsatadi.

Demak, foyda solig‘i ma’murchiligida soliq bazasini diversifikatsiya gilish va kichik-
biznes subyektlarini rasmiy sektorga jalb etish orgali tushum manbalarini kengaytirish dolzarb
vazifa hisoblanadi. O‘zbekistonda soliq ma’muriyatchiligini modernizatsiya qilish doirasida
foyda solig‘ini hisoblash va to‘lashda solig to‘lovchilarga ko‘plab yengillik va elektron
qulayliklar yaratilgan. Hozirgi kunda yuridik shaxslar soligq hisobotlarini to‘liq elektron shaklda
topshirishi mumkin — soliq idoralarida elektron deklaratsiya tartibi joriy etilgan. Germaniya va
boshqa rivojlangan davlatlar kabi, O‘zbekistonda ham barcha soliq turlari bo‘yicha hisobotlarni
elektron tarzda tagdim etish majburiy hisoblanadi. Soliq go‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, soliq
hisobotlarini ixtiyoriy elektron topshirish darajasi 99,1% ni tashkil etib, amalda barcha
korxonalar onlayn rejimda hisobot topshirishga o‘tganini anglatadi. Soliq to‘lovchilar tomonidan
soliglarni o‘z vaqtida to‘lash darajasi ham 95,8% atrofida ekanligi gayd etilgan bo‘lib, bu
majburiy undirishga qoladigan gismi juda oz qolayotganiekanligini ko‘rsatadi. Bunga soliq
idoralari tomonidan interaktiv xizmatlar doirasi kengaygani, solig to‘lovchilar uchun barcha
ma’lumotlarni elektron olish imkoniyati yaratilgani sabab bo‘lImoqda. Jumladan, soliq organlari
60 dan ortiq vazirlik va idoralarning ma’lumotlar bazalari bilan integratsiya gilingan yagona
soliq platformaga ega ekani ma’lum qilingan bo‘lib, solig idoralari avtomat tarzda turli
manbalardan daromad va tranzaksiya ma’lumotlarini olish imkoniyatiga ega. Qolaversa, elektron
hisobvarag-faktura tizimi joriy etilib, barcha hisobvaraglarni elektron shaklda rasmiylashtirish
amaliyoti 100% ga yetkazilgani ragamlashtirish jarayonining muhim yutug‘idir.

Bozor savdo va xizmat ko‘rsatish sohasida onlayn nazorat-kassa mashinalari joriy etilgan
bo‘lib, u orqgali savdo operatsiyalarining 97,8% gamrab olingani gayd etilgan. Bu esa chakana
savdo aylanmalarini yaxshi hisobga olish va naqd tusdagi daromadlarni rasmiylashtirish
imkonini bermogda.
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Foyda solig‘i bo‘yicha soliq nazoratini amalga oshirish tizimida ham so‘nggi yillarda tub
o‘zgarishlar amalga oshirildi. Bundan tashgari, foyda solig‘i ma’murchiligida soliq
tekshiruvlarining davriyligi va gonuniy cheklovlari ham muhokamaga loyiq masaladir. Mazkur
cheklangan davr tekshiruv yukini oshirmaslik va ishonchlilik muhitini saglashga garatilgan.
Yugorida qayd etilgan islohot va chora-tadbirlar natijasida O‘zbekistonda foyda solig‘i
ma’murchiligi sezilarli darajada yaxshilandi.

Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda foyda solig‘i ma’murchiligini yanada
takomillashtirish uchun xalgaro tajribada o‘zini oglagan gator yondashuvlarni joriy etish
mumkin va zarurdir.

Germaniya, Polsha va Turkiya davlatlarining iqtisodiy taraqgiyot darajasi va soliq
boshgaruvi an’analariga ko‘ra farq gilinadi, shu bois ularning tajribasi O‘zbekiston uchun turli
yo‘nalishlarda o‘rnak bo‘lishi mumkin.

Germaniyada korporativ solig‘ining nominal bazaviy stavkasi 15% ni tashkil etadi, biroq
bunga go‘shimcha ravishda 5,5% lik solidarlik ustama solig‘i va yerlar (munitsipal) savdo solig‘i
go‘shilib, umumiy soliq yuki taxminan 30% atrofida shakllangan [7].

Polshada korporativ daromad solig‘i stavkasi 19% miqdorida belgilan. Turkiyada 2021-
2022-yillarda vagtinchalik tarzda korporativ solig‘i stavkasi 20% dan 25% gacha oshirilgan edi,
2023-yildan esa yana 20% li me’yoriy stavkaga gaytdi.

1-jadval.
O¢zbekiston, Germaniya, Polsha va Turkiyada korporativ (foyda) solig‘i stavkalarining
giyosiy ko‘rsatkichlari (2025)*

Davlat Soliqg stavkasi (%) Izoh
O‘zbekiston 15% (ayrim tarmoglarda 20%) Solig kodeksida stavka belgilangan
Germaniya ~29,8% Federal 15% + mahalliy

Polsha 19% Bir xil yagona stavka

Turkiya 20% 2021-22-yillarda 25% edi

*Mualliflar ishlanmasi

Yuqoridagi jadvaldan ko‘rinishicha, O‘zbekistondagi foyda solig‘ining nominal stavkasi
Yevropa mamlakatlariga nisbatan ancha past darajada. Bu solig yukini minimallashtirish va
investitsiyalarga rag‘bat yaratish siyosati natijasidir. Germaniyada esa korporativ solig‘i yuki
nisbatan baland, bu yerda davlat ijtimoiy majburiyatlari uchun yuqori soliglar undiriladi va soliq
yukining asosiy gismi yuridik shaxslar zimmasida ekanini ko‘rish mumkin. Polsha va Turkiya
kabi davlatlarda stavka o‘rtacha darajada, ya’ni 20% atrofida.

Korporativ solig‘i tushumlarining davlat budjet daromadlaridagi o‘rnida ham mamlakatlar
kesimida farglar mavjud. Iqgtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti ma’lumotlariga ko‘ra,
Germaniyada korporativ solig‘i budjet umumiy soliq tushumlarining bor-yo‘g‘i 6,2% gismini
tashkil etadi, qolgan gismi asosan go‘shilgan giymat solig‘i, aksizlar va jismoniy shaxslar
daromad solig‘i hissasiga to‘g‘ri keladi [6]. Polshada bu ko‘rsatkich 7,9% ga teng.

Turkiyada esa korporativ solig‘i tushumlarining ulushi 16,3% ni tashkil etib, Igtisodiy
hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti davlatlari orasida eng yuqori ko‘rsatkichlardan biri
hisoblanadi. Turkiyaning bunday yuqgori ko‘rsatkichi, entimol, mamlakatda jismoniy shaxslardan
tushumlar ulushi nisbatan past, aksincha yirik kompaniyalar va konglomeratlar faoliyati jadal
ekani bilan bog‘lig. Solig tushumlari tarkibida korporativ soligga bog‘liglik ganchalik yugori
bo‘lsa, igtisodiyotning rasmiy sektordagi yirik kompaniyalar roli shunchalik katta ekanini
ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda foyda solig‘i bo‘yicha davlat budjetiga tushadigan tushumlar, hukumat soliq
yukini jismoniy shaxslardan ko‘ra korxonalarga tushadigan tarzda gayta tagsimlaganligi bois
yugorida ko‘rsatilgan ko‘rsatkichlardan ko‘proq, ya’ni 19.1%ga teng.

Hozirgi paytda budjet tushumlarining katta gismi foyda solig‘i va qo‘shilgan giymat solig‘i
hissasiga to‘g‘ri keladi. Bu holat Germaniya va Polshaga nisbatan fargli, chunki ushbu
mamlakatlarda solig tushumlarida asosiy ulushni go‘shilgan giymat solig‘i (QQS) va jismoniy
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shaxslarning daromad solig‘i tashkil etadi, korporativ solig‘i esa giyosan biroz kichikroq ulushni

beradi.
2-jadval.
O°‘zbekistonda foyda solig‘i tushumlari ko‘rsatkichlarining o‘zgarishi*
Yil Foyda solig‘i Izohlar
tushumi (mlrd so‘m)
2020 287122 COVID-19 pandemiyasi ta’sirida tushumlar pasaygan.
2021 38 363,3 Igtisodiy tiklanish va soliq ma’muriyatini yaxshilash
natijasida o°sish kuzatilgan.
2022 37 649,9 Igtisodiy faollikning oshishi bilan tushumlar ko‘paygan.
2023 40778,9 Davlat budjeti daromadlari oshgan.
2024 52 619,7 Igtisodiy o‘sish tendensiyasi saglangan.
2025 54 756,0 Igtisodiy faollikni yanada oshishi kutilmoqda.

*Mualliflar ishlanmasi

Germaniyada korporativ solig‘i bo‘yicha yillik deklaratsiya moliya yili yakunlangandan
keyingi yil 31-iyuliga gadar taqdim etilishi talab etiladi [7]. Solig yil hisobot davri kalendar yil
bilan bir xil. Soliq deklaratsiyasini o‘rtacha 4-5 yilda bir marta davlat soliq inspektorlari joyiga
borib to‘liq tekshirib chigadi — Germaniya solig ma’muriyatchiligi o‘zi xulosa va baholar
chiqarib, soliq to‘lovchi hisob-kitoblarini yakunlaydi.

Solig to‘lovchilar tomonidan tagdim etilgan hisobotlar darhol gabul gilinib, to‘lovlar
amalga oshiriladi, lekin keyinchalik soliq idorasi ularni aniglik kiritish magsadida majburiy
ravishda sayyor auditdan o‘tkazadi. Aynigsa yirik xalgaro kompaniyalar faoliyatida transfert
narxlarini to‘g‘ri go‘llash, xalgaro bitimlardan tushgan daromadlarni to‘g‘ri aks ettirish kabi
jihatlarga jiddiy e’tibor qaratiladi [7]. Germaniya tajribasida shunday yondashuv ustuvor: soliq
idoralari kompaniyalarning so‘nggi bir necha yillik moliyaviy hisobotlarini sinchiklab ko‘rib, har
4-5 yilda bir marotaba chuqur audit o‘tkazadi.

Polshada foyda solig‘i bo‘yicha solig deklaratsiyalari elektron shaklda tegishli soliq
inspeksiyasiga yil yakunlangandan so‘ng 3 oy ichida topshirilishi talab gilinadi [7]. Polsha Soliq
komiteti 2025-yildan boshlab soliq ma’muriyatchiligi samaradorligini oshirish magsadida
moliyaviy hisobotlardan avtomatik ma’lumot olish tizimini joriy gilmogda. Xususan, 2025
yildan e-hisobvaraq va ragamli buxgalteriya ma’lumotlarini elektron tarzda soliq idorasiga
to‘g‘ridan-to‘g‘ri yuborish bo‘yicha yangi SAF-CIT (Standard Audit File for Corporate Income
Tax) tizimi bosgichma-bosgich amalga kiritmqgda. Polsha tajribasida solig to‘lovchilar
tomonidan yil davomida har oylik avans to‘lovlar to‘lab boriladi va yil yakunida beriladigan
deklaratsiya asosida yakuniy hisob-kitob amalga oshiriladi. Shuningdek, yangi tashkil etilgan
yoki aylanmasi 2 mIn yevroga yetmagan kichik firmalarga oylik emas, har choraklik avans
to‘lov to‘lash imkoniyati beriladi — bu kichik biznesga biroz yengillik yaratishdir.

Turkiyada korporativ daromad solig‘i o‘z-o‘zini baholash (self-assessment) tizimiga
asoslangan [8]. Ya’ni soliq to‘lovchilar solig majburiyatlarini mustaqil ravishda hisoblab, yillik
deklaratsiya shaklida tagdim etadi. Moliya yili yakunlanganidan so‘ng to‘rtinchi oyning 30-kuni
(kalendar yil uchun — 30-aprel) korporativ solig‘i bo‘yicha deklaratsiya topshiriladi. Solig to‘lovi
esa shu sanadan kechiktirmay amalga oshirilishi shart. Bundan tashqari, yil davomida har chorak
yakunlangach, ikkinchi oyning 17-kuniga gadar choraklik daromad uchun bunak to‘lovlari
amalga oshiriladi. Bu bunak to‘lovlar yil yakunidagi yakuniy hisob-kitobda hisobga olinadi.

2020 yildan “Digital Tax Office” — elektron soliq kabineti ishga tushirilib, deklaratsiya
berishdan tortib to‘lovlarni amalga oshirishgacha onlayn platforma orqgali bajarish yo‘lga
go‘yilgan

Xulosa qilib aytganda, Germaniya, Polsha va Turkiya amaliyotidan kelib chiqib, foyda
solig‘i ma’muriyatchiligida quyidagi jihatlar e’tiborga molik hisoblanadi:

- Germaniyada soliq stavkasi yuqori, ammo kichik biznesga imtiyozlar ko‘p, Polsha va
Turkiyada “o‘rtacha” stavka qo‘llanishi solig bazasini kengaytirishga xizmat gilmoqda.
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O‘zbekistonda esa nishatan past stavka belgilangan va soliq imtiyozlarini minimallashtirish
yo‘liga o‘tilmogda. Lekin ushbu past stavka belgilangan sharoitida ham budjetga tushumlar
yuqori.

Yugoridagi tahliliy natijalar O‘zbekistonda foyda solig‘i ma’muriyatchiligida muayyan
ijobiy jihatlar bilan bir gatorda hal etish lozim bo‘lgan muammo va vazifalar mavjudligini
ko‘rsatadi.Mazkur muammolar mohiyati va ularning yechimi bo‘yicha takliflar huqugiy hujjatlar
va statistik ma’lumotlar bilan asoslangan holda muhokama gilinadi.

1. Soliq bazasining torligi va tushumlarning yugori konsentratsiyasi. Tahlillardan ma’lum
bo‘ldiki, O‘zbekistonda foyda solig‘i tushumlarining katta gismi sanogli yirik korxonalar
hissasiga to‘g‘ri kelmoqgda [9]. 52 663 mlrd so‘m 2024-yilda davlat budjetiga foyda solig‘i
bo‘yicha tushumlar tushishi ta’minlangan bo‘lsa, ushbu tushumlarning 45 434,9 mird so‘mi yirik
soliq to‘lovchilarga to‘g‘ri keladi (57% top-10 korxona ulushi).

3-jadval.
Top-10 likdagi eng ko‘p soliq te‘lagan yuridik shaxslarning foyda solig‘i tushumlari
dinamikasi (mlrd so‘m)*

Ne Soliq to‘lovchilar 2022-yil 2023-yil 2024-yil
1 Navoiy kon-mete'lal\l\]urglya kombinati 17.96 12,61 1877
2 “Olmaliq kon-met'aa\lﬁurglya kombinati 4.67 4,27 5,64
3. “O‘zbekneftgaz” AJ 0,98 0,75 0,53

*Solig.uz ma’lumotlari asosida mualliflar ishlanmasi.

Jadvaldan ma’lumotlaridan kelib chiqib, shuni ta’kidlash lozimki, bu holat soliq tushumlari
bargarorligiga xatar tug‘diradi — agar mazkur korxonalar faoliyatida pasayish yoki moliyaviy
giyinchilik yuzaga kelsa, budjet daromadlari keskin kamayishi mumkin. Soliq bazasining
tarmoglar va solig to‘lovchilar o‘rtasida nomutanosib tagsimlangani makroigtisodiy
bargarorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, 2023-yilda dunyoda oltin va rangli metallar narxi
tushgan bir paytda Navoiy KMK, Olmaliq KMK va “O‘zbekneftgaz” foydalari pasayishi
ehtimoli fonida, ular to‘laydigan foyda solig‘i tushumlari kamaygan. Davlat budjeti bunday
holatda qoplanmaydigan daromadlar bilan yuzlashadi. Shu bois solig ma’muriyatchiligi uchun
vazifa — soliq bazasini kengaytirish, ya’ni kichik va o‘rta biznes korxonalarining ham foyda
solig‘iga tortilish ulushini oshirishdir.

Yirik soliq to‘lovchilar foyda solig‘ining bevosita soliglar tarkibidagi ulushi yirik soliq
to‘lovchilar (masalan, tog‘-kon sanoati, yirik energetika va bank sektori korxonalari) bevosita
soliglar (ya’ni foyda, daromad soliglari) umumiy tushumining yarmidan Kko‘pini
shakllantirayotganini  ko‘rsatadi. Ulushning o‘sishi bu sektorlar foydaliligining ortib
borayotganini, resurslarga yondashuv yoki ularning soliq yukidagi nisbiy barqgarorligini
anglatadi.

Yirik solig to‘lovchilar foyda solig‘ining davlat budjetidagi ulushi davlat budjeti
xarajatlarining  tobora ko‘proq qgismini yirik korxonalar foyda solig‘i hisobiga
moliyalashtirilayotganini anglatadi. 2024 yildagi sezilarli o‘sish yirik sektorlar daromadlarining
oshgani yoki foyda solig‘i yig‘imining kuchaytirilganidan dalolat beradi.

Foyda solig‘ining YAIMdagi ulushi nisbatan bargaror ko‘rsatkich bo‘lib, O‘zbekistonning
yalpi ichki mahsuloti bilan bog‘liq hajmdagi foyda solig‘i ulushining yuqori darajada
o‘zgaruvchan emasligini bildiradi. 2023 vyildagi pasayish ehtimol soliq imtiyozlari yoki
“korporativ”’ foyda kamayishi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin.

1-diagramma.
2022-2024 yillar oralig‘ida O‘zbekistonda yirik solig to‘lovchilardan tushayotgan foyda
soligéi*
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Diagramma shuni ko‘rsatib turibdiki, yirik solig to‘lovchilarning igtisodiyotdagi fiskal
ahamiyati ortib bormoqda. Ularning foyda solig‘i orgali davlat budjetini to‘ldirishdagi roli
sezilarli darajada kuchaygan (11% — 23%). Shu bilan birga, umumiy YAIMga nisbatan foyda
solig‘i ulushi uncha katta emas, ya’ni bu soligdan olinayotgan daromadning iqtisodiy o‘sishga
to‘g‘ridan-to‘gri nisbati cheklangan. Bu holat soliq bazasini diversifikatsiya gilish, kichik va
o‘rta biznes sub’ektlarini jalb etish zaruratini ham ko‘rsatadi.

Hozirgi amalda bo‘lgan tartibga muvofig, yillik aylanmasi 1 mlrd so‘mdan oshmagan
subyektlar maxsus rejim aylanma solig‘ini to‘laydi. Bu rejim tadbirkorlar uchun jozibador
bo‘lgani sababli ko‘pchiligi aylanmadan chigmaslikka harakat giladi, hatto chegaradan
oshmaslik uchun sun’iy ravishda biznesini bo‘lib yoki ayrim tushumlarni yashirish holatlari
bo‘lishi mumkin. Natijada o‘rtamiyona xususiy korxonalarning sezilarli gismi foyda solig‘i
to‘lamaydigan rejimda goladi. Shuning uchun kelgusida aylanmadan olinadigan soliq go‘llash
parametrlarini gayta ko‘rib chigish, uni o‘ta uzoq go‘llaydiganlarni umumiy rejimga o‘tishga
rag‘batlantiruvchi  mexanizmlarni joriy etish zarur. Masalan, ayrim mamlakatlarda
soddalashtirilgan rejimda ma’lum muddat (3-5-yil) ishlagan korxona shundan so‘ng avtomat
tarzda umum belgilangan soliq to‘lash tartibiga o‘tkaziladi yoki go‘shimcha koeffitsientlar joriy
gilinishi mumkin.

2. Foyda solig‘i ma’muriyatchiligidagi yana bir muammo — solig solish bazasining muhim
gismi turli imtiyoz va istisnolar bilan gamrab olingani. Ushbu imtiyozlar natijasida potensial
soliq tushumlarining bir gismi yig‘ilmayapti. Xalgaro valyuta jamg‘armasi mutaxassislari ham
O<zbekistonga soliq imtiyozlarini gisgartirish hamda foyda solig‘i va jismoniy shaxslar daromad
solig‘ining soliq bazasini gayta ko‘rib chigishni tavsiya gilgan [10]. Jumladan, daromadga
nisbatan qo‘llaniladigan turli solig kreditlari, chegirmalar va imtiyozlarni kamaytirish orqali
soliq bazasini kengaytirish mumkin. Bu esa solig ma’muriyatchiligi ishini ham yengillashtiradi,
chunki imtiyozlar ko‘p va murakkab bo‘lgan sari solig hisobini tekshirish giyinlashadi, sun’iy
sxemalar paydo bo‘ladi. Shunday ekan, soliq imtiyozlarini inventarizatsiya gilib, magbullik
nuqgtayi nazaridan tahlil gilishi zarur.

Igtisodiy samara bermayotgan imtiyozlarni bekor qilish orgali soliq tushumi oshishi
ta’minlanadi. Shu bilan birga, gonunchilikni takomillashtirish orgali foyda solig‘idan gochish
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sxemalarining oldini olish kerak. Masalan, transfert narxlari orgali foydani boshga
yurisdiksiyalarga o‘tkazish, xarajatlarni sun’iy oshirish, daromadlarni boshga shaklga keltirib
berilish kabi holatlar taraqgiyot davomida paydo bo‘lishi tabiiy. O‘zbekiston hozir global
igtisodiyotga integratsiyalashgani sari, transfert narxlari va agressiv soliq rejalashtirish (tax
planning) sohasida huqugiy bazani mustahkamlashi kerak.

3. O‘zbekiston solig organlari jadal ragamlashtirilgan bo‘lsa-da, ayrim jihatlarda hali to‘liq
integratsiyaga erishilgani  yo‘q. O‘zbekiston solig ma’muriyatchiligi oldida “to‘liq
integratsiyalashgan ragamli infratuzilmaning yetishmovchiligi, aholining soligga oid xabardorlik
darajasining cheklanganligi va idoralararo institutsional salohiyatning susaygani kabi bir gator
muammolar turibdi.

Hagigatan ham, soliqchi kadrlarning ayrimlari yangi texnologiyalar va tahlil usullarini
go‘llash borasida malaka oshirishga muhtoj. Shu bois, soliq xizmati xodimlari uchun doimiy
trening va qayta tayyorlov kurslarini tashkil etish, ularni xalgaro tajribalar bilan tanishtirish
dolzarbdir. Kelgusida bunday hamkorliklarni kengaytirish, soliq idorasi xodimlarini doimiy
malaka oshirishini rag*batlantirish lozim.

4. Soliq to‘lovchilarning huqug va manfaatlarini  himoya qilish.  Soliq
ma’muriyatcpuymmmrin takomillashtirishda yana bir muhim jihat — bu soliq to‘lovchilar bilan
mulogot va ishonchli munosabatlarni yo‘lga qo‘yishdir. Soliq to‘lovchilarning gonuniy
manfaatlarini himoya qilishga doir mexanizmlar kuchli bo‘lsa, bu soligga ixtiyoriy rioya gilish
madaniyatini oshiradi.

Bundan tashqari, soliq to‘lovchilarga soliq gonunchiligidagi yangiliklarni tushuntirish va
ularni to‘g‘ri qo‘llash bo‘yicha uslubiy yordam berish ham muhim. Masalan, Polsha tajribasidagi
kabi soliq organi tomonidan beriladigan Individual Ruling (individual tushuntirish xati) tizimini
O<zbekistonda ham joriy etish mumkin. Hozirda Soliq kodeksiga muvofig, Solig go‘mitasining
rasmiy veb-saytida ma’lum haq evaziga tushuntirishlar e’lon gilinishi mumkin, lekin amalda u
keng targalgan amaliyot emas. Shunday tushuntirishlarni yuridik kuchga ega tarzda berish va
ularga amal gilgan soliq to‘lovchini jarimadan himoya gilish mexanizmi (Polshada bo‘lgani
kabi) yaratilsa, ko‘plab bahsli holatlarning oldi olinadi. Solig to‘lovchilarga bunday “huquqiy
aniqlik”ni berish soliq ma’muriyatchiligining xizmat ko‘rsatuvchi davlat idorasi sifatidagi
nufuzini oshiradi va hamkorlik muhitini shakllantiradi.

5. Xalgaro hamkorlikning yana bir yo‘nalishi — ofshor zonalarning soligga tortish
ma’lumotlari bilan almashishdir. O‘zbekiston 2020-yildan boshlab OESRning Avtomatik
axborot almashinuvi (CRS) dasturida ishtirok etishni boshladi. Bu yo‘nalishda xorijiy banklarda
hisobvaraglari bo‘lgan rezidentlar ma’lumotlarini to‘plash va chetga chiqgarilayotgan foyda
summalarini nazorat gilish imkoni tug‘iladi.

6. Yanada bilimga asoslangan solig xizmatiga o‘tish. Solig ma’muriyati faoliyatini
takomillashtirish uzog muddatda soliq xizmatining rolini nazarda tutishi lozim — joriy islohotlar
natijasida solig organlari fagat nazorat giluvchi va soliq undiruvchi emas, balki maslahatchi,
ko‘makchi hamda davlat moliyaviy manbalari menejeri sifatida namoyon bo‘ladi. Soliq organlari
ishida ilmiy tahlil va prognozlash ahamiyati oshib bormogda. Xususan, foyda solig‘i bo‘yicha
0°z ishini to‘g‘ri tashkil qilish, “soyadagi” foydalarni legal sektorga qaytarish, soliq sug‘urilishi
va optimallashtirish sxemalarini yopish, imtiyozlarni qisqartirish hamda xizmat ko‘rsatish
sektoridagi daromadlarni rasmiylashtirish kabi omillar hisobiga solig tushumlari ko‘payishi
mumkin. Solig ma’muriyati bu ishlarni asoslab beradigan tadqgigotlar o‘tkazib, moliya-igtisodiy
organlarga qarorlar gabul gilishda ma’lumot tagdim etib borsa, mamlakat soliq siyosati samarali
bo‘ladi.

Xulosa

Yugorida sanab o‘tilgan muhokamalardan ko‘rinadiki, O‘zbekistonda foyda solig‘i
ma’muriyatchiligini yaxshilash uchun bir gator yo‘nalishlarda choralar zarur: soliq bazasini
kengaytirish va diversifikatsiya qilish; solig nazoratini takomillashtirish (xususan, xatarli
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toifalarga qaratilgan auditni  kuchaytirgan holda boshgalarga yordamchi-maslahatchi
yondashuvda bo‘lish); kadrlar salohiyatini oshirish; axborot texnologiyalarini yanada chuqur
integratsiya qilish; soliq to‘lovchilar bilan ishonchli alogani mustahkamlash va xalgaro
standartlarni implementatsiya qilish.

O‘zbekistonda foyda solig'i ma’muriyatchiligi xalgaro andozalarga mos ravishda
takomillashishi natijasida solig tizimining samaradorligi yanada oshadi. Bu esa, o‘z navbatida,
davlat budjeti daromad bazasining kengayishi, biznes uchun teng va adolatli solig muhitining
shakllanishi hamda umumiy iqtisodiy rivojlanishning jadallashuviga xizmat giladi.
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Abstract. The reform of the healthcare system and the provision of quality medical services
to the population remain among the top priorities in Uzbekistan. Of particular importance is
enhancing the transparency of the financing system by covering treatment costs for privileged
patient categories, cooperating with private medical institutions, and implementing digital
information systems. This article analyzes the work carried out by the State Medical Insurance
Fund in the field of covering the costs of treatment of privileged patients during 2021-2025, the
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paid medical services.

Kupum

V36eKNCTOH/1a COFIMKHMI CAaKJIall TH3MMUHM MCIOX KHJIMII 5KapadHH axold ydyH THOOMit
XU3MAaTIAPHUHT CH(PATHHH OLIUPHINTA KapaTuiraH. bemopiapHUHT UMTHEN Toudara KHPHUIIN
COFJIMKHU CaKJalll Xu3Marjapura OYiraH OSXTUEKHUHT HOKOPUIUTUHU, IIYHUHTOCK, Oy
XU3MAaTIapHUHT OI0JDKETra Ba JaBlaT Kap3ura OyiraH TabCUPHHU KypcaTaiu.

Umtnésznun Ttoumdara kupyBun Oemopnapra THOOMN Xu3Mmatiap KYpCaTHIIHUHT
MOJIMSITAIITHPHIN YCY/UTAPU KAMUSTHUHT Oapua KaTiiamjapyd Y9yH XyKYKHH aJoaTiIUIAKHU
TabMUHIAm yuyyH wmyxumaup. lyHunraek, Oy skapa€Hma naBiaT OMOKETH Ba COFIUKHU
caKJamra aXpaTHJTraH MaOJlarjap KaHJaJIMK camapaiy (oinanaHmiaéTraHd TaxX il STHITUITN
3apyp.

Xycycuid ~ CEeKTOPMaHWHT  POJIMHU  OMIUPHIN  COFJIMKHU  CaKjiaml  TH3UMUHHU
MOJIepHHU3aIMsIIANAa MyXUM axaMusTra sra. Yiap OWiaH amaira ONIMPUIAIUTaH XaMKOPIHK
UKTACOIUN CaMapaJOpIMKHU ONIMPHUINTA, XU3MATIAPHUHT CH(ATHHU SHTHJIANNTa Ba >KaMoaT
CEKTOPUHUHT OOCUMHMHU KaMaWTUpHIITa Epaam Oepau.

Anaduéraap mapxu

TubOuit cyrypTa TU3UMHHM UCIOXOT KWJIUII, MOJIMSAJIAIITHPHIL, XMCOOTa OJIMII Ba Ha30paT
KWJIMII TETUIIN JIaBiIaT MWKTUMOMN Ty3WJIMallapd y4yH J0J13ap0 MacaiajapiaH XHcoOJaHaIu.
Mabnymku, cyrypTa THOOHMETHTA YTUTIT 0030p MKTHCOIUETH Ba THOOMN XU3MaTiap OO30pUHUHT
PUBOKJIAHWINK IApOUTHAA 3apyp. UyHKH y aXOJIMHHMHT KEHT KaTjiamiapu y4yH TUOOuUi
XU3MaTJIapHUHT Kadosaty, (oiiganaHuIl MMKOHMITH Ba IOKOPH CUGATHHH TabMHUHIANWIH,
COFJIMKHHU CaKJIaIll COXacura KyIuM4a MOJUSBUI pecypciapHH Kald KUIMII MyaMMOCHHH Xajl
Kruiira épaam oepaju.

TuGbuii cyrypra MacanmaHu Oup Tajail TaJAKUKOTUYMIAp Y3 WIMHH HILIapuaa Typid
HYKTau HazapaaH Taakuk 3TraH. Macanan, O.JI. YUymakoBa, M.C. ['py3neBanapHunr gukpuda,
TUOOMI CyFypTaHUHT MakcaJu «... CyFypTa XoJucacH 103 Oepranaa TYIuiaHran maOiarnap Ba
npoUIaKTHKA YOpa-TaAOUPIApUHN MOJUSJIAIITHPUI XUCOOUIaH THOOWMN EpaaM OJIMIIHU
kadonatnamgad ubopar. byHna WXTUMOUN XUMOS ArOHA TapTHOAA UXTHUCOCTAIITHPUITAH Iyl
(GOHIMHU TAIIKWUJI €TULI OpKaJld amaira omupwiagd. bynaail GoHAHM MIAKIIaHTUPUIIA Xap
oup yKapo MIITHPOK eTaau Ba THOOMIA CyFypTa MaxkOypuit Oymamu[1].

[y 6unan 6upra X.H. Xan6amaepanunr ¢puxpuua, Poccus Penepuusicuaa xam 0y coxaaa
MyaMoJlap MaBXyHd, SbHU “Oemyn THOOui €pmam kypcarum Oyitnua naBiaT MaxOypusTiapu
eTapiau MOJIMABHMM pecypciap OuiaH TabMMHJIAHMaraH; Xyayauid TuOOuil €pnam nacTypiapu
daxat 40-60% ToMOHUAAH MOHsUTAIITApUIaTu” [2]

V36eKkHCTORIA COFIMKHY CAKIAIl TH3MMHUHHM MOJHSUIAIITHPUII Ba CYFYpTa XH3MATJIap
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0030pMHM IIAKJUIAHTUPHUILIHUHT Ha3apuid Ba amanuil skuxatiapu A.lLl. bexmyponos, A.B.
Baxa6os, T.C. Manukos, H.X. Xaiigapos, H.X. XKymae, X.U. baes, I1.3. Xommmos, A.C.
Hypwnaes, X.M. IlleHHaeBIIapHUHT WIMHMH acapiaapyuia TaAKUK dTHITaH.

V36eKuCTORA COFTMKHY CAKJIaIl COXACHIATH MCIOXOTIAPHUHT acOCHil HyHaIMIIIapHHI

Ba yJapHUHI W)KOOMH HaTWKaJApWHU aHMKJIAIIIA WIMHHA TAaAKUKOTIap MyXUM MaHOa O0yiu0
XU3MaT KUJIaau, aMMO UKTUCOIUH anabuérna naBiat THOOMI cyFypTa )xaMrapMacH (haoausiTH Ba
camMapaJiopjurd  MYCTAaKHJI TaIKUKOT OO0beKkTH cudaruaa YypraHwiMaran. MyaMMOHHU
N03apOJINIy, HaTWXKaJlapHU WIMHM-aMalnil axaMusTra Srajurd Ba MKTHCOIUM anabuérna
eTapiuya yprauuJMaratjurd MaB3yHH TaHJIAIITa acoc OYIau.

TaaKUKOT MeTO010JIOTHSICH

Wnvmuii MakosaHu €3uIl jkapa€HWJa TU3MMIIM TaxXJIWI, TapUXUIUIMK Ba MaHTUKUIIIMK,
aHaM3 Ba CUHTE3, KUECUIl Ba CENEKTHB TaHIa0 TaJKHK KHJIUII, MOHOTpadUK TaxJMil Ba
rypyxJiall yCyJIjIapy KyJUIaHUJITaH.

TaxJuJ Ba HaTHKAJIAP

COFNMKHY CaKJIall TU3UMHUAA paKaMiid ax00pOT TU3MMIIAPHHUHT SKOPUH STUIIHIIN THOOHIH
XU3MATJapHUHT MOHMUTOPMHIMHM SIXIIMJAIra, MaOJaFiapHUHT @XpaTWIMILIUHM Ha3opar
Kuumra Ba axOoporHuHr maddoduuruan TabMuHinamra épaam Oepaau. by, ¥3 HaBOaTma,
MOJIMSUTAIITHPULI TUBUMUHHUHT caMapafopJuTrvHu omupHIra cadbad 6ynanu.

Hapnat THOOMA cyrypra »xamrapMacu ToMoHugan 2021-2025 dnnmap naBoMuaa JaBiat
OrojKeTura COFJIMKHU CakJalll coXacura KymuwiaéTrad Mabiariap Ba yJapHUHI KaHaail camapa
Oeprany TaxJWIM JaBIaTHUHI MOJIUABUM CHUECATUHM SHAJa PHUBOKJIAHTUPUIN Ba THOOUI
Xu3Matiap cudaTura TabCUp KYpCaTUIIHUHT KaMura €k ommmmra épuam oepaau [3].

TankukoT naBomMuaa naBiat THOOMI cyFypTa xkamrapmacu TomoHuAaH 2021-2025 iinsnap
opaJluFuJia UMTHE3NU OeMopiapHM JaBojall, HOAABIaT THOOMET Myaccacajlapuja XH3Mar
KypcaTuil, pakamid axO0opoT TH3UMIapuAaH (QoWJalaHWII Ba JaBIAaT-XyCYCHM IIEPUKIMK
acocuja MapTHOMAaIAp TY3MII COXaJapuia MyXUM Y3rapuiuiap Kaia STHIIH.

1-xanBai.
NmTué3nu 6eMopIapHUHT JaBoJIall
_ XapaxaTJapuHu Komjam™
Nunnap JlaBoJiai xapakaTjapHu bemopJiap conu
KOILIALI MIIPJ CYM
2021-2025 2 086,6 280 595
2024 791,47 99 105
2025 WWIHUAT 189,1 20 876

nacTiia0Ku 3 olu

*Myamnud TOMOHHUAH Ty3UJITaH.

JaBnaT THOOMIA CyFypTa >KaMFapMacuaaH UMTUE3H OeMopiiapHUHT AaBonam yayH 2021—
2025 inmnap moOaitauna xamu 280 595 nadap Gemopuu maBosam yuyH 2 086,6 mupa cym
axparwirad. by Wwimmk kypcartknd yprada 521,65 mupa cymuum tamkwin staan. Pakar 2024
wwuHr Y3una 99 105 nadap Gemop yuyn 791,47 mapa cym capduianranu Oy HyHamumra
MOJMSUTAIITUPUIIHUHT OomMO OOpHIIM Ba JAaBiIaT TOMOHHUAAH COFIMKHM cakjamra 3bTHOOp
Kydaiiranuuu kypcaragu. 2025 iwmaunar ¢akar 3 oimma 189,1 mupx cym axpartwiran. Mun
AKyHHIa Ma3Kyp kypcarkud 700 Miapa cyMaaH ommd KETUIIH MyMKWHJIUTUHHA aHTJIATaId, sSTbHH
YCTYBOPJIMK CaKJIaHAETTaHUHU Tacaukianauy [11].
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2-)KaaBall.

Hopxasaat TMOOMET TAIKWJIOTIAPUIA TABOJAHUIITHN MOJUAIAIITHPUIT®
fImmap HopaBaar JlaBoJ1aHMIIIHKA bemopJiap conu
THOOUET MOJTMAJIALITHPULIT
MyaccaJjapu MIIpA CYM
2024 39 70,2 3508
2025 AWITHUHAT 46 17,2 850
1 yoparu

*Myanug TOMOHUIAH TY3WJITaH.

Taxmwmap myHu kypcaraauku, 2024 Hiunna HomaBiIaT THOOMET Myaccacajlapura Xu3Mar
Kypcatuml yayH 39 Ta Xycycuil KIuHUKa opkaiu JlaBnat TuO6uii cyrypra xamrapmacuiad 3 508
6emopra 70,2 mapa cym Mabunar iyHantupuiarad. 2025 duaHuHr 1 yoparuaa Myaccacajgap COHU
46 Taraga omran, Oy 3ca 18% VYcummm xypcaragu. llly Owmman Oupra Gemopnap conu 850
HadapHH TalIKuI 3TUO, Oy yopakaaru (paoNTMKHUHT aHYa MACT SKAHJIUTHUHH KypcaTtaau (MUK
nporrosra kypa 3 400-3 500 madapra eturmm MyMKrH). Ma3kyp X0JIaT UKKH KUXAT, SbHU

e SIHTY IIAPTHOMAJAPHUHT WK1 OOIIK/a TY3UINIIN BaKTHH Tajaal dTHIN;

e JTABOJIAHUIII TABPJIAPUHUHT MABCYMHU XyCYCHUATIIApH OWIaH M30XTAHUIITH MYMKHH.

3-xaaBail.
Medrefer axgopaT TH3UMHHY KOPHUIi ITHII HATHKAIAPU™*
2023 un 44,8 mupa.cym 6,3 %
2024 itun 121,9 mapa.cym 13,8 %
2025 vinn 19,8 mupa.cym 10,1 %

* Myamind TOMOHUaH Ty3UJITaH.

Medrefer axOopoT TH3umm >xopuil dTmnmink camapacu 2023 iimnga 44,8 mupn cym
Oromker Mabnaru maddod Hazopar octuaa WyHantupuiaran Oynca, 2024 fimnga Oy KypcaTkud
121,9 mipa cymraua (13,8%) omub, 2,7 6apodap ycurnnu anrmaraad. 2025 #nnma (xo3upua 3
OMIHNK) KypcaTkny 19,8 MIpA CYMHHM TamIKHi 5TMOKIA. Mumk mporsosra kypa 80—85 mupn
CYMHU TalIKWJI KWIMIIK MyMKHH. By YCUITHUHT opTHIaru oMuiap:

e OeMOpIapHU HYHAITUPUIIIHUHT paKaMJIUIAIlyBH;

e TE3KOP XMCOO-KUTOO Ba MOJTUSUTAIITHPHII MEXaHU3MJIIapH.

4-xanBan.
JaBaat THOOMH CYyFypTa »KAMFAPMACHHUHT THOOMET TAIIKWJIOT/IapH OMIaH
HAPTHOMAJIAP TAXJIWIN™

Hna Tamkuaorap conu Maoaar (Mipa cym)
2021 14 63,7
2022 10 656,5
2023 96 7219
2024 105 799,67
2025 (pexa) 127 11719

*Myamnud TOMOHHUAH Ty3WJITaH.

JaBnat tnOOmii cyrypra >kxamrapmacu 2021 #imnmga 14 Ta TamkuiaoT OWJIaH XaMKOPJIUK
KuiauHran Oynca, 2023 iiwira kenu0 Oy kypcatkuu 7 Oapobapra omrad. 2025 iimnna 127 ta
TAlIKWJIOT OUJIaH IIApTHOMA TY3MII PEXATAITHPUITAHU COXara XyCycuil CeKTOPHHU KEHT >Kajil
ITHINTA KapaTuiaaéTraHuHU KypcaTaau. Mabnar axpatum xaxmu dca 2021 #wnman 2025
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iwirava 18,4 Gapobapra ycuimm KyTHIMOKJAA. By COFIMKHM CakiIalIHM MOJUSUTAIITHPHINAA
JABJIATHUHT POJIMHM Ky4aUTHpWO, OeMopiapra kypcaTHia€TraH Xu3Mar CHU(PATHHU ONIMPHII
UMKOHUHH Oepaju.
4-anBay MabIyMOTJIapura acociaHu0® aWTUIl MyMKWHKH, JlaBmat THOOWA Cyrypra
KaMFapMaCHHMHT KYPCAaTKUWIAPH COFIIMKHH CaKJIall TU3UMHU/A XyCyCUH CeKTOPHUHT UIITUPOKU
KCHTaséTraHuHN Ba MOJISUIAIITUPUII  KyJaMH Te3 cypbariapia omubd OopaéTraHuHu
TaCAUKJIANIN.
Onu6b GopuiTaH MCIOXOTIAp HATHXKACKIA UMTHEITN OeMOpJIapHU JaBojall MEXaHU3MHUIA
Oup KaTtop MKOOUH y3rapunuiap Ky3aTwiau. XyCycaH:
e TABJIAT OFOJDKETH XUCOOHMIAH XYCYCHH KJIMHUKajiapaa Oemyn Xu3MaT KypCaTHII
amManuETH WK OOp JKOPHUI STHIIIH;
e KUMMaT0ax0 MpOTe3JIap Ba MaTepuaiiap XapakaTH JaBiaT MaOliarjapu OWiaH TYIIUK
KOTUIAH/IH,
e JJABOJIAII XAJIKAPO CTAHIAPTIIAP aCOCHIA aMaJira OIIAPHIIIHN;
e KOPPYIIUSHE YEKJIall MakKcaauaa TeCKapy ajloKa Ba JJIEKTPOH XHCOOOT TH3MMIIapU
JKOPUHM STUIIIN,
e XapaXKaTJIApHU TYJIHK pakamiau Qopmaraa xmcobra onum opkaim 1maddodumk
TabMUHJIAHIH.
Medrefer ax00opoT TH3MMH OpKanu Oemopiap HYHAITHPHIUINN, XU3MaT KYpCcaTWII Ba
MOJIMSUTAIITHPHIN JKapaHJIapy aHHMK, aBTOMATJAIlraH ycylija amajra OIMPHIMOKIa. by a3ca
XapakaTJIapHHU camapalii OOIIKAPHIN Ba HA30paT KWJIAII MMKOHHHU Oepajiu.

XyJoca

TaaKUKOT HATHKATApH UIYHAAH JanonaT GepajuKy, Y36eKHCTOHIA MMTHE TN Tou(anaru
OemMopiiapHUHT THOOMH Xu3Matra OYyiraH SXTHUEXUHU KOHAMPUIIJIA JaBiaT TOMOHMJIAH OJIUO
O6opunaérran cu€caT camapald Ba MakKCaJaM HYHaNTHpWIraH. OJEKTPOH axOopoT
TU3UMJIADUHUHT JKOPUW OSTWIHIIM, XyCYCHH CEeKTOp OuiaH Xamkopiauk Ba 1maddod
MOJIMSUIAIITUPUII  MEXaHU3MJIapU Kenrycuga THOOMET coxacujard HCIOXOTJIapHU sHaja
YyKYpJIALITUPUILITA 3aMUH paTaiu.
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Annomauusn. Masxyp maxonaoa cy2ypma KOMAAHUALAPU OUBUOEHO CUECAMUHUHE ATIOXUOA
xycycusamiapu maokux KUIuHeaH. /[usudeHo mynoenapuHumne cy2ypma KOMHAHUSALApU YCMAas
KanumanuHu 6a 0030p KAnuMamlauly8uhu owupub oopuwoazu axamusimiu dcuxamiapu
anuknanean. TaOKuKkom 6a maxauiiap acocuoa Xyiocaiap WakiiaHmupuiean.

Kanum cyznap: axyus, goiioa, ousuoeno, ousudeHo cuécamu, OU8UOeHO mynosu, YCmae
Kanumanu.
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Annomayuna. B Oannoii cmamve ucciedyiomcs 0cobenHocmu OUBUOEHOHOU NOAUMUKU
cmpaxogvlx Komnanuil. Onpeoenenvl 8axicHbie ACNeKmbl OUBUOCHOHBIX GbINAAM 6 NOBbIUEHUU
YCMABHO20 KANUMALA U PLIHOYHOU KANUMAauu3ayuu cmpaxoevlx komnauut. Ha ocnoge
UCCned08anull U AHAIU308 CHOPMYTUPOBAHBL BbLBOOL.

Knrouesvie cnosa: axyus, npubwviib, OUBUOEHO, OUBUOEHOHAS NOAUMUKA, OUBUOEHOHble
8bINIAMbL, YCMABHOU KANUMAIL.

ANALYSIS OF DIVIDEND PAYMENTS IN INSURANCE COMPANIES
Kurbankulova Nazokat Kutbiddinovna
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the Banking and Finance Academy of the Republic of Uzbekistan
Email: nazokat-86@mail.ru

ORCID: 0009-0008-6986-1358

Abstract. This article explores the specific features of the dividend policy of insurance
companies. The significant aspects of dividend payments in increasing the charter capital and
market capitalization of insurance companies are identified. Conclusions are formulated based
on research and analysis.

Keywords: share, profit, dividend, dividend policy, dividend payment, equity.

Kupum

Cyrypra KommaHusiapuaa ¢oia TakCUMOTH Ba TUBUACHI TYJIOBIApU MOJIUSBUN
MyHocabatnapaan oupu cudaruna HaMo€H Oynaau. UyHkr onuHTaH cod QoiiTaHuHT OUp KUCMU
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aKuusgopiaapra IUBUACHA cudaThaa  TaKCUMIAHHWIIM Ba TYJAHWIIM  TYFPUIAH-TYFPH
MHBECTULMOH >KO3UOAJOPIUKKA ¥3 TabCUpPUHU Kypcaraau. JluBuaeH[uIap KOMIIAHUSHUHT
MOJMSIBHIM OapKapopiurura Tabcup Kypcatumm MyMKuH. CyFypra KOMIaHHsUIApu 3
¢olinacunu pesepBasiapura capQuialllHi XxaM MyMKHUH, Oy KeJa)kakJaru puckiapra taiép 6ymuin
yuyH 3apyp. Doiiga TakCUMOTHHHM Oeirmiamia KOMIAHUSHUHT OOINKApyBH Ba MOJIMSBHUN
CTpaTerusicu Karra poi yiHHaiau. ByryHru kyHaa 0ab3u CyFypTa KOMIIAHHUSIAPU IOKOPU
JUBHUACHAJTIAP TYIAIIHU MaKOyJ KYpHILIaan, OOIIKaapy 3ca MOJIHMSIBHMA XOJAaTHU MyCTaXKamJiall
yuyyH AMBHJeHANapHM dveknamanu. Cyrypra KoMnaHusulapu ¢oija TaKCUMOTHMHM amalra
OLIMPUIIJIAa MOJUABUNA PUCKIAPHU XUcOOra onumaau. JMBUIACH[UIap TYNaHUIIM OwWiaH Oupra
KOMITAHUSHUHT PE3EpBIApH Ba KalMTalIM TYFpUCHAArH Tajalnap XaMm Oa)KapUiIMILU JIO3UM.
bab3u xomnmapna IUBHIEHIUIAP CYFypTa KOMIIAHMSACUHUHI MHBECTULIMSA CTpaTEruscura Xam
OOFJIMK OYJIUIIIA MYMKHH.

V36exucron cyrypra 0030pHaa CYFypTaJIOBUMJIAD COHU WWIJAH-HWITa TacaluIll

TEHACHUMSACUHNA KypcaTa€TraHJINTH, aKCapusiT CYFypTa TAIIKWIOTIApH KylIuMYa akuusiap
IMHCCUS KWK — opkKanmu  ¢oHAa  Oupkacuga OoddK  (OMMaBHi)  KOWIAIITHPHILTA
UHTUIMAETTaHINIY, AMBUJCH] TYJIOBJIApUra eTapiinya 3bTHOOp KapaTMAaciaMId HaTHXKacula
WHBECTUIIMOH YKO3MOAOPIIUTH MACTIUTUTA TYBOX O0Ynmub TypuOmus. by ¥3 HaBOatuma muiumit
CYFypTa KOMIIaHUsuIapyu 0030p KalUTaJUTAlUlyBU KECKMH MAaCTJIMIMYa KOJIUIINTa OO KeJIMOK/a.
Hartwmxana ycraB KalmuTadIuHU OMIUPHII OUJIaH OOFIUK Tanad XaM OakapuiIMacIUTH HaTHKACH]IA
JMLEeH3UsACH OeKkop KuiuHMIIrada OopwiMokaa. Kenrupuiran jkumxariaap acocujua cCyrypra
KOMITaHUSIApH WHBECTOpJap OwiaH y3apo MaH(paaTid MOJUSBUN MyHOcalaTiap YpHATHIIH,
OYHHMHT Y4yH 3ca camapaiyu JUBUACH] cuécaTu IOPUTHUIIHN JIO3UM OYnaau.

Anaduéraap mapxu

Xuronnuk Tagkukotumiaap Bo Yang, Yizhi Wang, Dingjun Yao, Yueyang Wang, Xin Xu
“cyFypTa KOMIAHMUSJIADUHUHT JWBHUICHIJIAPH Ba KaliTa CyFypTa aManmuériiapy MyBO3aHaAT
cTparerusicu Oopacuja TaAKUKOTIap onu0 Oopumirad. Yiap cyFypTa KOMIaHWSICUHMHT
pHUCKJIapHU OomKapuil OYiuYa ONTHMall CTpaTerHsyIapuHM WKKU HINTHPOKYMIAH uOopar
HOXAMKOPJWK auddepeHiman Yiuau noupacuaa ypranud yukkaH. YOy MOJETHUHT ajloxXua
XYCYCHSITH KOMITAHUSIHUHT OPTHKYa MaOJaFry akIUSIopiap YU4yH KO3HOaJOPIUKHHU OLIUPHUIITA
KapaTwiraH CTpPaTerwK Yy3rapyBuu cudaTtuga KypuO uukwirad. By Tusumpa axuusgopiap
OpTUKYa MabNaF/iaH yIyll OJIUIIAAAH KeIuO YMKUO AMBUACH] Tanald KUIYBUM HUIITHPOKYHIIAD
cudaTuaa, MEHeKepiiap 3ca OPTUKYAa PUCKHU OOLIKAPUI y4yH *aBoOrap maxciap cudaruaa
KapanraH. be ephna akuuagopiapHUHT Makcaad KYTWITAH AMCKOHTIAHTaH IUBUACHIIaApHU
MaKCUMaJ Japakajia OMUPUIIAND. YOy aCCUMETPUK YHWHHUA MEHEXEPJIApHUHT MaKcajiapu
XaKuJa WKKA XWJI TaxMHHIAP OCTHAAa KYypuO YUKHUIIM MYMKHH: OMpPUHYM ClLIeHapHiina
MEHeX)epiaap OaHKPOTIUK AXTUMOJIMHA MUHUMAJUTAIITHPHINTA HHTUIAN, HKKWUHYA ClIeHapHuiiia
MEHEeXepiap KyTWIraH uyerupManud (oiila MUKIOPUHM MaKCUMal Japakaia OIIUPHUIITa
uHTwmmaan” [1]. YMyman camapany AMBUICHI aMalu€Tiapd CyFypTa KOMITAHUSIIAPUHHHT
HadakaTr cyrypra Oo3opumaru Hy¢pys3u, O0anku Monus ©0o30puaard Hy(y3d OpPTHUIIUTA XaM
XU3MaT KWIUIIUHA [Ty YPUH/A TAbKUTAIIAMHU3 JIO3UM.

Lin He, Zongxia Liang cyrypra KOMIaHUsUIapuia KalWTa CYFypTa CTaBKacH, TUBHUICH]
TYJIOBNIApY Ba AaKIMs YHKAPUII KapaCHIApUHH camMapaiyd OOMIKApUII aMaTUETHHU TaIKUK
Kunuimrad. Hatmkaga OaHKPOTIMK KOYMIN Makcaauja AWBUACHIUIAP BOCHUTACHAA KYIIWITAaH
KalTUTAJTHH ONIMPHUITHUHT MyXUMIIMTHHU aloXuaa Kaig stumran [2]. Maskyp kuxar OyryHru
KyH/Ia MAJUTANA CYFypTa KOMIIAHUSIIAPH YIYH XaM MyXUMJIHP.

H.AGnynnaeBa TOMOHUJAH CyFypTa KOMIIAHUSJIADUHUHT (GoHI Oo3opuaaru (GpaoausTUHA
TaKOMWUTAIITHPUINTA JOUP TAAKUKOTIAPHW aMaira omupraH OymmO, akusulapHd OMMAaBUN
KOUJAIITUPUIL aMaMETIIapUHU CYFypTajall, aHAeppalTepHUHT aKIusIap MapKeTUHTH XaBg-
XaTapJapuHU KOMIUIEKC CYyFypTajamra OWJ  SHTH CYFypTa MaXCYJIOTHHHU >KOPHMA OTHIIL,
SMUTEHTHUHI MHBECTOpP OJIAUAArd >KaBOOTapIUTMHMU CyFypTallalll, yCTaB KaluTajuaa AaBliaT
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VIYIIM MaBXyJl CyFypTa KOMIIAHUSUIApU aKIus TNakeTJapuHu OupiamMud Ba HMKKWJIAM4YU
ommaBuii  (IPO, SPO) taknud H>THII OpKaIM XYCYCHHIAIITUPUIN, OyHAA XOPHIKUH
MHCTUTYILIMOHAJ WHBECTOpPJIapra XaM COTHUII Oopacuiard €HJamryBiapra ryBoX OYIHMII MyMKUH
[3]. byHaa myHH Kaii 3THUIN KepaKKH, aKIHsUTApHA OUpIaM4i OMMaBUN >KOUJIAIITHPHUII 1aBjiaT
VIYIIMHA KaMAaUTHPUIIM MYMKHH, JIEKMH JaBiaT yAylmd TYJIWUK XYCYCHHIAIIUIIHATA OJIUO
KeJIManau.

M.ANMHMKYI0B TOMOHHUJAH CYFypTa TAIIKWJIOTIAPHHUHT WHBECTUIIMOH (AOTUSTHHU
TaKOMWUIAITUPUII HYKTal HazapuJaH KUMMATIM KOFO3Jlapra WHBECTHIUSUIAD OpKalu
JApOMAUTMJIMKHUA OIIUPUIN Macajacd TaaKuK KwinHran [4]. lllynu kaitn >THO yTUmmmmns
KEepakK, CyFypTa KOMIIaHUAJApU KUMMATJIM  KOFO3Jlapra HMHBECTULHANIAD  OpPKAJIU
JapoMaJUIapUHU  MakCHUMaJUlallTupum Ownan Oupra, ¥3 akumusuiap Oyluda XaMm IOKOpU
JTUBUJICH/ITAa WHTUWIMIUIAPH WHBECTUIIMOH K03MO0AJAO0PJIMK acocuja 0030p KUWMaWTH OIIMIIUTA
XU3MaT KWiaau.

TaxJimi1 Ba HATHKAJIap

CyrypTa KOMIAHUSIAPH MOJMACUHU caMapald TAlIKWI 3TULINA JUBHAEHJA CHECATH XaM
MYXHM HyHanmunuiapgad oupu 0ynu0, akuusaopiap Ba MHBECTOpJIap OWJIaH fo3ara KeiaguraH
MOJIMSIBUM MyHOCa0aT/1a MyXHUM >KUXaTiIapAaH OUpuaup.

Anckom CK AX tomoHWmaH onawii Ba HMTHE3NM akousuiap OYiiMua TYJIaHraH
TUBUACHANap Taxjauau kentupuirad. 2014 Ba 2015 iwnnapna oanui akuusuiap Oyiinua
nuBuaeHpnap 12% 6ynu6, Ooup akmusra 165,6 cym Mukmopuaa TYJIOB amalira OIIUPHUITAH.
Wmtuésnu akuusap sca xap vunn 70% auBuaeHn onul, akuusuiap yuyH 966 cym TynaHras.
2016 imnpan Oonwutad, oxauii akuusuiap Oyiimya ausuneHanap 10% ra kamaiiun6, 138 cymuu
tamkua Kwirad. 2017-2019 #iwnnapaa xam Oy KypcaTkuu y3rapMaral Ba OIJUHM akiusuiap
sramapura xap wwiu 138 cym tynmanran. 2020 #unga onauid axkuusigap OyWW4Ya TUBHUIICH]
TYJIaHMara, aMMo UMTHE3NMM akuusinap yuyH 70% muknopaa 966 cym tymanran. 2021 iwm
onauil akuusiiap yuyH 10% nuBupens kaiita tukinanu6, 138 cym tynanras. lly Ounan Oupra,
2014-2023 #mnapaa uMTHEINN akuusiap Oyiinya xap iunn 70% AuBUAEHA Y31yKCU3 TYJIaHTaH

(1-xamBan).
1-skagBan
Aackom CK AJKaa onauii Ba UMTHESIM akuusiiap 0yinua
AMBHICH/ TYJI0BJIAPHU TaXJIUIH [S]
Homunau KuiimaTu 0yiin4a TyJIaHraH AMBUACHAIAD MUKIOPH
Hnn Onaui Nmruésnm
% Cym % Cym
2014 12 165,6 70 966
2015 12 165,6 70 966
2016 10 138 70 966
2017 10 138 70 966
2018 10 138 70 966
2019 10 138 70 966
2020 - - 70 966
2021 10 138 70 966
2022 0 0 70 966
2023 0 0 70 966
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YOy Tax) i KOMOAHUSIHAHT JUBHICH]] CHECATUIArH Y3rapuluIapHd Ba OapKapOpIUKHU

Kypcartaiu. V36ekunBect AYK TOMOHMIAH oOIuii akuusutap OVinya TYnaHTaH JTUBUICHT
TynoBnapu akc 3rrupwirad. 2020 iinnu quBuaeH TynoBu 12,14 cymMHM Tamkun Kwirad 0yiauo,
Oy #mnma HucOaTaH macT Kypcarkud Kaiia stwirad. 2021 iunu auBuaeHmIap MUKAopu 15,22
cyMra omrad Ba 0y KOMIAHUSHUHT (HOMTACHHMHT OPTULIM OMJIaH OOFIMK OYIWIIM MyMKHH.
2022 #iunu TUBHACH] TYJIOBH siHa ycub, 22,35 cyMra etraH, Oy 3ca akIusaopiap yayH WKOOun
V3rapum xucobnmanaau. 2023 Huiam 3ca KOMIAHUS TOMOHUAAH TYJIAHTAH TUBUICHI MUKIOPU
KECKMH omraH Ba 52,2 CYMHM TallKuWj KWiraH. by 3ca KOMIIAHMSIHUHT JapOMaJJIJIMIU
SAXIIWIAHTAHJIUTUHU  Ba aKLUMSAOpJiIapra OKOpPU JapoMaj TakKJAWM JTHUIITa HHTWIMIIWHA
kypcataau. 2024 ¥inay 3ca JUBUICH TYJIOBIApH KeCKUH ycuo, 92,77 cymra erran Ba Oy OXHpru
Oeml KWW WMYMIArM SHI IOKOpU KypcaTKuuaup. Ymly AMHAMHUKa KOMIAHUSHUHI MOJUSBUMN
OGapKapOopJIMTH Ba TUBUACH] CU€caTUIard MXKOOUH y3rapuimiapHu ake attupanu (1-pacm). 2020-
2024 ¥wnnmap naBoMHIAa AMBHICHIUIAP M3YMII YcraH, Oy 5ca KOMIAHUSHUHT (OHTACHHUHT
Yeumu €Ky akIUsaIapHA OMMAaBHH KOMIAIITUPUII YTKA3UITUIIN OMIIaH OOFIIUK.

2020 [ 1214
2021 [ J1522

2022 | | 22,35

2023 | | 52,2

2024 | | 92,77
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

1-pacm. Viboexunpect AYK TOMOHMIAH O/IMii aKIUsIAD OYilM4a TYIaHTaH AMBHICHT
TyJa0BJIapHU, cymaa [6]

Apex Insurance akusaI0pJIKK )KaMUsATA TOMOHKMAAH 20222025 iinnnap 1aBoMua YbJIOH
KWJIWHTaH JUBUICHANAP TaxXJWIM KOMIIAHUSHUHT JHUBHIEHJ cHEcCAaTUIArd  JUHAMHK
y3rapunuiapHu Hamo€H 3TMokaa. 2022 #un 4 maiiga Outra akiusra aturu 39,31 cym nuBHICHT
Tynanran 0ynu6, Oy HomuHan KuiiMatra Hucbaran 3,93% nHu Tamkwn trad. 2023 iun 14
deBpanga 3pi0H KuiauHrad 1111,11 cymnuk auBuaeHn sca xyna rokopu — 111% xypcarkuy
Oounan axpanub TypuO, yTa ¢oiinanu iun HaTKacu cudaruga 6axonaHaau. bUpok keHHMHru
TUBHIICHITIAD MUKIOpH OOCKMYMa-OOCKMY KamaWraH xoija, ceHTsopaa 349,2 cym (34,92%),
nexkabpna sca 102,94 cym (10,29%) »tu6 Oenrmnanran. 2024 #unga xam 01y TEHIEHIUS
cakyianu0, mapt ovuna 67,39 cym (6,7%), utorna 197,53 cym (19,75%) Ba centsabpma 175,25
cym (17,525%) nuBunenn tynanrad. JlekaOp oiura kenub AUBUACH] MUKIOPH siHA Tacainb 167
cym (16,7%) 6ynran. 2025 ¥iun 7 mapTaa TYJaHraH OXMPrH AMBHIAEH] 3ca 68 cym (6,8%) Hu
TAlIKWJ 3Tran Oynu6, Oy akuusgopiapra TYIoBiap OapKapopJjaliraHuHU Kypcaraau (2-
XKaaBam).
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2-KaaBaJ

Apex Insurance aKuHsIOPJIUK KAMHATH TOMOHUIAH YbJIOH KHJIMHIAH TUBU/IEHJIaP

TaxJuau [7]

JuBuaeHa 3bJI0H KHJIUIIT Burra onaui aknuara AKIUS HOMHUHAJ
caHacH TYJIAHTaH AUBHIEH/, CYyMIa KHMaTHra Hucoaras,
dousna
04.05.2022 39,31 3,93
14.02.2023 1111,11 111
04.09.2023 349,2 34,92
07.12.2023 102.94 10,29
06.03.2024 67.39 6,7
12.06.2024 197.53 19,75
19.09.2024 175.25 17,525
06.12.2024 167 16,7
07.03.2025 68 6,8

2023-2025 #wmmnmap maBomuaa Apex Insurance aknusimopiuk xamuatd 2023 fwn 7

aBrycraard 88 mipa CYMIMK KYIIMMua aKIus SMHUCCUsACU opKaiu 7 nekadpnaa 340 mipna cymra
erkaswirad. Keiunuru 16 wosiOpmarm 35 mupa cymiuk smuccust sca 29 nekabpaa ycraB
Kanutaiauau 375 mipa cymrada ommpuiira xusmar Kuirad. 2024 iiun 6 despan Ba 8 maigaru
30 xamma 80 MuIpa CYMIIMK SMHUCCHsIIap HaTHKacuaa 4 ceHTs0pra kenuO, ycraB kanutanu 485
MJIpJ] CYMHU TAIlIKWUJI ATTaH.

ynunrnek, 12 centsOpmaru 85 Mipa CYMIMK dMHCCHS OpKanu 18 OkTsOpaa ycras
kanuTanu 570 mupa cymrada omupuirad. 2024 iiun 18 HostOpnaru 95 mipa cyMIuK sMuccus
aca 2025 #iun 7 maptaa 665 Mipa cyMra €TkaswiraH yCTaB KalUTaJTUHUHT aCOCMHU TalTKWII
KWIraH. OHr cYHITU 45 Mipa cymiumk Kymmmya smuccust 17 despanna kadyn KwinHuo, 2025
inn 27 maptaa yctaB Kanutanuau 710 Mapa cymrada onu0 4ukkaH (3-xaasan).

3-:xaaBaJ
Apex Insurance akuusiIOPJINK KaMUSITH YCTaB KAaUTAJIU OIIUII TeHAeHusicu [7]
Kymumya akuusi SMuccusi KHWIHHTAHJIUTH YceraB KanuTaIHHUHT
OV PUJITAHJIUTH
Kymmnmua Kymumua akuusiiap Ommpuiaran YcraB kanurTajamn
IMHCCUSI KAPOPH IMHMCCHUSICH, MJIPA CYMIa caHa XAKMH, MJIPJ cymMa

07.08.2023 88 07.12.2023 340
16.11.2023 35 29.12.2023 375
06.02.2024, 30, 04.09.2024 485
08.05.2024 80

12.09.2024 85 18.10.2024 570
18.11.2024 95 07.03.2025 665
17.02.2025 45 27.03.2025 710

2023-2025 wnmrap MobOaitHMma Apex Insurance akIUSIOPIMK JKaMHUSTH TOMOHHJIAH
TYJIaHraH JUBHUJCH/UIAD JUHAMHKACH KOMIIAHMSIHUHT OapKapop Ba WINOHWIA JUBHJICH]
cuécarura amaJ Kb Kema€TraHuHu Kypcarau.

XyJioca

CyrypTa KOMOaHusIapu AUBUACH] CUECATH Ba TYJIOBJIAPU TAJIKUKU acocujia Kylujaaru
XyJocajiapra KeJIMHIu:

1. CyrypTa xommanusiapuaa (Goiiga TaKCUMOTH Ba AUBUACH] TYJIOBIAPH KOMITAHHSIHIUHT
MOJIMSIBUM HATWKaJapH, PEryasTHB Tajlabnap Ba aKIHMSAAOPIApHUHT MaHpaatmapura OOFIHMK
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X0Jiga aMaJira omupuiagu. cDOfIIIaHPIHI‘ caMapajin TaKCUMOTH KOMIIAHUAHHWHI Y30K MYyIAAaTJINA
0apKapOpJIUTrHHE TabMHUHJIAIIIA BAa MHBECTUIIMOH >KO3MOAJOPJIMKHHU OIIMPHUIIIA MYXHUM YPUH
TyTaJIu.
2. Cyrypra KOMIAHUSUIAPUHUHT TUBHICH CUECATH Typiinya OYaumud MyMKuH. bab3u
KOMIaHusutap (OWITaHWHT KaTTa KUCMHHHM JuBUACHA cudartuga Ttynaca, Oomkamapu 3ca
MOJIMSIBUN pe3epBiiap Ba PUBOXIAHMINTA CapMOsi KUPHUTHUINHH ad3an Kypamd. MycTaxkam
MOJIMSIBHEM XOJjlaTra 3ra KOMITaHUsUIap OapKapop IMBUICHI CHECATHMHU OJKO Oopa OJHIIN
MYMKHH.
3. AKIMSAOPJIUK CYFypTa KOMIIAHUSJIApU TOMOHMJIAH IUBUACH] TYJIOBJIAPU HOpaKIap
OVitnua MyHTa3aMJIMK KacO OTHIIM, HWUIMK YMyMHH JMBHICHJ OaHK [EMO3UTIapy Ba
OMOHAaTjapura HucOaTaH IOKOpU OYiuIM, Myad MaOjarjapy MIAKIHAa TYJIAHUIIH FOKOPU
KO3UOATOPIMKHA HAMOEH 3Tald Ba 0030p KAUTAUIAIIYBUHH XaM OIIAPAIH.
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YASHIL TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA ISSIQXONA GAZLARI
TASHLANMALARI MIQDORINI ANIQLASH USLUBIYATI

Rasulova Nigora Yusupovna

turizm va mehmonxona biznesi

kafedrasining mustaqil tadgiqotchisi

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

ORCID: 0000-0003-4134-9172

Annotasiya. Maqolada yashil turizmni rivojlantirishda issigxona gazlari tashlanmalari

migdorini aniglash uslubiyati o ‘rganilgan bo lib, atrof-muhitni muhofaza qilish, igtisodiy

o ‘sishni muvozanatlashtiradigan bargaror amaliyotga urg‘u berilgan. O ‘zbekistonning yashil

turizm, jumladan, ekoturizm, agroturizm va jamoat turizmi masalalari tadqiq gilininb, tegishli

tavsiyalar berilgan.

Kalit se‘zlar: yashil turizm, yashil rivojlanish, yashil turizm modellari, CO2, issigxona

gazlari, bargaror rivojlanish.

METO0JOTI Al KOJIUYECTBEHHOM OIIEHKHA BLIGPOCOB
ITAPHUKOBBIX I'A30B I1PU PABBUTUU 3EJIEHOI'O TYPU3MA

PacysnoBa Huropa IOcynosna

He3a8UCUMDbLL UCCTe008aMeb
Kagheopvl mypusma u 2oOCmMuHU4HO20 Ou3Heca
Tawxenmckuti 20cyoapcmeenHulil
9KOHOMUYECKUL YHUBepCUmem
ORCID: 0000-0003-4134-9172
Annomayua. B cmamve paccmampusaemcsi mMemooono2us KOJIUYECHBEHHOU OYeHKU
8b10p0OCO8 NAPHUKOBLIX 2A308 NPU PA3GUMULU 3€IE€HO20 MYPUMA C AKYEHMOM HA YCMOUUUBble
NPaKmuku, Komopvle obecneuugarom Oaiauc Mmedxncoy 3auwumoti OKpydcarowelu cpeobl,
coxpaHenuem Kyibmypbl U O9KOHOMUYECKUM pocmom. B uccrnedosanuu ananuzupyromes
KIIOUEBble  BO3MOJICHOCHMU  3€]IeH020  MYpusmd, 6KII0Yas SKOMYPU3M, A2POMYPUsM U

00uecmeen bl Mmypusm, CQOPMYIUpo8ansl COOMBEEMCMEYIouUe peKOMeHOAYUU.
Kniwouesvie cnosa: zenenviii mypusm, senenoe pazgumue, mooeau zeneno2o mypusma, CO2,

NApHUKOBbLE 2A3bl, YCMOUYUBOe pa3sumue.

METHODOLOGY FOR QUANTIFYING GREENHOUSE GAS EMISSIONS IN
THE DEVELOPMENT OF GREEN TOURISM

Rasulova Nigora Yusupovna
Independent Researcher
of the Department
of Tourism and Hotel Business
Tashkent State University of Economics
E-ORCID: 0000-0003-4134-9172
Abstract. This article examines the methodology for quantifying greenhouse gas emissions
in the development of green tourism, with an emphasis on sustainable practices that balance
environmental protection, cultural preservation, and economic growth. The study analyzes
Uzbekistan’s rich natural landscapes, historical heritage, and biodiversity to identify key
opportunities for green tourism, including ecotourism, agrotourism, and community tourism.
Keywords: green tourism, green development, green tourism models, CO2, greenhouse
gases, sustainable development.
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Kirish

Keskin iglim o‘zgarishlari sharoitida igtisodiyotning gator sanoat korxonalaridan tashqari
turizm sanoati faoliyati bilan bog‘liq atrof-muhitning karbonat angidrid kabi issigxona gazlari
tashlanmalarini ko‘payishi, maishiy chigindilar, belgilangan meyorlardan ortigcha energiya va
suv resurslari iste’moli kabi global muammolar bugungi kunda mazkur sohada izchil ilmiy
tadgiqotlar olib borishni tagozo etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 04.10.2019 yil «2019 — 2030-yillar davrida
O‘zbekiston Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasini tasdiglash
to‘g risida»gi dagi PQ-4477-son qarori iqlim o‘zgarishi sharoitida yashil turizmni rivojlantirish
uchun huquqgiy va ilmiy asos yaratadi. Strategiyada tabiiy resurslardan samarali foydalanish,
ekotizimlarni asrash va iglim o‘zgarishi ogibatlariga moslashish kabi vazifalar belgilangan.
Masalan, Orolbo‘yi mintagasida ekologik turizmni rivojlantirish orgali cho‘llanishga garshi
kurashish va mahalliy aholi hayotini yaxshilash choralari ko‘rilmoqda [1].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi “O‘zbekiston — 2030~
strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-158-son Farmoni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-
yil 2-dekabrdagi “2030-yilgacha O‘zbekiston respublikasining “yashil” iqtisodiyotga o‘tishiga
garatilgan islohotlar samaradorligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-436-son
Qarori va boshga me’yoriy-huquqgiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirish
O’zbekistonda yashil turizm sohasida aholi savodxonligini oshirishga xizmat qiladi.

Turizm jahon iqtisodiyoti o‘sish drayveri sifatida muhim salohiyatga ega sohalardan
hisoblanadi. Turizm iqtisodiyoti jahon yalpi ichki mahsulotining 5% ni tashkil giladi, shu bilan
birga u jami bandlikning gariyib 8% ni gamrab oladi. Xalgaro turizm global eksportda to‘rtinchi
o‘rinni egallaydi (yoqilg‘i, kimyo va avtomobilsozlik mahsulotlaridan keyin), sanoat giymati
yiliga 1 trillion AQSH dollarini tashkil etadi, bu jahon savdo xizmatlari eksportining 30 foizini
yoki umumiy eksportning 6 foizini tashkil giladi. Har yili taxminan to‘rt milliardga yaqgin
mahalliy sayyohlar keladi va 2022 yilda 940 millionga yaqin xalgaro sayyohlar gayd etilgan.
Turizm 150 dan ortiq mamlakatlarda eng ko‘p eksport gilinadigan beshtadan biri bo‘lsa, 60 dan
ortig mamlakatlarda esa birinchi ragamli eksport hisoblanadi [5]. Shuningdek, u rivojlanayotgan
mamlakatlarning 1/3 gismi va kam rivojlangan mamlakatlarning 1/2 gismi uchun asosiy valyuta
manbai hisoblanadi.

Sayohat gilish imkoniyatiga ega bo‘lgan turistlar soni ko‘paygan sari turizmning atrof-
mubhitga ta’siri ham ortadi [6].

Yashil turizmni dastlabki rivojlanish bosgichida turizm faoliyati bilan bog‘lig aviatransport
va boshga transport vositalaridan foydalanishda karbonat angidrid CO. issigxona gazlari
tashlanmalari ulushini keskin ortishiga sabab bo‘lishi va mehmonxona xizmatlarini ko‘rsatilishi
bilan bog‘liq holda elektr energiyasini meyordan ortiqcha iste’mol qilinishi ham elektr ishlab
chiaruvchi korxonalar tomonidan ko‘mir va tabiiy gaz yoqish hisobiga karbonat angidrid CO>
issigxona gazlari tashlanmalari ulushini  keskin ortishiga olib kelishi, shuningdek
mehmonxonalar faoliyatida haddan tashqgari ortigcha suv resusrslari iste’moli atrof-muhitga
salbiy ta’sirini tadgiq etishda ko‘plab tadgigotchilar ekologik Kuznets egri chizig‘i (EKC) ilmiy
gepotezasidan foydalanib kelishmoqda.

Adabiyotlar sharhi

Igtisodiy adabiyotlarda yashil turizmni rivojlantirishda issigxona gazlari tashlanmalari
miqdorini aniglash uslubiyati gator igtisodchi olimlar tomonidan turlicha izohlangan va ulrani
pasaytirish usullari taklif etilgan.

Professor S.R. Safayevaning ta’kidlashicha, “Har vyili global miqyosda ishlab
chigariladigan CO> chigindisining 5 foizi turizm sektoridagi transport, qurilish, ovgatlanish
tarmog‘i, yer o‘zlashtirish amaliyoti va hokazolarga to‘g‘ri keladi. O°‘z navbatida, bu
ko‘rsatkichning 2 foizini bevosita mehmonxona biznesi tashkil etadi. Dunyodagi ekologik
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barqarorlikni ta’minlashda asosiy hujjatlardan biri bo‘lgan Parij kelishuviga ko‘ra, 2030 yilga
gadar CO; chigindisini 50 foiz, 2050 yilgacha esa 100 foizgacha qisqartirish ko’zda tutilgan.
Keng ko‘lamli bu magsadni ro‘yobga chigarishda mehmonxona sektori ham faol ishtirok etishi
lozim” [2].

O<zbekistonlik igtisodchi olimlardan B. Kuziboev, U. Matyakubov singari mamlakatimiz
olimlari yashil turizmni rivojlantirishda issigxona gazlari tashlanmalari miqdorini aniglash
uslubiyatini ishlab chigishga oid nazariy va amaliy masalalarni ishlab chigishga munosib hissa
go‘shgan [3].

So‘nggi o‘n yilliklarda ekologik muammolar va global isish, iglim o‘zgarishi, issigxona
gazlari chigindilari va ifloslanish, asosan, energiya va suvni haddan tashqari iste’mol gilish va
tabiiy resurslarni suiiste’mol qilish natijasida atrof-muhitga uglerod chigindilarining haddan
tashqari ko‘p migdorda chiqarilishi tufayli global darajada jiddiy muammolarga aylandi [4].

Tadgigot metodologiyasi

Magolada tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, monografik bayon, mantigiy va
igtisodiy-statistik tahlil, ekonometrik modellashtirish, taqqoslash, statistik ma’lumotlarni
guruhlash, ekspert baholash, ilmiy abstraksiya usullardan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar

Turizmga alogasi bor avtobus, temir yo‘l transporti, avtomobil, turli Xil energiya
intensivligiga ega bo‘lgan samolyotlar va kruiz kemalari kabi transport turlari energiya iste’moli
bilan bog‘liqg.

2030 vyil uchun Xalgaro transport forumi prognozlariga ko‘ra, yoqilg‘i samaradorligining
kutilayotgan yaxshilanishi ekologik toza transport turlarining paydo bo‘lishiga garamay,
yo‘lovchi va yuk tashishga bo‘lgan talabning oshishi CO> chigindilarining ko‘payishiga olib
keladi.

2030 yilga borib, yo‘lovchi va yuk transportidan CO2 ning umumiy tashlanmalari 2016
yilga nisbatan 21 foizga oshib, 8,772 million tonna CO. ni tashkil etadi, bu esa barcha
antropogen CO; tashlanmalarining 23 foizini tashkil giladi.

1-jadval.
Global turizmning xarajatlari, uglerod izi
va uglerod intensivligi,
2009-2023*
Yillar

Ko ‘rsatkichlar 2009 2013 2019 2023
Turizm uglerod izi (Gt CO2-e) 3,7 4,4 5,2 2,2
Jami global uglerod izi (Gt CO2-e) 50,9 55,5 59,1 54,5
Global issigxona gazlaridagi turizm
ulushi 7,3% 8,0% 8,8% 4,1%

*Tadgiqot natijalari asosida muallif ishlamnasi.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdi-ki, 2009 yildan 2013 vyillar oralig‘ida turizm
sanoatining global uglerod izi 3,7 Gt CO2-e dan 4,3 Gt CO2-e gacha oshgan. Bunda 2009 vyil
basis yili sifatida olingan.

Issigxona gazlari tashlanmalarini hisoblashda ikki turdagi ma’lumotlar talab qilinadi:
turizm faoliyati ma’lumotlari va tashlanmalar omillari.

Issigxona gazlari tashlanmalari hajmini quyidagi umumiy formula vositasida hisoblashimiz
mumkin:

Issigxona gazlari=Turizm faoliyati ma’lumotlari x Issigxona gazlari tashlanmalari
omillari (1)
Issigxona gazlari o‘Ichov birligi “tCO2¢” bilan o‘lchanadi.
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Misol uchun, aviatsiya yoqilg‘isidan CO2 emissiyasi har bir gramm yoqilg‘i uchun 3,15
grammni tashkil etadi, bu Boeing 737-400 dan CO: emissiyasini har bir yo‘lovchiga 115
grammni tashkil giladi. Avialayner tezligi soatiga 780 km, bu soatiga bir yo‘lovchiga 90 kg CO:
ga teng.
Boeing 747-400 (uzog masofali xalgaro parvozlar uchun foydalaniladi) uchun tegishli
ragamlar:
Masofa: 5556 km.
Ishlatilgan yoqilg‘i: 59,6 tonna.
O‘rinlar: 416.
O‘rindiglar bandligi: 80%.
O‘rtacha yo‘lovchilar soni: 333.
Bir yo‘lovchi km uchun yoqilg‘i sarfi: 59,6 tonna / (5556 km x 333) = 32,2 g / km. CO
emissiyasi: har bir km yo‘lovchiga 101 g (har bir g yogilg‘i uchun 3,15 g CO- ga ko‘paytiriladi).
Avialayner tezligi: soatiga 910 km.
CO2 emissiyasi: har bir yo‘lovchiga soatiga 92 kg CO- ni tashkil etadi [3].
2025-yil 07 fevraldagi “O‘zbekiston — 2030” strategiyasini “Atrof-muhitni asrash va
“yashil iqtisodiyot” yilida amalga oshirishga oid davlat dasturi to‘g‘risida”gi Qarorida
O<zbekiston Respublikasida “Yashil turizm” dasturini amalga oshirish chora-tadbirlari rejasini
ishlab chiqgish, igtisodiyot tarmoglari va ijtimoiy sohada zamonaviy energotejamkor
texnologiyalarni keng go‘llash orgali igtisodiyotda “uglerod izi’ni kamaytirish vazifalar “Atrof-
muhitni  asrash va  “yashil iqtisodiyot” yilida mamlakat rivojlanishining ustuvor
yondashuvlari sifatida belgilab berildi.

ISSN: 2181-3965
VOLUME 4

2-jadval.
CO:z2 ni hisoblash platformalari*

Tir Platforma nomi Platforma manbasi
1. Greenview Hotel Footprint www.hotelfootprints.org
2. Carcamal Carbon Calculator goodtourisminstitute.com
3. ADEME’s homeexchange.com
4. Bargaror  rivojlanish ~ magsadlari https://sdgs.un.org/partnerships
(SDG) harakatlar platformasi

*Tadqiqot natijalari asosida muallif ishlamnasi.

Xulosa

Yashil turizmni rivojlantirishda issigxona gazlari tashlanmalari migdorini aniglash
uslubiyatini ishlab chigishga oid tadgiqot natijasi quyidagi xulosalarni shakllantirish, ilmiy taklif
va amaliy tavsiyalar ishlab chigish imkonini berdi:

1.Yashil turizmni rivojlantirishning ilmiy-uslubiy asoslari ekologik, igtisodiy va ijtimoiy
jihatlarni uyg‘unlashtirishga garatilgan. Bu jarayonda ilmiy tadgiqotlar, bargaror rivojlanish
tamoyillari va zamonaviy texnologiyalardan foydalanish muhim rol o‘ynaydi.

2. O‘zbekiston kabi iglim o‘zgarishidan sezilarli darajada ta’sirlanadigan mamlakatlar
uchun bu yondashuv nafagat turizmni rivojlantirish, balki tabiiy muhitni saglash va iqgtisodiy
bargarorlikni ta’minlash uchun strategik ahamiyatga ega.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 04.10.2019 yil «2019 — 2030-yillar davrida
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O‘zbekiston Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasini tasdiglash
to‘g risida»gi dagi PQ-4477-son qarori. — https://lex.uz/docs/-4539502
2. S.R.Safayeva. “Turizmni “Yashillashtirish” Bu nima uchun kerak va ganday
bajariladi?” “Yangi O‘zbekiston” gazetasining 2024-yil 15-may Ne 93 soni.
3. Kuziboev B., Saidmamatov O., Khodjaniyazov E., Marty P., lbragimov J., Davron
Ruzmetov D., Matyakubov U., Lyulina E., Ibadullaev D. CO2 Emissions, Remittances, Energy
Intensity and Economic Development: The Evidence from Central Asia. Economies 12: 95.
2024.
4. N. Yu. Rasulova. Research models of green tourism development. American Journal of
Interdisciplinary Research and Development. Volume 31, August 2024, Pages 70-74.

Elektron resurs
5. http://cawater-info.net/green-growth/files/unep.pdf.
6. https://sustainabletravel.org/issues/carbon-footprint-tourism
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Abstract. The article examines the impact of the service sector on regional development,
its role in eliminating existing regional disparities. The relevance, importance and necessity of
the service sector in economic growth are emphasized, and appropriate recommendations and
conclusions are given.
Keywords: services, territories, disparities, level of development, innovations, socio-
economic, economic sectors.

Kupum
Xyayiap opacugard UKTHCOAUNA HOMYTaHOCHOJIMKIIAp )KaMUAT Ba JIaBJiaT TapaKKUETUTA
canbuii Tabcup Kypcataau. by HoMyTaHOCHONHK, alHUKCA, XU3MaTJIap COXAacHaa aHUK HaMOEH
oynamu. Ly ypunna xail STUI JTO3UMKH, XU3MATIIap COXACH UKTUCOIUETHUHT MYXUM TapMOFHU
O0Ynn0, axOIMHUHT KYHAAJTUK SXTHEKIAPUHU KOHAUPHINTa XU3MaT KWIaau XaMmjaa OeBocuTa Ba
OWJIBOCUTA WKTUCOJIUN PUBOKJIAHMINTA TYPTKH Oyiaau. Xu3Mariap COXAacH HKTHCOIUETHHHT
Oapya TapMmoKkiapu OunaH yamOapuyac OOFNMUK OYNuUO, YHUHT TapKUOHWra COFIMKHHU CaKJall,
TaBJIAM, TYPU3M, MOJIHS, TPAHCIIOPT, aJl0Ka, TAJAKHUKOT Ba MHHOBAIUSUIAp KaOW coxayap KUPaJu.
[y Gomc Oapua Xydymiapia Xu3Mariap COXAaCHHU PUBOXIIAHTUPUIN Ha(akaT HKTUCOIUIN
VCUIIHA TabMHHJIANI, OanKd XYyAy/UIap YpTacHIard HOMYTAaHOCHONHMKIApra Oapxam Oepwii
OpKalli MKTHUMOUM a/I0IaTHU TUKJIAII Ba OapKapop TapakKUETTa spulHil yuyH myxumaup (1-
quarpamma).
1-nuarpamma.
Kamu xuzMatiaap Xa;KMHHUHT Xyayajaap
Oyiinya yaymm®

Hasouii; 2,4% Cupnapé:; 1,4%
Kuzzax: 2,5%

XopasMm; 3,5%
Cypxongapé: 3,5% ‘
KopakammorucToH

PecnyOmHKacH;

35% I‘

Byxopo: 4,2% TomkeHT m.; 36,5%

AHTIKOH:, 5,1%

Hamanran; 5,3%

Kamkanapég; 5,3"

TakcHMIaHMaH THTaH

XaikM; 6,0% Camapxaun; 7,2%

- 0,
Daprona; 6,7% ToOmKeHT: 6,9%
*V30ekucton PecrmyOnukacu Mwmmid CTaTUCTHKA KYMHTAacH MabIyMOTIIApU acocula Myaumid
TOMOHUJAH Ty3HWITaH.

[y 6wran Oupra, KUIIUIOK JKOMIapy OWiIaH maxapiiap ypTacuaard Xu3mMaTiap COXaCHHUHT
PUBOXKIIAHTAHIIUK JapayKacUaard KecKuH (apKIapHUHT [03ara KeJIWIId WKTHCOAHMA, MKTUMOUN
Ba cuécuil MyaMMOJIapHU KeITHUPUO YMKapuild MyMKHH. HomyTaHocuOnukiap Typiau oMuiiap
TyQanu Imak/UlaHaId Ba aCcOCaH WKTUCOIWN, WXKTUMOUMN, reorpaduk HOMYTaHOCHOIUKIAp
OpKalIM  Ky3aTWIMIIH MyMKUH. DBy 9ca, ¥3 HaBOartuma, Xyaymiap ypracuuaru
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HOMYTaHOCHUOJIMKIApHU (MKTUCOAMN Ba WXTUMOMWIA) Oaprapad STHIN, XWU3MaTIAp COXACHHHU
XyAyAjap Aapakacuaa Oup Xwiga pUBOXKIAHTUPHUIIHKM parOaTIaHTUPUII (MaH3WIIM UMTHES Ba
npedepeHusiap OepuIn) YopaJapuHu KYpUIl Macanajiapuja myxra Yilanran Kapopiaap Kaoym
KWJIMII Y4yH COXaZard MaBXyJ Ba3uUsATHU MyHTa3aM TaJKUK 3THO, TaxJwil KWJIMO OOpHUIIHU
TaK030 3TA]H.

Anaduéraap mapxu

Xu3matiap coxacu Oyinya Kyruiad XOprKuil Ba MIJUTME OTUMIIap WIMHUE M3TaHUIILIAP OO
6opumrad. XycycaH, TOBap Ba XHU3MaTjap OO30pMHMHI y3Ura XOC XyCyCUSTIapu Ba JacmiaOKu
kuppamapu  A. Cmut, [I. Pukapno, XX.b.Ceit Ba 0Oomka WKTUCOAYM ONMMIIAP TOMOHHUIAH
ypranmirad. K. Mapkc xu3Matiap COXaCHHUHT HKTUCOOUETIary YpHU Ba aXaMUATHHU EpUTAp JKaH,
¥3 ummaa xusMmariapra Kyiugarnda tappud Oepuinran: “Xusmariaap Qykaponapra, yJIapHUHT
HOMOJMH 3XTUEKIApUHM KOHJMPHUILL, MacallaH, MIIYaHIMIYU Ba PyXUH COFJIMIMHM CaKjiad Typull
yuyH amaira ommpuiaan” [12].

3.1. benmukuna, J[. benn, ®. Kotnep, K. JlaBnok, b.A. Paii306epr kabu XOpHKHi UKTHCOTIH
OJMMJIAPHUHT  TAAKUKOTJIAPYM  XM3MATJIAPHUHI  TEPMHUHOJOIMK  acOCIapUHU  YpraHuiira
Oarunuianrad. Hly Ypunna, ynmapHuHr akcapusatu "xu3Mar" TylmryHuacuHM ymoly (aonusT Typura
X0c OYIIraH Maxcyc Xycycusiap Epamuia Kypuod dnKaiu.

By Mmacananu ypranumra MamiaakaTUMHU3 OJMMJIApM XaM KaTTa XHcca KYIIMOKIajap.
Macanan, 3.I'. KyzapatoB ¥3 uiiuiapuia Xu3Mat KypcaTuill COXaCHHUHT MaMJIaKaT UKTUCOIUETUHUHT
6apKapop YCUIIMHY TabMUHJIAILITA KYIIAETraH MyHOCHO XMCCACHHU acOC/IaraH Ba XM3MaT KypcaThLl
COXACUHU PUBOMJIAHTHUPHUII 3axUpajiapHi aHUKJ1a0 Oepran [11.

JLM. KapyMoBaHMHT TaJIKUKOTJIapHJia XU3MAaT KYPCATUI COXACUHU PUBOKIJIAHTUPUIL Ba YHU
TapTHOra COJMIL, IIYHUHTJEK, OapKapop PHUBOMJIIAHWUII Ba IKCIOPT CAJIOXUSATUHM OIIMPULIHUHT
YCTYBOp HYHaIMIIIIApHHU aHUKJIAII Macananapiiu 6aradew ypranuirad [10].

TaaKuKOT MeTOI010THSICH

Makonana xu3MaTiap COXAaCHHUHI XyOyAJap PHBOXKUra TabCHUPHHU Oaxojaml OpKaH
COXAHUHI PUBOXKJIAHUIN JlapakacHlard HOMYTaHOCHONMKIapHM OapxaMm Oepulljgard pojiu Ba
UKTUCOAMETIArY TyTraH YpHUHM Oaxojall TaxJIWUIapHUHU amajra OUIMpHUIIIa TaKKocIaMa TaxJ I,
CTaTUCTHK TaxJIMJI, KUECIAI, MIMUH a0CTpaKIMsIIall, aHaJIN3, CHHTE3 KaOW TaAKUKOT yCysUIapyuaaH
doiinananuiras.

TaxJyini Ba HATHKAJIAP

Xu3maraap COXaCUHUHT UKTUCOIUETIa MyXUM YpUH TYTUILMHH, KOJIaBepca Ii1o0alailys,
paKamiii TEXHOJIOTUSJIADHUHT >KaJajl PUBOXKIAHUIINA XaMa HCTEhbMOTYMIAPHUHT XU3MAaTIap
cudartura O6ynraH TamaOMHUHT OPTUILM HATHXKAcHlla Ma3Kyp CEKTOp Y3Ura XOC SHTUJIaHHIL,
TpaHcOpMaIMs KapaéHJIAPMHM TYIa AHITaraH Xojija Y30eKHCTOHJA XaM COXa PHBOXKHIA
anoxuaa yTHO0pP KapaTUIMOK/Ia, Ma3Kyp COXaHU Xap TOMOHJIamMa KyJjab-KyBBaTiall yopaiapu
amalra olMpuIMOK/IA.

Xycycan, Y36ekucTon PecrryOnukacu [Tpe3nneHTHHUHT 2017 Wnn
7 despanmaru “2017-2021 iimmiapaa Y36exucTon PecryOIMKacHHN pHBOKIAHTHPHIIHKMHT OEIITa
ycTyBOp MyHarmmm Oyiimua Xapakarnap crparerusicn Tyrpucunaa’tu [1dD-4947-con dapmonnaa
XHM3MaTIap COXaCUHU Kaal PHBOXKIAHTHPUILTA JOUP TaaOUpiap YpuH onrax [1].

Coxama wucnoxXoTiaapHu AaBoM OTthpran xojga 2020 #wun 16 wuroHnma V36ekucTon
Pecny6nukacu IlpesuneHTHHUHT “Xu3MaTiaap COXaCHMHU KYJU1aO-KyBBaTJIall 4Opa-TaJ0HpiapH
tyrpucuna’ru [1K-4752-con kapopu KaOyn KuiuHraH [2].

Byrynru suru Y36ekucToHEH 6apro >Tum 6yitnua ucaoxoriap 3amupuaa 2023 i 11
ceHT0paa Kabyn KummHraH ““Y36exmcton-2030" crparermscn” [3] xamma 2022 iimm 29
smBapaarn  “2022-2026 fimmiapra  MymDKamlaHrad SIHTH Y30€KHCTOHHHHT — TapakKHET
CTpaTeTUsCH '1a XaM XU3Matjap cOXacH pUBOXKUTA AJIOXUAA YbTHOOp KapaTuirad [4].
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Tapakkuér crpaterusicuna ypuH onrad 12 ucnoxor iynamumm Oyitnmua 100 ta Baszugara
spummi Oopacumaru 445 ta camapanopiuk Kypcarkuwiapu (Basudanap)HuHr 102 tacu Eku
22,3 ¢oumzu OeBocuTa EKM OMIBOCHTA XH3MATiIap coxacu OuiaH dvambapyac OOFIHMKIHTU
nukkarra cazopopaup. Ilynunrnek, crparerusga (34-makcan) Xyayaigapia XU3Mar KypcaTHIll Ba
CEPBUC COXAIAPUHU PHUBOMJIAHTUPHUIN OPKAIM KEUHMHTH 5 HWIa Xu3MaT KypcaTHIl XaKMUHHU 3
OapaBapra OIIMPHUII XaM/a Yoy WYHATHUIIIA KaMH 3,5 MAJUIMOH SHTH HII YPUHIAPUHM SPATHII”
Macanacu anoxuaa Basuda cudaruaa OenruinanraH. bymapHUHT Oapdacw Kenrycwaa Xu3Matiiap
COXACHHHU UKTUCOANN TApAaKKUETHUHT MYXUM HYHaIMIIUTapUIaH Oupu cudaruaa oenrmiad oepaau.

Coxara  momp  VY3bekmcron  PecmyGmukacu — IIpesumentunumnr 2021 Hun
11 maiigaru “Xu3matiap COXaCHHHU JKaJal PUBOXJIAHTHPHIN Yopa-TaAOWpiapu TYFpHCHAA TH
IMK-5113-con kapopu [5], 2021 #wun 30 cenrsOpaaru ‘“XuzMmariap COXacHHH Kyiuial-
KyBBaTJallra Ouj KyImuMua yopa-taaoupiaapu tyrpucuga’’ru [1d-6318-con dpapmonu [6], 2022
#iun 22 sBapaaru “2022-2024 iiumnapaa Y36exucton Pecy6IMKacHHUHT WKTHMOMI Ba UILIa0
YUKapHIil WHGPATY3UJIMaCHHU PUBOKIAHTHUPUII uyopa-Taadupnapu tyrpucuaa’ru [1K-98-con
Kapopu [7] Ba 2022 #iun 27 ssHBapaary “Xu3Matiiap COXaCHHH PHBOMIIAHTHPHINTA OMJT KYIIHMYa
yopa-taaoupiap tyrpucuaa’tu I[1K-104-con kapopu [8] coxanu Gapkapop PUBOMKJIAHTHPHUIITA
TYpPTKH OYIIIH.

Hartmxana, cyHrru iunuiapaa MamiakTHMU3/1a XU3MaTJIap CEKTOPU kKaaajl PUBOXKIAHUO
0opub, OyHM KyWuJaru 2-amarpaMMaja KeITHPUITaH paCMHUI CTaTHCTHKA paKaMilapH acociiad

Oepanu.
2-arpamma.
2010-2023 iinssiapaa Y30eKHCTOHAA XU3MATJIApP COXAaCHHUHT
PHMBOKJIAHMO OopHII IMHAMHUKACH*
900.0 125.0
818.4
800.0
120.0
700.0
115.0
600.0 112.9
500.0 110.0
400.0 366.9 105.0
300.0
100.0
) 193.7
200,0 150.9
118.8
68.0 - 0
100.0 gy 559 I I I
00 O . l 90.0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

X (TpaE.ciM) == Vcum cyprnatH (%)

*MUIUIHH CTaTUCTUKA KYMUTACH MabIyMOTIApH acOCH1a MyaJlTi] TOMOHHIAH Ty3HITaH.
Kypunu® typranuaek, Xu3mariap COXacH HKTUCOAMETHUHI MyXuUM OYVFfuHH cudartuna
MaMJIaKaT TapaKKUETUAa MyXUM YpHUH TYTaau Ba KyHuaard 3-pacMaa, Xu3Matiap COXaCUHUHT SUIH

MYKH MaxCYJIOTJAark yAyUIMHUHT Y3rapu0 OOpHIl TEHIEHIIUACHHU KY3aTHIIUMHU3 MyMKUH.
XuzMariap COXACHHHHT SUIMM WYKH MaxCYJIOTJard YAyl HOMYTaHOCHO Tap3fa y3rapud
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OopraH, myHaai 0yica-na, yHUHT HT Kyiid HyKTacu 36 %man kam O6ynmaran (2018 imnma — 36,3
%). Hemak, HoOapkapopiuk naBpu 2017-2018 MHwiiapna xamap Ky3atwinO, OyHM TapKuOuid
Y3rapuiil, ri106aja UHKUPO3JIap TabCUPU OUIIaH W30XJ1alll MyMKHH.
V3 nasGaruma, 2021 ffmngan Gorwrab, GYTyHIHM KyHra Kagap XH3MAaTiap COXACHHHHT SUIIA
MUKU MaxCyJIOTark yIyIIMHUHT OapKapop Ycub Gopul, 11y *KymiiaJaH, MaMmilakaT UKTUCOAUETHTA
TabCUPUHUHT OLINO OOPHII TEHAESHIIMACUHU Ky3aTUILIMMHU3 MyMKHH.
3-nmuarpamma.
Xu3MaTiiap COXaCHHMHT SIJINHM HYKH MaxXCYJI0TAAru yJIyIIUHH
y3rapu0 00puIl TeHIeHIUusICH*

50,0

47,4

40,0

36,3

30,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*MMUIMH CTaTUCTHKA KYMHTACH MabJIyMOTIAPH aCOCHIAa MyaJuTi() TOMOHHUIAH Ty3HJITaH.

DETHOOPITM KMXATIApHAAH OWMpH INyHAAH WOOpaTKH, Y30eKHCTOH Pecrmy6muKach
[Tpesunentununr 2025 iun 27 ¢epangaru “Xusmariap coxacu 0apKapop PUBOMIIAHHIIN YUyH
KyJail [IapT-IIapouTiap spaTHIIra ouj KymmMm4a dopa-tanaoupnap tyrpucuna’tu [1K-78-con
Kapopu KaOys KuHu [9].

Kapopra myBoduk, 2025 #mnma XxuzMarmiap COXaCHHHM PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT aCOCHI
Makca/uii KypcaTkuwiapu 3THO: (a) xu3mariap XaxmuHM 15 doumsra ommpui; (6) coxama 3
MWUTMOH KHUIIMHU JapoOMajiii MeXHaT OWiaH TabMHUHJIANL (B) 52,2 MUHITAa XM3MaT KypcaTHIl
OOBEKTIIAPUHN TAIIKUI JTUIN Oenrwianan. YmOy Makcamiap spummim Oyiimua 3apyp dYopa-
Taa0upIIap TACAUKIAH M.

Jemak, xu3mariap COXaCMHA MWUIMA UKTUCOAUETHUHT ApaiBEpU SKAHJIMTUHH Ty aHTJIaral
XOJIZIa, YHU PUBOXKIAHTUPUIL, cOXana (aosusT IOPUTAETTaH XYXKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIApHHU,
alfHUKCa COXaHM KEHTralTHPHIL, HHHOBALMSIIAPHU >KAJI0 STHIL, MUK YPHHIApU SpaTHII Oopacuaa
Tamraboyc Kypcara€TranjiapHd Xap TOMOHJIama KyJUlaO-KyBBaTJalll JaBJiaT CUECATUHUHT YCTYBOD
HyHammnapuaan Oupu 6ymub xucobiaHaau.

Wxrucomuérnarn TapkuOmii y3rapuiuiap, UCTEbMOTYUIAPHUHT XU3MaTiap cudarura 6yiran
TaJaOMHUHT OPTHIIM, paKaMJId TEXHOJOTHSUTAPDHUHT XAaETUMHU3ra KUpUO KEMUIIM MasKyp CoXazia
y3ura xoc TpaHcopmanusHu Byxyara kenrupmokaa. Ly ypunna, coxa puBoxxu yayH Oeputaérrad
UMTHE3 Ba mpedepeHuusuiap, Kyauiad-KyBBamiall 4yopa-Taadupiaapy MaH3WUIM OYiu0, Xu3Mariap
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TapKUOMJIArd HWCTUKOOUIM HMYHAIMIUIApUTra KapaTWITaHJIUTHHU —KYPUIIUMH3 MYMKUH  (4-

JarpaMma).
4-nuarpamMma
Xu3zMarJjiap coxacu TApKMOMHMHI y3rapuo
OopuIII TUHAMMKACH*
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
00 I [ | I [ | I [ | I [ | I [ |
2020 2021 2022 2023 2024
B AnoKa Ba ax60poTNaLUTUPULL XM3MATAAPH B MonuAsuii x1u3matnap
TpaHcnopT xu3matnapm Alal Ba OBKATNAHMLL XM3MATNAPH
B CaBfo XM3MaTiapu B TabAMM COXacUaark Xuamarnap
B COFNMKHM CaknaLl B GollKa XM3amatnap

coXacuAaarv Xu3matnap
*MWUIMH CTaTHCTHKA KYMHTACH MabIyMOTIAPH aCOCHIa MyaJuTi( TOMOHUIAH Ty3HJITaH.

Kypuuu6 typranuzaek, cyHrru Oemn iunga ajgoka Ba axOopomiamtupuil xuzmariapu (+0,9
¢dou3 MyHKT), Amam Ba OBKAamIaHWII Xxu3Matiaapu (+19,8 ¢ou3 myHKT) Ba COFJIIMKHM CakJjall
coxacugaru xu3mariap HUHT (+0,1 ¢ou3 MyHKT) *aMu Xu3MaTiap TapKUOWJIArd YIylmd OIIUO
oopu.

V3 na6aruaa, MonusBuii xusmarnap (-4,6 hou3 MyHKT), TPaHCIOPT Xu3MaTnapu (-6,1 poms
MYHKT), caBao xusmariapu (-7,4 ¢ous mMyHKT) Ba TabJIMM coxacuaaru xuamariaapHusr (- 0,5 ¢ous
MYHKT) KaMH XU3MaTJap TapKUOUIark YIyIIMHUHT Macaliulll TeHACHIMACH Ky3aTuiaau. AnbarTa
Oy Xu3MaTjapHU TapKUOMI Typlapu XaxM HyKTau-Ha3apulaH ycub OopraH, myHaai Oyica-na,
PUBOKJIQHUII  JIApKaCHUHUHT OMPO3 MacaluIlM HATWKacua *aMH XHU3MaTiaplard YIyIIMHUHT
nacaiuimra cabad 6ynau.

FOkopunarn puxkpuMu3HH, XycycaH, XM3MaTiaap COXaCHHUHT HKTHCOUETIark aXaMUSTHHU Ba
XyIyIUid HOMYTaHOCHOJMKIIapra 0apxaM OepHIIard poJIMHU WIMHN aCOCIaHTHPHUIN YUyH, MUCOJ
TapHKacHIa KOPPEIIMOH-pErpeccusl Tax)mil EpaMuaa XU3Matiap, CaHoaT, KypHWIMIL, KHIUIOK
XYKaJIUru Ba OOIIKAa UKTUCOTUET TapMOKIapruHUHT SAMIMra OoFnmuKIMriay aHukIaiMu3. TaxamH
Ma3Kyp GopMmyra épamMuaa aMara OIHPHIT TaKIH ] STHITaIH:

Y=08,+8x;+ ¢ (1)
Oynaa: Y — M30XJIaHYyBUM Yy3rapyB4d (SUIMM MUKW MaxCyJoT), fo — W30XJOBUM (MYCTaKWI)
y3rapyBuu (uKTUCOAMET TapMOKJIapH), p1 — SPKUH KO3 HULIUEHT,

Xi — perpeccus ko3 durmenTn, € — Taconuduii KaTTaIuK (KOJIIHUK).
Kyituga uKTUCOMUET TapMOKJIApH Ba SsUIMMHA WYKK MaxXcyJOTHUHT (SIVUM) OOFMUKIUTUHU
OJIIMH YU3HKJIM PETPECCHOH TaXJIMJIN HATHXKAJTapUHH Kypuil MyMKuH (1->xaaBain).
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1->xanBai.
Hxrucoauér rapmokaapu Ba ANUM OOFIMKIMTMHUHT OJAMA YU3UKIH PEerPecCuoOH
TaAXJIWJIN HATHKAJIapu™

ISSN: 2181-3965
VOLUME 4

HxTnconuér TapmMoxKiapu Tabcup napaxacu R? t-KuiimaTu
Kuiuiok, ypMOoH Ba OATMKYAITHK XY KATUIH 2.3831™ 0.989 62.01
Canoar 1.6558™" 0.971 50.23
WHBecTHIUAIAD 3.0109™ 0.957 29.05
Kypuum 7.1951™ 0.979 33.21
JKamu xusmatiap 3.0033™ 0.989 57.91
Bomika TapMoKJIap 2.5341™ 0.957 26.67

*Myaud TOMOHUAAH TY3WITaH.

Kypuimmmus MyMKHHKH, XU3Marjiap COXACHUHMHI SUIMM WYKH MaxcCyJoTra TabCUPH SHT
IOKOpY (KHUIIUIOK, YPMOH Ba OAIMKYMIMK XYXKaJUTH COXAacH OWiIaH OHpraivkaa) TapMOKIapIaH
Oupu caHayIau.

Xu3Mmariaap COXaCHMHUHI pPUBOXIIAHMO OOpUIIMHM  axOold TYpPMYII Japa)KaCUHH
OLUMPHILAATH POJIM TAXJWIMHU KEHIPOK amaira OLIMPUIN y4yH XU3Marjiap coxacuja KyIIWIraH
KUHAMATHUHT SUITM MUKW MaxCyJoTary yayly KypcaTKuwiapyu Ouiiad Oup KaTtopza axojd TypMYIn
JapaxacuHu M(OJaIoBUM KYpcaTKUWiIap, SbHU aXOJMHUHI ypTaya yMp KYpHII JTaBOMMIUIUTH,
XU3MaT KypcaTuIl coxacuaa 0any OYIraHIapHUHT YIIYIIK Ba aX0JIM >KOH OOIIMra TyFUpiaHrad cod
MUWJUTHHA 1apoMajl KYpCaTKUYIAPUHUHT BaKT KaTopiiapuiad (oialaHraH Xxouaa KYypruo YnKamus.

2-KaBall.
Vibekucron Pecny6inKkacuaa Xu3smMaT/1ap coXac pUBOKIAHHMIIMHUAT APHM HKTHMOMIE Ba
UKTHCOIMI KYPCATKHYIAPTra TALCUPUHM YPraHUI OViinya MHHAUKATOPJIAP TyIiaMu*

Xu3MaTJIapHUHT Vpraua Xu3mar KypcaTui AX0/1M 7K0H Oommnra
fnnap SIIIM MYKHA YMPp KypuIil coxacuaa 0aHg TYFUPJIAHTaH cod
MAaxcyJI0TAArH JaBOMMUILIUTH, Oy/JIranjaapHUHT MMWJLTHI 1apoMa
yaymm, %na ém yaymm, %na (AKII nomn.)

1990 34,6 65,3 36,3 134,5
1995 34,7 65,6 38,9 289,3
2000 36,9 65,7 42,4 449,6
2005 37,2 67,4 46,8 941,1
2010 39,2 69,2 48,3 1432,6
2015 39,8 70,5 49,6 23741
2020 44,2 70,3 49,4 1396,2
2023 46,1 74,7 50,2 24147

*Myaund TOMOHHIAH Ty3WJITaH.

[[MakmuranTUpyIrad  MHIUKATOpJIAp TYTUIaMuaaH (oinananran xojjga Xu3Mmariap COXach
PUBOXKJIQHUIIMHUHT ypTada yMp KYpHUII JaBOMHIIATH, XU3MaT KYypcaTHII coxacuaa OaHj
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L
OYJIraHIapHUHT yAYIIA Ba axXOJM KOH Oommwra Tyrupianrad cod mwmmii gapoman (AKIL gom.)
KaOM KYPCaTKUWIAPHUHT y3ap0 TabCUPUHU YPraHuo unkamus3 (3-xanBai).
3-)KajBajl.
XuzMarJiap coxacu pUBOMJIAHHUIIMHUHT YPTaya yMpP KYPHUIl JaBOMUAIUTH
Ba 0OIKA ApUM MKTHMOMH-UKTHCOHI KYPCATKHYJIapra TabCupu®

Kapawm y3rapysun AXO0nu K0H
Vprauaymp  Vprauaymp  Ypraua ymp Oommra
Mycrakuin y3rapys KypuI Kypur KypuI TYFUpJIaHraH
JITaBOMUIi- JlaBOMHUii- JaBOMUii- co¢ MMl
JIMTH, €I JIATH, &I JIATH, &I nmapoman (AKII
JTOJIL.)
XI/ISMaTJgapHI/IHI‘ SUIITHA MIKU MaxXCyJIO0TIaru 1.043" 0539 0496 76.69
ymym, %aa
Xj/ISMaT Kypcatui coxacuaa 6ana 0315 0258 102.6™
OyNraHNapHUHT Iy, Y%na
Axonu )X0H Oommwra TYFUpIaHTad cod 0.00055
muutait qapoman (AKUI gos.) )
Koncranra 29.52" 34.18" 37.72 -6422.5"
R? 0.668 0.781 0.784 0.834

Hwonununuk oapasicacu: * - 10 %, **- 5 %, *** - 1 %

*Myaiud TOMOHUAAH TY3WITaH.

Kypunub typubauku, Oapya HHIMKATOPIAPHUHT OWUp-OMpHra ¥3apo TabCUPU MaBXKY.
O0ymn0, XM3MATIAPHUHT PUBOXJIAHHUILIM, SBHUA SUIMA WYKH MaxCyJIOTJard YITYIIHHUHT OIIHIIH
ypraua ymp Kypulll JaBOMUWWIMIUra, IIYHUHIZIEK, axojidd JapoMajulapura WKoOuil Tabcup
Kypcatamu. MKTHCOMMii-CTAaTHCTHK (YHKIMACK JeTepMUHAIMs KodhduimenTy napamerpnapu (R?)
XaM IOKOpHU OOFIMKIMK MaBXKyUIMIMHU Mdona stMoka. 1y 6unan Gupra, Taxjamia HaTvKajlapura
Kypa, Xu3MaT KypcaTHII coxacujaa OaHa OYIraHJapHUHT YAYHIMHUHT OIIMIIM XaM axoJu
JTAPOMAJIApUHUHT OLIMIINTa o0 Kenaau. ONMHraH HaTHKanapra TasHuO, aloxy/aa mapamerpiap
Oyirua TaxJUIapHU amaira omupcak. Taxymiap HaTHkalapy FOKOpUIark FOSUIapHU TaCAUKIaiaq.

OHIM, XuU3MamIap COXaCHHM  PUBOXIAHTHPHUII  OpKalM  XyAy[ulap  ypracujaaru
HOMYTaHOCHOIMKIIapra OapxaMm OepHIl MacajachHU KYpuO uumkamu3. ByHUHr ydyH, Xymyaiap
KeCUMHJIa UM XyAyauid MaxcyaoT (IXM) Tapkubuaa MKTUCOAMET TapMOKJIApH, Iy >KyMIIajiaH,
XU3MamIap TAPMOFMHMHI Yy3rapu® OOpHIl TUHAMUKACUHU AHAMKOH BWIJIOSITU MHUCOIHMIA KYpHO
YMKAMU3.

S-aMarpamma.
AHANXKOH BUIOATHHUHT SIXM TapkuOnaa MKTHCOAUET TAPMOKJIAPH YJIYyIIMHUHI y3rapuo
oopum TuHaMukamu, %ma*
50
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*Mumiil cTaTUCTAKA KYMUTACH MabIIyMOTJIAPH aCOCH/Ia MyaJTiu( TOMOHHUAH Ty3HWIITaH.
Kypub typranrumuszaek, Xusmariap TapMOFMHUHI PHUBOXJIAHMO OOpHMIIM XYAYIHUHT
MaMJIaKaT SUIH TYKU MaxCyJIOTH TapKUOUIark yaymmHA XaM y3rapu6 6oputnura onud kenaau. Ly
Ownan Oupra, Xu3Marjap TapMOFMHHMHI PHBOMKJIAQHMIIM CAHOAT Ba KypWIMII KaOu acocuii
TApMOKJIAQPHUHT PUBOXJIAHUIIUIAa XaM TypTKu Oepaau.  Jlemak, Xu3Mmariap CEKTOPUHHHT
pUBOXKJIaHNO GopuIlM HadaKaT Xy IyAHUHI UKTUCOIUETHTA (UK XYLy U MaXCyJ0TH XaXKMUHHUHT
OIIMIINTa), OaTKK OOIITKA TAPMOKJIAPHHUHT XaM PUBOKIIAHHIINTA OEBOCHTA TabCUP KypCcaTaIu.
V3 Hap6aTHIa, XM3MATIAPHUHT SHTH MAKIUIAPH, XYCycaH pakaMiIH riaTdopManap épraMuia
Maco(aBuii eTka3nd OepHIll XU3MaTIapH, MHTEPHET MAPKETHHT, MHTEpHET (POHIUIApH, BUPTYal
KanuTtaa Oo3opiapu, axOopoTyiap Ba XM3MaTiap, CyFypTa Xu3MamIapd Ba XOKa30 XHU3Mar
TYpPJIapUHUHT JKaJajl pPUBOXKAIMHUO Oopumy, Oy MHyHaIMIIIa Makcauld —HyHAITHPHITAH
par0aTIaHTUPUIL YOpATAPUHU KYpHUO OOPHILIHU TaK030 TA/H.
Iy HyKTam Ha3apaaH, MaMJIAKaTUM3HIA aMalTra OMIMPWIAETTaH KeHT KYJIaMIId HCIOXOTIap,
11y XKyMJIaJiaH, XM3MaT CeKTOPUHUHI MIJUIMH MKTUCOAUETIard poMHM omMpuiira goup PapmMon
Ba Kapopmap, “Surm Y36eKHCTOH Tapakkuér crparermsicn” “Y36exncton-20307, “Pakamin
V36exucTon” cTpaTernsiapuia Ba Ky3aa TyTHITaH 40pa-Taa0MpIIapHH XaETra Taa0MK STHIIAIIN, Te3
opaja Y3MHHUHT WKOOWH caMapacuHu Oepau.

XyJoca

Xu3MaTiap coxXacuJaru HOMYTaHOCHOJIMKIApHU OapTapad STUII — MamiakaT
TapakKKUETUHUHT MyBaddaxkusaTH yduyH MyxuMm Kagamaup. llly Oowuc, paBiaT TOMOHHAAH
XU3Marjap CEKTOPHMHM Xap TOMOHJIaMa KYJulaO-KyBBaTiall MKKM Tapad ydyH XaMm ¥3apo
MaHpaaTmaup. By, aliHukca, Xyaymuiapapo UKTUCOAWA TEHICH3IMKIApHU Oaprapad sTHinTra,
pecriyOnMKaHUHT Oapua Xyayaidapuaa Oup XWil Japaxaga Xu3Mamiiap KYpcaTUIIHM HYira
KYWWJIMIIMHY TabMHUHJIAINTA, MMHPOBApAMAA 3Ca, MKTUMOMM aJaoJiaT Ba HMKTUCOIMN YCHINTra
acocylaHraH OapKapop PHUBOXKJIAHMIITA OJIMO Kenaau. SIHruya TEXHOJIOTHSUIap Ba WKTHUMOMMN
XU3MaTJIAPHUHT TEHI TAKCUMJIAHUIIN MaMJIAKaTHUHT TapaKKUET UYIMHUHT acocu OYnub xu3mar
KWJIaIH.

lemak, coxana amanra OIIMPWIAETTaH HUCIOXOTJIap caMapaJopJIMTMHU  XyAYAJap
KeCUMHJIa MYHTa3aM TaXJuJl KuiauO OopuIl, MakcaJjlM JAacTypilap WXKPOCH OKcaéTraH
HyHanMuUIiap Ba Xyayajiapapo pUBOXIIAHMIN Japaxkacuaaru (apkiiap omud 6opaérran xoiaTiap
Oyiinuya OMWUIApHM aHMKIAIl Ba Oaprapad STHII YOpalapuHU KYpuO OOpHIN OpKaJUTrMHa
pecnyOnukaHUHT Oapya XyAy[slapuaa OapKapop pHUBOXKIAHUII Ba OUp XWI MXKTUMOMM-
UKTUCOAMH MYXUTHHU SIPATHUILTa SPULLIHILI MYMKUH OYIaau.
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Annotatsiya. Magolada iqtisodiy rivojlangan mamlakatlarda kichik va o'rta biznesni
go'llab-quvvatlash siyosatining samaradorligi masalalari tadqiq etilgan. Unda kichik va o ‘rta
biznesni rivojlantirish uchun davlat tomonidan yaratilgan iqgtisodiy va siyosiy shart-sharoitlar,
shuningdek, moliyaviy yordam, solig imtiyozlari, grant va subsidiyalarning ahamiyati tahlil
gilingan. Innovatsiyalar, texnologik inkubatorlar va startaplarni rivojlantirish dasturlarini
qo ‘llab-quvvatlash muhimligi ta’kidlangan. Kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish bo ‘yicha
davlat siyosatining samaradorligi o ‘rganilgan, bu nafagat moliyaviy yordam va innovatsiyalarni
qo ‘llab-quvvatlash, balki iqtisodiy va ijtimoiy infratuzilmaga ham bog‘liq. Boshqa

mamlakatlarda ham qo ‘llash mumkin bo ‘Igan amaliy tavsiyalar va takliflar berilgan.
Kalit so'zlar: kichik biznes, tadbirkorlik, innovatsiya, solig, solig siyosati, moliyaviy

mexanizmlar.
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CpedHe20 OuzHeca 6 IKOHOMUYECKU PA3BUMbIX CMPAHAX. AHATUBUPYIOMC IKOHOMUYECKUe U
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NOIUMUYECKUE YCL08USL, CO30AHHbIE 20CYOaPCMBEOM O/l PA36UMUsL MAL020 U CpedHe20 busHecd,
a maksce 3HAYUMOCMb QUHAHCOBOU NOMOWU, HANO208bIX Jb2OM, 2PAHMOE U CYOCUOULL.
Hoouepkusaemcst  6ancHOCMb NOOOEPAHCKU UHHOBAYUL, MEXHOIOSUYECKUX UHKYOAMOpos u
npozpamm pazeumus cmapmanos. Mcciedyiomes 80npocwt dghghexmusrocmu 20¢y0apcmeentoi
NOMUMUKY 6 PA3GUMUL MAI020 U CPeOHe20 Ou3Hecd, KOMOopdas 3a6UCUm He MOJbKO Om
punancosoli nomowu u NOOOEPIHCKU UHHOBAYUL, HO U OM IKOHOMUHECKOU U COYUANbHOU
ungpacmpykmypwi. Janvl npakmuyeckue pekoMeHOayu U NPeoioNCeHus, KOmopvle MO2Ym
ObIMb NPUMEHEHBL U OJIs1 OPYSUX CIPAH.

Kniouesvle cnosa: manviii  OusHec, NpeONPUHUMAMENbCME0, UHHOBAYUU, HALO2U,

HAI0208451 NOIUMUKA, (PUHAHCOBbLE MEXAHUIMBL.

ADVANCED FOREIGN EXPERIENCE OF SMALL AND MEDIUM BUSINESS
SUPPORT POLICY
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Abstract. The article examines the effectiveness of small and medium business support

policies in economically developed countries. It analyzes the economic and political conditions

created by the state for the development of small and medium businesses, as well as the

importance of financial assistance, tax incentives, grants and subsidies. It emphasizes the

importance of supporting innovation, technology incubators and startup development programs.

It examines the effectiveness of state policy in the development of small and medium businesses,

which depends not only on financial assistance and support for innovation, but also on economic

and social infrastructure. Practical recommendations and proposals are given that can be
applied to other countries.

Keywords: small business, entrepreneurship, innovation, taxes, tax policy, financial

mechanisms.

Kirish

Iqtisodiy rivojlangan mamlakatlarda kichik va o‘rta tadbirkorlikni davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlash siyosati institutsional va tarixiy xususiyatlarga garab sezilarli darajada farq
qiladi. Islohotlar samaradorligi rasmiy qoidalar va ijtimoiy an’analarning muvofiqligi bilan
belgilanadi, chunki ular o‘rtasidagi ziddiyatlar ijtimoiy o‘zaro ta’sirning beqarorlashuviga olib
kelishi mumkin. Ba’zi mamlakatlarda tadbirkorlik faoliyatini erkinlashtirishga urg‘u beriladi,
boshqalarida esa davlat tomonidan tartibga solishni kuchaytirishga doir davlat siyosatini yuritadi.
Yondashuvni tanlash milliy shart-sharoitlarning o‘ziga xosligiga bog‘liq bo‘lib, qaysidur
davlatlarda bu taraqqgiyotning asosini tashkil gilsa, ayrim davlatlarda ishbilarmonlik faolligining
pasayishi va korrupsiyaning o‘sishi kabi salbiy oqibatlarga olib keladi. Tadqiqotning magsadi
igtisodiyot tarmoglarini tarkibiy takomillashtirishga garatilgan amaliy tavsiyalarni ishlab chigish
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magsadida tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan qo‘llab quvvatlanishini xalqaro tajribasini
tahlil gilish va umumlashtirishdan iborat.

Adabiyotlar sharhi

Tadqiqotchilar ko‘pincha davlatning kichik va o‘rta bizneslar uchun yaratgan siyosiy va
iqtisodiy sharoitlarini tahlil qilib, uning muvaffaqiyatli yoki muvaffaqiyatsiz bo‘lishi sabablari
haqgida fikrlar bildirgan. Kichik va o‘rta bizneslarning muvaffaqiyatga erishishida davlat
tomonidan taqdim etilgan moliyaviy yordamlarning o‘rni katta ekanligi qayd etiladi [1].
Xususan, moliyaviy yordamlar, soliq imtiyozlari, grantlar va subsidiyalar tadbirkorlarning
biznesni boshlash va kengaytirish jarayonlarini soddalashtiradi [2]. Fransiya va Italiyadagi
tajribalarga asoslanib, ko‘plab olimlar, davlat tomonidan berilayotgan moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashning biznes uchun xatarini kamaytirishga va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga
xizmat qilganligini ta’kidlashadi [3].

Bundan tashqari, innovatsion qo‘llab-quvvatlash tizimlarining samaradorligini o‘rganish
ham katta ahamiyatga ega. Yaponiyaning texnologik inkubatorlari va startaplarni qo‘llab-
quvvatlashdagi yondashuvi bir gator tadgiqotlarda muhokama qilinadi [4]. Tadgigotchilar,
innovatsiyalarni rag‘batlantirish, ilmiy-tadgiqot ishlari va biznesni tijoratlashtirishning
kuchaytirilgan qo‘llab-quvvatlashi nafagat texnologik rivojlanish, balki iqtisodiy o‘sishning
asosiy turtkisi ekanligini ta’kidlaydilar. Xitoydagi kollektiv boshqaruv tizimi ham tadbirkorlar
uchun innovatsion va bozorlararo imkoniyatlarni kengaytirish uchun samarali platforma sifatida
ko‘riladi [5].

Adabiyotlarda shuningdek, kichik va o‘rta biznesning rivojlanishiga davlatning tashqi
igtisodiy alogalari va xalgaro bozorlar bilan integratsiyasi qanday ta’sir ko‘rsatishi tahlil gilingan
[6]. Braziliya va Kanada kabi mamlakatlarda davlat tomonidan taqdim etiladigan savdo
yordamchi dasturlari va bozorlarni kengaytirish imkoniyatlari kichik va o‘rta bizneslarni global
raqobatga tayyorlashda muhim rol o‘ynaydi [7]. Bu tajribalar, o‘z navbatida, boshqa davlatlar
uchun ham qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan amaliy yechimlarni tagdim etadi. Adabiyotlar tahlilidan
shuni anglash mumkinki, kichik va of‘rta biznesni rivojlantirishda davlat siyosatining
samaradorligi nafagat moliyaviy yordamlar va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlashga, balki
ijtimoiy va iqtisodiy infratuzilmalarga bog‘liqdir.

Tadgigot metodologiyasi

Tadqiqotning metodologiyasi, kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlashga garatilgan
davlat siyosatining samaradorligini tahlil gilishga yo‘naltirilgan bo‘lib, bunda 2023-yilda eng
yugori iqtisodiy natijalarga erishgan 10 mamlakatni ikki asosiy yondashuvi, yani a)soliq
siyosati, b)moliyaviy yordamlar va innovatsion texnologik qo‘llab-quvvatlash orqgali tahlil
gilingan. Birinchi yondashuvda turli mamlakatlardagi soliq imtiyozlari, grantlar, kreditlar va
subsidiyalar kabi moliyaviy yordamlar tahlil gilingan. Ikkinchi yondashuvda, innovatsiyalarni
qo‘llab-quvvatlash tizimlari, texnologik inkubatorlar va startaplarni rivojlantirish dasturlarining
samaradorligi tahlil gilingan.

Tahlil va natijalar

Bozor iqtisodiyotiga ega mamlakatlarda kichik va o‘rta biznesni (KO°‘B) qo‘llab-
quvvatlash iqtisodiy rivojlanishda muhim rol o‘ynaydi. Davlat tomonidan rag‘batlantirish
choralari kichik va o‘rta biznes korxonalari faoliyati va o‘sishi uchun qulay shart-sharoitlar
yaratishga, shu jumladan kreditlar, kafolatlar, ta’lim dasturlari va zarur ma’lumotlardan
foydalanishga garatilgan. Bugungi globallashuv jarayonida rivojlangan davlatlar tomonidan
biznesning barcha darajalarda — milliy, mintagaviy va mahalliy darajada o‘zaro hamkorligiga
alohida ¢’tibor garatilmoqda, bu esa qo‘llab-quvvatlash va tartibga solish chora-tadbirlarini
samarali amalga oshirishga yordam beradi. Jahon tajribasida eng yirik igtisodiyot egalarining
mamlakatda fiskal daromadlarning asosiy to‘lov manbaini tashkil etuvchi tadbirkorlik
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subyektlarini qo‘llab-quvvatlashi bo‘yicha ilg‘or tajribalarni tahlil qilish maqgsadida ushbu
davlatlarning so‘nggi yildagi iqtisodiy ko‘rsatkichlarini tahlil qilishimiz zarur bo‘ladi (1-
diagramma).
1-diagramma.
2023-yilda eng yirik igtisodiyotga ega mamlakatlar*.

B YAIM (milliard AQSH dollari)

aost [ s ———
Germaniya
Yaponiva
Hindiston
Buyuk Britaniyva
Fransiva

Italiva

Braziliva
Kanada 212

*www.360tf.trade sayti ma’lumotlari asosida mualliflar tomonidan ishlab chigilgan.

Diagrammada AQSh 26,954 mlrd dollar bilan eng katta iqtisodiyotga ega bo‘lsa,
Xitoyning YalMi 17,786 mlrd dollarni tashkil qilib, AQShdan keyingi o‘rinni egallab turibdi.
Germaniya 4,43 trin, Fransiya 3,052 trin, Buyuk Britaniya 3,332 trin va Italiya 2,19 trin dollarga
ega bo‘lsa, Osiyoning gegemonlari Xitoy, Yaponiya (4,231 trln) va Hindiston (3,73 trln)
mintaganing igtisodiy qudratini namoyon etmoqda. Braziliya (2,132 trIn), Kanada (2,122 trin)
AQShdan keyingi o‘rinni egallaydi.

AQSh dunyoda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha eng ilg‘or tizimlardan biriga
ega. AQShning Kichik biznes boshqarmasi (SBA) kichik va o‘rta tadbirkorlarni moliyaviy
yordam, maslahatlar va ta’lim dasturlari orqali qo‘llab-quvvatlaydi. SBA tomonidan
tadbirkorlarga past foizli kredit, biznes-reja yaratishda ko‘mak va mahalliy hamda xalgaro
bozorlarga chigish imkoniyatlari tagdim etiladi. Shuningdek, hukumat har yili davlat xaridlarida
katta ulushni kichik korxonalarga ajratadi, bu esa tadbirkorlar uchun daromad olishda muhim
manbaga aylanadi.

AQShda tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirishda innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash
muhim ahamiyat kasb etadi. Texnologik rivojlanish va yangi g‘oyalarni tadbirkorlikka tatbiq
gilish magsadida davlat grantlar va subsidiyalar tagdim etadi. Aynigsa, startaplar uchun qulay
muhit yaratish va ularning barqaror rivojlanishini ta’minlashga katta e’tibor qaratiladi. Mashhur
Silicon Valley (Kremniy vodiysi) kabi hududlar davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
muvaffagiyatli hamkorlikning yorgin namunasidir.

Bundan tashgari, AQSh hukumatining soliq siyosati ham tadbirkorlikni rivojlantirishga
garatilgan. Solig imtiyozlari, yangi biznes boshlovchilar uchun subvensiyalar va investitsiya
kreditlari orqali kichik va o‘rta tadbirkorlikni rag‘batlantirish mexanizmlari amalga oshiriladi.
Shuningdek, AQShda tadbirkorlik muhitini yaxshilash uchun ragamli infratuzilmani
rivojlantirish, biznesni boshlash jarayonlarini soddalashtirish va huquqiy kafolatlar yaratish kabi
keng gamrovli chora-tadbirlar yo‘lga qo‘yilgan.

Xitoyda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning asosiy mexanizmlari davlat siyosatida
chuqur o‘rganilgan va sistematik ravishda amalga oshirilmoqda. Xitoy hukumati kichik va o‘rta
biznesni rivojlantirishga katta ahamiyat garatib, ularni moliyaviy resurslar, texnik yordam va
ta’lim bilan ta’minlaydi. Xitoyda tashkil etilgan Xitoyning Kichik va O°‘rta Biznesni
Rivojlantirish Boshgarmasi (SBO) kichik korxonalarga garzdorlikni kamaytirish, kreditlarni
olishda yordam berish va ishlab chigarishni samarali tashkil gilishda yordam beradi. Shuningdek,
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davlat soliq imtiyozlari, qo‘llab-quvvatlash dasturlari va grantlar orgali tadbirkorlarni
rag‘batlantiradi, bu esa yangi bizneslarning tez rivojlanishiga turtki bo‘ladi.

Xitoyda innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va tadbirkorlikni rag‘batlantirishda startaplar
va texnologik parklarga alohida e’tibor qaratiladi. Shenjjen, Pekin va Shanxay kabi yirik
shaharlar Xitoyning texnologik markazlariga aylanib, global innovatsion g‘oyalar va startaplar
uchun keng imkoniyatlar yaratmoqgda.

Bundan tashgari, Xitoy hukumatining tadbirkorlikni rivojlantirishga oid siyosati soliq
siyosatini ham o‘z ichiga oladi. Shuningdek, ragamli texnologiyalar va elektron tijoratning
rivojlanishi tadbirkorlikning yangi yo‘nalishlari sifatida alohida rag‘batlantiriladi. Hukumat
biznesni boshlash va rivojlantirishni soddalashtirish maqgsadida bir gancha yuridik va
administrativ to‘siqlarni bartaraf etish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirmoqda. Bu barcha
chora-tadbirlar Xitoyni global igtisodiyotda tadbirkorlikni rivojlantirishda yetakchi o‘ringa olib
kelmoqda.

Xitoy hukumati gonunchilik va tashkiliy chora-tadbirlar orqali kichik va o‘rta biznesni
rivojlantirishga faol ko‘maklashmoqda. Qabul qilingan "Kichik va o‘rta korxonalarga
ko‘maklashish to‘g‘risida"gi qonun ularning huquqlarini himoya qiladi, ishlash sharoitlarini
yaxshilaydi va ularni qo‘llab-quvvatlash uchun davlat jamg‘armasi tashkil etilishini nazarda
tutadi. Bundan tashqgari, milliy islohotlar doirasida ushbu sohadagi siyosatni
muvofiqlashtiruvchi, restrukturizatsiya va xalqaro hamkorlikni qo‘llab-quvvatlovchi KO‘B
departamenti tashkil etildi, bu esa ushbu sohani barqgaror rivojlantirish uchun Xitoy modelini
samarali ishlashiga xizmat giladi.

Germaniyada ham tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining muhim
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Germaniya Kichik va O‘rta Bizneslar Birligi (BVMW) orqali
kichik va o‘rta biznesga moliyaviy maslahatlar, biznes-rejalar tuzish, solig imtiyozlari va boshga
qo‘llab-quvvatlash dasturlari orgali yordam ko‘rsatiladi. Shuningdek, Germaniya Ishlab
Chiquvchilarining Birliklarida (DIHK) tadbirkorlar o‘z faoliyatlarini rivojlantirish uchun zarur
bo‘lgan maslahat va ko‘maklarni oladilar. Davlat krediti va kafolatlar orqali kichik biznesning
moliyaviy erkinligini ta’minlashga katta e’tibor qaratilgan.

Germaniyada innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlashda ilm-fan va tadbirkorlikning o‘zaro
integratsiyasi muhim o‘rin tutadi. Mamlakat Innovatsion va Texnologik Markazlari (ZIM) orgali
startaplar va yangi texnologiyalarni rivojlantirishga yordam beradi. Davlat ilmiy-tadgigot
institutlari bilan hamkorlikda, yangi texnologiyalarni ishlab chigish va ularni amaliyotga tadbiq
qilishda tadbirkorlarga moliyaviy qo‘llab-quvvatlash taqdim etiladi. Germaniya hukumati,
shuningdek, ilg‘or texnologiyalarni joriy etish, masalan, sun’iy intellekt va raqamli
texnologiyalar sohasida startaplar uchun qo‘shimcha rag‘batlantirishlarni ta’minlaydi. Bu
startaplar va innovatsion bizneslar mamlakating iqtisodiy qudratini oshirishda asosiy rol
o‘ynaydi.

Germaniyada tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash tizimi soliq siyosati va moliyaviy
rag‘batlantirish mexanizmlari bilan chambarchas bog‘liq. Hukumat kichik va o‘rta bizneslarga
solig imtiyozlari, subsidiyalar va grantlar orgali yordam beradi. Bundesbank va boshga davlat
banklari tadbirkorlarga qulay kredit shartlari bilan yordam ko‘rsatadi. Germaniyaning iqtisodiy
tizimi, shuningdek, yuqori darajadagi ragamli infratuzilma, onlayn solig xizmatlari va biznesni
soddalashtirish jarayonlari bilan tadbirkorlik faoliyatini osonlashtiradi.

Kichik va o‘rta biznesni davlat tomonidan muvaffaqiyatli qo‘llab-quvvatlashga Yaponiya
misol bo‘la oladi, bu yerda biznesning ushbu toifasi iqtisodiyotda asosiy rol o‘ynaydi. KO*Bni
qo‘llab-quvvatlash infratuzilmasini boshqarish ilmiy markazlar va biznes-inkubatorlar bilan faol
hamkorlik qiluvchi ixtisoslashtirilgan davlat agentliklari orqali amalga oshiriladi. Sa’y-
harakatlarning salmoqgli gismi kichik korxonalarni, aynigsa, imtiyozli shartlarda kreditlash,
shuningdek, innovatsiya va texnologiyalarni rivojlantirishga garatilgan. Bundan tashqari,
zamonaviy monitoring tizimlaridan foydalanish Yaponiyaga davlat yordami choralarining
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samaradorligini baholash va zarur tuzatishlar kiritish imkonini beradi, bu esa uning tajribasini
boshqa mamlakatlarda o‘rganish uchun yaxshi tajriba bo‘la oladi.

Yaponiya tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashda o‘zining innovatsion yondashuvlari bilan
ajralib turadi. Yaponiyada kichik va o‘rta bizneslar (MSP) iqtisodiyotning muhim tarkibiy
gismidir va davlat tomonidan ularga turli qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari tagdim etiladi.
Yaponiyaning Kichik va O‘rta Bizneslar Agentligi (SMEA) kichik bizneslarni moliyaviy va
texnik ko‘mak, maslahatlar va ta’lim dasturlari bilan qo‘llab-quvvatlaydi. Agentlik, shuningdek,
yangi startaplarni rivojlantirish uchun innovatsion texnologiyalar va ilmiy tadgigotlarga keng
imkoniyatlar yaratadi. Davlat startaplarni va innovatsion kompaniyalarni soliq imtiyozlari, kredit
kafolatlari va davlat grantlari bilan rag‘batlantiradi, bu esa bizneslarni tez rivojlantirishga turtki
beradi.

Yaponiya hukumati yugori texnologiyalar va ilm-fan sohalarida yangiliklarni tatbiq etishga
katta e’tibor qaratadi. Yaponiyaning Innovatsion va Texnologik Markazlari (JST) va boshqa
davlat ilmiy-tadgiqot tashkilotlari startaplar va Kkichik bizneslarga yangi texnologiyalarni
rivojlantirishda yordam beradi. Davlat tomonidan tashkil etilgan Texnologik Parklar va Biznes
Inkubatorlar tadbirkorlarga yangi g‘oyalar va mahsulotlarni ishlab chiqish va bozorga chigarish
jarayonida qo‘llab-quvvatlashni ta’'minlaydi.

Yaponiyaning soliq siyosati ham tadbirkorlikni rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.
Yaponiyada kichik va o‘rta bizneslarga soliq imtiyozlari, xususan, soliq yengilliklari va kredit
kafolatlari tagdim etiladi. Yaponiya Milliy Moliyaviy Korporatsiyasi va boshga moliyaviy
institutlar kichik bizneslarga uzun muddatli va past foizli kreditlar beradi, bu esa ularning
kapitalini oshirishga yordam beradi. Shuningdek, hukumat tomonidan kichik bizneslarga ma’lum
bir sektorlar, masalan, ekologiya va yashil texnologiyalar sohasida qo‘shimcha rag‘batlantirishlar
tagdim etiladi.

Hindistonda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va kichik va o‘rta bizneslarni rivojlantirish
uchun bir gator dasturlar va siyosatlar mavjud. Hindiston hukumati igtisodiyotning bu sektori
uchun davlat yordamini kengaytirishga intiladi, chunki kichik va o‘rta bizneslar mamlakat
iqtisodiyotining asosiy poydevorini tashkil etadi. Hindistonning Kichik va O‘rta Bizneslarni
Rivojlantirish Boshqarmasi (MSME) orqali kichik va o‘rta bizneslarga moliyaviy yordam, texnik
maslahatlar, ta’lim va o‘quv dasturlari taqdim etiladi. Boshqarma shuningdek, kichik bizneslarni
rag‘batlantirish uchun subsidiyalar, grantlar va imtiyozli kreditlar orqali ularning o‘sishini
ta’minlaydi. Muddatli kreditlar va soliq imtiyozlari orqali davlat tadbirkorlarga o‘z bizneslarini
kengaytirish va yangi ish o‘rinlarini yaratish imkoniyatini beradi.

Hindistonning iqtisodiy siyosati o‘zgaruvchan bo‘lib, startaplar va innovatsiyalarni
qo‘llab-quvvatlash uchun alohida dasturlar mavjud. Startap Hindiston (Startup India) dasturi
2016-yilda ishga tushirilgan bo‘lib, bu dastur orqali davlat innovatsion va texnologik startaplarni
qo‘llab-quvvatlash, soliq yengilliklari, subsidiyalar va moliyaviy yordam taqdim etishni magsad
qilgan. Dastur startaplarni o‘z faoliyatlarini boshlash va rivojlantirish uchun soligdan ozod qilish,
kredit kafolatlari va biznes inkubatorlaridan foydalanish imkoniyatlarini yaratadi. Hindistonda,
shuningdek, texnologik parklar va ilmiy tadqiqot markazlari kichik va o‘rta bizneslarni
rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Hindistonda kichik bizneslarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning asosiy manbalaridan biri
— Muddatli kreditlar va xususiy sektor banklari. Hindistonning Muddatli Kredit Kafolatlar Tizimi
(CGTMSE) kichik va o‘rta bizneslarga kreditlar taqdim etish uchun kafolatlar taqdim etadi.
Hindiston Markaziy Banki va boshqa moliyaviy tashkilotlar, xususan, qishloq xo‘jaligi va sanoat
sektorlari uchun, kichik bizneslarga imtiyozli shartlar bilan kreditlar beradi. Shuningdek,
hukumat o‘zining Pradhan Mantri Mudra Yojana (PMMY) dasturi orqali kichik bizneslarga
kichik biznes krediti beradi. Ushbu dastur, aynigsa, kichik ishlab chigaruvchilar va
savdogarlarga foydali bo‘lib, ular uchun past foizli kreditlarni tagdim etadi.

Buyuk Britaniyada tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash tizimi ko‘plab hukumat dasturlari va
siyosatlari orqali amalga oshiriladi. Kichik va o‘rta bizneslarni rivojlantirish uchun Buyuk
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Britaniya hukumati innovatsion yondashuvlar va keng ko‘lamli moliyaviy ko‘maklarni taklif
etadi. Biznesni qo‘llab-quvvatlash markazlari (Growth Hubs) orqali tadbirkorlar oz bizneslarini
boshlash va rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan maslahatlar, resurslar va xizmatlarga ega
bo‘ladilar. Bu markazlar yangi bizneslar uchun maslahat berish, strategiyalarni ishlab chiqish va
moliyaviy ko‘makni olish imkoniyatlarini yaratadi. Shuningdek, Buyuk Britaniya hukumatining
“Small Business, Enterprise and Employment Act” kabi qonunlari kichik va o‘rta bizneslarga o‘z
faoliyatlarini samarali tarzda yuritish uchun soliq va boshga huquqgiy imtiyozlar tagdim etadi.

Buyuk Britaniyada innovatsiyalar va startaplarni rivojlantirish uchun maxsus dasturlar va
grantlar mavjud. Innovate UK dasturi orgali innovatsion startaplar va texnologik kompaniyalar
uchun davlat tomonidan moliyaviy yordam va tadbirkorlikni rivojlantirish uchun grantlar tagdim
etiladi. Innovate UK mamlakatdagi texnologik yangiliklarni rivojlantirishga, ilmiy-tadgigotlarni
tijoratlashtirishga va yangi mahsulotlar yaratishga yordam beradi. Innovatsion g‘oyalarni amalga
oshirish uchun davlat tomonidan tashkil etilgan Biznes Inkubatorlari va Texnologik Parklar
tadbirkorlarga startaplarini rivojlantirishda zarur bo‘lgan barcha qo‘llab-quvvatlashni tagdim
etadi.

Shuningdek, Buyuk Britaniya kichik va o‘rta bizneslarni moliyaviy jihatdan qo‘llab-
quvvatlashda ham faol ish yuritadi. Hukumat tomonidan British Business Bank va boshga
moliyaviy institutlar orgali Kichik bizneslarga kreditlar, investitsiyalar va kafolatlar tagdim
etiladi. Buyuk Britaniya hukumati Start Up Loans dasturi orgali yangi boshlovchi tadbirkorlarga
past foizli kreditlar taqdim etadi. Ushbu kreditlar orqali tadbirkorlar o‘z bizneslarini boshlash,
yangi texnologiyalarni joriy etish va ishlab chigarishni kengaytirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.
Bularning barchasi Buyuk Britaniyaning kichik va o‘rta bizneslar sektorini kuchaytirish va uning
global ragobatbardoshligini oshirishga garatilgan.

Fransiyada kichik va o‘rta bizneslarni qo‘llab-quvvatlash hukumat tomonidan bir gator
dasturlar va moliyaviy yordamlar orgali amalga oshiriladi. Fransiya Biznesni Rivojlantirish
Agentligi (BPI France) mamlakatda bizneslarni boshlash va rivojlantirish uchun asosiy qo‘llab-
quvvatlovchi tashkilotdir. BP1 France innovatsion startaplar va kichik bizneslarni rivojlantirish
uchun grantlar, imtiyozli kreditlar va sarmoyalar taqdim etadi. Bundan tashqari, Fransiya
hukumati Fransiya Kichik Bizneslar Kafolati dasturi orqali kichik va o‘rta bizneslar uchun kredit
kafolatlarini tagdim etadi, bu esa ularning moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarini oshiradi.

Fransiya hukumati shuningdek, Innovatsion Startaplar Yordam Dasturi (French Tech)
orqali startaplarni va innovatsion kompaniyalarni qo‘llab-quvvatlaydi. Ushbu dastur yangi
texnologiyalarni ishlab chiqish va tijoratlashtirishga yordam beruvchi resurslarni, maslahatlarga
ega bo‘lishni ta’minlaydi. Shuningdek, Fransiya hukumati innovatsion sektorda faoliyat
yuritayotgan tadbirkorlarga soliq imtiyozlari taqdim etadi va o‘z bizneslarini rivojlantirishga
yordam beradigan texnologik inkubatorlarni tashkil giladi.

Fransiya kichik va o‘rta bizneslarni xalqaro bozorga chiqarish uchun ham turli dasturlarni
amalga oshiradi. Business France tashkiloti eksportni rivojlantirish va xalgaro bozorlarga kirish
imkoniyatlarini yaratish borasida faoliyat yuritadi. Tadbirkorlar eksport va xalgaro savdo
bo‘yicha maslahatlar va yordam olishlari mumkin, bu esa Fransiyaning kichik va o‘rta bizneslari
uchun global raqobatbardoshlikni oshiradi.

Italiyada kichik va o‘rta bizneslarni qo‘llab-quvvatlashda hukumat bir gator yirik
moliyaviy dasturlarni tagdim etadi. Italiya Milliy Kichik Biznesni Rivojlantirish Agentligi
(Cassa Depositi e Prestiti) kichik va o‘rta bizneslarga uzoq muddatli kreditlar, sarmoyalar va
subsidiyalar tagdim etadi. Bu agentlik startaplar va kichik bizneslarga o‘z mahsulotlarini ishlab
chiqgish, yangi texnologiyalarni joriy etish va bozorlarga kirish imkoniyatlarini yaratadi. Italiya
hukumati, shuningdek, kichik bizneslarga yengil soliq rejimlari va imtiyozli soliq to‘lovlari
tagdim etadi, bu esa bizneslarni moliyaviy yuklardan ozod qiladi va ularga o‘z faoliyatlarini
rivojlantirishda yordam beradi.

Italiya kichik va o‘rta bizneslarni innovatsion sohada rivojlantirish uchun maxsus
dasturlarni amalga oshiradi. Innovatsiya va llm-Fan Dasturi (Innovazione e Ricerca) orgali
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davlat innovatsion tadbirkorlarga ilmiy-tadgiqotlar va texnologik rivojlanishga oid grantlar
tagdim etadi. Shuningdek, Italiya hukumati innovatsion startaplar uchun Bologna Innovatsion
Hub kabi texnologik inkubatorlar va ishbilarmonlar tarmog‘ini tashkil etadi, bu esa yangi
texnologiyalarni ishlab chigish va tijoratlashtirish imkoniyatlarini yaratadi.

Italiya kichik va o‘rta bizneslarni xalqaro bozorga chiqarish uchun ham ko‘plab yordamlar
tagdim etadi. Italiya Tashqi Savdo Dasturi orqali davlat eksportni qo‘llab-quvvatlaydi va kichik
bizneslarga xalgaro bozorlarga chigish imkoniyatlarini yaratadi. Shuningdek, SACE va SIMEST
kabi tashkilotlar, Kichik va o‘rta bizneslarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va xorijiy
bozorlar bilan alogalarni o‘rnatish uchun qo‘llab-quvvatlash xizmatlarini tagdim etadi.

Braziliyada tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashda hukumat turli dasturlar va siyosatlar orgali
kichik va o‘rta bizneslarni rivojlantirishga katta e’tibor qaratadi. Braziliya Federal Hukumatining
Kichik Bizneslar Tashkiloti (SEBRAE) mamlakatdagi kichik va o‘rta bizneslarni qo‘llab-
quvvatlash uchun eng muhim tashkilot hisoblanadi. SEBRAE tadbirkorlarga biznesni
rivojlantirish, moliyaviy va texnik maslahatlar berish, hamda ta’lim va treninglar orqali biznesni
kengaytirishga yordam beradi. SEBRAE, shuningdek, kichik bizneslarni marketing, menejment,
yangi texnologiyalarni joriy etish, va eksport imkoniyatlarini yaratish borasida qo‘llab-
quvvatlashni ta’minlaydi. Bu tashkilot o‘zining turli dasturlari orqali tadbirkorlarga soliq
imtiyozlari, grantlar va moliyaviy ko‘maklar taqdim etadi.

Braziliyadagi kichik va o‘rta bizneslar uchun bir gator moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari mavjud. Braziliya Milliy Banki (BNDES) va boshga moliyaviy tashkilotlar kichik
bizneslarga imtiyozli kreditlar va investitsiyalar taqdim etadi. BNDES kichik va o‘rta
bizneslarga uzoq muddatli va past foizli kreditlar berish orqgali ularning rivojlanishiga yordam
beradi. Shuningdek, hukumat Kichik Biznesni Qo‘llab-quvvatlash Fondi (FINEP) orgali ilmiy
tadgiqotlar va texnologik rivojlanishni qo‘llab-quvvatlaydi, bu esa innovatsion va texnologik
startaplarning o‘sishini rag‘batlantiradi.

Braziliya hukumati, shuningdek, kichik va o‘rta bizneslarni xalqaro bozorlarga chiqishga
tayyorlash va eksport imkoniyatlarini oshirish uchun turli dasturlarni amalga oshiradi. Apex-
Brasil tashkiloti eksportga yo‘naltirilgan kichik va o‘rta bizneslarni qo‘llab-quvvatlashda faol
ishtirok etadi. Tashkilot eksportchi tadbirkorlarga marketing, eksport strategiyalari, xalgaro
savdoga oid maslahatlar taqdim etadi va ularni xorijiy bozorlar bilan bog‘laydi.

Kanadada tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash uchun hukumat turli dasturlar, siyosatlar va
moliyaviy yordamlar orqali kichik va o‘rta bizneslarni rivojlantirishga katta e’tibor qaratadi.
Kanada Kichik Biznesni Rivojlantirish Agentligi (Canada Business Network) mamlakatdagi
tadbirkorlarga biznesni boshlash, kengaytirish va rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan maslahatlar,
resurslar va moliyaviy yordamlarni taqdim etadi. Agentlik biznes rejasini ishlab chigish,
moliyaviy ko‘maklarni olish va bozor tadqiqotlari gilishda yordam beradi. Shuningdek, Kanada
hukumati kichik bizneslarni soliq imtiyozlari, subsidiyalar va grantlar orqali qo‘llab-quvvatlaydi,
bu esa tadbirkorlarga oz bizneslarini samarali boshqarish va o°sish imkonini yaratadi.

Kanadada innovatsiyalarni rivojlantirish uchun ham bir qator dasturlar mavjud.
Innovatsiya, llm-Fan va Ishlab Chigish Departamenti (ISED) Kanada iqtisodiyotining
innovatsion sektorini qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan. ISED dasturlari orqali startaplar va
kichik bizneslarga ilmiy tadgiqgotlarni tijoratlashtirish, yangi texnologiyalarni ishlab chigish va
bozorga chiqgarish uchun grantlar va moliyaviy yordamlar tagdim etiladi. Kanadada Kanada
Innovatsion Fondi (CIF) orqali innovatsion tadbirkorlarga ko‘mak beriladi, bu esa yangi
mahsulotlar va texnologiyalarni ishlab chigish jarayonini tezlashtiradi.

Kanada hukumatining moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari ham tadbirkorlar uchun
juda muhimdir. Kanada Banki va boshga moliyaviy institutlar kichik bizneslarga imtiyozli
kreditlar, sarmoya Kiritish va kredit kafolatlarini tagdim etadi. Shuningdek, Kanada Biznes
Kafolatlar Dasturi (CSBF) orqali kichik va o‘rta bizneslar o‘z bizneslarini rivojlantirish uchun
zarur bo‘lgan kreditlar uchun kafolat olish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Hukumat tomonidan
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tagdim etiladigan Start Up Kanada dasturi esa yangi tadbirkorlarga biznesni boshlash uchun
moliyaviy yordam va qo‘llab-quvvatlashni tagdim etadi.

Xulosa

Xulosa qilib aytganda, yuqoridagi mamlakatlarning tajribalari kichik va o‘rta bizneslarni
go‘llab-quvvatlashda bir qator umumiy yo‘nalishlarga e’tibor garatilganligini ko‘rsatadi. Har bir
mamlakat o‘zining maxsus dasturlari orqali tadbirkorlarni moliyaviy, texnologik, va ilmiy
tadgiqot yo‘nalishlarida keng qo‘llab-quvvatlamoqda. Masalan, Yaponiyada texnologik parklar
va inkubatorlar orgali innovatsiyalarni rivojlantirishga katta e’tibor qaratilsa, Fransiya va Italiya
kabi davlatlar soliq imtiyozlari va startaplarni qo‘llab-quvvatlovchi maxsus dasturlar bilan kichik
biznesni rag‘batlantirmoqda. Kanada va Braziliyadagi innovatsion dasturlar va xalgaro
bozorlarga chiqish imkoniyatlarini yaratishning ahamiyati o‘sib bormoqda, bu esa bizneslarni
global ragobatga tayyorlaydi.

Bundan tashqari, ilg‘or mamlakatlar o‘rtasidagi eng samarali amaliyotlardan biri bu davlat
va biznes o‘rtasidagi yaqin hamkorlikdir. Ko‘plab davlatlar, masalan, Yaponiya va Xitoy, kichik
va o‘rta bizneslar uchun maxsus organlar yaratib, moliyaviy ko‘mak, texnik maslahatlar va
bozorlarni kengaytirish uchun ko‘plab imkoniyatlar yaratmoqda. Innovatsiyalarni qo‘llab-
quvvatlash, xususan, texnologik inkubatorlar va ilmiy tadgigotlar asosida bizneslarni
rivojlantirish orqali iqtisodiy o‘sishga erishilgan. Bularning barchasi shuni ko‘rsatadiki, davlat
tomonidan kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishga garatilgan kompleks va tizimli yondashuv
muvaffaqgiyatli natijalarga olib keladi.

Mamlakatimizda kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish uchun quyidagi
chora tadbirlarni amalga oshirish mumkin:

1. Kichik va o‘rta bizneslar uchun imtiyozli kreditlar, grantlar va moliyaviy kafolatlar
tizimini joriy etish. Maxsus solig rejimlarini ishlab chiqish, bu orqali tadbirkorlarni yanada
qo‘llab-quvvatlash va ularning biznesni rivojlantirish uchun zarur moliyaviy resurslarni tagdim
etish.

2. Startaplar va innovatsion kompaniyalar uchun maxsus texnologik inkubatorlar va ilmiy
tadgiqotlarni tijoratlashtirish dasturlarini kengaytirish. Yaponiyaning muvaffagiyatli tajribasidan
ilhomlanib, texnologik parklar va ilmiy markazlar orgali yangi texnologiyalarni rivojlantirishga
ko‘maklashish.

3. Kichik va o‘rta bizneslarni xalgaro bozorga chiqish uchun yordam beradigan dasturlarni
joriy etish, masalan, eksportni qo‘llab-quvvatlash va xalgaro savdo maslahatchilari orgali
bizneslarni global migyosda tanitish imkoniyatlarini tagdim etish.
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Annotatsiya. Ushbu magolada mamlakatimizda asalarichilik sohasini rivojlantirish ushbu
sohaning muammolari, echimlar, imkoniyaniyatlari hamda jalb gilinadigan resurslar yoritilgan.
O zbekiston dunyo mamlakatlari orasida iqtisodiy salohiyati va imkoniyatlari bilan yetakchi
davlatlardan biri hisoblanadi. So ‘ngi yillarda yurtimizda asalarichilik sohasini rivojlantirishga
oid bir gator gonun hujjatlar gabul gilindi va uning bajarilishi ustidan nazorat ishlari amalga
oshirilmogda. Jahon standarti talablariga javob beradigan asalarichilik mahsulotlari
yetishtirish, eksport salohiyatini oshirish imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: Asalarichilik xo ‘jaliklari, shartnomaviy munosabatlar, rentabellik darajasi,
fermer xo ‘jaliklari, eksport salohiyati, nektar, asalbop dorivor o ‘simliklar.
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AHHoOTanus. B naHHON crarbe omucaHbl MPOOJIEMbI, MYTH PEIIEHUs, BO3MOXKHOCTU U

pecypchl, 331eCTBOBaHHBIE B pa3BUTHH MTYEJIOBOJCTBA B Hallel cTpaHe. Y30eKHUCTaH sBISETCS

OJIHOH M3 BENyIIMX CTPaH MHpA [0 CBOEMY SKOHOMHUYECKOMY MOTEHIUAIY U BO3MOKHOCTAM. 3a

MOCJIEAHUE TOABI B HAIlIEH CTpaHE MPUHAT Psii HOPMaTUBHO-IIPABOBBIX JOKYMEHTOB, CBSI3aHHBIX

C Pa3BUTHEM MUYEIOBOJYECKON OTpACIM, U BEAETCS KOHTPOJIbHAs paboTa MO HUX peau3aliuu.

[Tpon3BOACTBO TMPOMYKIMM ITUENIOBOJCTBA, COOTBETCTBYIOUIEH TpPEOOBAaHUSIM MHPOBOTO
CTaHJapTa, ITO3BOJISET YBEINYNUTH SKCIIOPTHBIN MOTEHIIHAI.
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Annotation. The article describes these problems, solutions, opportunities and resources
involved in the development of beekeeping in our country. Uzbekistan is one of the leading
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countries in the world in terms of its potential and capabilities. In recent years, our country has
adopted a number of regulatory documents related to the development of the beekeeping
industry, and control work is being carried out on their implementation. The production of
beekeeping products that meet the requirements of world standards allows us to increase export
potential.

Key words: Beekeeping farms, contractual relations, level of profitability, farming, export

potential, nectar, medicinal plants.

Kirish.

Asalarichilikdan olinayotgan daromadlarning asosiy gismi tomorga xo‘jaliklari (oilaviy
tomorgaga) to‘g‘ri kelayotganligini olib borgan monografik kuzatishlarimiz natijalaridan kelib
chiggan holda ko‘rishimiz mumkin. Bundan tashgari tomorga Xo‘jaliklarida asalarichilikdan
daromad olayotgan oilalarni soni va salmog‘ini oshib borayotganligini kuzatishimiz mumkin.
O<zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 12.06.2023 yildagi 239-sonli garorida
keltirib  o‘tilganidek asalarichilik tarmog‘ini zamonaviy ilmiy yondashuvlar asosida
rivojlantirish, asalarichilik faoliyatini samarali tashkil etish uchun yanada qulay sharoitlar
yaratish, qishlog xo‘jaligi ekinlari hosildorligini oshirishda ularni asalari bilan changlatish
amaliyotini keng joriy etish magsadida agrasanoat majmuida bu jarayonlarni kengrog joriy
etishimiz zarur. 2026 yil 1 yanvarga gadar O‘zbekiston Respublikasi Qishloq xo‘jaligi vazirligi
huzuridagi Veterinariya va chorvachilikni rivojlantirish qo‘mitasi tizimidagi laboratoriyalarda
Uyushmaning tavsiyasiga asosan mahalliy ishlab chigarilgan asal sifatini tekshirish va xulosa
berish bepul amalga oshiriladi;

O<zbekiston Respublikasi Sog‘ligni saglash vazirligi Igtisodiyot va moliya vazirligi bilan
birgalikda 2023 yil 1 sentyabrdan boshlab maktabgacha ta'lim tashkilotlari tarbiyalanuvchilari va
shifoxonalardagi bemorlarning kunlik iste'mol ratsioniga asal mahsulotini kiritish masalasini
ko‘rib chigsin;

respublika hududlarida yetishtirilgan asal va asalari mahsulotlari savdo yarmarkasini
tashkil qilib, aholiga sifatli asal mahsulotlarini yetkazib berish;

asalarichilik sohasi rivojlangan davlatlardan malakali mutaxassislar va olimlarni taklif
etgan holda asalarichilik bo‘yicha ilg‘or tajribalarni targ‘ib qilish;

asalarichilar o‘rtasida tajriba almashish va ularning malakasini oshirish bo‘yicha
tasdiglangan dastur asosida o‘quv-amaliy seminarlar o‘tkazish;

respublikada va xorijiy davlatlarda asalarichilik sohasida qo‘llanilayotgan ilg‘or
texnologiyalar hamda uskunalar ko‘rgazmasini tashkil etish choralarini ko‘rsin;

O‘zbekiston Respublikasi Qishlog xo‘jaligi vazirligi huzuridagi Veterinariya va
chorvachilikni rivojlantirish go‘mitasi Uyushma bilan birgalikda asalarichilik sub'ektlarining
«Apimondiya» xalqaro asalarichilik uyushmalari federatsiyasi tomonidan tashkil qilinadigan
ko‘rgazma va konferentsiyalarda doimiy ishtirok etishini ta'minlash bo‘yicha zarur choralarni
ko‘rib borsin;

O‘zbekiston Respublikasi Qishloq xo‘jaligi vazirligi huzuridagi Veterinariya va
chorvachilikni rivojlantirish go‘mitasi hamda Uyushma «Agrobank» ATB huzurida tashkil
etilgan «Fermerlar maktabi»da paxta maydonlari va intensiv mevali bog‘larda asalarilar bilan
changlatish agrotexnikasini go‘llashning ahamiyati, igtisodiy samarasi, gishlog xo‘jaligi ekinlari
hosildorligi va mahsulot sifatining oshishiga ta'siri, bu borada asalarichilik sohasi rivojlangan
xorijiy davlatlardagi tajribalarni go‘llash bo‘yicha paxta-to‘gimachilik Klasterlari, fermer
xo‘jaliklari va intensiv mevali bog* egalarining o‘quv kurslarini tashkil etsin[2].

Adabiyotlar sharhi.

N. A. Simoganov, L. A. Redkova, L. I. Xorujiy, A. G. Mannapovlar (2015) asalarichilikka
oid ko‘pgina o‘quv adabiyotlarida asalarichi-mutaxassisi asalariga oid o‘ndan ortiq ma'lumotga
ega bo‘lishi asalarichilikda daromad olishga kifoya giladi deb hisoblaydi, aslida esa unday emas.
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Asalarichi-mutaxassis asosiy e’tiborni asalarichilikda ishlatiladigan zamonaviy ish qurollari va
texnikalarga qaratish kerak deydilar[5].
F. G. Yumagujin, V. R. Tuktarov, M. G. Giniyatullin, V. N. Sattarov (2020) Asalarichilar
uchun bugungi kundagi sharoit o‘tgan asrlardagi ishlagan sharoitlardan tubdan farg giladi.
O‘tgan asrlarda o‘simliklarga boy o‘rmonlar va dalalarning mikroiglimi, nektarga boy
o‘simliklar bahordan kuzgacha gullashi asal ishlab chigarishga katta ta’sir ko‘rsatar edi. Hozirgi
vaqtda o‘rmonlarni kesish, begona o‘tlarni kimyoviy moddalar bilan yo‘q qilish asal yig‘ish
sharoitlarining doimiy ravishda yomonlashishiga olib keldi[6].
V.V.Tixomirov (2023) Illgari o‘n to‘qgizinchi asrning oxirida asalarilar ko‘plab
xonadonlarda bogilgan. Hattoki XX asrning o‘rtalarigacha ko‘plab mashhur adabiyotlar aholi o‘z
tomorgasida uy hayvonlari gatori asalari bogigishni tavsiya gilgan. Hattoki shahar aholisiga
asalarichilikni qulayroq kasb deb hisoblab, asalari sotib olish tavsiya gilingan. Asalari
bogishning qulayligi boshga uy hayvonlari kabi ularga har kuni ovqat tayyorlab berilmaydi va
ularga vaqt kamroq sarf gilinadi[7].

Tadgigot metodologiyasi.
Tadgigotni amalga oshirishda ilmiy abstraktsiya, tahlil va sintez, ilmiy va umumiy tahlil,
qiyoslash, o’zaro solishtirma tahlil usullaridan keng foydalanilgan.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Asalarichilik — gishloq xo‘jaligining intensiv rivojlanayotgan tarmoqlaridan biri bo‘lib,
yugori daromad Kkeltiruvchi va ekologik jihatdan toza mahsulot yetishtiruvchi sohaga
aylanmoqda. Mahsuldorlikka ta’sir etuvchi omillarni iqtisodiy nuqtai nazardan chuqur tahlil
gilish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va mavjud resurslardan ogilona foydalanishni
ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Shundan kelib chigib quyidagi ta’sir etuvchi omillarni
tahlil gilamiz:

Resurslardan foydalanish darajasi:

asalari oilalari soni va sifati mahsuldorlikka bevosita ta’sir qiladi. Kuchsiz oilalar kam asal
beradi, kuchli oilalar esa ko‘proq nektar yig‘adi;

yer va ozuga resurslari: O‘rmonzor, gullab turuvchi dalalar, nektarga boy o‘simliklar
mavjudligi asalarilarning oziglanish bazasini tashkil etadi;

texnik vositalar: Asal olish uskunalari, asalari uyalari, transport vositalari va boshga
jihozlar ishlab chiqarish samaradorligiga bevosita ta’sir giladi.

Mehnat omili:

malakali asalarichi-asosiy muvaffaqiyat garovi. Ishchilar mehnati unumdor bo‘lishi uchun
ularning bilim va ko‘nikmalari yuqori bo‘lishi zarur;

oila mehnati: tomorqa xo‘jaliklarida mehnat ko‘pincha oila a’zolari tomonidan amalga
oshiriladi. Bu esa mehnat xarajatlarini kamaytiradi.

Investitsiyalar va moddiy texnika bazasi:

uylarning sifati, asal olish va gadoglash texnologiyalari, sovutish va saglash sharoitlari
mahsulot sifati va hajmiga ta’sir ko‘rsatadi;

zamonaviy texnologiyalarga sarmoya kiritish mahsuldorlikni bir necha barobarga oshirishi
mumkin.

Iglim va ekologik sharoitlar:

iqlim omili (harorat, yog‘ingarchilik, shamol va boshqalar) nektar yig‘ilishiga kuchli ta’sir
giladi;

ekologik toza hududlarda asal sifati yuqori bo‘lib, eksport uchun talab yuqori bo‘ladi.

Bozor sharoitlari va narx siyosati:

mahsulotga bo‘lgan talab va narxlar: mahsulotning ichki va tashqi bozor narxlari
asalarichilikning daromadliligini belgilaydi;

logistika va sotuv kanallari: mahsulotni tez va sifatli yetkazib berish orgali daromadni
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oshirish mumkin.

Davlat qo‘llab-quvvatlovi:

subsidiyalar, kreditlar, texnika bilan ta’minlash, ilmiy tadqiqotlar va konsalting xizmatlari
orgali mahsuldorlik oshiriladi;

asalarichilik kooperatsiyalari va klasterlari orqgali iqtisodiy samaradorlikni oshirish
mumkin.

Asalarichilik  yetti xazinaning biri  xisoblanadi. Asalni inson  salomatligini
mustahkamlashda keltiradigan foydalari quyidagicha ta’riflanishi mumkin:

-asal oson hazm qilinadi. Asaldagi gand molekulalari boshga gandlarga fruktozadan
glyukozaga aylana olishi sababli, u o‘zining yuqori kislotali tarkibiga qaramasdan har qanacha
me’dada oson hazm qilinadi. U buyrak va ichaklarning yaxshiroq faoliyat ko‘rsatishiga yordam
beradi;

-asal qon orgali tez targaladi, tez quvvat olish manbai. Asal ustidan suv gabul gilinganda,
asal gqon ogimiga yetti dagigada targaladi. Uning erkin molekulalari miya faoliyatini yaxshilaydi,
chunki miya glyukozani eng ko‘p iste’mol giluvchi a’zodir. Asal glyukoza va fruktoza kabi
moddalarning tabiiy birikmasidir. Yaqinda o‘tkazilgan tadqiqotga ko‘ra, ularning yagona
aralashmasi charchoqni ketkazish va yengil harakatni oshirish uchun eng samarali vosita bo‘lib
xizmat qgiladi va boshga quyidagi xususiyatlarga ega:

-asal qon hosil bo‘lishini ta’minlaydi. Asal qon hosil qilish uchun tana tomonidan talab
etiladigan energiyaning eng muhim qismini ta’'minlaydi. Bundan tashqari, u qonni tozalashda
yordam beradi. U qon aylanishini tartibga solish va osonlashtirishda ba’zi ijobiy ta’sirlarga ega.
Shuningdek, u gon tomiri kapillyar muammolari va arteriosklerozga garshi himoya vazifasini
ham bajaradi;

-asal bakteriyalarga o‘rin qoldirmaydi.Asalning bakteritsid (bakteriyani o‘ldiruvchi)
xossasi “daf qilish effekti” bo‘lib, bu antimikrobik xususiyat bir necha ilmiy asoslar bilan
asoslanadi;

-asal glyukoza va fruktoza kabi moddalar hamda magniy, kaliy, natriy xlor, oltingugurt,
temir va fosfat kabi minerallardan tarkib topgan. B1, B2, B3, B5, B6, C va vitaminlarini o‘z
ichiga olgan bo‘lib, ularning barchasi nektar va gulchanglarning sifatiga qarab o‘zgaradi.
Yugqoridagilardan tashqari, asalda oz miqdorda bo‘lsada mis, yod va rux elementlari ham bor;

-asal jarohatlarni davolashda ishlatiladi, asal havodan namlikni tortib olish gobiliyatiga
egaligi tufayli sog‘ayish jarayonini osonlashtiradi va chandiq hosil bo‘lishining oldini oladi.
Bunga sabab, asal sog‘aygan jarohat ustida yangi teri qoplamini paydo qiladigan epitelial
hujayralarning o‘sishini tezlashtiradi.

Asalari mumi: parfyumeriya va kosmetikada, lak-bo‘yoq olishda, amaliy va tasviriy
sa’natda keng ko‘llaniladi.

Propolis: propolis tarkibida 18 dan ortiq mikro va makro-elementlar, hamda fermentlar
mavjud. Propolis to‘gimalarni regeniratsiya jarayonini tezlashtirishda, kuygandan keyingi
chandiklarni kichraytirishda og‘rigni qoldirishda, yog‘larni konservatsiya qilishda, endokrin
bezlar faoliyatini tiklashda, zamburug‘lar, bakteriyalar va viruslarni o‘ldirishda, terini ultra
binafsha nurlardan himoya gilishda va hokazolarda foydalaniladi.

Asalari oilalarining asal mahsuldorligi past bo‘lishi sabablaridan biri ularning qishlovi
uchun juda oz asal qoldirilishidir. Bu esa asalarilar oilasining rivojlanishiga salbiy ta’sir etadi.
Bundan tashqari, gishlovda uyalarning zax bo‘lishi va izg‘irin shamol ham ularga halokatli ta’sir
etadi.

Asalari oilasining mahsuldorligiga uyalarning holati ta’sir etib, asosan ari oilalari yopiq
uyalarda bogilgani uchun, asosiy sharbat to‘plash davrida yaxshi gishlash uchun yaroqli bo‘lgan
sifatli asal beruvchi o‘simliklar gullashi davrida mumkatak ramkalarning yarmida yoki yarmidan
ko‘proq qismida asali bor ramkalar ajratib olinib, alohida zich yopiladigan uyalarga solinadi.
Alohida ajratib qo‘yilgan asalli ramkalarda gulchanglarning borligiga e’tibor berish kerak.

Asalarichilikni rivojlantirishning, mahsuldorligining oshirishning va uni ozuga bilan

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 3-son  2025-yil yEK



—
B //H AY— ISSN: 2181-3965
VOLUME 4

TEXNOLOGIALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali

______
ta’minlashning yana bir yo‘li shundaki, chorvachilik uchun takroriy ekiladigan ozugabop
ekinlardan hisoblangan kuzgi servitamin ekinlarni xo‘jaliklarda bo‘shab qolgan yerlarga ekishni
tashkil etishdir. Bu ozugabop ekinlar bahorda chorva mollari uchun juda to‘yimli shirali ozuqa
bo‘lishi bilan birga, asalarilarning bahorgi rivoji uchun ham juda yaxshi gulshira va gulchangi
beruvchi o‘simliklardan hisoblanadi. Shuningdek bug‘doydan bo‘shab golgan yerlarga uch oylik
kungaboqar o‘simligi navlarini ekish ham yoz oxirida asalari oilasini ko‘plab gulchangi va gul
shirasi bilan ta’minlab, rivojalantirishiga, mahsuldorligini oshirishga salmoqgli hissa go*‘shadi.

Xulosa va takliflar.

Asalarichilik mahsuldorligiga turli iqtisodiy omillar kompleks tarzda ta’sir ko‘rsatadi.
Resurslardan ogilona foydalanish, texnologik yangiliklarni joriy etish, bozor talablarini chuqur
o‘rganish va davlat tomonidan yaratilayotgan imkoniyatlardan samarali foydalanish orgali
sohada yuqori natijalarga erishish mumkin. Aynigsa, tomorqga xo‘jaliklarida ushbu omillarning
har birini hisobga olish asosida ishlab chigilgan strategiya mahsuldorlikni bargaror oshirishga
xizmat qiladi.

Asalarichilikni rivojlantirish bo‘yicha belgilab berilgan ustuvor vazifalarga bag‘ishlangan
ko‘rgazmali seminarlar tashkil etilmoqda, bundan respublikada faoliyat olib borayotgan tomorga
va fermer xo‘jaliklari o‘zlariga asalarichilikni rivojlantirish bo‘yicha bilim va ko‘nikmalar olib,
ilg‘or asalarichilik xo‘jaliklari bilan o‘rtoqlashmoqdalar.

Mamlakatimizda 0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlash uchun yetarli darajada chora-tadbirlar
amalga oshirilayotganini va bunday agrar siyosat mamlakatimiz aholisi turmush darajasining
oshishiga xizmat gilayotganidan dalolat beradi.
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Annotatsiya. Maqolada milliy igtisodiyotni rivojlantirishda kapital bozoriga institutsional
va individual investorlarni keng jalb etishda fond bozori professional ishtirokchilari
faoliyatining ahamiyati, ularni huguq va majburiyatlari, funksiyalari tadqiq etilgan. O ‘zbekiston
Respublikasi fond bozorining professional ishtirokchilari faoliyati tahlil etilgan, milliy kapital
bozorining joriy holati o ‘rganilib chigilgan hamda tegishli takliflar shakilantirilgan. Xulosa
gismida kapital bozorini rivojlantirishda fond bozori professional ishtirokchilarining faoliyat
samaradorligini oshirish yuzasidan tadgigot natijalari bayon etilgan.
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Abstract. The article highlights the importance of the activities of professional participants
of the stock market in the development of the national economy, in particular, in attracting
institutional and individual investors to the capital market, their rights and obligations, functions
and tasks. Also, the activities of professional participants of the stock market of the Republic of
Uzbekistan are analyzed, the current state of the national capital market is studied and relevant
proposals are formulated. The conclusion presents the results of research on increasing the
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Kirish

Zamonaviy iqtisodiy taraqgiyotning muhim omillaridan biri bo‘lgan fond bozori kapital
bozorining ajralmas segmenti sifatida investitsion faollikni oshirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi.
Ragobatbardosh milliy igtisodiyotni shakllantirishda korxonalar moliyaviy mustaqilligini
ta’minlash, uzog muddatli investitsiyalarni jalb qilish va aksionerlik asosida mulkchilik
tuzilmasini diversifikatsiya gilishda fond bozorining o‘rni tobora ortib bormoqgda. Xususan,
rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, fond bozorini kengaytirish orqgali real
sektor subyektlarining innovatsion loyihalarini moliyalashtirish imkoniyatlari keskin oshadi.
Kapital bozorining institutsional infratuzilmasi samarali faoliyat yuritganda, moliyaviy
resurslarning mugobil tagsimoti amalga oshadi va iqtisodiy o‘sishning barqgarorlik darajasi
mustahkamlanadi. Shunday ekan, fond bozorini rivojlantirish fagat moliya tizimi samaradorligini
emas, balki makroigtisodiy bargarorlikni ta’minlovchi strategik vosita sifatida ham dolzarb
ahamiyat kasb etadi. Jahon taraqqgiyotida mahalliy fond bozorlaridagi ishtirokchilarning faollik
darajasi mamlakatlar igtisodiyotini yuqori darajada yuksaltirishda, moliyaviy resurslarni samarali
shakllantirish va tagsimlashda, investitsion jozibadorlikni oshirishda namoyon bo‘lmogda.
Xususan, Jahon Bankining rasmiy statistik ma’lumotlarida “So‘nggi 30-yilda fond bozorlarida
yillik aksiyalar savdosi giymati 5,04 trin AQSh dollaridan 120,86 trin AQSh dollarigacha yoki
24 barobarga oshgan bo‘lib, ushbu tendensiyaning 50 foizdan ziyodi AQSh va Xitoy
mamlakatlaridagi fond birjalariga to‘g‘ri kelgan”[1]. Ushbu jihatlar fond bozorlarida
investorlarga qulay iqtisodiy muhit yaratish, moliyaviy instrumentlar jozibadorligini oshirish,
shuningdek, fond birjalari faoliyat mexanizimini samaradorligini ta’minlash va milliy
igtisodiyotga xorijiy investitsiyalarni keng jalb etish dolzarb ahamiyat kasb etishini
ko‘rsatmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida moliya bozorini yanada rivojlantirish, jumladan, yuqori
salohiyatli soha bo‘lgan fond bozori yo‘nalishini taraqqiy ettirish, unga xorijiy va mahalliy
investitsion resurslarni keng jalb etish bo‘yicha zaruriy chora-tadbirlani amalga oshirish,
aksiyadorlik jamiyatlaridagi davlat aksiyalarini ikkilamchi ommaviy joylashtirish orgali erkin
muomalaga chiqarish, savdo tizimlarini ilg‘or moliyaviy texnologiyalari bilan qurollantirish,
gonunchilik tizimini optimallashtirish kabi qgator ishlar amalga oshirilmogda. Xususan,
“O<zbekiston — 2030 strategiyasida“ erkin muomaladagi qimmatli qog‘ozlar savdolari hajmini 8
milliard AQSh dollariga yetkazish, 40 ta davlat ishtirokidagi korxonalar aksiyalarini “Xalq
IPO”’siga chiqarish, aholini IPOda gatnashishini rag‘batlantirish mexanizmlarini joriy qilish, chet
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ellik nominal saglovchilar hamda kastodian banklarning mahalliy kapital bozorida gatnashishi
uchun infratuzilmani yaratish”[2] kabi qator vazifalari belgilab olingan.

Kapital bozorining tarkibida fond bozorining rivojlanishi igtisodiy o‘sishning strukturaviy
va sifat jihatlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi, chunki u orgali mablag‘lar an’anaviy kredit
tizimidan fargli tarzda erkin aylanadi. Kapital ogimining fond bozori orqgali samarali
tagsimlanishi yirik investitsiya loyihalarining moliyaviy asosini mustahkamlashga xizmat giladi
va bu jarayon iqgtisodiyotning real sektori faolligini oshiradi. Ayni paytda, fond bozori orqali
aksiyalar va obligatsiyalar emissiyasi kengaytirilganda, kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun
moliyaviy bozorga kirish imkoniyatlari ortadi. Davlat budjetiga yuk tushirmagan holda xususiy
sektorni moliyalashtirish imkoniyatining kengayishi makroigtisodiy siyosatning muvozanatli olib
borilishida muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bois fond bozorini rivojlantirish bo‘yicha kompleks
strategiyalar ishlab chigish, ularni xalgaro standartlarga moslashtirish va institutsional investorlar
ishtirokini kengaytirish dolzarb masala bo‘lib golmoqgda.

Fond bozorining bargaror va shaffof ishlashi, avvalo, ushbu bozorning professional
ishtirokchilari tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatiga bevosita bogligdir. Brokerlik
kompaniyalari, dilerlar va investitsiya konsalting xizmatlarini ko‘rsatuvchi tashkilotlar
investorlar bilan emitentlar o‘rtasidagi vositachilikni amalga oshirib, kapital resurslar ogimini
samarali yo‘naltiradi. Ushbu subyektlar bozor mexanizmlarini jonlantirib, likvidlikni ta’minlaydi
va aktivlar bo‘yicha baholashning ob’yektiv asoslarini shakllantiradi. Aynigsa, mustaqil aktivlar
boshqgaruvchilari institutsional investorlarning moliyaviy resurslarini strategik boshqarish orgali
bozor ishtirokchilarining ishonchini mustahkamlaydi. Shu bois, fond bozori infratuzilmasida
professional ishtirokchilarning faoliyatini gonuniy, texnologik va axborot jihatdan mukammal
tashkil etish bozor bargarorligini ta’minlashda hal giluvchi ahamiyatga ega.

Adabiyotlar sharhi

Fond bozori orgali moliyaviy resurslar jamlanadi va reinvestitsiya bo‘ladi. «Fond bozori»
tushunchasi o‘zbek va rus tillarida bir xil ma’noda ishlatiladi. Shuningdek, xalgaro amliyotda
«kapital bozori» va «fond bozori» tushunchalarini o‘zaro almashtirib foydalanish holatlarini
kuzatishimiz mumkindir. Zero, igtisodchilardan Manjri Damele o°‘z ilmiy asarlarida bayon
qilganidek, “Kapital bozori — bu yangi gimmatli gqog‘ozlar bozori va fond bozoridagi barcha
operatsiyalarni ifodalash uchun ishlatiladigan keng atama. Kompaniyalar tomonidan yangi
emissiyalar birlamchi bozorni tashkil etadi va mavjud gimmatli qog‘ozlar savdosi ikkilamchi
bozor sifatida tasniflanadi” [3]. Fikrimizcha, fond bozorida pul mablag‘lari oshishi
makroiqgtisodiy ko‘rsatkichlarning ijobiy tomonga siljishiga ko‘mak berib boradi.

lImiy nashrlarda qayd etilganidek, “Atrof-muhit va ijtimoiy mezonlarga yo‘naltirilgan
mablag‘lar uchun magbul investitsiyalar bo‘lgan yashil obligatsiyalarining emissiyasi 2023-yilda
45 foizga o‘sib, 209 milliard AQSH dollarni tashkil etdi va bu barcha vagtlardagi eng yuqori
ko‘rsatkichdir” [4]. Kapital bozorining eng asosiy tarkibiy gismlaridan biri hisoblangan, yuqori
o‘sish salohiyati va imkoniyatlariga ega bo‘lgan milliy fond bozorini yanada rivojlantirish
igtisodiyotning kelajagi uchun har tomonlama muhim ahamiyatga ega hisoblanadi.

Igtisodchilardan  Kesra Nermend, Waldemar Tarczynskilarning tadgiqgotlarida,
“Adabiyotlarda moliyaviy bozorlar va real igtisodiyot o‘rtasidagi munosabatlar hagida turlicha
fikrlar mavjud. Birinchisi yordamchi va real sohadan ustun hisoblanadi. Ba’zi tadgiqotchilar ham
bu ikkisi o‘rtasida o‘zaro munosabatlar mavjudligini tan olishadi”’[5]. Ushbu holatda
igtisodchilar o‘z tadgiqotlarida moliya bozor tarkibiy gismlari hamda real iqgtisodiyotning
subyektlari orasidagi uzviy bog‘lanish darajasini atroflicha tahlil etganlar va zaruriy xulosalar
shakllantirilgan.

Igtisodchi olim B. Michaelning ilmiy tadqiqotlarida, “Albatta, fond bozori investitsiya
gilishning yagona yo‘li emas. Odamlar uylarini sotib oladilar, shaxsiy hayot sug‘urtasi va
pensiya siyosatini tashkil giladilar, banklar va qurilish jamiyatlarida omonatlarni gqora kunlar
uchun saglaydilar’[6]. Fikrimizcha, individual investorlar ayrim hollarda birlamchi va
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ikkilamchi ehtiyojlarni gondirgandan so‘ng golgan bo‘sh moliyaviy resurslarni fond bozorlariga
yo‘naltiradi va kapital tagsimotini ta’minlaydi.

M. Choudhry, D. Joannas, G. Landuyt, R. Pereira, R. Pienaarlarning ilmiy garashlarida
“Ayrim istisnolardan tashqgari, hozir butun dunyoda odatiy holga aylangan erkin bozor
igtisodiyoti sharoitida kapital bozori talab va taklif gonunlariga bo‘ysunadi. Demak,
moliyalashtirishning bozor bahosi narx mexanizmi orqali muvozanatga keltiriladi”[7].
Fikrimizcha, fond bozorida kompaniyalarning bozor baholari erkin talab va taklif sharoitda
shakllanganligi uchun adolatli narx deya ayta olamiz. Zero, investorlar emitent gimmatli
gog‘ozlari, ushbu o‘rinda aksiyalarini bozorni chuqur o‘rgangan holda sotib olishadi va
sotishadi.

Olimlardan S. Elmirzayev, M.Uzoqov, D.Yusupovlar fikricha, “Fond bozori bugun xorijiy
investorlar o‘z mamlakatini tark etmasdan turib xorijiy davlatlardagi biznes subyektlariga
to‘g‘ridan to‘g‘ri investitsiya kiritish imkoniyatini taqdim etuvchi maydondir”’[8]. Fikrimizcha,
fond bozori moliyaviy resurslarini ko‘paytirish orgali daromadlarni maksimallashtirishda muhim
ahamiyatga ega bo‘lib, milliy korxonalarga chet el sarmoyalarini keng jalb etishda muhim
institutsional birlik hisoblanadi.

Igtisodchi olimlardan X.Kodirovaning ilmiy izlanmalarida qayd etilishicha, “Mahalliy
gimmatli qog‘ozlarga bo‘lgan talabni rag‘batlantirish uchun quyidagilar zarur: investorlar uchun
investitsiya mubhitini yaxshilash, sug‘urta kompaniyalari, pensiya jamg‘armalari, investitsiya
fondlari va boshqalar kabi institutsional investorlar ulushini oshirish”[9]. Igtisodchi ushbu
o‘rinda milliy moliya bozori, xususan, fond bozorini rivojlantirishda zarur bo‘lgan tavsiyalarni
keltirib o‘tgandir.

Igtisodchi olimlaridan Sh.Sh.Shoha’zamiyning ilmiy asarlarida bayon etilishicha, ‘“Real
bazisga ekvivalent bo‘lgan gimmatli qog‘ozlar yordamida fond bozori orgali samarali
investitsion va transfer (to‘lov) jarayonlari, iqtisodiy sub’yektlarining magsadli va
tartiblashtirilgan igtisodiy-huquqiy bozor munosabatlari amalga oshiriladi”’[10]. Fond bozoridagi
jarayonlar milliy igtisodiyotning aksini ifodalaydi va parallel ravishda rivojlanadi.

Fond bozorlarining jahon miqyosidagi jadal rivojlanishi va undagi ishtirokchilarning
faolligi milliy igtisodiyotlarning bargaror o‘sishi, investitsion muhitning yaxshilanishi va
moliyaviy resurslarning ogilona tagsimlanishini ta’minlashda muhim omilga aylanib bormoqda;
bu jarayonda AQSh va Xitoy fond bozorlarining ulushi global moliya makonining yetakchi
drayveri sifatida ajralib turadi. llmiy tadgigotlarda fond bozorlari orqgali investitsiyalarni jalb
etish, korporativ moliyalashtirish tizimini takomillashtirish hamda investorlar xatti-harakatining
emitentlarga ta’siri masalalari chuqur tahlil etilmogda. O°zbekistonda esa, zamonaviy moliyaviy
infratuzilmani shakllantirish, IPO va SPO mexanizmlarini rivojlantirish, davlat korxonalari
aksiyalarini fond bozoriga olib chigish orgali fond bozorining investitsion jozibadorligini
oshirish yo‘lida tizimli islohotlar olib borilmoqda. Aynigsa, “O‘zbekiston — 2030 strategiyasida
belgilangan magsadli ko‘rsatkichlar bu boradagi islohotlarning kompleks va bosgichma-bosqgich
amalga oshirilayotganidan dalolat beradi. Shu bois mamlakatda fond bozorining bargaror va
ochiq rivojlanishi milliy igtisodiyotni rag‘batlantirish, investorlar ishonchini oshirish va
moliyaviy resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashning eng dolzarb strategik
yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etiladi.

Tadqgiqot metodologiyasi

Tadgiqot ishi olib borish jarayonida sintez, tizimli yondashuv, tarkibiy va giyosiy tahlil,
igtisodiy tagqoslash, ilmiy umumlashtirish, statistik hisoblash usullaridan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar

Fond bozorlarining, shu jumladan birjalarining, yuqori kapitallashuvga erishishi uchun
xorijiy institutsional investorlarning faol ishtiroki zarurdir. Shu bois, davlatning bunday
investorlarni milliy fond bozoriga jalb qgilishga garatilgan sa’y-harakatlari juda muhimdir, chunki
bunday strategiyalar rivojlangan iqtisodiy tizimlarga xos hisoblanadi. Shuni alohida gayd
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etishimiz joizdirki, milliy fond bozorimizda chet ellik institutsional investorlarni yurtimizda
alohida fillial tashkil etmagan holda to‘g‘ridan to‘g‘ri aksiyadorlik jamiyatlarimizning gimmatli
gog‘ozlariga sarmoya kiritish imkoniyatni beruvchi “Kapital bozori sohasida “Tartibga solish
qumdoni” maxsus huquqiy rejimini taqdim qilish tartibi to‘g‘risidagi nizom” [11]ni 2024-yilda
tasdiglanishi hamda ushbu orgali fond birjalaridagi xorijiy ishtirokchilar vakolatlari aniq
belgilanishi sohada yangi davrlar boshlanganidan dalolat bermoqda.

Bizga ma’lumki, hozirgi kunda Oc‘zbekistonda fond bozori faoliyatini “Toshkent”
respublika fond birjasi” AJ tomonidan tashkillashtiradi. Shuningdek, “Birjalar va birja faoliyati
to‘g‘risida”gi 2014-yil 12-sentyabrdagi O‘zbekiston Respublikasi qonuniga muvofiq, “Birja —
oldindan belgilangan joy va muayyan vaqtda, belgilangan qoidalar asosida birja savdolarini
tashkil etuvchi yuridik shaxs. Birja faoliyati birja tovarlari bozorini tashkil etish va tartibga
solishga hamda talab va taklif asosida birja tovarlarining narxlarini ushbu bozorda
shakllantirishga qaratilgan faoliyatdir”[11]. O‘zbekiston Respublikasida “Toshkent” RFB 1994-
yilda milliy fond bozorini rivojlantirish uchun tashkil etilgan. Bugungi kunda u yagona gimmatli
gog‘ozlar savdosi tashkilotchisi sifatida o‘z faoliyatini kengaytirib, xalgaro integratsiya
jarayonlarini amalga oshirishga kirishmogda. Quyida “Toshkent” RFB Alida 30-yillik savdolar
giymati va bitimlar soni kuzatishimiz mumkindir (1-diagramma).

1-diagramma
“Toshkent” RFBida savdolar hajmi va uning
o‘zgarishi (mlrd so‘m)*
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Diagrammada “Toshkent” RFB savdolar hajmining o‘sishi 1994 yildan 2023 yilgacha
bo‘lgan davrda, dastlab 0,03 mlrd so‘mdan boshlanib, 2023 yilga kelib 2607,5 mlrd so‘mga
yetganligi kuzatildi. 1995 yilda savdolar hajmi 4333% ga oshib, bu ko‘rsatkichning keskin
o‘sishini aks ettiradi, lekin 1997 yilda 82% ga tushib, o‘sish sur’atlarida pasayish yuz berdi. 2000
yildan keyin savdolar hajmining 147% ga o‘sishi, 2001 yilda esa 151% ga ko‘tarilishi muhim
igtisodiy o‘zgarishlarni ko‘rsatadi. 2006 yilda 327% o‘sish bilan savdolar hajmi 136,2 mird
so‘mgacha yetdi, bu esa bozorning jadal rivojlanayotganligini bildiradi. Umumiy holatda
“Toshkent” RFBida savdolar hajmi va uning o‘zgarishi tahlil etilgan bo‘lib, savdolar giymati
1994-yilda 0,03 mlrd so‘mlik giymatni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilgacha jami 12,397 trin
so‘mlik bitimlar amalga oshirilgan bo‘lib, so‘nggi 3 yilda ushbu ko‘rsatkichlarning sezilarli
ravishda o°zgarishini kuzatishimiz mumkindir.

Bizga ma’lumki, “Toshkent” RFB AJ savdo platformalarini rivojlantirish bo‘yicha faol
chora-tadbirlar amalga oshirilib kelinmogda va bunda  fond bozorining professional
ishitirokchilarining o‘rni kattadir. Milliy gqonunchiligimizga ko‘ra, “qimmatli qog‘ozlar, xususan,
fond bozorining professional ishitirokchisi yuridik shaxs hisoblanib, moliyaviy instrumentlar
savdosida vositachilik, saglash, investitsiya va reinvestitsiya, nazorat kabi vazifalarni amalaga

AT Aanhlant! AFDAA anviadalav hainai A amaviahi faiada

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 3-son  2025-yil g


https://uzse.uz/analytics/

o N
x4/
MOLIVAUIY
TEXNOLOGIALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali
______
oshiradi”[12]. Ushbu jihatdan kelib chiqqan holda, fond bozorining professional ishtirokchilarini
quidagicha ta’riflash va tavsiflash mumkin (1-chizma).
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1-chizma
Fond bozorining professional ishtirokchilari*

Fond bozorining professional ishtirokchilari |

investitsiya gimmatli
investitsiya investitsiya investitsiya aktivlarini Transfer- qogozlarning
vositachisi maslahatchisi fondi ishonchli agent birjadan tashqari
boshgaruvehi savdosi
“~ ~ - - tashkilotchisi
r‘ - r‘ - r‘ - y : 4 |
PR
Yuridik Qimmatli
L shaxsning — gog‘ozlarga Investorlarga
o ishonchli bo'lgan e
I;). g1ga Fond Investorlarni boshqaruvechi huquqlarni jalb etmay
é;lic.’glzh bozoirda turli ngpul ning o‘ziga hisobga olish tarib savdoda
_n]ian masalalariga mablag*larini egalik qilish tizimiga ishtirok etish
HIREHIETIE doir maslahat va uchun taallugli imkonivatini
hi]slgll:il%an wva malaka go‘vilmalarin topshirilgan hujjatlarning beruvehi
. i oshirish i investitsiya va boshqa qabul qi‘mma‘rlf
qn}amla . xXizmatlari, aktivlariga shaxsga qilinishi, qog‘ozlar
élc?i% l?iztixlgai" transfer- jalb qilish tegishli ularga ishlov savdosini
hamda _agent maqjsadida bo‘lgan berilishiva tashkil etish
operatsivalar xizmatlarini aksiyalar investitsiya ularning botvicha
pe i ko‘rsatadi chigaradi aktivlarini o‘tkazilishi faolivatni
Ho anilf ga boshqarish bo‘yicha buvurfmalar
DS bocyicha xizmatlar amalga
faoliyat ko‘rsatadi oshiradi
| —

*“Toshkent” RFB ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

Qimmatli gog‘ozlar bozorida ro‘yxatga olingan professional ishtirokchilar, huquqiy,
igtisodiy va psixologik jihatlardan kelib chigib, mahalliy va xorijiy investorlar bilan emitentlarni
fond bozorlariga jalb etishda muhim tashkiliy elementlardir. Ular emitentlarga moliyaviy
resurslarni  to‘plash uchun korporativ. gimmatli qog‘ozlarni muvaffagiyatli sotishga
ko‘maklashadi, shuningdek, investorlar uchun ushbu aktivlarni sotib olish orgali foyda olish
imkoniyatini yaratadi. Bunday ishtirokchilar fond bozorining rivojlanishida muhim rol o‘ynab,
sarmoyalar ogimini kengaytirishga xizmat giladi. Natijada, ular igtisodiy tizimning bargarorligini
ta’minlashga ham hissa go‘shadi. Quyida milliy fond bozorimizdagi professional ishtirokchilar
faoliyati ko‘rib chigiladi (1-jadval).

1-jadval.

O¢zbekiston Respublikasida 2023-yilda fond bozorining professional ishtirokchilari

faoliyati tahlili*

. . Faoliyatni go‘shib olib Huquqiy
Nomlanishi Soni borish imkoniyati shakli

Investitsiya vositachisi 48 Mavjud AJ, MCHJ
Investitsiya maslahatchi 30 Mavjud AJ, MCHJ
Investitsiya fond 9 Mavjud emas Al
Investitsiya AIB 30 Mavjud Allar, MCHJ
Transfer-agentlar 20 Mavjud Allar, MCHJ
Qimmatli qog‘ozlarning BTST - Mavjud emas Al

*https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/oecd-institutional-investors-
statistics 2225207x OECD Institutional Investors Statistics

Jadvalda respublikamizda faoliyat olib borayotgan fond bozorining professional
ishtirokchilar bo‘yicha umumiy ma’lumotlar berib o‘tilgan. 2023-yilda jami investitsiya
vositachilar 48 tani, investitsiya fondlar esa 9 tani tashkil etgan.

Investitsiya vositachilar ichida bitimlar soni bo‘yicha top 5 talikni quyida ko‘rib chigish
mumkin(2-diagramma).
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2-diagramma
2023-yilda milliy fond bozorida bitimlar soni be‘yicha
TOp 5 ta investitsion vositachilar*
DALAL STANDARD 132000 21329
Portfolio Investment 273030 23292
Freedom Finance | 42802 -

Kapital-Depozit 107257 - 107518

Alkes Research 187270 _
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

Xaridlar kesimida bitimlar soni m Sotuvlar kesimida bitimlar soni

*https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/oecd-institutional-investors-
statistics 2225207x OECD Institutional Investors Statistics

Yugoridagi 2-diagrammada 2023-yil natijalari bo‘yicha fond bozorida bitimlarni eng
ko‘p amalga oshirgan investitsion vositachilarni tahlilini ko‘rishimiz mumkin. Xususan, Alkes
Research investitsion vositachisida jami 330695 dona bitimlar gayd etilgan bo‘lib, sotuvlar hajmi
ustunlik giladi.

Bitimlar giymatlari yuzasidan ma’lumotlarni quyida keltirilgan (3-diagramma).

3-diagramma.
2023-yilda milliy fond bozorida bitimlar giymati bo‘yicha
top 10 ta investitsion vositachi*
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*https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/oecd-institutional-investors-
statistics 2225207x OECD Institutional Investors Statistics

Yuqoridagi diagrammada fond bozorida bitimlar giymati bo‘yicha investitsion vositachilar
reytingini Ko‘rishimiz mumkindir. Xususan, “Alp omad invest” investitsion vositachisi o‘tgan
yilda umumiy giymatda 1,484 trin so‘mlik bitimlarni ro‘yxatga olgan bo‘lib, ushbu ko‘rsatkich
jami milliy fond bozorga nisbatan 57,07 foizni tashkil etadi.

Ma’lumki, fond bozorida professional ishtirokchi kabi institutsional investorlar ham yuqori
salohiyat va ahamiyatga ega hisoblanadi. Ilmiy nashrlarda qayd etilganidek, “Institutsional
investorlar  (investitsiya fondlari, sug‘urta kompaniyalari va pensiya jamg‘armalari)
jamg‘armalarning asosiy yig‘uvchilari va moliya bozorlariga mablag‘larni yetkazib
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beruvchilardir”[13]. Institutsional investorlarning fond bozorini rivojlantirishdagi eng muhim
jihatlarini quyida aks etirilgan (4-chizma).
4-chizma
Institutsional investorlarning fond
bozoridagi roli*

Institutsional investorlar

— ular bozorda likvidlikni saglashga yordam
Likvidlikni ta’minlash beradigan qimmatli qog‘ozlarning yirik

xaridorlari va sotuvchilari

— Ularning katta buyurtmalari aksiya bahosiga
Narxlarga ta’siri sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin

— — Institutsional investorlar ko‘pincha bozor
Uzoq muddatli investitsiya barqarorligiga hissa qo‘shadigan uzoq

muddatli ko‘rinish bilan sarmoya kiritadilar
- - ompaniyalar bo‘yicha puxta tadqiqotlar olib
Tadgqiqotlar o°tkazish boradilar, bu esa bozorga aksiyalarning asosiy
qiymati hagida ma’lumot berishga yordam beradi

Bozorni tartibga solish Instltut3|_ona’1l mvestorlar adolatli va '[Z?.I’tlbh
bozorni ta’minlashga yordam beradigan
goidalar va qoidalarga bo‘ysunadilar

pensiya jamg‘armalari, sug‘urta kompaniyalari, investitsion
fondlar, banklar, xedj fondlari, vaqgflar, suveren fondlar

*Shoha’zamiy Sh.Sh. Moliya bozori va gimmatli gog‘ozlar. — T “Fan va texnologiya”,
2012. — 440b.

Chizmada qayd etilgani bo‘yicha, institutsional investorlar fond bozorida likvidlikni
oshirish, narxlarning o‘zgarishiga ta’sir ko‘rsatish va uzogq muddatli investitsiyalarni amalga
oshirishda muhim vazifalarni bajaradi. Ular bozorni tartibga solish va tadgiqotlar olib borish
orgali igtisodiy bargarorlikni ta’minlaydi. Xalgaro miqyosda institutsional investorlarning turli
turlari mavjud bo‘lib, har birining o‘ziga xos investitsiya strategiyalari va magsadlari bor. Ushbu
investorlar bozorning samaradorligini oshirishga hissa go‘shish bilan birga, igtisodiy o‘sishga
ham yordam beradi.

Xulosa
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Milliy iqgtisodiyotda investorlarning faolligini oshirishda fond bozori professional
ishtirokchilarining o‘rni muhim ahamiyat kasb etib, moliya bozori hamda milliy igtisodiyotning
rivojlanishga katta ta’sir ko‘rsatadi. Kapital bozorining bargaror ishlashi va chuqurlashuvi kop
jihatdan fond bozori professional ishtirokchilarining — investitsiya vositachilari, brokerlar,
dilerlar va aktivlarni boshgaruvchi kompaniyalarning faolligiga bog‘liq. Ayni vagtda, ushbu
subyektlarning bozorga ta’sirchanligi nisbatan cheklangan bo‘lib, bu investorlarning ishonch
darajasini pasaytirish xavfini keltirib chigarmoqgda. Shuning uchun ular faoliyatini xalgaro
standartlarga muvofiglashtirish, nazorat mexanizmlarini kuchaytirish va malaka talablarini
oshirish zarur. Bu orgali bozor mexanizmlari orgali kapitalning samarali tagsimlanishi va fond
bozorining likvidligini oshirishga erishiladi.

Fond bozorining rivojlanishida professional ishtirokchilarning axborot vositachisi
sifatidagi roli juda muhim bo‘lib, ular investorlar bilan emitentlar o‘rtasida ishonchli ko‘prik
vazifasini bajaradi. Afsuski, ba’zi holatlarda bu ishtirokchilarning faoliyati yetarli darajada
shaffof bo‘lmagani sababli, moliyaviy vositalar bozorida noto‘g‘ri qgarorlar gabul gilinishi
mumkin. Shu boisdan, ularning faoliyatini tartibga soluvchi institutsional asoslar, jumladan,
akkreditatsiya, lisenziyalash va mustaqil audit tizimlarini takomillashtirish dolzarb vazifalardan
biridir. Mazkur chora-tadbirlar investorlarni himoyalash va fond bozorida sog‘lom ragobat
mubhitini shakllantirishga xizmat giladi.

Kapital bozorining institutsional infratuzilmasini mustahkamlashda fond bozori
professional ishtirokchilarining yugori darajadagi malakasi va axlogiy me’yorlarga sodigligi
muhim omil hisoblanadi. Ularning moliyaviy xizmat ko‘rsatish sifati va bozor ishtirokchilari
o‘rtasidagi axborot asimmetriyasini kamaytirishdagi roli fond bozori samaradorligiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik asosida ularni gayta
tayyorlash, attestatsiya gilish va malaka oshirish markazlarini kengaytirish taklif etiladi. Bunday
yondashuv orgali professional ishtirokchilarning ragobatbardoshligini oshirish va milliy fond
bozorini xalgaro moliya bozorlariga integratsiya gilish imkoniyati kengayadi.

Fond bozori professional ishtirokchilarining faolligi nafagat kapital bozorining hajmiy
o‘sishiga, balki uning sifati va bargarorligiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
ularning faoliyatini zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalariga asoslangan ragamli
platformalarda olib borishi, investorlar uchun qulay va ishonchli muhit yaratadi. Bu esa
moliyaviy savodxonlikni oshirish bilan birga, bozorga yangi ishtirokchilarni jalb etish imkonini
beradi. Shu munosabat bilan, davlat siyosatida professional vositachilarni rag‘batlantirish,
ularning faoliyatini soddalashtirish va texnologik innovatsiyalarni keng joriy etish muhim
yo‘nalish hisoblanadi.
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BOJIATUWJIBHOCTD AKIIUI AO «Y3PTCB»: BIUSHUE JUBUJAEHJIHON
INOJIMTUKHU, SPO U KAIIUTAJIM3ALIUN HA PBIHOYHYIO IUHAMUKY

IMynaroB Yayroek XanuzoBuu

doxmopanm Kageopol
byxeanmepckoeo yuema
u ayouma
Hamaneanckuu eocyoapcmeennwiii
MexXHON02UYeCKUll yHUgepcumem
E-mail: ulugbek.pulatovi@gmail.com
ORCID:0009-0008-8731-0701
Annomayusn. Cmamos noceéawena ananuzy eoaamunvHocmu akyuui AO «Y3PTCE» u
Gaxmopos, okxazviearwux GIUAHUE HA UX OUHAMUKY, 6KIIYAds OUBUOEHOHVIO HOJUMUKY,
npoyedypvl SPO u nocneoyrowyro xanumanuzayuro. Ha ocnoge smnupuyeckux OaumHvix u
CPABHUMENbHO20 aHaiu3a ¢ opyaumu nyoruynvimu pasmewenusmu (IPO) 6 Vszbexucmane,
UCCneoyromes noseoeHyeckue 0CoOOeHHOCMU UHBECMOPO8 U PbIHOUHbIE PeaKyuu HA Klouesvle
KopnopamusHvle cobvimus. Pe3ynemamul aumanuza nokaseigarom, umo CMAOUILHOCHb
OUBUOEHO08, OOCMYNHOCMb uepe3 YUu@posvle NIAmM@Popmvl, a maxxice OpueHmayus Ha
PO3HUUHBIX UHEecmopog 8 pamkax SPO obecneuunu AO «Y3PTCBy» ycmotiuugviii pocm 0osepus
U ummepeca CO CMOPOHbL YACMHBLIX UHBECMOPO8. Bblgoovl cmamvu MO2ym  CLyHCUMDb

NPAKMUYECKUM OPUESHMUPOM OJis 6YOVUUX IMUTNEHMO8 U pe2yIamopo8 YOHO0B8020 PbIHKA.
Knrwoueevie cnosa: axyuu URTS, onooswii pwvinok V3bexucmaua, OuBUOeHOHAS
noaumuka, SPO, IPO, kanumanuzayus, 80J1amMuibHOCMb, UHBECMUYUU, POSHUUHbIE UHBECTIOPbI,

Gunancosas cpamomHocme.

“O‘zRTXB” AJ AKTSIYALARINING O‘ZGARUVCHANLIGI: BOZOR
DINAMIKASIGA DIVIDEND SIYOSATI, SPO VA KAPITALLASHUVNING TA’SIRI

Po‘latov Ulug‘bek Xapizovich
buxgalteriya hisobi va audit
kafedrasi doktoranti
Namangan davlat texnologiya universiteti
E-mail: ulugbek.pulatovl@gmail.com
ORCID: 0009-0008-8731-0701
Annotatsiya. Maqola “OZzZRTXB” AJ aktsiyalarining o ‘zgaruvchanligi va ularning
dinamikasiga ta’sir etuvchi omillar, jumladan, dividend siyosati, SPO tartiblari va keyingi
kapitallashuv tahliliga bag‘ishlangan. Empirik ma’lumotlar va O ‘zbekistondagi boshga
ommaviy takliflar (IPO), qgiyosiy tahlil asosida investorlarning harakati va asosiy korporativ
hodisalarga bo‘lgan bozor munosabati o ‘rganilgan. Tahlil natijalari shuni ko ‘rsatadiki,
dividendlarning bargarorligi, ragamli platformalar orqali foydalanish imkoniyati, shuningdek,
SPO doirasida chakana investorlarga e tibor garatilishi “O‘zRTXB” AJga xususiy investorlar
tomonidan ishonch va gizigishning bargaror o ‘sishini ta’'minladi. Magolaning xulosalari
kelajakdagi emitentlar va fond bozorini tartibga soluvchi organlar uchun amaliy go ‘llanma
bo ‘lib xizmat gilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: URTS aktsiyalari, O ‘zbekiston fond bozori, dividend siyosati, SPO, IPO,

kapitallashuv, volatillik, investitsiyalar, chakana investorlar, bozorning moliyaviy savodxonligi.

VOLATILITY OF ¢“UzEX*’ JSC SHARES: INFLUENCE OF DIVIDEND POLICY,

SPO AND CAPITALIZATION
ON MARKET DYNAMICS
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Abstract. The article is devoted to the analysis of the volatility of shares of UZEX JSC and
factors influencing their dynamics, including dividend policy, SPO procedures and subsequent
capitalization. Based on empirical data and comparative analysis with other public offerings
(IPOs) in Uzbekistan, the behavioral characteristics of investors and market reactions to key
corporate events are investigated. The results of the analysis show that the stability of dividends,
accessibility through digital platforms, and the focus on retail investors in the SPO provided
UZEX with a steady increase in private investor confidence and interest. The conclusions of the
article can serve as a practical guideline for future issuers and stock market regulators.
Keywords: URTS shares, stock market of Uzbekistan, dividend policy, SPO, IPO,
capitalization, volatility, investments, retail investors, financial literacy.

BBenenue

PasButne peiHKa IeHHBIX Oymar B Y30€KHCTaHE Ha JTane CTPYKTYpHBIX pedopMm B
9KOHOMHKE MPHOOpeTaeT 0co0yI0 akTyalbHOCTh. Oco00e BHUMAHUE YAEISAETCS PO MPOLEAYp
IPO u SPO kak MexaHM3MaM MpPHUBJIEYEHHUS PACHIMPEHHOTO0 Kpyra MHBECTOPOB M CO3JaHUS
IPO3payHOi cpeibl AJIsl OLEHKH AESTeIbHOCTH SMUTEHTOB. B 3TOM KOHTeKcTe 0COOBIi HHTEpec
npeacrasisier onbIT AO «Y3PTCby, ubK akiuu B mociaeAHUE TOIbI OTIUYAIOTCS BBICOKOM
BOJIATUIIBHOCTD u CTaOMJIbHBIM HUHTEPECOM co CTOPOHBI YaCTHBIX
Y MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX HHBECTOPOB.

B Hacrosmeil crartee NpeanpUHUMAETCsl IMOMbITKAa KOMIUIEKCHOIO aHaiu3a (aKkTOpoOB,
BIUSIONIMX Ha BonatuibHOCTh akiuit URTS, ¢ 0coObIM akiieHTOM Ha AUBUACHIHYIO MOJIUTHUKY,
npoueccel SPO u xanuranusanuio. Pe3ynbraTel aHamm3a I03BOJISIOT BBIACHUTBH, HACKOJIBKO
BBIIICHA3BAHHBIC MAapaMETPbl OKA3bIBAIOT BIIMSHUE HA IIEHOBYIO JIWHAMUKY, HWHBECTOPCKHE
0’KMJIaHMS U ITI0BEICHYECKHUE TPEHbI PhIHKA.

O030p JuTEpaTYpHI

Pa3Butne QongoBoro peiHka Y30ekHucCTaHa B YCIOBHUSX JUOepanu3ali SKOHOMHKU M
NPUBJICUEHHsS] POZHUYHBIX MHBECTOPOB MPUBJIEKJIO BHUMaHHE KaK HAy4HOTO COOOIIECTBa, TaK U
MPAKTUKOB K BOIPOCaM BOJATUIBHOCTH, TUBUICHIHON MOJUTUKA M MEXAaHU3MOB MyOIMYHOTO
pasMeleHus akuid. B mocnennue rospl akieHT caenad Ha (GOpMUPOBAHUN YCTOWYHMBOIO CIIpoca
CO CTOPOHBI HaceleHus, YeMy CIIOCOOCTBYET pacIpocTpaHeHne HU(POBBIX TOPrOBIX MIaTHOPM
[2] n 3anyck nporpammsl «Haponnoe IPO» [3].

®dopMHUpOBaHHUE OTKPBHITOTO aKIMOHEpHOTO KamuTtaiga B pamkax SPO u PO, kax
nokaspiBaeT onblT AO «Y3PTCb», cTaHOBHTCS BaXXHEHIIMM MEXaHU3MOM paCIIUpPEHUS
WHBECTHIIMOHHOW 0a3pl. PaboTel mexmyHaponubix opranmsaruii (World Bank, OECD)
MOYEPKUBAIOT, YTO IMOBBIIIEHUE (PUHAHCOBON I'PAMOTHOCTH M NPO3PAYHOCTh KOPIIOPATUBHOTO
yIpaBieHUs YCUIMBAIOT BOBJIIEYEHHOCTh PO3HUYHBIX MHBECTOPOB [4 ].

®dunaHcOBBIE OTYETHI U 0030pbl MHBecTUIMOHHBIX Kommanuii (KAP DEPO, Freedom
Broker, Avesta) CBUAETEIBCTBYIOT O BBICOKOH uyBCTBUTENBbHOCTH KOTHpOoBOK URTS k
W3MEHEHUSM B JUBUICHIHON MOJUTHKE U CTPYKTYpE KallUTaIU3alui. B 4acTHOCTH, aHAIUTUKH
(UKCUPYIOT CE30HHYIO MPHUPOY MUKOBBIX IIEH, MPUXOIAIINXCS HA MEPBbII KBapTaa roja, 4ro
CBSI3aHO C O)KUJIAaHUEM JUBHUACHIOB [5].

Honrocpounsle HaOmoneHus 3a nearedbHOCThI0 AO «Y3PTCB» mo3BonsmOT caenath
BBIBOJl O CTPAaTErMYECKOM IIOJIXOJ€ KOMIIAaHUM K (POPMHUPOBAHHIO PHIHOYHOH CTOMMOCTH M
NOBBIIEHUIO JIMKBUAHOCTH. Kak oTMewaercs B psae nyOnMKanuid, MocienoBaTelbHas
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NUBHUJICH]IHAS TIOJIMTUKA, OpUEHTHpOBaHHAs Ha Bbiwiaty 80-85% wuucrtoir npubbLIH,
o0ecrnieunBaeT MpeICKa3yeMOCTh /Il HHBECTOPOB U YCUIIUBAET IOBEPUE K SMUTEHTY [6].

WccnenoBanusi BHYTPEHHErO PhIHKA MOKA3bIBAIOT, YTO B OTJIUYHUE OT JAPYTUX SMUTECHTOB,
yaactBoBaBmux B IPO, Takux kak «Y3rtenexkom» u «Y30ekuuBecT», akiieHT AO «Y3PTCbhby» na
YACTHBIX MHBECTOPOB CO3/IaéT YHUKAIbHBIA MPEIEACHT. DTO MOATBEPKAACTCS O0Jiee BBICOKOM
J0JIeH (PU3NYECKUX JIUI] CPEI YYaCTHUKOB pa3menieHus [7].

Hakonen, anaini3 moBEIEHUECKUX AaCIEKTOB WHBECTOPOB YKa3bIBA€T HA SBOJIIOLMIO OT
CHEKYJIATUBHBIX K JIOJITOCPOYHBIM CTpaTerusiM. DTO OTMEYEHO M B HAy4HBIX paboTax IIo
MOBEJICHYECKUM (prHAHCAM, TPUMEHHUTEIBHO K Pa3BUBAIOIIMMCS PhIHKaM [8].

Takum oOpa3om, nuTepaTypa MOATBEPKIAET BAKHOCTh MHCTUTYIMOHAJIBHBIX (PaKTOPOB,
MPO3PAYHOCTH U MPEICKa3yeMOCTH KOPIOPATHUBHON MOJMTUKA B (DOPMHPOBAHHH YCTOMYHUBOTO
dongoBoro peiHka B Y30ekucrtane. Onbir AO «Y3PTCBh» M0XXHO paccMaTpuBaTh Kak MOJIENb
Uil OyoyIIMX SMUCCUM B paMKax HAIMOHAIBHBIX MPOrpamMM IO BOBJICUCHHUIO HACEICHHUS B
WHBECTHUIMOHHBIN Mpoliecc.

Metoaos0rus uccjaei0BaAHUA

Hacrosiiee wnccienoBaHue OCHOBAaHO HA KOMILJIEKCHOM IIOJIXOJ€, BKJIIOYAIOLIEM Kak
KOJIMYECTBEHHBIE, TaK U KAa4eCTBEHHBIE METOIbl aHanu3a. lcnoib3yemble HHCTPYMEHTHI
BKJIFOYAIOT: aHAJIU3 BPEMEHHBIX pANOB phiHOYHON cTtommoctu akumid URTS ¢ 2021 mo 2025
roJibl; CTaTUCTUYECKYI0 00paOOTKYy IMBUACHIHBIX BBIILIAT, BKIIOYAs Pacdy€T JOXOJHOCTH IO
HOMMHAJIBHOM W pPBIHOYHOW CTOMMOCTHM aKIMM; OLEHKY BiIusHUSA coObituii SPO u
KallUTaIU3alMl HAa HW3MEHEHUE BOJIATWIBHOCTM HAa OCHOBE IIEPHOAOB IHKOBBIX LEHOBBIX
NBW)KCHUH; CpaBHUTENBHBIH aHanmu3 c apyrumu ydactHukamu [PO/SPO B VY30ekucrane, B
YAaCTHOCTH C KOMITAaHUSIMH «Y3TeNeKOM» U «Y30EKHHBECT»; MOBEACHUYECKHH aHalu3 peakluu
MHBECTOPOB HA U3MEHEHUS JUBUIACHIHOM MMOJUTUKH U PHIHOYHOM KalMUTaIu3aluu.

HcrouHnukaMu JaHHBIX BbIcTynaroT o¢unuansible oTuéTsl AO «Y3PTCby», nannble
opokepckux kommanuii KAP DEPO, Freedom Broker , Avesta Investment Group,
aHAJIUTMYECKUE NPOTHO3bI W myOnukauuum Ha 1iarpopme «E-auksion», a Takke apxXuBbl
HOBOCTHBIX M3JjaHuii, ocBemaronux xoa SPO.

AHaJM3 U pe3yJIbTaThl

AO «¥Y306ekckas pecnyOIMKaHCKas TOBApHO-ChIpbeBasi OMpxka» Oblla OCHOBaHA B ampere
1994 roma wm 3apeructpupoBaHa B MwuHHCTepcTBe rOcTHIMU Pecnybnmuku Y30ekucran. Ha
CETOAHSIIHUN JCHb OHA SBJISIETCS KpyIHEHUIIEH TOProBoil miomankoil B LlentpansHoit Asuu u
aKTHBHO pa3BHBaroOIIeics ToBapHOU Oupskeir ctpan CHI'. MexnyHapoHas mpeacTaBIeHHOCTh
bupxu oxsateiBaeT Poccuto, Typuuto, Kazaxcran, Kuraii, FOxnyto Kopeto u Tapxukucras.

C 2018 mo 2024 roast AO «Y3PTCB» neMoHCTpHpOBaio ycTONUMBBIN pocT (PMHAHCOBBIX
nokaszarenei. Uucras npuOBUIL KOMIIAHUM YBEIMYWIACh B cpefaHeM Ha 68% exeroaHo, a
BaJIOBas Mapka 3a MOCJIEJHUE IIECTh JIET cocTaBisuia B cpeaHeM 89%. Mapika yncToi npuObum
Bo3zpocna ¢ 25% B 2018 rony mo 61% B 2023 roamy, 4TO CBHIETENBCTBYET O BBICOKOM
3¢ (PEKTUBHOCTH JAEATETHHOCTH.

KpenuTHslit pedTHHT ypoBHS «B» co cTaOMIBHBIM MPOTHO30M, IPUCBOCHHBIH areHTCTBOM
Fitch Ratings B nmexabpe 2023 roma (v moaTBepka€HHBIA B ceHTs0pe 2024 roma), oTpaxkaer
cTabmibHOe (DUHAHCOBOE IONIOKEHHE HMHUTeHTa. [IpuMeuarenbHO, yTO OHMpKa HE HMEET
JIOJITOBBIX 00sI3aTENIbCTB U HE IJIAHUPYET MPUBJIEKATh JI0JIT B CPEAHECPOUHOI MEPCIEKTUBE.

JluBuieHIHAs TTOJIMTHKA OMPKM OTIIMYAeTCs CTaOMIBHOCTBIO: HA MPOTSHKEHUU Oosee 15
aetr AO «Y3PTCby» perynspHO BhIIUIaYMBaeT AWBUIACHIBI, Hamparisisi B cpeaHem 80—85%
YUCTON MPHOBLTN Ha BBIIJIATHI aKIIMOHEpaM. JTO JleaeT €€ OJHON U3 CaMbIX MPHBIIEKATEIBHBIX
KOMIIaHUI Ha y30eKCKOM (DOHJOBOM PBIHKE C TOYKU 3PEHUS JOXOJHOCTH W MHBECTUIIMOHHON
HaJIEKHOCTH.
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OnHUM U3 KITIOYEBBIX (DAKTOPOB, OKA3BIBAIOIIMX BIMSHUE HA BOJATWJIBHOCTH akmmii AO
«Y3PTCby», BbICTynaeTr MAuBHACHAHAS TOJUTUKA. B TedeHue NOCIHEAHUX YETBHIPEX JIET
HabOmo1aeTcsl cTabmibHbIN poct quBuaeHI0B: ¢ 1 100 cymoB Ha akmmio B 2021 rogy mo 2 600
cymoB B 2024 ronay. IIpu 3TOM 10XOJHOCTH 1O HOMHHAJIBHON CTOMMOCTH akiuil (630 cymoB)
yBEJIMYMIACh OoJiee ueM B ABa paza — ¢ 174,6% B 2021 roxy mo 412,7% B 2024 rony.

Poct nuBUIEHIOB COMPOBOXKAAICS MOJOXKUTEIBHBIMH  OXHJIAHUSMH CO CTOPOHBI
MHBECTOPOB, OCOOCHHO B MEPHOA C SHBaps MO MapT KaXAOro roja, 4ro OOyCIOBICHO
npuOIMKeHWEM JaThl BBIIUIATHl AUMBHIEHAOB. Kak criencTBue, pbIHOYHAs CTOMMOCTb aKIUi
TPAIUIIMOHHO JOCTHTAaeT CBOUX MAaKCUMYMOB B ¢eBpane—mapre. Hampumep, B 2023 romy
KpaTKOCPOYHBIE TUKH pocTa 3adukcupoBansl B quamna3one 23 000 — 25 000 cyMoB, ipu cpeaHeM
nuana3oHe B redenue roga 18 000 — 20 000 cymos.

B 2024 ronmy, HecMOTpsl Ha HEKOTOpOEe CHIKeHHE cpeaHeronoBoi 1ensl (14 000 — 16 000
CyMOB), B (eBpasie — MapTe HAOIIONAJICA OYEPEAHOH BCIUIECK WHTEpeca MHBECTOPOB: IIEHA
npocturana 18 500 cymoB. OJlHaKO OTCYTCTBUE MPOMEXYTOUHBIX IUBUACHIOB MO pe3yibTaraM |
KBapTaja, MOJIYroaus U 9 MecsIeB caep >KuBaeT 0oJiee pe3kne KoiedaHusl.

Takum o0Opa3oM, MOXXHO 3aKJIIOUYWUTh, 4TO auBUAcHAHAsS noauthuka AO «Y3PTCby»
BBICTYIIAET CTAOMIN3UPYIOMNM (HaKTOPOM, POPMHUPYIOUINM MPEICKA3yeMOCTh MTOBEICHHS aKIIUi
U CTUMYJIHPYIOIIUM CHPOC B MpeaaBepuu BoiIar. [Ipu 3Tom e€ BiMsHHME HA BOJATHIBLHOCTD
BBIPAKAETCSI B CE30HHBIX MUKOBBIX 3HAYCHUSX, NMPUXOMSAIIMXCS HA TMEPBBIM KBapTal KaXKI0TO
roja.

Bmusane SPO na BonatunbHOCTh akiumit URTS ocoOeHHO SpKO MPOSIBUIIOCH B TPETHEM H
yeTBépToM kBapTane 2024 roga. B pamkax nporpammsl «Hapoanoe IPO» ¢ 26 centadps no 8
HOs0ps Obuto pasmemnieno 4,44% ycraBHoro kanutana — 3 326 031 akmuit. Macmrabnas
PEKIaMHO-Pa3bsSICHUTENIbHAS ~ KaMIaHWs,  aKTUBHOE  MPHUBICYCHHE  WHBECTUI[MOHHBIX
MOCPETHUKOB W TU(poBBIX MmIatdopMm, a TakkKe YHOPOUIEHHBIE CHOCOOBI TOJaYu 3asiBOK
obOecreuniy MUPOKHUI 0XBar.

Bcero 6p1o nmomano 12 600 3ad4BOK OT (PU3MYECKHX M HOPUIMYECKUX JIMII, U3 KOTOPBIX
ynosierBopeHo 11 298 (B Tom umcne 11 234 ot dusuueckux maui). OOBEM MepemnoanucCKu
coctaBun 108%, 4TO CBHUIETENHCTBYET O BBICOKOM MHTEpPECE CO CTOPOHBI PO3HUYHBIX
WHBECTOPOB.

Cpasuenue ¢ [PO komnanuii «Y3TenekoMm» U «Y30€KUHBECT» IMOKA3bIBAET CYILIECTBEHHBIE
OTIIUYMSI B CTPYKTypE M MOCIEACTBHIX pa3MelleHus. Eciau y yka3aHHbIX KOMMaHUM Ooblast
yacTh aKUU{ JocTajach MHCTUTYLIMOHAIbHBIM HHBecTOpaM, To B ciaydae AO «Y3PTCb»
npuoputeT OblT oTHaH ¢usznyeckuM JumaMm. Kpome Toro, AO «Y3PTCb» mposeno
JIOTIOJTHUTEIFHYIO KalmuTaIn3alnio, HanpasuB 198,8 mupa cymoB Ha BeITyck Oosee 299,8 miH
aKIUi, KOTOphIe ObUIM pacmpefeNieHbl MEXIY CYIIECTBYIOIIMMHU aKIHOHEPAMU B TPOMOPIIUU
1:4.

DT0 oka3ano ABOWHON AP ¢eKT: BO-TIEPBBIX, pacHIMpUiIach 0aza aKIMOHEPOB, BO-BTOPBIX,
MPOM30IIIIa KOPPEKIHUsST PHIHOYHOU TeHBl. 12 HosiOps 2024 toma, mocne 3aBeprieHust SPO,
peiHOuHas 1eHa akiuii URTS 6bita ckoppexktupoBana ¢ 15 339 cymoB o 3 079,8 cymoB 3a
aKIIMIO, YTO IKBUBAJIEHTHO JeJeHuI0 Ha 5. HecMoTps Ha CHM)KEHUE IIeHbI, CKOPPEKTHPOBaHHAS
CTOMMOCTh TMpeBbIMana IeHy pasmenieHus (2 580 cymoB), YTO MOATBEpPXkAAET HAIUYHE
YCTOMYMBOTO CIIPOCA M MO3UTUBHBIX 0KUIAHUI HHBECTOPOB.

Taxum o6pazom, nporecc SPO/IPO chirpan KiIr04eByO pojib B KPATKOCPOYHOM YCUIICHUU
BOJIATUJIBHOCTHU M CPEAHECPOYHOM POCTE KalMTaIU3aI[Mi SMUTEHTA.

Kanuranuzanus, nposeaéHHas AO «Y3PTCb» mnocne ycnemnoro 3asepuieHust SPO,
npescTaBisieT co00M 3HAUUTENbHBIN 1Iar B HAIpaBJI€HUU YKPEIUIEHUS (PMHAHCOBOM CTPYKTYpPHI
smuteHTa. Ha 31 nienu Obuto Hampasieno 198,8 mupa cyMoB U3 HepacmpeaeneHHON NpUObLTH
NpouuIbIX JieT. B pesynbrare BoimymieHo Oosiee 299,8 MIIH JONONMHUTENBHBIX —aKIUN
HOMUHAJIBHOW CTOMMOCTBIO 630 CyMOB, KOTOpBIE OBLTH pacripeiesieHbl MEXKIY aKIIMOHEepaMH U3
pacueTa 4 HOBBIX aKIIUM HA KAXKIYI0 UMEIOLIYIOCS.
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Takoli TOAXOX HE TOJBKO YBENWYMJI OO0BEM OOpamieHus akUuMi Ha pBIHKE, HO U
CIOCOOCTBOBAJ MOBBIINICHUIO JIUKBUJIHOCTH, a TakKe MOTEHUUAIbHO PACIIUPUI  KPYT
MHBECTOPOB 3a CYET CHUIKEHHS PBIHOYHOM LIEHBI OJHOM akuuu. llocne Koppekuuu pbIHOYHON
croumoctr akiui 12 HosOps 2024 roga nena URTS Obuta ymeHbiieHna B 5 pa3 — ¢ 15 399 cymon
10 3 079,8 cymoB. D10 0b6ecrednsio O0IBIIYIO TOCTYITHOCTD aKIHH JIJIsl PO3HUYHBIX HHBECTOPOB,
HE TMOBJUSB MIPU 3TOM Ha CYMMAapHYIO PIHOYHYIO KallUTaIN3a1I0 KOMIaHUH.

BaxxHo oOTMeTWTh, UTO KamWUTaIM3alUsl HE CONPOBOXKJANAach JONOJHUTEIbHBIM
MIPUBJICYEHUEM CPEJCTB CO CTOPOHBI MHBECTOPOB, a ObLJIa OCYIIECTBICHA 3a CUET BHYTPEHHHUX
pPECypCcoB, 4YTO TMO3BOJWIO H30€XaTh pa3MbIBaHUsA JoJjield. Tem He MeHee, KpaTKOCPOUHBIN
3¢ dexT BbIpa3wicis B CHUKEHUM KOTHUPOBOK, BBI3BAHHOM KOPPEKTUPOBKONW M (uKcauuen
puObLIM UHBECTOPAMH, PACCUMTHIBABIIMMHU Ha pocT LieH nocie SPO.

[IpoBenéunpiii ananu3 mnokasbiBaer, 4yTto onbIT AO «Y3PTCb» B mnpoenenun SPO
BhIZIENIsIeTCS HA (poHe Apyrux Kommanui, ydyactBoBaBmux B [PO B Y36ekucrane. Tak, B 2023 —
2024 romax Obumm opraHu3oBaHbl [PO TakuX KpYyMHBIX TOCYIapCTBEHHBIX KOMIIAHUU, Kak
«Y3renekom» M «Y30CKHMHBECT», HO TOAXOIBl K pPa3MEUICHHWIO, OXBaT WHBECTOPOB U
JaNbHEUINE NeHCTBUS N0 KaUTaIU3aH IPUHIUIHAIEHO OTINYAIIUCH.

PO «¥Y3tenekom» cobpasio okono 11 Teic. 3asBok Ha cymmy 43,6 Mipa CymMOB, U3
KOTOPBIX OBUIO YJOBIETBOPEHO 3asBOK Ha 33,25 mipn cymoB. Ilpu atom okono 60% 3asBOk
IPUILIOCH HA MHCTUTYLIMOHAJIbHBIX MHBECTOPOB. AHAJIOrM4Has cuTyauus Habmoaanacs u B [PO
«Y30ekuHBecT», rae u3 247 3agaBok Ha cymmy 18,13 Mipa cyMoB ObLIO YJOBIETBOPEHO TOJIBKO
100 3asBoK, a 6onee 70% pa3MelEHHBIX aKIUi NpUOOPEIN HHCTUTYIUOHAIbHBIE YYaCTHUKU.

B otimnuue ot Hux, SPO AO «Y3PTCb» 6b110 HanpaBieHO Ha PO3HUYHOTO UHBECTOpA: U3
12,6 ThIC. 3asBoK ynoBieTBopeHo 11 234 ot pusnueckux nuu. Takoil JeMOKpaTUUHBIM OIXO B
pacmpe/eseHiH akiuii Co3AaT Mpele/eHT B MpakTHKe (OHIOBOro priHKa Y30ekucrana [9] u
crocoOcTByeT (OPMHUPOBAHHUIO UIIMPOKOTO CJIOS YaCTHBIX AaKIUMOHEpOB. Takke BaKHBIM
OoTIaMuYueM sBisercs ToT (akt, yro mocie pasmemienus akuuii AO «Y3PTChb» mposeno
JIOTIOTHUTEIBHYIO KalUTAIU3aLIMI0 3a CUET HepaclpeleIeHHON NpUObLTH, YBEIUUNUB KOJTUYECTBO
akuuil B 0OpallleHnu U MPeI0CTaBUB CYIIECTBYIOUIMM aKIIMOHEpaM HOBBIE aKLMHU U3 pacuéra 4 K
1.

Takum oOpa3oM, onbIT Bupku MOXKeT OBbITh HCIOJBb30BaH B KAauyecTBE OSTaJIOHA IS
Oynymmx pasMenieHuid, ocoOeHHO Tmpu pa3pabotke mnporpamm «Hapomnoro IPO» wu
CTUMYJIUPOBaHUs (PMHAHCOBOI BOBIEUEHHOCTH HACETICHMUS.

[ToBenenue muaBecTopoB B mporecce u nocie SPO AO «Y3PTCB» mokasbsiBaeT, 4To UX
peleHss BO MHOTOM (pOPMUPYIOTCS MOJ BAMSIHUEM MH(POPMALMOHHBIX MOBOJIOB, B YACTHOCTHU
CBSI3aHHBIX C JUBHUACHIHON JOXOAHOCTHIO. Tak, pocT KOTUPOBOK B HOsAOpe-aexadbpe 2024 roma
ObUT 00YCIIOBJIEH OXHJIAHUSMH BBICOKMX AMBHIEHNIOB. OnHaKko oObsBieHue B Mapte 2025 rona
pa3Mepa AMBHACHIOB B 382 cyMa Ha akuuio (HWXKE MPOTHO3UpyeMbIX 429 cymMOB) BBI3BAJO
naaenue 1eHsl 10 3 080-3 200 cymos.

Hecmotpst Ha 3TO, ppIHOYHAS AKTUBHOCTH OCTaJIaCh BHICOKOH. DTO CBUAETEIBCTBYET O TOM,
4TO JOBEpUE K DMUTEHTY COXpAHAETCS, a JAMBMJEHIHAs IOJUTHKA OCTAETCS BaXKHBIM, HO HE
€AMHCTBEHHBIM  (aKTOpOM TpPU NPUHITUM HMHBECTHIMOHHBIX pemeHuid. OxugaHus
noarocpoynoro pocra akuuii URTS Taxxke nognepxxusarorcs pesyiabraramu SPO, yBennueHnem
KaluTaIu3aui 1 o0uM yKperuieHneM koprnopatuBHoro umumka AO «Y3PTChby.

Takue moBeneHUYECKHE OCOOCHHOCTH MOJTBEPXKIAIOT HAJUYME 3BOJIIOLMU B CTPYKTYpe
MHBECTOPOB Ha (POHIOBOM pBIHKE Y30€KHCTaHa — OT KPaTKOCPOYHOM CIEKYISITUBHOW MOJENIHN K
JIOJITOCPOYHBIM cTpaTerusiMm [13] ¢ anemeHTaMu QpyHIaMEHTAIBHOTO aHAJIH3A.

B 2025-2026 romax oXuaaercsi COXpaHEHHE MO3UTUBHOM nuHamuku akuuii URTS.
ITporHo3sl OCHOBaHBI Ha CIEAYIOIUX MPEANOChUIKAX:

1. CoxpaHeHue TMBUACHIHON TOXOAHOCTH Ha ypoBHE 13 — 15% 10 peIHOYHOI 1ICHE.

2. IlpoBenenune ouepenHoi BomHBL SPO HIM [IONMONHUTENBHOW HMHCCHUH C YYETOM
BBICOKOI'O HHTEpECa HHBECTOPOB.
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3. [loBbIieHUE JUKBUAHOCTH 3a CYET UU(POBHU3AIUHN IPOIECCOB TOPTOBIH Yepe3
miathopmy «E-auksion» u MOOHMIIbHBIE TIPHIIOKEHHUSI.
4. TloTeHIIMATbHOE TPHUBJICYCHUE MEXAYHAPOIHBIX HMHBECTOPOB TPU  TOJJICPIKKE
crparernueckux nmaptaépos (KPMG, Satori Group u ap.).
Ce30HHBIE NIMKM B IEPBOM KBapTajle OCTaHyTcs XapakrepHoi ueproi axuuii URTS.
OpnHako MOATOCPOYHBIA TOPU3OHT WX OLEHKU yKa3bIBaeT Ha CTAOMIIBHBIM POCT U HMHTEpPEC CO
CTOPOHBI YaCTHBIX WHBECTOPOB, OCOOCHHO B CBETE JUBHUICHAHON MPEICKA3yeMOCTH M BBICOKOM
MPO3PAYHOCTH YIIPABIICHUSI.

3akio4enue

Amnanuz BonatunbHOCTH akiuil AO «Y3PTCbh» noka3biBaeT, 4To KIFOYEBBIMH (haKTOpaMH
BIMSIHUS SIBJSIFOTCSL CTAOMJIbHAs IUBHJEHAHAS IOJIMTUKA, CTPYKTYPUPOBAHHOE U IPO3PAYHO
npoenénHoe SPO, a Takke yHUKalbHas CTpaTerus KamuTalu3aluu. OTH DJIEMEHTHI
CHOCOOCTBYIOT (POPMHUPOBAHUIO YCTOWYMBOIO CIIPOCA, OCOOEHHO CO CTOPOHBI (PU3UYECKUX JIMIL,
u gaenator URTS ogumM wu3 Hambosee NPHUBIIEKATENFHBIX AKTHBOB Ha (DOHIOBOM pBIHKE
V36ekucraHa.

[loBeneHueckrne 0COOEHHOCTH MHBECTOPOB, BBISIBICHHBIE B X0J1€ aHAJIN3a, NOIYEPKUBAIOT
pacTylIyl0 pojib YAaCTHOTO MHBECTOPA B HKOHOMMKE CTPAaHbl U HEOOXOIMMOCTh JalbHEHIIEro
noBbimeHust (puHaHcoBoil rpamoTHOCTH. Ycmex AO «Y3PTCb» B SPO MoXeT cCiyXuTh
MOJENBI0 A OyaylMX 5SMHUCCUM JpPYruxX KOMIIAHUH, CTpeMSIIMXCS K HyOJIWYHOCTH,
JIMKBUJIHOCTHU U JIOBEPHUIO CO CTOPOHBI UHBECTOPOB.

Takum o6pazom, akuuu URTS mnpeacraBnsdor coboil mpumep yAadyHOro COYETaHUS
(GyHIaMEHTaJIbHbIX IIOKa3aTeled M TIpaMOTHOM pBIHOYHOM cTparerud. B  nosirocpouHoii
NEPCIIEKTUBE MOXKHO 0XKMJaTh JAJIbHENIIEE YKPEIUIEHUE UX TO3ULIMN, IPU YCIIOBUU COXPAHECHMUS
MPO3PAYHOCTH, TUBUJCHIHON TUCHUIUIMHBI U aKTUBHOW KOMMYHUKAIIMH C PHIHKOM.
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Annotasiya. Magolada aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy menejment amaliyotini
rivojlantirish yo ‘llari, moliyaviy menejment tizimining ishlash samaradorligi va uning nazariy
asoslari tadgiq etilgan. Shuningdek, ‘“moliyaviy menejment” tushunchasiga turlicha
yondashuvlar o ‘rganilgan va moliyaviy menejmentning rivojlanish davrlari, aksiyadorlik
jamiyatlarida moliyaviy menejment samarasi ko rib chigilgan. Xalgaro va milliy darajadagi
aksiyadorlik jamiyatlari moliyaviy ko ‘rsatkichlari tahlil etilgan hamda tegishli xulosalar
shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: global igtisodiyot, moliyaviy menejment, aksiyadorlik jamiyatlari, moliyaviy
ko ‘rsatkichlar, moliyaviy tizim, daromad, xarajat, aktiv, majburiyat, moliyaviy menejer,
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Annomauusn. B cmamve paccmampusaromes nymu pazeumusi NPAKMuKU (QUHAHCOB020
MeHeOdCMeHma 6 aKYUOHepHbIX obwecmeax, 3pgexmusHocms cucmemvl QHUHAHCOBO20
MeHeOHCMenma u ee meopemudeckue 0CHOBbL. Taxdice paccmampuaromes pasiudnslie no0Xoobl
K NOHAMUIO «(DUHAHCOBbIU MEHEeONCMEeHM», UCCIe0YIOmMCcs Nepuoobl pa3sumus (QUHAHCOBO20
MeHeOHceMeHma, a makice e2o 3Ppekmuenocms 8 akyuoHepHvix obuecmaax. [lposeden ananus
Qunancosvlx noxkasameneli AKYUOHEPHBIX 00WeCm8 HA MeHCOYHAPOOHOM U HAYUOHATbHOM
VPOBHSX U COENLAHbL COOMBEMCMBYIOUUE BbIBOODL.
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Abstract. This article describes the ways of developing the practice of financial
management in joint-stock companies, the effectiveness of the financial management system and
its theoretical foundations. The article also examines different approaches to the concept of
financial management and the periods of its development, the effectiveness of financial
management in joint-stock companies. The financial indicators of joint-stock companies at the
international and national levels are analyzed and relevant conclusions are drawn.

Keywords: global economy, financial management, joint-stock companies, financial
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Kirish

Aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy menejment amaliyotini rivojlantirish masalasi bozor
igtisodiyoti sharoitida korxonaning ragobatbardoshligini ta’minlashning muhim omillaridan biri
sifatida e’tirof etilmoqda. So‘nggi yillarda kapital bozorining rivojlanishi, fond birjalari orqali
aksiyalar va obligatsiyalarning muomalaga chigarilishi moliyaviy boshqgaruv tizimiga zamonaviy
yondashuvlarni joriy etishni talab gilmogda. Jahon banki, Xalgaro valyuta jamg‘armasi va Osiyo
taraqqiyot banki ekspertlarining fikricha, aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy resurslardan
samarali foydalanish yurt igtisodiyotining bargaror o‘sishini ta’minlashda strategik rol o‘ynaydi.
Moliya ogimlarini aniq prognozlash, tavakkalchiliklarni baholash va garorlarni optimal gabul
gilish orgali investorlar ishonchini mustahkamlash zarurati dolzarb muammoga aylangan.
Ragamli transformatsiya sharoitida korporativ moliyaviy hisobotlarning shaffofligi, moliyaviy
ko‘rsatkichlarning monitoringi va rentabellikni tahlil gilishning ilg‘or uslublarini joriy etish
alohida ahamiyat kasb etmoqgda. Shuningdek, milliy igtisodiyotda aksiyadorlik jamiyatlarining
ulushi ortib borayotgan bir paytda ularning moliyaviy bargarorligini ta’minlash masalasi ilmiy-
amaliy yechimlarni talab gilmoqda.

Jahon mamlakatlarida aksiyadorlik ~ jamiyatlarini modernizatsiyalash va
ragobatbardoshligini oshirishda moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish dolzarbligi oshib,
moliyaviy menejment samaradorligini ta’minlashga keng e’tibor garatilmoqda. Xususan, Jahon
bankining “2022-yil ko‘rsatkichlarida yalpi ichki mahsulotning joriy giymati dunyoda 100,88
trln  AQSh dollariga teng bo‘lib, mamlakatlar kesimi bo‘yicha Yaponiyada 4,256 trin,
Germaniyada 4,082 trIn, Janubiy Koreyada 1,674 trln, Indoneziyada 1,319 trln, Nederlandiyada
1,009 trln AQSh dollarlik haymda mahsulot va xizmatlar yaratilgan”[2]. Qayd etish joizki, hudud
va resurslari kam bo‘lishiga garamasdan, ushbu davlatlardagi korxonalarda moliyaviy
menejment tizimi samaradorligi yuqori bo‘lishi makroiqtisodiy o‘sish ko‘rsatkichlariga
erishishni ta’minlagan.

O‘zbekiston Respublikasida milliy aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy menejmentini
takomillashtirish va faoliyat samaradorligini oshirish orgali igtisodiy bargarorlikni ta’minlash
yuzasidan gator chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Zero, “O‘zbekiston - 2030 strategiyasida
“2030-yilga gadar iqtisodiyot hajmini 2 barobar oshirish va “daromadi o‘rtachadan yuqori
bo‘lgan davlatlar” qatoriga kirish, yalpi ichki mahsulot hajmini 160 milliard dollarga va aholi jon
boshiga daromadlarni 4 ming dollarga yetkazish, yirik korxonalar tomonidan import o‘rnini
bosuvchi mahsulotlarni ishlab chigarish va hududiy korxonalar bilan kooperatsiya alogalarini
kengaytirish, sanoat kooperatsiyasini yo‘lga qo‘ygan korxonalarni faol rag‘batlantirish tizimini
joriy qilish” [1] kabi vazifalar belgilab olingan bo‘lib, unda aksiyadorlik jamiyatlarining o‘rni
yugori hisoblanadi. Ushbu jihatlar milliy aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy menejmentning
zamonaviy usullaridan keng foydalanish va faoliyat samaradorligini oshirish, pul ogimlarini
to‘g‘ri tashkil etish, moliyaviy modellashtirishning eng samarali yo‘nalishlarini tanlash
dolzarbdir.
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Adabiyotlar sharhi

lImiy manbalarda moiyaviy menejment moliyaviy resurslar, investitsiyani oshirish va
kapital hajmini o‘stirishga yo‘naltirilganligi alohida gayd etiladi. Moliyaviy menejmentning
umumiy ko‘rinishi moliyaviy resurslar harakatini boshgarish kabidir. Igtisodchi olim C.
Paramasivan gayd etishicha, “Moliyaviy menejment umumiy boshqaruvning ajralmas qismidir.
Bu kompaniyadagi moliyaviy menejerlarning vazifalari bilan bog‘liq va ushbu tizimi gay darjada
samarali ishlasa faoliyat bargarorligi shu darajada uzoq bo‘ladi” [3]. Fikrimizcha, menejment
umumiy boshgaruvni ifodalasa, aynan pul ogimlarini va moliyaviy resurslarni boshqarish
moliyaviy menejmentning vazifasidir.

Xorijlik igtisodchilardan H. Baker, G. Powell o‘zining ilmiy tadqiqotida “Moliyaviy
menejmentni tushunish har ganday biznes tashkilotining muvaffagiyatining asosiy tarkibiy
gismidir. Moliyaviy menejment firmaga giymat qo‘shadigan biznes garorlariga e’tibor garatadi”
[4] deya ta’kidlashadi. Moliyaviy menejmentning nazariyasi va amaliyoti nafagat biznes
yurutuvchi subyektlarga, balki oddiy fugarolar uchun ham muhim bo‘lib, moliyaviy resurslarni
shakllantirish, tagsimlash va nazoratini o‘rgatadi.

Jahon Bankining ma’lumotlarida qayd etilganidek, “Moliyaviy tizim deganda tashkilot
rahbariyati tomonidan moliyaviy nazorat va hisobdorlikni amalga oshirish uchun
foydalaniladigan jarayonlar va protseduralar tushuniladi. Ushbu chora-tadbirlar daromadlar,
xarajatlar, aktivlar va majburiyatlarga ta’sir giluvchi operatsiyalarni gayd etish, tekshirish va o‘z
vaqgtida hisobot berishni o‘z ichiga oladi”[10]. Fikrimizcha, aksiyadorlik jamiyatlarida
moliyalashtirish va moliyaviy rejani ishlab chigishda moliyaviy menejment asosiy o‘rin
egallaydi. Kompaniyada har ganday jarayon, avvalambor, moliyaviy rejalashtirishdan boshlanadi
va bunda moliyaviy menejment usullari muhim ahamiyatga egadir.

Igtisodchilardan J. William Petty, Sheridan Titman, Arthur J Keown, Peter Martin, John D
Martin, Michael Burrowlar tomonidan nashr ettirilgan kitobda qayd etilishicha “Moliyaviy
menejment odamlar va korxonalar investitsiyalarini ganday baholashlari va ularni
moliyalashtirish uchun mablag‘larni jalb gilishlarini o‘rganishdir. Yirik va o‘rta kompaniyalarda
asosiy siyosiy garorlar va strategiyalar nugtai nazaridan firma egalarini (aksiyadorlarini)
ifodalovchi direktorlar kengashlari bo‘lishi mumkin, ammo kundalik operatsiyalar firmani
boshgarish uchun mas’uliyatni oz zimmasiga olish uchun menejerlardan foydalanishni talab
qgiladi. Bunday menejerlardan biri “moliyaviy menejer” bo‘lib, u firmada moliya funksiyasini
boshqarish va nazorat qilish uchun tayinlangan shaxsdir” [5]. Shuningdek, igtisodchi olimlar
moliyaviy menejmentning katta va kichik kompaniyalar uchun ahamiyatini, moliyaviy
menejerlarning vazifalarini keng hamda anig bayon etganlar. Fikrimizcha, aksiyadorlik
jamiyatlarida moliyaviy menejment operativ boshqgaruv xususiyatiga ega hisoblanadi.

Yurtimiz iqtisodchi olimalaridan R. Karlibaeva moliyaviy menejment taragqgiyotining
asosiy bosgichlarini 5 davrga bo‘lib, ularning asosiy mohiyatlarini ochib bergan [6]. Korporativ
tuzilmalarda soliglarning moliyaviy resurslarni rejalashtirishga ta’siri va solig imtiyozlarning
samaradorligi bo‘yicha igtisodchi olimlarimizdan S. Elmirzayev ilmiy tadgigotlarni olib borib
[7], solig menejmentini moliyaviy menejmentga bog‘liglik darachasini ko‘rib chiggan.
Aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy menejment amaliyotini rivojlantirish masalasi bozor
igtisodiyoti sharoitida korxonaning ragqobatbardoshligini ta’minlashning muhim omillaridan biri
sifatida e’tirof etilmoqda. So‘nggi yillarda kapital bozorining rivojlanishi, fond birjalari orgali
aksiyalar va obligatsiyalarning muomalaga chiqarilishi moliyaviy boshgaruv tizimiga zamonaviy
yondashuvlarni joriy etishni talab gilmogda. Iqgtisodchi olim A. Karimov aksiyadorlik
jamiyatlarida moliyaviy menejment samaradorligini kapital bozorini rivojlantirishga ta’sirini
tahlil etgan [9].

Yugoridagi ilmiy garashlar moliyaviy menejment amaliyotini nafagat korxona darajasida,
balki milliy igtisodiyot kontekstida ham tizimli rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. Shunday
qgilib, aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy boshgaruvni takomillashtirish dolzarb va strategik
ustuvorlik kasb etgan soha sifatida e’tirof etiladi.
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Tadgigot metadologiyasi

Ushbu tadgiqot aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy menejment amaliyotini rivojlantirish
mavzusini o‘rganishga garatilgan bo‘lib, ilmiy tahlil va amaliy yondashuvlar go‘llanilgan.
Tadqgiqot nazariy tahlil, empirik tadgiqot tagqoslash va solishtirma tahlil metodlardan
foydalangan holda amalga oshirilgan.

Tahlil va natijalar
Moliyaviy menejment — bu xo‘jallik faoliyatini yurituvchi subyektlarda barcha turdagi
moliyaviy resurslar va munosabatlarni rejalashtirish, tashkil etish, muvofiglashtirish hamda
nazorat gilishga yo‘naltirilgan kompleks usul va metodlar jamlanmasi hisoblanib, asosiy magsad
faoliyat bargarorligi va rentabellikini yuqori darajada ta’minlashdan iboratdir. Shunday qilib
moliyaviy menejment boshqgaruv strategiyasi va taktikasini o‘z ichiga oladi. Strategiya asosida
ayni holatda qo‘yilgan magsadga erishish uchun umum yo‘nalishlar va resurslardan foydalanish
chora-tadbirlari tushiniladi. Bu chora-tadbirlar belgilangan qgonun-qoidalar to‘plamiga va
garorlar gabul gilish me’yorlariga muvofiq bo‘ladi.
1-jadval.
Moliyaviy menejmentga turlicha yondashuv
va uning rivojlanish davrlari

Mamlakat Davr Yondashuv Asosiy e’tibor

Moliyaviy rejalashtirish, natijalarni tahlil
qilish, aktivlar va passivlarni
boshgarish, risklarni boshqarish,

AQSHda moliyaviy menejment
AQSH XVII tashkilotlarda asosiy boshgaruv
funksiyasi sifatida rivojlanmoqda

investitsiya
Xitoyda moliyaviy boshgaruv davlat
Xitoy <IX tomonidan tartibga solish va moliya Moliyaviy nazorat, kreditlash va
tizimining barqarorligini ta’minlash bilan investitsiyalar

chambarchas bog‘lig
Yaponiya Kayzen (doimiy
takomillashtirish) tamoyillariga
Yaponiy XVII asoslangan moliyaviy boshgaruvning
an’anaviy usullari va o‘ziga xos
korporativ madaniyati bilan mashhur

Risklarni boshqarish, innovatsiyalar va
uzog muddatli rejalashtirishni

Buyuk Britaniyada moliyaviy menejment Moliyaviy strategiya, likvidlikni
Buyuk . . . L o -
L XV yugori baholanadi va asosiy boshgaruv boshqarish, investitsiyalar va budjetni
Britaniya . . . -
funktsiyasi sifatida garaladi rejalashtirish
. Janubiy Koreyada moliyaviy menejment Moliyaviy strategiya, likvidlikni
Janubiy . L o S
Koreva XX igtisodiy rivojlanishda muhim rol boshgarish, investitsiyalar va budjetni
y o‘ynaydi rejalashtirish
O<zbekistonda moliyaviy menejment Moliyaviy resurslarni rejalashtirish,
O‘zbekiston | XXI tashkilotlarni boshgarishda ham katta rol investitsiyalarni boshgarish, budjet
o‘ynaydi. nazorati va moliyaviy bargarorlik

Yugoridagi iqtisodchi olimlarning fikr va mulohazalarini o‘rgangan holda samarali
moliyaviy menejment uchun ba’zi asosiy tamoyillar va strategiyalarni quyida keltirib o‘tish
mumKkin:

1. Aylanma kapitalni boshqgarish. Tovar-moddiy zaxiralarni, debitorlik va kreditorlik
garzlarini samarali boshqgarish kompaniya resurslarining likvidligi va samaradorligini oshirishga
yordam beradi.

2. Investitsiyalarni boshgarish. Aglli investitsiya qarorlarini gabul qilish, aktivlar va
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investitsiya portfellarini  boshqgarish investitsiya daromadlarini optimallashtirish hamda
kompaniyaning moliyaviy natijalarini yaxshilashga yordam beradi.

3. Moliyaviy nazorat va buxgalteriya hisobi. Nazorat va buxgalteriya hisobi hamda
muntazam moliyaviy hisobot tizimini tashkil etish rahbariyatga moliyaviy rejalar bajarilishini
nazorat gilish, oz vaqtida tuzatish choralarini ko‘rishga yordam beradi.

4. Moliyaviy risklarni boshgarish. Valyuta, kredit, foiz stavkasi va operatsion risklar kabi
moliyaviy risklarni aniglash, baholash va boshqgarish kompaniyaning moliyaviy bargarorligini
ta’minlash uchun katta ahamiyatga ega.

5. Shaffoflik va halollik. Moliyaviy operatsiyalarda shaffoflik va axlogni ta’minlash
investorlar, hamkorlar va manfaatdor tomonlar bilan ishonchni mustahkamlashga yordam beradi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy menejement samarasini quyidagi rasm orqali ifoda
etilgan (1-chizma).

1-chizma.
Aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy
menejmentning samarasi*

Moliyaviy resurslarga
bo’lgan ehtiyoj
qondirilishi

Sof foyda Moliyaviy
maksimallashuv rejalashtirish
1 optimalligi
Ko_mggl_l_iya Moliyaviy

imidji _
yaxshilanishi barqarorlik

Aktivlar narxi
o0’sishi

*Muallif ishlanmasi.

Yuqoridagi chizma ma’lumotlarida kompaniya moliyaviy menejment tizimi orqgali erishishi
mumkin bo‘lgan imkoniyatlar bayon etilgandir. Moliyaviy menejment, kapital harakati
boshqarilishi, uni ishlab chigarish quvvatini, keyinchalik esa tushum oshirishga yo‘naltirishi
mumkin; moliyaviy resurslar harakatini boshgarilganda tannarxni pasaytirish va kapitalni
ko‘paytirish uchun ulardan foydalanish imkoniyati yuzaga keladi.

Yugqoridagilardan kelib chigqqanda, moliyaviy menejment - bu oz magsadlariga erishish va
moliyaviy barqarorlikni ta’minlash uchun tashkilotning moliyaviy resurslarini rejalashtirish,
boshgarish hamda nazorat gilish bilan shug‘ullanadigan menejment sohasi hisoblanadi. Bizga
ma’lum bo‘ldiki, moliyaviy menejment tushunchasi va uning rivojlanish davrlari turli
mamlakatlarda turlicha yondashuv, jumladan, xususiyatlarga ega bo‘lgandir. Ushbu jihatlarni
inobatga olib, tadgigotimizning keyingi gismida moliyaviy menejmentning aksiyadorlik
jamiyatlarida tashkil etishning o‘ziga xos jihatlarini keltirib o‘tdik.
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Bizga ma’lumki, global igtisodiyotda yetakchi kompaniyalar bu aksiyadorlik jamiyati
shaklida oz faoliyatini olib boradi va bunda moliyaviy resurslarni shakllantirish tez hamda oson

kechadi.
1-diagramma.
Global igtisodiyotdagi korporatsiyalar bozor
kapitallashuvi, (mlrd dollar)*
4000 3410
3001
3000 2619
0
2000 2333 2261 il
802 1026 1050
1000 590 625 627 759 554
6 m— 154
— 834
0 T %% H
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
== Appleinc =—#=NVIDIA Corp. Microsoft Corp.

*https://new.openinfo.uz/organizations/26?active-collapse=facts ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

Diagramma ma’lumotlarida dunyodagi nufuzli Apple, Microsoft va Nvidia
kompaniyalarining so‘nggi 10-yillikdagi bozor kapitallashuvi ya’ni bozor giymati aks ettirilgan.
Jumladan, Apple kompaniyasining 2014-yildagi bozor giymati 590 mlrd AQSH dollarini tashkil
etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib 3,4 trlIn AQSH dollari yoki gariyib 6 barobarga oshgandir.
Shuningdek, so‘nggi uch yildagi eng yugori o‘sish Nvidia kompaniyasida kuzatilgan bo‘lib,
hozirgi kunda uning bozor kapitallashuvi 2,6 trln AQSH dollarini tashkil etadi. Ushbu
kompaniyalardagi moliyaviy boshqgaruv tizimi mustahkamligi, moliyaviy menejerlarning
samarali faoliyati bozordagi imidjga va bahoga o‘z ta’sirini ko‘rsatdi.Tahlillarimizning
navbatdagi obyekti “Davr-bank” XATB hisoblanib, uning aktivlar va majburiyatlari hisobi
quyida ko‘rsatib o‘tilgan (2-diagrmma).

2-diagramma.
“Davr-bank” XATBning aktivlari va
majburiyatlari tahlili (mlrd so‘m)*
3000 860 6%

§3% §5%%

6000 | ~ 8% |
4000 |
82,
200t 341280 E-?'Q 37 H H
412 J
) L e W -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

W Tami gktiviar ™ Jamg majbunyatar Majburiyat aktiviarga msbat, foizda

*https://new.openinfo.uz/organizations/26?active-collapse=facts ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi

Diagramma ma’lumotlarida “Davr-bank” XATBning aktivlari va majburiyatlari tahlili
etilgan bo‘lib, o‘rtacha hisobda ularning nisbati 85 foizni tashkil etgan. Jumladan, 2016-yilda
aktivlarning umumiy qgiymati 341 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib 18
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barobarga oshgan. Shuningdek, ushbu davrda bankning jami majburiyatlari 5,1 trln so‘mni yoki
oldingi yilga nisbatan 156,6 foizga oshgan.

3-diagramma.
“Davr-bank” XATBning ustav kapitali
o‘zgarishi tahlili (mlrd so‘m)*

700 200%
600

500 150%
100 100%
300

200 50%
100

0 0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=== Ustav kapital
=== Tagsimlanmagan foyda

Tagsimlanmagan foydani ustav kapitalga nisbati, foizda

*https://new.openinfo.uz/organizations/26?active-collapse=facts ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

Diagramma ma’lumotlarida “Davr-bank” XATBning xususiy kapitali tahlili berilgan
bo‘lib, 2016-yilda ustav kapital 40 mlrd so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib 400 mlrd
so‘mga va tagsimlanmagan foyda 584 mlrd so‘mlik giymatda bo‘lgan.

Shuningdek, bankning xarajatlar va daromadlar dinamikasi quyida keltirib o‘tilgandir(54-
diagramma).

4-diagramma.
“Davr-bank” XATBning aktivlari va majburiyatlari
tahlili (mlrd so‘m)*

1600
1452
1400

1200

1000

¥ 7 i

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—e—Jami foizli daromadlari —m—Jami foizli xarajatlar

Jami foizsiz daromadlar === Jami foizsiz xarajatlar

*https://new.openinfo.uz/organizations/26?active-collapse=facts ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

4-diagramma ma’lumotlarida “Davr-bank” XATBning xarajatlari va daromadlari tahlili
etilgan bo‘lib, 2016-yilda jami foizli daromadlar 34 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilga
kelib 1452 mlrd so‘mga va foizli xarajatlar 971 mlrd so‘mlik giymatda bo‘lgan.

Shuningdek, bankning sof foydasi dinamikasi quyida keltirib o‘tilgandir (5-diagramma).
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5-diagramma.

“Davr-bank” XATBning sof foydasi o‘zgarishi
tahlili (mlrd so‘m)*

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Umumiy operatsion xarajatlar  ® Sof foyda

*https://new.openinfo.uz/organizations/26?active-collapse=facts ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

Yuqoridagi diagramma ma’lumotlarida “Davr-bank” XATBning sof foydasi o‘zgarishi
tahlil etilgan bo‘lib, 2023-yil natijalariga ko‘ra 371,4 mird so‘mni tashkil etgan. Shuningdek,
umumiy operatsion xarajatlar 2016-yilda 26,5 mlrd so‘mni va 2023 yilda 262,5 mird so‘mni yoki
o‘rtacha vyillik 141 foizga o‘sgan.

Daromadlarni oshirish strategiyalari, banklarning iste’mol gilgan moliyaviy resurslardan
maksimal daromad olishga qaratilgan usullardir. Bu strategiyalar, investitsiya portfeli
boshqarish, kreditlar berish, xizmatlarni yugori narxlar bilan takdim etish va yangi bozorlar va
xizmatlar yaratishni o‘z ichiga oladi. Xarajatlarni kamaytirish strategiyalari, banklarning
moliyaviy resurslarini samarali ishlatish va xarajatlarni minimallashtirishga yo‘l go‘yadi.

Xulosa

Moliyaviy menejmentning asosiy vazifalari moliyaviy resurslarni boshgarish, daromadlarni
oshirish, xarajatlarni kamaytirish, likvidlilikni ta’minlash, xavfsizlikni ta’minlash va moliyaviy
natijalarni yaxshilashdir. Bu vazifalar moliyaviy menejmentning muhim komponentlarini tashkil
etadi va pul fondlari va aksiyadorlik jamiyatning moliyaviy mablag‘larini samarali
boshgarishning asosiy magsadlari bo‘lib, strategik va taktik masalalarini yechishga yo‘naltiradi

Korporativ siyosat ishlab chiqarish kuchlarining rivojlanishini, hozirgi zamon ishlab
chiqarish texnologiyalarini bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorliqda ko’llashni optimal
sharoitlarini tashkil etadi. Shuning uchun ham korporativ siyosatni nazariy va uslubiy
rivojlanishini hozirgi bozor iqtisodiyoti shakllanishi davrida o’rganish juda zarur. Har ganday
yangilik, shu jumladan, korporativ boshgaruv o’tmish korporativ boshqaruvidan farq gilsa-da, u
o’tmishda ma’lum bo’lgan boshqaruv elementlariga asoslangan holda bozor iqtisodiyoti
talablariga moslashgan yangi boshgaruv xususiyatiga ega bo’lib rivojlanadi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy menejment amaliyotining bugungi holati tahlili,
ko‘plab korxonalarda moliyaviy ogimlarni strategik rejalashtirish darajasi yetarli emasligini
ko‘rsatadi. Bu esa investitsiya salohiyatidan to‘liq foydalanmaslik, moliyaviy xavf-xatarlarni
baholashdagi kamchiliklar va rentabellik darajasining pasayishiga olib kelmoqda. Moliyaviy
menejmentni takomillashtirish uchun zamonaviy texnologiyalar asosidagi moliyaviy monitoring
tizimlarini joriy etish muhimdir. Shu bilan birga, xorijiy tajriba asosida risklarni boshqarish,
kapital tuzilmasini optimallashtirish va likvidlikni bargaror saglash mexanizmlarini ishlab
chigish talab etiladi.

Korxonalar darajasida moliyaviy boshgaruvning samaradorligini oshirish uchun, moliyaviy
ko‘rsatkichlarni tahlil gilish metodikasini takomillashtirish dolzarb masala hisoblanadi. Ko‘plab
aksiyadorlik jamiyatlarida bu jarayon statistik yondashuv bilan cheklanib qolmoqda, bu esa uzoq
muddatli strategik rejalashtirishga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, EVA (igtisodiy
go‘shilgan giymat), ROE (o°‘z kapitallilik rentabelligi) va boshga ilg‘or ko‘rsatkichlarga
asoslangan tahliliy platformalarni amaliyotga joriy etish tavsiya etiladi. Moliyaviy
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menejerlarning salohiyatini oshirish, ularni muntazam tayyorlash va gayta tayyorlash dasturlarini
kengaytirish ham zarur.

Aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy menejment tizimining samarali ishlashi korxonaning

umumiy iqtisodiy bargarorligi va ragobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillardan biridir.
Hozirda ayrim jamiyatlarda garor gabul gilishda moliyaviy tahlilning yetarli darajada e’tiborga
olinmasligi, noaniq va intuitiv yondashuvlarga olib kelmoqda. Shu jihatdan, moliyaviy axborotni
anig, o‘z vaqtida va shaffof taqdim etish tizimini kuchaytirish zarur. Bunda ragamli
texnologiyalar, blokcheyn va avtomatlashtirilgan hisobot tizimlaridan foydalanishni
jadallashtirish tavsiya etiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yilning 11-sentyabrdagi PF-158-son
“O°zbekiston — 2030 strategiyasi to‘g‘risida” farmoni. — https://lex.uz/ru/docs/-6600413

2. Jahon banki ma’lumotlari: https://data.
worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?most_recent_value_desc=t

3. Paramasivan C. Financial management. — NAI, 2009. 264 p.

4. Baker H. K., Powell G. Understanding financial management: A practical guide.—John
Wiley&Sons, 2009. 450 p.

5. Petty JW., Titman S., Keown A.J., Martin P., Martin J.D., Burrow M. Financial
management: Principles and applications. Pearson Higher Education AU. 2015 y. - 714 p.

6. Karlibaeva R. Moliya tizimi taraggiyoti va moliyaviy menejment nazariyasi
shakllanishining fundamental asoslari //Apxus Hay4nsix uccienoBanuii. — 2020. — T. 35.

7. Elmirzayev S. E. Korporativ moliyaviy munosabatlarda soliglarni rejalashtirish
masalalari // Ekonomika i finanssl (Uzbekistan). — 2018. — Ne6.

8. Kapumor A. Kanwurtan 6030puHN pUBOXIAHTHPHIN HyHanmunuiapu //CTpaxoBOi PHIHOK
V306ekucrana. — 2024. — T. 1. — Ne. 8. — C. 34-37.

Elektron resurs
9. https://pubdocs.worldbank.org/en/152991470659228735/Finace-Manual-SDF.pdf

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 3-son  2025-yil  pK&


https://data/

DA
M)

™

AR w0

B N N,

"

'Dk‘\,\‘ N

i N TP - et aTae 0t
w, .o,,&/w

RS L
9 4 ”":

...‘ \.\v "
N NN




