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trends in a competitive environment. It also presents theoretical approaches to the problem of
the relationship between the free market and government intervention.
Keywords: economy, supply and demand, price, competition, equilibrium, market
mechanism, monopoly, oligopoly and monopsony.

Kupum

byrynru kyHja »xaXoH MKTUCOAMETHAA 103 Oepa€rraH ryio0an Yy3rapuuuiap, paxkooar
MYXUTHHUHT Ky4YalHIId Ba TEXHOJOTHK TapakKUET 0030p MyHOcaOaTIapUHUHT axaMHSITHHU
sHaja owupMokaa. Vkrucoauér Haszapusicuga 0030p MEXaHHM3MHM HUKTHUCOAMM (haoIusTHU
TapTUOra COJIyBUM, pPECYpCIapHH TaKCUMIIOBUM Ba HWKTUCOAMHA CYOBEKTIApHUHT ¥3apo
IOKAJIAPUHHU HIAKIUIAHTUPYBYM SHT MYXHUM TU3UMIIapJaH Oupu cudaTtuia 3pTupod stunaiu. by
MEXaHM3M TOBAap Ba XHM3MAaTiap HAPXWHUHT INAK/UIAHWIIK, WIUTA0 YHMKApUII TapTUOH,
pPECYpCIapHUHI TaKCUMIIAHUIIM XamJla HCTEbMOJHHUHI caMapald HYHaITUpWIMIINAA Xall
KWJIYBYH YPUH TYyTalH.

bo3op MexXaHM3MUHUHI acocuil 3JieMeHTiapu Tanad Ba Takiaud, HapX, paxooar,
UCTEHMOJUM Ba MIUIA0 YMKApyBUM MaH(paaTiiapu ypracugaru MyBO3aHAT OPKaIH HIAKIUTAHAIM.
Maskyp MexaHu3M TaOuuil paBuUIlla Y3UHM Y3M TapTUOra COJyBUM XyCycusaTrra sra Oymauo,
JIaBJIAT apajlalllyBUCH3 XaM MKTHCOANHN jKapaHIapHHU caMmapaiid OOLIKApUIl UMKOHUHHU Oepaid.
AliHn maiitaa, pean To3a 0030p MmApoUTHIA (PAOJIUAT IOPUTHUII UMKOHM KEHI OyiaraHu Oowuc,
JABJIATHUHT TAPTUOTA COITYBUYH POJIH XaM ToOopa opTud 6OpMOKIa.

bo30op MexaHuW3MH PUBOMIIAHUIIMHUHI TapUXH 103 HWUIMKIAp JaBOMMJA LIaKJIJIaHTaH.
Wnx tuxopaT MyHocabariapuiaH TOpTUO, 3aMOHABUM 3pKUH 0030p MKTHCOAMETUrada OYiraH
*apa€Hja Oy MEXaHM3M Y3UMHMHI TYpJIM LIaKJ Ba MOJCIUIAPUHM HAMOEH 3TraH. XycycaH, Anam
Cwmur, HaBun Pukapmo, Koum KeitHc kabum KinaccMK Ba 3aMOHABUH HWKTHCOMUYWIAP 0030D
MEXaHU3MH Ba YHUHT WXKTUMOMM axaMuATH XaKuaa GyHIaMeHTall Ha3apuil acocnap sSpaTUIIraH.

[y Ounan Oupra 0030p MEXaHHW3MH JIOMMO Yy3rapyBuaH MyxuTAa unuiaiav. byryHru
KyH/Ia paKamJIM TEXHOJIOTUsIap, CYHbUH MHTEIUIEKT, JIEKTPOH THXKOpAT, XaJlKapo MHTErpalus
kabu oMmwiap 0030p MyHOcaOaTIApUHUHI SHTU OOCKHMYra KyTapuwiuiura cabad OyiMoknia.
PakoOaTHUHT KyuyaliHIM, HCTEbMOIYMIIAP HXTUEKIAPUHUHT Y3rapyIy, MaxcyJoT Ba XU3Mariap
0030puaru MHHOBAaNWsIap 0030p MEXaHW3MHUTA SHTH BazH(agapHH OKIAMOKIa. AWHU BakTaa
rio0an MyamMMoJslap — MKJIMM Y3TapHIlH, TaOUUH pecypclapHUHT YEKJIAHTAHIMTH, WXKTUMOMH
TEHICU3JIMK KaOu Macananap 0030p MKTUCOAMETHHUHT KJIACCHUK MOJEIUIApUHU KaiiTa Kypuo
YUKHIIHY Tanad 3TMOK/a.

V36ekucTOH Kabu PHBOX/IAHASTIAH MAMIIAKATIAPAa 6030p MKTHCOMMETH TAMOMHMILTAPHHI
KOpPUM ATHII Ba 0030p MEXaHU3MUHM TYFpU INAK/UIAHTHPHUIN >Kapa€HUAA UKTUCOIUN
UCIIOXOTJIap aloXMja axaMuaT kacO 3TMokzaa. Mawmiakatna 0030p MyHocabaTiapura YTHil,
XYCyCUH CEKTOPHHM PHUBOXKJIAHTHUPHIL, pakoOaT MyXUTHHHM SpaTHII, MOJUSBUI O030piapHU
SPKUHJIAITHPHUII Kabu dopa-Tagdupiap 0030p MEXaHHU3MHHHUHT CaMapaJOpJIUTHHHA ONIMPHIITA
XU3MaT KWIMOK/IA.

Makonana 6030p MEXaHW3MHHUHT Ha3apHil acociapy, UKTUCOIMNA TU3UMIATH aXaMUSTH,
3aMOHABHIl PHMBOMUIAHHII TEHICHIMAIAPH XaMJa Y30€KHCTOH MKTHCONMETH MHCOINIA
YIAPHUHT aMalluil KUXATJIapd Tax)IWil KWIMHAIH. BO30pHUHT Typiw MoOJeluiapH, AaBiiaT Ba
06030p VYpracumaru MyBO3aHAT, pakoOaT MyXUTHHHHI INAK/UIAHUIIM Ba KeJIrycuJaru
UCTHKOOJITAp MaKOJIAHUHT aCOCHH TaXJIMJI OOBEKTIAPUHH TAIIKHII 3Ta/IH.

Apnabuérnap mapxu
Hxrucoauér Hazapusacuaa 6030p MEXaHU3MUHU YyKYyp TYILIYHHII Ba YHUHT PUBOXKIIAHHIIT
TEeHACHIMSUTAPUHN TaXJIWJI KWIKII YUyH *KaX0H Ba MaXaJUTUH oJMMIIap TOMOHHUAAH €3WiIrad Oup
KaTop WiIMHii-amanuii Man6anap acoc Oynub Xxu3mar Kujau.
HlommanausiuK UKTUCOTUETYN, UKTHCOAMM Ha3zapus (aHMHMHI acocuMiIapuaaH Oupu
Anam Cmut “KkYypuHMac Ky~ KOHLEMIHUACH OpKaJid 0030p MEXaHU3MUHHHT Y3UHU ¥3H TapTHOTa
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conyBun Xycycusatd usoxjanran [3]. TTon Camyanbcon Ba B. Hopaxayc «0030p MexaHU3MuY,
«OpKHH 0030p Ba JaBjaT apajallyBW» YpTacuaard MyBO3aHAT, «MKTUCOIUN caMapalopiuk»
KaOu TylIyHUaJapHH MyKamMMmaa u30xj1a0 Oepuinran. Myammudaap 6030p MexaHU3MIIApUHU
rpadpuk Ba MaremMaTuk Mmojemtap acocuaa Epuragu [4]. XKonm Meiinapn Keiinc 6030p
MEXaHU3MJIADUHUHT YEKJIaHTaH WMKOHUSTIApH Ba JAaBIATHUHT MKTHCOAMM >kapa¢Hiaplaru
daon wumTupoku xakunma ¢ukp ropuramu [5]. Maiikn [loprepHHHT pakoOaT cTpaTerusicu
TYFpUCHAArd TaAKUKOTH 0o030paaru pakodar MyXUTHHHM TaxJIMJI KWW, YHUHT 0030p
MEXaHU3MJIAPUTa TAbCUPUHU TYIIYHUII Ba OOIIKA MKTUCOIUHN I03ap0 MacajgallapuHu Kampad
onamu [6]. XKozed Cruriui AaBIaTHUHT HKTHCOAMETAArW POJHMHH, 0030p HYKCOHJIApH Ba
yJIapHU TYFPUIIAIl MEXaHU3MIIAPUHH aTpodIinyda Tax il KHiras [7].

Mamnakar Taaktukotunmiaapumusgad  A.P. Masnonos, II.X. PycramoBmap 6030p
MEXaHU3MJIAPH Ba PaKoOaT MyXHTH MacajajapuHu arpodirya Taxj i Kuinb ynkuiirad [8].
[ynunraex, A.A. A6aymnaeB, A.M. PaxumoBnap 06030p MexaHu3miapu, Tanad Ba

Takud, pakodaT, HApX MAKUVIAHUIIN Ka0W acOCHH TyIIyHUYalapra 3aMOHABHU €HIANTYBJIa N30X
oepwiran. HM. MymunoB Ba A.A. AmrypoBiap 0030p UKTUCOAUETUHUHT HA3apHil XKUXATIaApU
OumaH Oup KAToOpHa, YHMHT aMaluuil KyJUIAHHIMIIM, XYCyCaH, Y30eKMCTOHZaru G6030p
MYHOCA0ATIAPHHUHT INAKIAHUIN sKapaéHuHM Taxmun  strad.  M.Kysumes V36exkncron
UKTACOMUETHHUHT 0030p MyHocabaTiapura VYTHII KapaHiapu, MDA XyCyCHUSTIAp Ba
UCIIOXOTJIap XaKu1a u3naHuiiap onud Oopra.

TaaKuKOT METO0JIOTUACH

Mazkyp unmMuii mMakonana 0030p MEXaHHU3MHUHHUHI MKTUCOAMETAArM YPHU Ba axXaMHUATH
XaMmJla YHUHI PHUBOXKJIAQHUII TEHIACHLUMUIADUHM YPraHull MakcaJula 3aMOHAaBUN HKTHUCOAWN
Hazapus Ba aManuérja KeHr KYyJUlaHWwIaguradH Oup Heda TaAKUKOT METOoJJapujaH
doinananunay. TagkukoT kapaéHua KyWnaara METOJI0JIOTHK EHIalIyBiIap Ba yciyOnap acoc
0ynn6 Xu3MaT KHJIIH:

1. Tapuxui-Taxauani MeTol. bo3op MEXaHU3MUHUHT TaApUXUN PUBOKIAHUILIHN, YHUHT WIK
Hazapuii acocnapu (A. Cwmurt, JI. Puxapmo, K. Mapke, XK.M. KeitHc Ba OomkamapHUHT
HazapusIapu) Xamja 3aMOHaBUH UKTHcOAMETAArn YpHU Ypranwiau. by meron épaamuaa 6030p
MEXaHU3MJIAPUHUHT MIAKJIJIaHUII OOCKUYIapy Ba KOHIIENTYaJl SBOJIIOLMSICH TaXJIW KUJIWHH.

2. Taxmunuii-CHHTETHK MeToA. MaBXKyJ HKTUCOIUN amaduériap, Xalkapo Ba MHJUIHHA
TaAKUKOTJIap TaxJIWil KWIMHAM Ba Yyilap acocuga ©0030p MEXaHU3MIIAPUHUHI acoCuit
XycycusTiiap, (QYHKUMIapd Ba MyaMMOJapu CHUHTe3 KuiuHad. Mnmwuii manOamap acocupaa
yMyMIJIAIIMAJIap YAKAPHIIIN.

3. Kuécuii-taxmunuii meroa. Typnu paBnatiap (pUBOXKIJIAHTaH Ba PUBOXKIAHAETTaH
Mamilakatiaap)aaru  0030p  MEXaHM3MIIApUHUHI  MIUIall  NPUHOUIUIAPH,  yJAPHHUHT
caMapafiopiIuTH Ba JABIaT apalallyBU [apakalapd y3apo CONMIITHPHUIIH. Y36eKHCTOH
WKTHCOIUETUIATY TCHICHIIUSIIAP XalKapo TaKpruOa OwIaH TaKKOCTaH/IH.

4. VIKTHCONWH-CTATUCTMK TaXJIWI. Y30ekucToH Pecmy6nmkacu JIaBmaT CTaTHCTHKA
kymutacu, JKaxoH Oanku, XaJlkKapo BajioTa JKaMFapMacu KaOW TalIKWJIOTJIAPHUHT
MabIyMOTIapu acocuaa 0030p MHGpPATy3UIMacH, XyCyCHil CEKTOp yIyIIH, pakoOaT gapakacu
Ba MAKPOUKTUCOAMM KYypCaTKUWIap TaxJIuia KWIMHAW. J[marpamMmma Ba skaJBajiiap OpKajau TaxXJIAJ
HaTH>KaJlapy KYPCATUIIIH.

TaxJyini Ba HATHIKAJIAp

bozop Mexanuzmu — Oy UKTHCOAMH *KapaéHaapHU Tanad Ba Takaud, Hapxiaap Ba pakooat
OpKalM TaOUMi paBuIIga TapTHOra COJMII MEXaHW3MU XHUCOONaHaIW. YHHHI acocuit
ap3auKIapuIal OMpW IIYHJAKW, WKTUCOAMETTa JaBlaT apajallyBHCHU3 XaM HMKTHCOIUH
cyObekTnap MaHdaaTaapuHu MYyBOQHKIAITHPUO, pecypciapiaH caMapain (ongamaHHII
UMKOHUHH sipaTaiu. AlHaH 0030p MEXaHU3MHU UIUIA0 YMKAPYBUMJIAPHU pakoOaTra yHAaumu,
WHHOBAIMSUIADHU  parOaTIaHTHPaTd Ba HWCTCHMOJYWIAPDHUHT TalaOllapuHU  KOHIAUPHIITa
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WHTHJIA]IN.

Taxmwuiap IIyHW KypcaTtajukd, 0030p MEXaHM3MJIAPHHUHI camapajd HIUIAIIUAa
KyHuIard oMwuiap Xajl KWIyBYM axaMHAT KacO 3Taju: pakoOaT MyXUTHHHHT MaBXKYIJIUTH;
SPKMH HapxX [MAKUIAHWIIN;, XYCyCHMH MYJIKYMJIMKKAa XyKyKuil kadomariap; aHuK 0030p
aXOOpPOTHHHHT MAaBXYJJIUTH; TEHr MIapouTAa (aonusT IOPUTYBUM HINTUPOKYHIAPHUHT
MaBKy/UTUTH.

AmManna 6030p MexaHu3MIIapu 0ab3u XoJUIapJa camapaiu uiuiamaiau. bynnail xonatnap
"0030p HyKcoHmapu" nebd atanaau. Yinapra Kyiuaaruiap Kupajiu:

- MOHOIIOJIMS Ba OJIUTOMONHUsANIAp: O030paaru pakoOaTHH 4Yekinald, HapXJapHU CYHDBHM
paBUIIIa OMIKPHINTA OTHO KeTaIu;

- accHUMeTpHK axO0opoT: HUCTEhMOJNYM Ba HWIUIA0 YHKAPYyBYM YpTacuaa HOTEHT
MabJIyMOTJIap MaBXKYIJIUTH;

- TAllIKK1 Tabcupiap (3xcrepHai s dextiap): ngaociaHull, ;kaMoaBuil ToBapiap Ba Oolka
OMIJIIAp HATIOKacua 0030p ¥3-Y3uHH TYFpHIIail OIMaiiin;

- IKTHUMOMWH TEHTCHU3IHMK: 0030p aiipuMm Typyxjap MaH(aaTiapuHH 4YeKsad KyWuIm
MYMKHH.

Xo3upru naBpaa 0030p MeXaHM3MIIApH Kafaj y3rapMoKIa. 3aMOHAaBHH TEHJICHLUSUIIAP
Kyiunarniapaa HaMmo€H 0yIMOKIa:

- paKamJIi MKTHCOJUETHUHT PUBOMIIAHUIIN: OHJIAWH THOKOpAT, IuiarhopMa UKTHCOIUETH,
(GUHTEX Ba ODIICKTPOH TYJIOBIAp 0030p MEXaHU3MJIAPHUHUHI SHTU MIAKJUIAPUHH BYXKYIra
KEJITUPMOK/IA,

- miobamtamyB: 0o3opiap Oup-Oupu OwnaH OOFIaHMO, TPAHCMWIUIUN pakoOaT BYXKyJIra
KEJIMOK/1a;

- MHHOBAIIMOH MIIIa0 YMKApHII Ba XU3MaTiIap: 0030p TATAOWHUHT Y3rapyBUaHJINTUATA TE3
MOCJIAIIUIIHU Tajad KUIMOKIA; MKTHCOAMNA WHKIFO3WUBIMKKA MHTWIMII: 0030p (akaT FOKOpU
JapoMaIUId TYpyXJjiap YYyH d5Mac, OalKh KEeHI IKTHMOWH KaTjJamJapHH KaMpad oJuIiira
WUHTHJIUILH JIO3HM.

1-uymu3ma.
Bo3op MexaHU3MJIADMHHU KOPHUIi ITHII Ba TAKOMHUJJIAIITHPH I
O0yiinua ucjaoxoraap™

*Myammd TOMOHUAH Ty3UJITaH.

Y30ekucToH JlaBnaT cTaTUCTUKAa KYMUTACH MablyMOTiIapura kypa, 2020-2025 iumnapaa
XYCYCHUH CEKTOp YJYIIM SUIMA WYKH MaxXCyJOTIa CEe3WJIapiH Japakaaa omiau, Oy sca 6030p
MEXaHU3MIIAPU TAbCUPHHUHT Kydaiinb 00paéTraHnHu KypcaTau.

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 3-son  2025-yil



i
>4/

ISSN: 2181-3965

MOLIYAVIY VOLUME 4
TEXNOLOGIVALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali

2-yu3ma.

BOSOp MEXAaHU3IMUHHUHI aXaMHUATH BaA YHUHI
PUBORJIAHUII TEHACHUIUSAJIapHA

1. bozop mexanusmu HKMECOOUEMHN MAOUUT 64 caMapaiy map3da mapmuoza
COTHI UMKOHUHU epaiu, JeKun YRUNZ cCaMapadopinuzi myauk pakoeoam,
’7 waghghogh axvopom ga adoramian KOHYHYNIHK MYXUmMU Ouiaan mabsMuHaIanaou;

2. Bo3op HYKCONAAPH - MOHOROAUANAP, ACCUMEM-PUK AXO0POM 80 UMNCIMUMOU
MENZCURTHK KADU MPAMMOAAP - YUIOY MEXAHUIMHU YERKAA0u 8a dasiam
‘ | apanauiyeunu 3apyp Kuaaou;

3. 3aMORAGHI HIAPOUMOd BOZOP MEXAHUIMIAPU PAKAMAU MEXHOAOZUATAP 64
‘ 2001 HHMeZPauia MmabCUPROa Jcadal pUGONCIaANMOKOa;

4. Vivexucmonoa 6030p ucroxomuapu HamuNcacuod 6030p MeXanuiMaIap
PAPKApoOP WAKAAARUD BopMOKOa, By Ica HKMUCOONI PCutl 60 UHHEECMUNUON
‘ L MPXHmMZE HMCoOUTl maboup Kypeammoroa.

*Myamnud TOMOHHUIAH TY3UJITaH.

bo3op MexaHM3MH MKTHCOAMN (AONHMATHH TapTUOTa COJUIIHUHT TaOWHl Ba camapaiu
BocuTacu cudaruaa erapiauya ypraHwirad. bo3op MexaHm3MH Opkanu Tanad Ba Takiug
ypracugaru MyBo3aHaT TaAbMUHIIAHAIH, PECypcliap camapalii TAKCHMIIaHa | Ba PakoOaT MyXUTH
OpKaJIM MIIIa0 YMKApUIIl Ba MHHOBALMITA parOar manao Oyiaau.

XyJioca

Amanmuérna 0030p MEXaHM3MJIAPUHUHT  YEKJIOBJIApM XaM  MaBxkyl. XycCycaH,
MOHOIIONIUSATIAP, ACCUMETPUK axOOpOT, MXKTUMOHMM TEHICH3JIHK, TAalllKU TabCcUpiap (PKCTEpHAT
abdexTaap) 06030p camapamopiaudrura camOuil TabcHp KypcaTaau. by 3ca JaBmaTHUHT
UKTHCOMUETTa apallalllyBUHH MYyailsiH 1apakaja 3apyp dTHO KysIu.

3aMOHaBUM IIAPOUTAA paKamJd TEXHOJOTUsIAp, TIJIo0auiairyB, WHHOBAIUSIAp Ba
WOKTUMOUHN afgonaT KaOu SHTU oMUJuIap 0030p MEXaHU3MJIAPUHUHT PHUBOXKIJIAHUIIUTA TabCUP
KMIMOKIA. Y30EKMCTOH MHCONMIAA XaM 0030p MEXaHM3MIAPHHH MIAK/UIAHTHPHII Ba
TaKOMUJUTAIITUPHUINTA KapaTUITaH UCIOX0TIap camapa OepaéTraHu Ky3aTHIMOK/IA.

Taxnudunap:

1. PakobOaT MyXuTHHH siHajla KydalTupuil. JlaBiaT MOHOIOIUSIAPUHU KHCKAPTHPHIL,
XyCYCHH CEKTOp YUYyH TEHT MIAPOUT SpaTHUII Ba SHTU 0030p CyOBEKTIIAPWHUHT KHUPUIIWHU
SHTMJUTALITUPUILL JIO3UM.

2. Ax6opot maddodaurnan TabMHUHIANI. b030p MEXaHW3MIIAPUHUHT caMapalld UILIAIIA
yayH Oapya WIITUPOKYUIIAPHUHT axOOpOTra TEHT Ba BaKTHUJA €TUIIM TabMUHJIAHWIIU 3apyp.
ByHuHr yuyH pakamin miatopmMatapHu KEHT )KOPHUM STUIIT MaKcaara MyBOQHK.

3. Bo3op HYKCOHNapWHU KaMaWTHUPHIN Y49yH AaBlaT cu€caTh. ACOCHI TapTUOTa CONyBYH
baonmusaT — TaOMKMIT MOHOTIOTUSTIAPHA HA30paT KUJTUII, TAIIKK TahCUPJIAPHU YEKJIAI, WK TUMOUI
XUMOSI BOCUTAJIAPUHU PUBOMXJIAHTUPHIL OPKaIl OO30pHUHT CalOMil OKHOATIapHHH FOMILIATHII
Kepax.

4. Pakammu  wKTHCOOMET Ba  WHHOBALMSAJApPHU  KYJIaO-KyBBaTJall. bosop
MEXaHU3MJIADUHUHT 3aMOHABHUI TeHJIEHIUsIapra MocallyB4aH OYIUIIN YUYyH JaBiaT paKaMiIu
uH(ppaTy3WIMaHU PUBOKIAHTHPHUIIH Ba cTapTariap (HaousaTUHU ParOaTIaHTHPHUIIH 3apyp.
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5. Bo3op TabnuMH Ba WKTUCOIMIA CABOJXOHJIWKHU OHIMpHII. McrepbMoraminap Ba
TaAOUpKOpIAP YIYH UKTUCOAUNA Ounmmiiap, 0030p KouJallapy XaKu/1a MabIyMOT OSpHIll OpKaJIn
0030p MyHOCa0ATIAPUHUHT CaMapaOPJIUTHHA OIIHUPHUII MyMKHH.
6. Hkrucomuii cué€carna WIMUR acociaHraH €HjaumyB. bo3op MexaHu3miapura
apaianryBia XyKyMaT WIMHK-TaxJIWIMKA MabIIyMOTJIap Ba XaJIKapo TaXprOara acoCjIaHUIIH, Xap
Oup vopa-TaAOMPHUHT Y30K MYAJATIN TAbCHPUHHU XHCOOTa OJIUIIN JIO3UM.
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Beenenmne (Introduction)

OmHO# U3 KITFOUEBBIX 331a4 CHCTEMBI BBICIIIETO 00Pa30BaHMS B YCIOBHUSIX CTPEMHUTEIHLHOTO
pa3sBUTHS OSKOHOMHKM M HapacTaHUs TJ100aJbHOW KOHKYPEHLIMH SBISETCS oOecredeHne
3¢ PEeKTUBHON MHTErpanuy BBIMYCKHHUKOB B PBIHOK TPyAa. B coBpeMEHHOM MHpe IUILUIOM O
BbICIIIEM OOpa30BaHUU YK€ HE TapaHTHPYeT TPyIOYCTpoiicTBa — paboTojarenu TpeOyioT OT
MOJIOZIBIX CIEIHANINCTOB HAIWYHMA NPAKTHYECKUX HABBIKOB, aJANTHBHOCTH, THOKOCTH W
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.
CIIOCOOHOCTHM K  HEMPEepPhIBHOMY MPOGECCHOHAIBLHOMY Pa3BUTHIO. OTO MOJYEPKUBAET
HEOOXOAMMOCTh COBEPUICHCTBOBAHUSI CHUCTEMbl COACHCTBUSL TPYJIOYCTPOMCTBY BBIITYCKHUKOB,
KOTOpasi paccMaTpuBaeTcs KaK OJMH M3 BaXHEUIIMX MHIUKATOPOB KayecTBa BbBICIIETO
o0OpazoBaHusl.

B Pecny6nuke Kazaxcran dopmupoBanue 3()(PEKTUBHONW CHUCTEMBI TPYJIOyCTPOHCTBA
BBIITYCKHUKOB TPUOOpPETaeT CTPATeTUYEeCKOe 3HAueHUE, OCOOEHHO B KOHTEKCTE 3ajad,
0003HAaYEHHBIX B TAaKUX MPOTrPaMMHBIX JIOKyMEHTax, Kak [ocyaapcTBeHHas mporpamma
pa3BuTHs oOpa3oBanus u Hayku Ha 2020-2025 roxapl, Hanmonaneuelid tian pazsutus a0 2050
rona, a Takxe Konmenmus pazsutus Beiciiero oodpazoBanus u Hayku Ha 2023—-2029 roael. OtH
JOKYMEHTHI TIOJYCPKHBAIOT TPHOPUTETHYIO POJb CHUCTEMBbl O0O0pa3oBaHUS B TMOJTOTOBKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX KaJIpOB, CHOCOOHBIX YCHEIIHO (YHKIMOHUPOBATH B  YCIOBHUSAX
U(POBON IKOHOMUKH, UHIYCTPUATH3AIUN U COIMATLHOMN TpaHCHOopMaIuy 00IIIecTBa.

Oco0oe BHuManue B Kazaxcrane ynensercs nyalbHOMY OOpa3oBaHHIO, IU(POBHU3ANH
y4eOHBIX TPOrpamM, PacIIMPEHUIO B3aUMOICHCTBHUS BY30B C paOOTOJATEISIMH M BHEIPECHHUIO
MEXaHHU3MOB TOCYJIAPCTBEHHOMN MOAJIEP>KKH MOJIOJICKHON 3aHATOCTH, TAKUX Kak mporpammsel «C
TUIIIIOMOM B ceno», «MoioaexHas mpakTtuka», «llepBoe pabouee mecto» u «Kontpakt
nokonieHui». HecMoTps Ha TONOXUTENbHBIE HM3MEHEHHS, COXpaHSeTCS pa3pblB  MEXIy
OXXHJIaHUSIMU paboTojaTesied M ypOBHEM MOATOTOBKHM BBHIITYCKHHUKOB, a TakKe HaOJIIOJAr0TCs
CUCTEMHbIE TpOOJEeMBbl B JIEATEIHHOCTH KapbEepPHBIX LIEHTPOB, B KOOPAWHAIIMH MEXIY
roCyIapCTBOM, By3aMHU U OU3HECOM.

AKTYalnbHOCTh HCCJIEIOBAaHUS YCHIIMBAETCS TaKKe MEXKIYHApOJIHBIMHU 0053aTeIbCTBAMHU
Kazaxcrana B pamkax bojgoHckoro mporiecca, KOTOpbIE MPEANoJiaraloT TapMOHHU3AIUIO
00pa3oBaTeNbHbIX CTaHAAPTOB C E€BPOMEWCKHUMH HOPMAMHM U TMOBBIIIEHHE MOOUIBHOCTH
CTYJICHTOB W BBITYCKHUKOB. B ycioBusx Tpanchopmamuu phIHKA TpyJa BaXKHO HE TOJBKO
MOBBIIIATh KAYECTBO OOpa3oBaHMs, HO U CO3[aBaTh YCTOWYHBYIO MH(PACTPYKTYPY KapbepHOI
MOJJICPKKHU, OCHOBAaHHYI0 Ha Jy4YIIUX 3apyOekHBIX TNPAKTUKAX, BKIIOYAs JIyallbHOE
o0Opa3oBaHNe, WHCTUTYIMOHATU3UPOBAHHBIE KapbepHbIE ILEHTPHl M LU(POBBIE TMIATHOPMEI
TPYZIOYCTPOMCTBA.

HacTtosmas cratbs HampaBiieHa Ha BBISBICHUE TEKYIIUX MPOOJIeM U OaphepoB B CUCTEME
TPYIOyCTPONCTBA BBIMTYCKHUKOB Ka3aXCTAHCKUX BY30B, aHAIH3 d()PEKTUBHOCTU EUCTBYIOIIMX
IporpaMM U MHUIIMATUB, & TaKXe BBIPAOOTKY peKOMEHIAIMii M0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO JAHHOM
CHUCTEMBI B KOHTEKCTE MEKIyHAPOIHBIX CTAaHIAPTOB.

AHaJn3 TemaTudeckoii murepartypsl (Literature review)

Cucrema coieliCTBUS TPYAOYCTPOICTBY BBITYCKHUKOB SBISETCA 00BEKTOM HPUCTAIBHOTO
BHMMAaHMS KAaK CO CTOPOHBI MCCIIEOBATENIEH, TAK U CO CTOPOHBI I'OCYIapCTBEHHBIX OpPraHoB. B
JUTEpaType TOCIENHUX JIeT NOTYEPKHUBAETCA, 4YTO YCIEX BBIIYCKHHKA Ha pPBIHKE TpyJa
OTpezieNIIeTCsl HE TOJIBKO KaueCTBOM IMOJIYYEHHOTO 00pa30BaHUs, HO M YPOBHEM €ro KapbepHOI
KOMIIETEHTHOCTH, HAJIMYMEM MEXaHU3MOB MHCTUTYLIMOHAJIBLHOM MOINEPKKH U BOBIICUEHHOCTH
paboTozaTeneil B 00pa3oBaTeIbHBIN MPOIIECC.

B Pecny6muke KazaxcraH (GYyHKIMOHMPYIOT TOCYIApCTBEHHBIE MpPOrpamMMbl U
3aKOHOJATeIbHble MHUIIMATUBbI, HAIIPABJIEHHBIE HA YCHIIEHUE CBs3ed MEXIy oOpa3oBaHHEM U
pBIHKOM Tpyaa. B wactHocTH, B ['ocyaapcTBeHHON IporpaMMe pa3BuTHs 00pa3oBaHUs U HAyKU
Ha 2020-2025 roapl akUEeHT cleslaH Ha HeOOXOOUMOCTb Pa3BUTHS yalbHOTO 00pa3oBaHUS,
UGPOBU3AIMY M KapbepHOTO COMPOBOXKIEHHUS CTYyAeHTOB. KOHLENIUs pa3BUTHUS BBICIIETO
oOpazoBanus U Hayku Ha 2023-2029 roapl Takke MOJUYEPKHUBAET BaXKHOCTh TPYIOYCTpPOICTBa
BBIITYCKHUKOB KaK OJIHOTO U3 KIIIOYEBBIX HHAUKATOPOB 3(P(HEKTUBHOCTH BY30B.

3HAYUTENbHBIN BKJIAJ B METOJOJOTUYECKOE OCMBICICHHE MPOOIEM 3aHATOCTH MOJOJECKHU
BHECIIM HCCIeoBaTey, Takue kak 3BepeBa M.II., koTopas B cBoeil paboTe momauepKUBaeT
HEOOXOMMOCTh MEXBEJIOMCTBEHHOIO B3aMMOJICHCTBUA MEXIYy By3aMM, pabOTOJaTEIsIMM U
OpraHaMH rocyJapCTBEHHOHN BJIACTH Ui 3(PPEKTUBHOTO PEIICHUS BOIIPOCOB TPYIOYCTPOMCTBA.
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B eé crathe paccMoTpeHbl Oapbephl, MPEMSATCTBYIONIME YCIEUIHOW aJanTallMyd BBITYCKHUKOB,
BKJTI0Yast HEJIOCTaTOYHYIO KaphepHYIO OPUEHTAINIO U C1a0yI0 MPAKTUYECKYIO IOJTOTOBKY.

3apyOe)KHBIN OIBIT CONEUCTBHS TPYJAOYCTPOMCTBY MpEJCTaBlIeH B oT4yeTe MUHHUCTEPCTBA

oOpazoBanuss u Hayku PK u Bkirouaer npumepbl Takux cTpaH, kak I'epmanus, CIIA u
Benukobputanus. B I'epmanuu ycrnemHo npuMeHseTCs MOJENb AyalbHOro 00pa3oBaHUs, B
paMKax KOTOPOH CTYIEHThI COBMEHIAIOT ydeOy c paboroii Ha mnpeampustusx. B CILIA
YHUBEPCUTETHI Pa3BUBAIOT LUGPOBBIE MIATPOPMBI TOUCKa PabOTHl M MPOrPaMMbl KapbEPHOTO
KOHCYJIbTUPOBaHMs. BenukoOpuTaHus enaeT CTaBKy Ha HACTAaBHUYECTBO U KaphepHBIC TPEKH,
MPUBS3aHHBIE K MPO(ECCHOHAIBHBIM COOOIIECTBAM.

Taoauna 1.
CpaBHuteabHblii aHaau3 nporpammbl B PK 1 TpypoycrpoiictBa
ITporpamma Cdepa duHaHCOBasA I'apantun | IIpoxoxuTebHOCTH
NPUMEHEHUs MOJ/IEPAKKA 3aHATOCTH y4yacTus
«C DuImioMoM B Menukmn, ITonpemunie, Ha 3 roma
CceJio» nearoru Kb
«MonoaexHas Bcee Cybcuanu Ha 6 Her 6 Mecs1eB
MIPAKTHKA BBIITYCKHUKHU Mec.
«ITepBoe pabouee Bce Cy6cunuu Ha 12 | YactuuHo 2 roga
MECTO» BBIITYCKHHUKHU Mec.
KonTtpakr Bce Het npsimbrx YactuuHo 18 mecsiueB
MTOKOJICHU I BBIITYCKHHUKHU BBITLJIAT
HWcrounuk: https://egov.kz/cms/ru/articles/vipusknik

B PK ucnons3yrorcss Mepsl MOJAEPKKU BBITYCKHUKOB 4Yepe3 IMporpaMmsl, Takue Kak «C
TUIUIOMOM B ceno», «Momnoaexnas mnpakTukay, «llepBoe pabGouee mecto» u «KoHTpakT
MOKOJIEHUI», KaXJas M3 KOTOPBIX HMMEET pa3jMuYHblii YpOBEHb OXBaTa U MOAJEPXKKH. ODTH
MPOrpaMMbl CPaBHUBAIOTCSA MO KPUTEPUSIM (PUHAHCOBOM MOMOIIH, JOATOCPOYHOTrO ddeKra u
OXBara LeJIEBON ayAUTOPHUH.

Kpome toro, wuHunmaruBsl 1Mo UU(PPOBU3ANMU KapbepHOU TMOAJNEPKKH, BKIIOYAS
wiatpopmy Enbek.kz, criocoOGCcTBYIOT MOBBIMICHUIO TIPO3PAYHOCTH U JOCTYITHOCTH HH(DOpMALIUH
0 BakaHcusAX. COBpeMEHHBIE TPEH/Ibl B Pa3BUTHH KapbEepHBIX CEPBUCOB BKIIOUAIOT BHEJIPEHUE
4yaT-00TOB, OHJAMH-CHCTEM /Jisl KapbepHON AMAarHOCTUKM, a Takke MOAYJIbHBIE IIaT(GOpMbI
KapbEepHOTO TPEKUHTA.

Takum oOpa3zom, aHanu3 JUTEpaTyphbl MOKa3bIBAET, YTO YCIEIIHOE TPYJI0YCTPOHCTBO
BBIMTYCKHUKOB BO3MOKHO TPU YCJIOBHUHM CHUCTEMHOH pabOThl BCeX YUYaCTHHMKOB: TOCYAapcCTBa,
BY30B, paboTonmareneit u caMux cTyJaeHTOB. COBpEeMEHHBIE MOAXOAblI JOKHBI OBITH THOKUMHU,
U(GPOBHIMU W HMHTETPATUBHBIMH, COOTBETCTBOBATH TPEOOBAaHUSAM TJO0AIBHOTO pBIHKA U
YUYUTHIBATh JIyUIIME MEXKTYHApPOJHbIE MPAKTUKU. VICronmbp30BaHWE MCTOYHUKOB JTAHHBIX, TAKHX
kak [6], [9], [10], [11], [13], mo3BomsieT TayOXke MOHATH NPOOIEMBI U MPEIJIOKUTH
000CHOBAHHBIE PEIICHHUS.

MeTtonosorus uccnenosanus (Research Methodology)

MeTo10510THs HACTOSIIIETO MCCIEAOBAHUS OCHOBBIBAETCS HAa KOMIUIEKCHOM IOJIXOJE,
COYETAIOIIeM KaK KOJIMYECTBEHHbIE, TAK U KAUECTBEHHbIE METO/bl aHAJIN3a ISl BCECTOPOHHETO
U3yYEHUs COCTOSIHUS U MPOOJIEM CUCTEMBI TPYAO0YCTPOICTBA BBIITYCKHUKOB By30B B Kazaxcrane
B COOTBETCTBUU C MEXAYHAPOJHBIMU CTaHAAPTAMH.

dunocodckasi OCHOBA HCCIEIAOBAaHUS Oa3upyercs Ha NParMaTH4ecKoM MOJXOAe,
COYETAIOIIEM AJIEMEHTHI MHAYKIMH (OT YaCTHBIX HAOMIOACHUN K 0000IIEHUSIM) U JeAYKIHUU (OT
TEOPETUYECKUX IOJIOKEHUH K aHaau3y SMIIMPUYECKMX MaHHbIX). Takod MOAXO0J IMO3BOJMI
COEIMHUTh aHAJIM3 HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB, NPOIPAaMMHBIX MHUIIMATUB M CTATUCTUYECKHUX
JAHHBIX C KOHKPETHBIMU PAKTUKaMHU TPY0YCTPONUCTBA BBIITYCKHUKOB.

UccnenoBatenbCkuil Au3aitH TOCTPOEH HA OCHOBE CIEAYIOIINX ATAIOB:
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1. Ananu3 HopMatuBHOUM 0a3el PecnyOnmuku Kazaxcran, Bkirodas I'ocymaapcTBEeHHYIO
nporpaMmy pa3BuUTHs oOpazoBanus u Hayku Ha 2020-2025 roxmpl, HanumoHanmbHBIN TUTaH
paszsutus 10 2050 roga, Konmenmuio pa3BuTHs BhICIIEro oOpa3oBaHus U Hayku Ha 2023-2029
rojibpl, a TaKKe JOKyMEHTbl MUHHCTEpCTBA Tpylda M COLMAIbHOM 3amuThl HaceneHus PK,
perjJaMeHTUpyIoIIue pealu3alnuio nporpamm «MonoaexHas npaktuka», «llepBoe pabouee
MECTO» U JIp.

2. KoHTeHT-aHanM3 OTYETOB W JAHHBIX, IPEJICTABICHHBIX B OTKPBITHIX HCTOYHUKAX,
BKJtovas riatgopmbr egov.kz, enbek.kz, moxyments bropo HanmonanbHO# ctatuctuku PK, a
TaKkKe MaTepuajgbl MEXKIyHapoaHbIX opranu3anui (Hanpumep, otuétel NACE wu bropo
cratuctuku Tpyaa CIIA).

3. CpaBHUTEIBHBIN aHAU3 3apyOCKHBIX MOJCICH COACUCTBUSA TPYIAOYCTPOUCTBY
BeimyckHUKOB (CLHA, I'epmanus, BenukoOpuranusi, CuHramyp) ¥ OTEYECTBEHHBIX MPAKTHUK,
peam3yeMbIX B paMKaX KapbepHBIX LIEHTPOB Ka3aXCTaHCKUX BY30B. Mcmonbp3oBajach MOAENb
amanranuu Jrydnmmx npaktuk (best practices adaptation model), ocHoBaHHast Ha cOmOCTaBACHUN
MHCTUTYLMOHAILHBIX YCIOBUI, MEXaHU3MOB B3aMMOCHCTBHS C pabOTOAATENSIMA U IIU(PPOBBIX
peLeHui.

4. Keiic-craau (case study): B kauectBe ()OKyCHOro Keiica ObLTia BbIOpaHa CHCTEMa
TpynoyctpoiictBa B HAO «3ananno-Ka3zaxcranckuii arpapHO-TEXHUYECKUN YHUBEPCUTET UMEHU
Kanrup xana» (BKATY), rae peanu3yrTcss HOpOrpaMMbl JAyalbHOTO 00pa3oBaHusl U
¢yuxnuonupyer LleHTp kapbepsl M Ou3Hec-mapTHEPCTBA. AHalIM3 IPOBOJAMIICS Ha OCHOBE
BHYTPEHHEH OTYETHOCTH YHHUBEPCUTETa, HHTEPBBIO C PYKOBOJUTEISIMU CTPYKTYPHBIX
MO/Apa3IeNICHNl, a TAaK)Ke CTATUCTUYCCKUX JAHHBIX O TPYI0yCTPONCTBE BHIITYCKHUKOB.

5. KoHTekcTHBIM aHaluM3 KapbepHOW KOMIETEHTHOCTH KakK HHAWKATOpa TOTOBHOCTH
BBIIYCKHUKOB K MPO(ECCUOHAIBHON AEATEeIbHOCTHU. Vcronbp30BaINCch METOIMYECKUE TTOAXO0/bI,
npemioxeHHsie B paborax C.B. Bapromkuna, C.M. Ocunopoii, W.B. SIHueHko, a Takxke
MEXTyHapOJAHbIE UCCIIE0BAHUS 10 KAPbEPHOMY Pa3BUTHIO MOJIOJIEKH.

6. CratucTudeckuii aHaIM3 TMOKa3zaTeled 3aHATOCTH MOJOIEXKH M0 JaHHBIM bropo
HalMoHaNBHOM cTaTucTUKU PK, BKiItOuass ypoBeHb 0e3pabOTHIIBI CPEeH BBIMTYCKHUKOB, JIOJIO
momonexu  NEET, oxBar mporpaMMaMu  COACHCTBHS ~ 3aHATOCTH U CPEIHIOIO
IPOJOKUTEIBLHOCTh TOUCKA PabOTHI.

[IpuMmeHeHne yKa3aHHBIX METOJOB TMO3BOJIUIO CPOPMHUPOBATE OOOCHOBAHHBIE BHIBOJBI O
CYIIECTBYIOIINX Oaphepax B CHUCTEME TPYAOYCTPOMCTBA BBIMTYCKHUKOB, BBISIBUTH d()PEKTUBHBIC
MPaKTUKKA W pa3paboTaTh peKOMEHJAMH IO YIYYIICHUIO B3aUMOJCHCTBUS MEXKIY BYy3aMH,
roCcy/1apcTBOM U pabOTOJATENISIMHU.

Ananu3 u pe3yasrtatsl (Analysis and results)

B pamkax wucciemoBaHusi ObUIM TMPOAHATM3WPOBAHBI HOPMATHBHBIE JOKYMEHTHI,
CTAaTHCTUYECKUE JaHHBIE U KOHKPETHbIE TPAKTHKU TPYAOYCTPOMCTBA BBITYCKHUKOB B
PecnyOnuke KazaxcraH, a Takke MEXIyHAapOJIHBIN OMBIT B TaHHOW cdepe. Pe3ynpTaTsl aHanm3za
MOKa3aj, YTO, HECMOTPS HA HAWYHE TOCYJapCTBEHHOW MOACPX KU M (DYHKIIMOHUPOBAHUE
KapbepHBIX IEHTPOB TPHU BYy3aX, CHUCTEMa TPYIOYCTPOMCTBA BBHIMYCKHWKOB B Kazaxcrane
CTAJIKMBAETCSI C PSIZIOM CTPYKTYPHBIX U OPTaHU3AMOHHBIX MPOOIIEM.

1. Pa3peiB MEX Ty CHCTEMOM MOJATOTOBKH KaJIpPOB U TPEOOBAHUSAMU PBHIHKA TPyAa

AHanu3  JaHHBIX, TPEACTaBIEHHBIX B  Jokiage  Ka3axcTaHCKOrO  WMHCTHTYTa
CTpaTerMuecKuX HCCIIEeIOBaHUM, YKa3blBaeT HA HaJIM4YUE CYIIECTBEHHOTO HECOOTBETCTBUS
MEXIy CIPOCOM paboTojareneil ¥ ypoBHEM MOATOTOBKH BBITYCKHHUKOB, OCOOEHHO B TaKHUX
cdepax, kak nnxeHepus, |T u Tounsle Hayku. CornacHo pertunry HIIIT «Atameken», oluH U3

IJIABHBIX KpUTEpUEB 3((HEKTUBHOCTH 00pa3oBaTENbHBIX MPOTPaMM — JOJs1 BBITYCKHUKOB,
TPYIOYCTPOUBIIUXCS IO CIENHAIBHOCTH, — OCTA€TCSl HHMKE IIEJIEBBIX OPUEHTUPOB B pslie
HaIlpaBJICHUM.

2. Db (HEeKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHBIX ITPOTPAMM
CpaBHUTENBHBIN aHAIN3 YETHIPEX KIIOYEBBIX IPOrPAMM COAEHCTBUS TPYAOYCTPOUCTBY —
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«C pgunnoMoM B ceno», «MomnonexHas npakTuka», «lIlepBoe paGouee mecto» u «KoHTpakT
IOKOJIEHUI» — TIOKa3aJl, 4YTO KaXJas M3 HHUX MMEET pa3IMYHbli YpOBEHb OXBaTa u
s¢¢pextuBHOCTH. Hanbonplryro rapaHTHIO 3aHATOCTH MPeAOCTaBiseT nporpamma «C IUIIIOMOM
B CEJO», OJHAKO OHAa OrpaHWYeHa 110 uLejeBo ayautopuu. IIporpammsl «MosoaexHas
npaktuka» 1 «llepBoe paboyee MecTo» NPEAOCTABIAIOT KPATKOCPOUHYIO HOJJIEP)KKY, HO He
Bcerza o0ecrneunBaroT POI0JKEHUE 3aHATOCTU TI0CIIE 3aBEPILECHUS YUaCTHSI.

Tabnmuua 1 ¥ pucyHok 1 M3 CTaTbu HaArJIsSAHO AEMOHCTPUPYIOT, KAaK pPa3iIMyaroTCs 3TH
OporpaMMbl 0 ypPOBHIO (DMHAHCOBOW TOJJIEPKKH, TPOJODKUTEIHOCTH M TapaHTUHU
TPYAOYCTPOICTBA.

3. Pouib IeHTPOB Kapbepbl

LleHTpBI Kapbephl, IESHCTBYIOIMNE MPHU BEAYIIUX Ka3axcTaHCKUX yHuBepcuTeTax (KazsHY,
EHY, AVYDC, Satbayev University u ap.), peaJu3ylOT MIIHPOKHH CHEKTP MEPONPHITHI:
OpraHu3anysi CTQXHMPOBOK, SPMapoK BaKaHCHH, KapbepHOI'O KOHCYJIbTHUPOBaHHUA U
npodopuentanuu. OJIHAKO, KaK MOKA3bIBAIOT BHYTPEHHUE OIPOCHI CTYJAEHTOB U BBIITYCKHUKOB,
3¢ (}EeKTUBHOCTh 3TUX LIEHTPOB 3aBUCUT OT YPOBHSI UX MHTETpallUd ¢ y4eOHBIM IPOLECCOM U
BOBJICYEHHOCTH paboToarenel B OpMUPOBAHNE KAPbEPHBIX TPACKTOPHI CTYICHTOB.

4. Mex1yHapOIHbII OIBIT

B xonme anamm3a 3apyOeXHBIX TPAKTHK OBUIM BBIJCNICHBI CIEAYIOMIHE KIFOUYEBEIC
MEXaHU3MBbl, CIIOCOOCTBYIOIIME OBBIILIEHUIO 3aHSTOCTH BBIITYCKHUKOB:

e B CHHIA — uudpossie miathopmsl KapbepHoro koucynbruponanus (Stanford Career
Education);

o B ['epmanuu — nyansHoe o0yuenue (DHBW);

e B BemukoOpurannun — mnporpammel HactaBHuuectBa (Oxford University Careers
Service);

e B CuHramype — aHaJUTHYecKas CHCTEMa OTCJIEKUBAHMS Kapbepbl BBITYCKHUKOB U
MHTETpaIys KapbepHbIX 0(PHUCOB B aKaJEMHUECKYIO MTOJIUTUKY BY30B.

[IpumeneHne »TMX Mozeneil Bo3MOXHO B KazaxcraHe mpu yCIOBHM aJanTallUd K
MECTHOMY KOHTEeKCTy. llpe/iokeHHble Mepbl BKJIIOYAIOT pPa3BUTHE LUQPPOBBIX KapbepHBIX
w1aTopM MpH YHUBEPCUTETaX, aKTUBHOE IPUBJIEUCHHE BBITYCKHHUKOB B KAaueCTBE MEHTOPOB,
pa3BUTHE OyaJbHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX POTPAMM COBMECTHO C OM3HECOM.

5. Curyanus B 3KATY

Ha npumepe HAO «3ananno-Kazaxcranckuii arpapHO-TeXHUYECKUH YHUBEPCUTET UMEHU
Xaurup xaHa» BUAHO, UYTO YCIEUIHOE B3aWMoJieHicTBUE ¢ paboTomaTeNs MU, YydacTue B
MEXIyHapoAHbIX MpoekTax (Hampumep, Erasmus+ DIARKAZ), a Takxe opraHuzanus
JyalbHOTO 00pa30BaHUsS U NMPOU3BOACTBEHHBIX MPAKTUK MO3BOJISIOT JOCTUYb BBICOKOTO YPOBHS
TPYJAOYCTpOICTBA BhITYCKHUKOB — 86% 1no nanHbsiM HITIT «ATtameken».

Ilentp kapwepbl u OusHec-mapTHepcTBa 3KATY mNpOBOIUT CHUCTEMHYIO paboOTy IO
npodopHUeHTAIMH, Pa3BUTHIO KOMIIETEHIINH, COPOBOXKIEHUIO CTY/IE€HTOB B MMOMCKE CTAXKUPOBOK
U TEpBBIX pabouux MecT. DTOT NMpUMeEp MOATBEP)KIAET, YTO MHCTUTYLMOHAIbHAs MOJEpKKa
By3a U TECHOE COTPYAHHYECTBO C OM3HECOM MOBBIMAIOT 3()(PEKTUBHOCTH TPYIO0YCTPOHCTBA
BBIITYCKHHUKOB.

3akirouenue u pexomenaanuu (Conclusion/Recommendations)

Pe3ynbpTaTel NpPOBENEHHOIO HCCIENOBaHMUS IOATBEPXKAAIOT, UYTO CHCTEMA COJECHCTBUS
TPYJOYCTPONCTBY BBIMYCKHUKOB B Ka3zaxcrane pa3BuUBaeTcsi, OJHAKO COXpaHSET Pl
3HAYUTEJIBHBIX MPOOJIEM, CBSI3aHHBIX C PA3phIBOM MEXKIY MOJTOTOBKON KaapOB M TPEOOBAaHUSIMU
pBIHKa Tpyna, ci1aboil uHTerpanueil By30B U Ou3Heca, a TakKe HEeIOCTaTOYHON KOOpAMHALMEn
MEXIY y4acTHHUKaMH mporiecca. [Ipu 3ToM aHanu3 yCrenHbIX NpakTHK Kak BHYTPH CTpaHbl (Ha
npumepe 3KATY), tak u 3a pybexxom (CILUA, T'epmanus, BenuxoOpuranus, Cunramyp)
MO3BOJISIET BbIpA0OTaTh KOHKPETHBIE PEKOMEHJAMM IO COBEPIICHCTBOBAHHIO CHUCTEMbI
TPYAOYCTPOICTBA BBIITYCKHUKOB.

OcCHOBHBIE BBIBOJBI:
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1. Hannyne pumioma O BbICHIEM OOpa30OBaHMM HE SBJSETCS TapaHTHEW YCIENIHOTro
TPYAOYCTPOMCTBA, eciii 00pa3oBaTeNbHbIE MPOrPaMMbl HE OPUEHTHPOBAHBI HAa MPAKTUYECKHE
HABBIKH, Pa3BUTHE MATKUX KOMIIETEHIIUHN U MOTpeOHOCTH padoTomareneii.

2. I'ocynapctBenHble mporpaMmsbl («MosogexxHas npakTuka», «C JUIUIOMOM B CEJIO»,
«IlepBoe pabouee mecTo» M Jp.) 00JAAAIOT pa3HBIM YypoBHEM 3((PEKTUBHOCTH M TPeOYyIOT
IIOCTOSIHHOM OIIEHKH MX BKJIaJa B JOJTOCPOUYHYIO 3aHATOCTh MOJIOJIEHKHU.

3. LleHTpbl Kapbepbl SBISIIOTCS KIIOYEBBIM 3JIEMEHTOM HH(PACTPYKTYpbl KapbepHOTO
COIIPOBOKICHHUS, HO HYXK/IAIOTCSI B CHCTEMHOM MHTErpaIlly ¢ y4eOHBIM IPOIIECCOM, ITU(PPOBBIMU
maThopMaMu B paboTOAATEIISIMH.

4. MexnyHapoAHbI OIBIT JAEMOHCTPUPYET, UYTO TECHOE B3aUMOJCHCTBHE BY30B M
Ou3Heca, a Takke BHEIpPeHHE LU(PPOBBIX HHCTPYMEHTOB KapbepHOI'O COMPOBOXKICHUS
MOBBIIAIOT 3PPEKTUBHOCTH CUCTEMBI TPYAOYCTPOICTBA.

Pexomenganumu:

i1 By30B:

YKpenuTh KapbepHbIE CIyKObl, HMHTErPUPOBATh HX B aKaJIEMHUYECKYIO CTpPATETUIO
YHUBEPCUTETA.

Pa3paborats u BHeApUTH HU(PPOBBIEC TUIATHOPMBI KAPbEPHOTO COMPOBOXKACHUS CTYIEHTOB
C MOJYJIbHOM CUCTEMOW Pa3BUTHS HABBIKOB.

Pa3BuBaTh nyanbHBIE HPOrpaMMbl COBMECTHO C DPAaOOTOAATENSIMH M PACIIUPSTH Oa3bl
IPAKTUK U CTAKUPOBOK.

s rocynapcrsa:

BBectu enuHBII MOHMTOPHUHI IIOKa3aTeled TPYLOYCTPOMCTBA BBITYCKHHKOB B paspese
BY30B U CIIELIUAIIBHOCTEH.

Yeunuth nopiep:KKy LEHTPOB Kapbepbl TI'PAHTOBBIMU IIPOrpaMMaMH, BKIIIOYAIOLIUMU
CTa)KMPOBKHU U KapbEPHOE KOHCYJIBTUPOBAHUE.

Pacumpute mnporpamMMbl HacTaBHHYECTBA C YYacTHEM BBIIYCKHUKOB, OCOOEHHO B
pErHoOHax ¢ HU3KUM YPOBHEM TPYI0YCTPOHCTBA MOJIOIEHKH.

s paGoTonareJieii:

AKTHBHO y4acTBOBaTbh B pa3pabOTKe yuyeOHBIX MPOrpamm, NMpel0CTaBICHUN MECT MPaKTUK
Y HACTaBHUYECTBE CTYACHTOB.

CoziaBaTh KOpIIOPAaTUBHBIE IIPOIPaMMBI [0 paHHEMY HallMy M KapbepHOMY pa3BUTHIO
MOJIO/IBIX CHIEIUAINCTOB.

Takum o6pazom, mnoctpoeHue 3((EKTUBHOW CUCTEMbI COJCHCTBUS TPYHAOYCTPOHCTBY
TpeOyeT MEKCEeKTOPaJbHOIrO B3aWMOJAEWUCTBUSA, UU(POBHU3ALMN MPOIECCOB KAPHEPHOIO
COIPOBOKACHMS U aJallTALIMK JTYUIINX MEKTYHAPOIHBIX IPAKTUK K HAIIMOHAJIbHOMY KOHTEKCTY.
Tonpko mpHM yclnoBUM OOBEIUHEHMS] YCWIMHM rocyiapcTBa, OH3HEca M BY30B BO3MOXKHO
JOCTHDKEHUE CTPATEerMYecKod IIeMd — BBICOKOH 3aHATOCTH M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
BBIITYCKHUKOB Ha HAIlMOHAJIHHOM U MEXIyHAPOJIHOM pPhIHKE TpY/a.
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Kupum

Cyurru Hwinapia yMyMURl OBKaTJIaHUII XU3MaTjiapu JKaJlal pUBOXKIAHMOKAA. by
xkapaéHaa OyxranTepus XUcoOM Ba ayAMT XaM 3aMOH Tajlabllapy acocuja TaKOMUJUIAIIMOK/IA.
AWMHHMKCAa pakamiid TEXHOJIOTHsIAp Ba Xajakapo ModusBuil xucoOoT crangaptiapu (IFRS)
acocua IPUTUIIAJANTAH TU3UMIIAP 10J13apOsIHK Kach STMOK/IA.

V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentununr [1D-5813-comnmu GapMOHM acocuaa caBo
Ba XHU3MaT KypcaTHWIl COXacHJard XUCOO-KUTOONMap THU3MMHIa 3aMOHaBUH  axOopoT
TEXHOJIOTUSUIAPUHH KOPUH KHJIHII Macajiacu y3 eUUMHra XyKyKuid 3aMuH sipatuian [1].

Xankapo MOJUSBUN XHUCOOOT cTaHAapTIapu — Oy KOpXOoHara HUcOaTaH HWKTUCOAUMN
Kapopiap KalOyJdl KWIMII Y49yH TamKy (oiJalaHyBUMIIap TOMOHHJAAH Tanad KHIMHAIUTaH
MOJIMSIBUI XUCOOOTIApHU TaH€piall KouJalapuHu TapTUOTa COMYBUM Xy }>oKaTiap (CTaHaapTiap
Ba TAJIKMHJIAP) TYIJIAMU.

Byrynru xyHna Oyxrantepust Xucobu coxacu OMp KaTop y3ura Xoc sSHTM TEeHJSHUUsIap
OwnaH axpanubd Typaau.

1) pakamnamTUpUIN: KYIIad OBKATIAHWII KOPXOHANApu MOJHsBUI Xucobornapuu 1C,
SAP, Quick Books kabu nactypiap opkajiu IOpUTMOK/IA;

2) OyJIyTiM TEXHOJOTHSIAP: MabyMOTIAPHH peajl BaKT PEKUMHUIA CAKJIAIl Ba aJMaIlIUIII
UMKOHUSTH OIITaH;

3) cyHbHIl HHTEIUIEKT EpaMuIa XapaxaTiapHu Taxyn Kuuir: Al acocumaru gactypiap
OIIEepaIMOH Xapa)kxaTJIapHU aBTOMATHK TaXJIMJI KMINO, caMapaJOpIMKHU OLINPAIH;

4) uHTerpanusanmran OOIIKapyB THU3UMJIAPH: MOJHSABHUIA XHC00, OMOOp XHCOOOTH Ba
MUKO3JIapra Xu3MaT KypcaTHIll SiIroHa Iiatgopmaa FopUTIaaq.

AynuTna siHru €HJanryBiap MIak/UIaHTaH.

1) puckiapra acocliaHTaH ayIUT: OBKATJAHHUII KOPXOHAJapH IapOMaJJIApUHHUHT KECKUH
y3rapuiy €Ky Hak IMyJl OKUMUHHUHT HOQHUKJIUTH PUCKIAp AapaxkacuHu omupau. Lllynra kypa
aynuTopiap ¥3 crpaTerusjapuHu MOCIAIITUPMOK/IA;

2) pakamii ayIMT TEXHOJOTHsUIapH: AYAWT jXapaSHUIA AJIEKTPOH XyXOKaT ailllaHWIIH,
paKaMIIM U3J1ap TaxJIMIM Ba MacodaZaH TEKIIUPYBIap aMaira OUMpUIMOKIA;

3) xankapo cranmapmiapra mociuk: XFMHS (IFRS) Ba XAA (ISA) TtanaGnapura
acocjaHraH ayJIuT TU3UMH KOpUN STHIMOKA;

4) 5KOJIOTUK Ba MKTUMOWH XMCOOOTIAp: OapKapop pPHBOXJIAHUII Ba SIIMI  AyIHUT
TaMOMMJIIapura acocjiaHTaH MOJIUSBUI XUCOOO0Tap Tanadu OpTMOKIa.

Apnabuérnap mapxu
Onumiap acocaH yMyMHUIl OBKAaTJIaHMII KOpXOHaJapuaa Oyxrantepus XUcoOU Ba ayIuT
COXacHJard 3aMOHABUN TEHICHIMUIAp, SBHU pPAaKaMIId TEXHOJOTUSUIAPHUHT OyXraiarepus
xucobura Tabcupu, aBToMaTnamrTupwiran npacrypiaapHu (1C, SAP) kymmam Xxamaa HUYKd
Ha3opaT Ba ayAUTOPJIMK CTAaHAAPTIAPUHUHT TAKOMUJUIANTYBU HyHaMIIIap OViinda TaIKuKoTiIap
o6 Gopras.
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Awmepukanuk onmum Robert Kaplan meHexxMeHT xucoOu Ba OallaHCIIaHTaH KypcaTKH4iap
tuzumu  (BSC)am  ypranmO, kapop kaOyn KWIMIIZAAa MOJMUABUHA Ba MOJUSBUN OynMaran
MabIyMOTIapAaH QoijanaHuil yCcyJUlapuHd puBoxiaaHntupran [2].  Maiikn IloprepHuHr
bukpuya, “Trxopuil xxuxataan MyBapQakusaTau OYaran SHIM TEXHOJOTHSIIAPHU UITA0 YHKHII
pakoOar KaTTa TabCUp yTKazaau. MyaiistH TapMOKJIap Ba 0030p CErMEHTIapuaa XOPWIKHA
pakobarymiiapra HucOaTaH pakKoOaTIOIl YCTYHJIMKKA CpUIIMII YYyH KyIuiad Kypariap
HaTIKacHIa MaxCyJIOTIap Ba jkapaéHiap sSpaTUiIaay Ba TAKOMIJUIAIITHPUIAAH, Oy eca MUJUIUH
camapaJoOpJMKHUHT ommmura onud kemaaun” [3 ]. WMuarm3 omumu Al Bhimani pakamiun
TEXHOJIOTUSUIAp Ba OyXTrajTepusi XMCOOM coXacuja MaxCyC M3JIaHHWIUIAp OJu0 OopraH. YHUHT
UIIJJapd  PEeCTOpaH  Ba  yYMyMHH  OBKATJaHWII  CEKTOpJApuAard  paKaMIIAITHPHIL
TeHAEHIMsUIapuHu Kampad omamu [6]. David Otley xwmco60oT Oepuill TH3MMJIapud Ba Ha3opar
x)apaéHnapu OyHWYa TagKUKOT oiaub OopmO, pecTopaH Ba XH3MaT KYpCATHIN COXATIapUaarud
MyaMMOJIapHH TaJKHUK 3TraH [7].
V36exucTonnuk TagkukoTumnapiad H.P. M6parumoBa  XM3MaT KYpCaTHII COXAacHJIa

oyxranrepust xucobu [4], N.X. llepumOeToB XycycHii KalmuTall ayJAUTHAA TaXJIHWIUH aMalapHu
Kyiam [5] kabu Macananapura OaFruIUIaHTaH TaJKUKOTIAp OO OOpUIITaH.

TaaKHKOT METOA0JI0THSICH

Ma3zkyp Makona Makcalau V36ekucrona YMYMUH OBKATJIaHUII KOPXOHAJIapHaa
OyxranTepuss XMCOOM Ba ayJauT TU3MMHHHHT XO3UPTH XOJIATUHU TaxJIMJI KWIHII, 3aMOHABUN
TEHJICHIMSUIADHNA aHHWKJIANl Ba YJIAPHH TaKOMWUIAIITHPHIN FO3acUIaH Takiauduap uouad
YUKHIIJIaH noopar.

by makcanara spummm y4yH Kyidunard Basudanap OenrwiaHaan: YMyMUH OBKATJIaHMIIT
KOPXOHAJIAPHHUHT MOJIHSIBUM XHCOOOT XYCYCHATIAPUHU YPraHWII, aMayJard OyXrajaTepus
XUCOOM Ba ayauT >KapaSHJIapUHU TaxJIUI KHIIWII, 3aMOHABUN axOOpOT TEXHOJIOTHSIAPUHUHT
OyxranTepuss Ba ayAWT TH3UMHUTA TabCUPUHMA Oaxoyaml; TapaKKWd dTraH MamJjakaTiap
TaxpubacuHu Yypranud, MUJIIMN MapouTra Moc Takinudaap unriad yukum. TaAKUKOTHU amainra
ONIMpPHINJA  aHaJIW3 Ba CHHTE3, WHIYKTUB EHIANIYB, COJIMINTHPMA TaxJIMI yCyJulapaaH
doiinamaHunras.

Maskyp Makojia HaTHXallapi yMyMHH OBKATJIAHUII coxacuaa (aoiusAT IOPHUTAETTaH
cyOBeKTIap ydyH Oyxraiarepuss XUCOOM Ba ayauT TU3UMHHHA TaKOMUJUIAIITHPUIIL,
paKkaMJIAIITHPHII, XaM/la aHUK TaBCHSUIAP aCOCH/Ia CaMapaJOPJIMKHU ONTUPHUIITA XH3MaT KUJIA TH.

TaxJyiui Ba HATHKAJIAp
YMyMuil OBKaTIaHMII KOpXOHaJapujaa OyXxraaTepusi XMcoOHM Ba ayIuT coxacujaru
TAIKUKOTIIAp UIYHW KYpcaTaJuKu, CYHITH WIapaa ymoy coxada pakamiu TpaHchopmarus
Kydaiiran. byxrantepus xucoOu HadakaT KOHYHHIH XUCOOOT OepHIll BOCUTACH, OAKH CTPaTEerHK
OOIIKapyB YIyH MyXHM ax00OpOT MaHOaWTa aiiJlaHMOK/1a.

ABTOMAaTIAITUPHII Japakacl TaJKUKOTJIApJIaH Kenud 4MKuO, WHpPHK pecTopaHyiap Ba
YMYMUH OBKATJaHHII TapMOKJapuja aBToMariamtupwirad xucod tusumiapugan (1C, R-
Keeper, iiko) doiimananum nmapaxacu 70-80% HEM Tamkun 3Tca, KMYUK KOpXOHaiapaa Oy
kypcatknu 30—40% arpoduna kyszarunrad. by sca xkuumk OW3HECHa MHCOH OMUIIUTA OOFIIMK
XaTo Ba KaMUMJIMKJIAPHUHT IOKOPWJIMTUHU aHriataau. byrynru kynna Oyxraiarep KaJpilapHUHT
MaJlaKaCUHM aHUKJAlll HAaTWXKacu LIYHH KYpcaTaAuKd, YMyMUH OBKATJIaHUII KOpXOHajapuja
daonuar roputaérran OyxraiarepiapHUHT TaxmuHaH 40% M 3amMOHaBUI XHCOO JacTypriapu
OwnaH TYNWK WNUIad oyiMaian. by Xomar pakamiaum MajgakaHW OIIUPHUIT  OXTUEKWHU
TACAUKJIIAN]IN.

Ayaut >xapa€HJIapUHUHT XOJIATHHU TEKIIMPYB, aCOCAaH, TAlIKU ayJWTOpiap TOMOHHIAH
Oup Hunga Oup mMapra yrkasunaau. JISKMH KYyNTruHa KOpXoHalapaa HUKU ayTuT TU3UMHU HYK KU
dopman paBuIIga aManra OIIMPHIAAM, Oy 3ca Ha30paT camapafopJIMTUHU TacalTUpaIu.
Xo3upaa xuco0ot Oepumn TH3UMH Ba 1mad oIk, GprcKaUIalTHPHII Ba OHJIAHH Kacca OpKalu
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TYLIYMJIapHHU AaBJaT OpraHjiapd Ha30paTura OoJIMII sIXUIMJIaHTaH. BUPOK XapakaTiiapHU TYIINK
XyAoKaTIamTupu Ba mad@od xucod I0pUTHII AapaskacH Xalld XaM €TapiIu dMac.

Pakamnm XpcoO0 TH3UMIIADUHM JKOPUH OTraH YMYMHUH OBKATJIaHHUII KOpXOHaJIapuja
xapaxarnap 10-15% raua kamaiiranu, tymymiiap 8-12% raua omranu Kysatwirad. by
UKTUCOAMM caMapaZopiuK Ba aBTOMATIALITUPUIIHUHT HKTUCOOMM Qoigacu OOpauruHu
Kypcartau.

1-uu3ma.
YMyMuii 0BKATJIAHUII KOPXOHAJTAPHIA PAKAMJIU XHCOO
THU3UMHUHM KOPUH 3THII caMapaAopJuru™

Harmxanap
I

YMyMIIE OBKATTAHIII COXACHTA 3AMOHABIIT X100 OyxraTTep Ba ayIuTOp KAIpTAPHIHT PakaMI
TI3HMTAPHEI KeHT $KOpHIT TIIT HKTHCOME OILTIMTAIHIT OIIPII 0T33p0 AXAMIAT Kach
CaMapaiopIHKHII OIIIPATH ITMOKIA

madod xucodor Ba
(bHCKATH3AIIA KOPILIT HTIUIIII
COIILK T}TIOBH BA J1aBIAT
HA30DATHHH AXIILUAT

ABTOMATIALITHPILITAH XIC00 TH3HMIAPI XapaKaTIap
VCTIIAH HA30paTHU KVUATHpaIu Ba Kapop Kadyn
KILTIINIA AHIK MABIYMOT ManOau 0y

HMIKH QYT TH3HMIAPHHIHT KT
8KI KaM caMapajiop/iTH KOPXOHATApIa
MOMIABIIT XATapIapHI OMIIPaIH

* Myaminid TOMOHUaH Ty3UJITaH.

Yusma MabIyMOTIapUAaH KYpUHUO TypuUOJIUKH, YMyMHH OBKAaTJIaHHII KOpPXOHAaJapuaa
pakamii Xucod TU3UMUHU KOPUU ITUIT OMp HEUa camMapalid HaTwkajgapra oinb Kelasu.

OBKaTJIaHUIII KOpXOHajlapuaa OyXraaTepusi XUcoOM Ba ayJIUTHMHI 3aMOHaBHUIIALIYBU
yJIapHUHT MOJMSABUNA MmapPoauruHau omupuil, camapaiop OOIIKapyBHM TabMHHJAIl Ba
MHBECTULMOH >KO3MOQJOpJAMIMHM KydyaliTpuira xusmMar KwiMokaa. by »sca rioban
UKTUCOAMETTa MHTETPAMSIIAIIYB JKapaCHUHU Te3NalTupaad. byryHru KyHaa Xxuco0 Ba ayauT
baonuaTu (hakaTruHa aHbaHaBUI XUCOOOT OepHIll OMIaH YeKIaHUuO KoiaMmai, 6ajaKu Kapop Kalyi
KUJTUII JKapaéHIapyuHu KYjIa0-KyBBaTJIOBUM MyXUM BOCHTAara ajiaHau.

AHUK Ky3aTHJIaIUTaH 3aMOHABUI TeHACHIUIIAp KyHuaaruiapaad uoopar:

a) paxkammamrupum Ba aBroMaTnamrupumt: 1C, SAP, QuickBooks kabu ax6opot
TU3UMIIAPH OpKAJIM XHCOO-KUTOO Kapa€Hiapu aBTOMATJIAIITHPUIMOKIA, Oy 3ca MHCOH
XaTOJIAPUHU KaMaTHPHII Ba TE3KOPIMKHH OIIMPHUIITA XU3MaT KHIIMOK/IA;

b) onmaitn xucoOoT OGepuII: CONMMK OpraHiIapH Ba Ha30paT OpraHiIapH OWJIaH TYFpHIaH-
TYFpPHU axO0POT aJIMAIIUII UMKOHU Taiio 0ynau;

C) WYKM ayJauT Ba HA30PATHUHT KyYaWTUPWIIMINN: KOPXOHAIArH MOJIUSBHI XaTapiapHU
KaMalTHpUII Ba KOHYHUIUIMKHM TabMHHJANI MaKCalWJa WYKH Ha30paT TH3UMIIApU
TaKOMMJUTAIITUPHIMOK/IA;

d) OyxraJaTepussHUHT CTpaTETHK POJMHH OIIMIIM: OyxraaTep (haomusaTu ¢dakaT XucoOoT
TY3HII 3Mac, OAJIKM MEHEKMEHT KapopJlapuHU KaOysl KWIMIIIA MyXUM MabIyMOTIapHU TaKIUM
ATHUIIHM XaM Y3 U4Yura oJiaJu;

€) IKTUMOHMH Ba JKOJOTHK XHCOOOTIAp: KOpPXOHAlap VOKTHMOWH JKaBoOrapivk Ba
OapKapop PUBOMKIIAHUII KOHTEKCTH/IA XUCOOOT OepHIlra Xxapakar KHIMOK/IA.
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Yy tenaeHuusuiap Oy coxana GpaoiausT IpUTaéTraH MyTaxacCUCIap/iaH SHIM OUIMM Ba

KYHUKMaJapHU, JOMMUI YKHII Ba y3rapulljiapra MOCiIallluIIHA Tajnad 3taau. XycycaH, paKkaMmin
CaBOJXOHJIMK, TaxJIMJI KMJIUII KOOWIHUATU Ba axO0OpoT TH3UMIIApU OMJIaH MIUIAIl KYHUKMajdapu
acocuii OMHJIIapra aijaaHMOKa.

XyJoca

YMyMuil OBKaTJIaHMII KOpXOHajapujaa OyXraiaTepuss XUcoOM Ba ayIUT COXACHUHH
TaKOMHWJUTAITHPHII OYinya Takiaudiap:

1. ABToMaTiamITHpUIraH XucoO TU3UMIIAPUHM XKOPUHA ITUILLL:

a) 1C, SAP, Zoho Books, QuickBooks kabu 3aMoHaBUil AacTypiapHH >KOPUH AITHII
OpKaJIM XMCOO-KUTOOJIAPHU aHUK Ba TE3KOP IOPUTHUII UMKOHHU SPATUIIALIH.

b) POS (Point of Sale) Tu3umiapu OpKaiu TYIIyM Ba XapakaTJapHH peajl BakKTaa
Ky3aTHILI UMKOHUSTH TAbMUHJIAHAIH.

2. byxrantepmap Ba ayIUTOpJIapHU pakamin Ouinumiap Oyitnua Kaifta Taiéprant:

a) pakaMmJIalITHPUII JAaBpUjaaru Tajadbjapra Moc, axO00poT THU3UMIIApU Ba TaxXJIWil
BOCHTANapuaH (oiTamaHuil KyHUKMajgapura sra KajapiapHu Taiépiam Oyiinda Maxcyc
Kypciap TallKW1 KWIMHAIY;

0) mxrucomamii Taxumia, Excel/Power BI Ba XwmcoOor Bu3yanmuzamuscu Oyiinda Maliaka
OLUMPUII TPEHUHIJIApHU YTKA3UIIA/N;

3. HMuku Ha30par TH3UMHHU Ky4alTHPHILL:

a) KaM XapakaTJid, JIEKMH caMapaiy OYJIraH MUKW ayJIuT CTaHJapTJIapUHU UIIA0 YMKUII Ba
YKOPHI STHITUIIN aMaira OMIUPHIIAIHN;

6)xapu, coTyB, oMOOp Ba Xapaxxarjap yCTHJaH JOMMHI Ha30paTHU TabMUHJIAWIUTIaH WUKU
pernameHTiiap spaTHiIa iy,

4. XucoOOoTiapHH TaXJIWI ATUII Ba MEHEKMEHT KapopjapuHH Kyi1a0-KyBBaTJIallL:

a) Oyxranrepusi xucoboTiapu opkanu Qoiima, 3apap, ailHaH KalicH MaxcyjoT €EKu
XM3MaT[aH TyIIyM KelaéTraHu Xaku/a TaXJIMUIapH MEHE)KMEHTTa TaKIUM STHIIAIN;

0) «Kapop kabyn kunuin yuyH xuco6» (management accounting) KeHT )KOpUN STUIIAIN.

5. MonusBuii xucoboTnapHu Xankapo cra"aapmiapra mocuamrupum (MCPO):

a) XaJKapo XaMKOPJUK Ba CapMOSIOpPJApHU KaJI0 ATUII YYyH MOJHUSBHH XHCOOOTHU
MC®O ranabnapura Moc xoJ/1a Taképian aMaTuETHHN 00CKUUMa-00CKIY SKOPUH 3THUILL;

6. HuHOBanmoH eunmitapiaH GonaTaHHII:

a) Cloud-accounting (OymyTnu Xxuco0) Ba MOOHIJI WoBalap OpKaiu macodaBUl XUCOO-
KUTOOHM TabMUHJIAIII,

6) CU (cynbuil HHTEUIEKT) EplaMK/ia XapakaTiaapHU TaXMUH KHJIUII Ba aBTOMAT TaXJIWJI
KWJIAII IMKOHUSTIIAPUHU CHHOB/IAH YTKA3HUIII.
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BOSHQARUV HISOBI FUNKSIYALARINING XARAJATLAR
HISOBINI YURITISHDAGI AHAMIYATI
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ORCID: 0000-0002-0415-0802
Annotatsiya. Magolada xo jalik yurituvchi subyektlar va ularni alohida tarkibiy
bo ‘linmalarida boshgaruvning samarali tashkil etish uchun boshgaruvni rejalashtirish, ishlab
chigarishni tashkil qgilish, faoliyat ustidan tizimli nazoratni ta’minlash va faoliyat natijalarini
tahlil etish orgali mutaxassis-xodimlar faoliyatini rag ‘batlantirish kabi masalalari ko ‘rib
chigilgan. Bundan tashqari, asosiy ishlab chigarish xarajatlari va mehnat resurslarini
boshqgarish xarajatlarini rejalashtirish va bu orgali tannarxni pasaytirish masalalari tdqiq
etilgan.
Kalit sezlar: xarajatlar, asosiy ishlab chigarish, boshgaruv hisobi, tannarx, innovatsion
yondashuvlar, mehnat resurslari, moliyaviy hisobot.
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ORCID: 0000-0002-0415-0802
Aunomayus. B cmamve paccmampusaromcs  60npocvl  61004CEMUPOBAHUS  BUOO8
OesamenbHOCmuU ¢ Yyeavlo 0000uenus QYHKYul yYnpasienyeckoeo NIAHUPOBAHUs, OP2aHU3AYUU
npPoU3800CMEA, CUCMEMAMUYLECK020 KOHMPOIs 0esImelbHOCMU U MOMUBAYUU CREeYUATUCTO8 OISl
ahpexmusHoll  opeanuzayuy YnpasneHus 6 XO3AUCMBYIOWUX CYObeKmax u ux OmoeibHbIX
cmpyKkmypHuix noopasoenenusx. Oceewalomesi ONPOCbl NIAHUPOBAHUSA 3AMPAM HA OCHOBHOE
nPoU3800CMeE0 U ynpagieHue mpyoosbiMu pecypcamu, d makice 0aomcs COOmeemcmayoujue
NPeoloHCeHUsL.
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MANAGEMENT ACCOUNTING FUNCTIONS AND THEIR IMPORTANCE IN
COST ACCOUNTING
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Namangan State Technical University
Email: oosobirov@gmail.com
ORCID: 0000-0002-0415-0802
Abstract. The article considers the issues of budgeting of all activities in order to
summarize the functions of management planning, production organization, systematic control
over activities and motivation of specialists through analysis of activity results for the effective
organization of management in business entities and their separate structural divisions. In
addition, the issues of planning the costs of basic production and labor resources management
and thereby reducing costs are covered.
Keywords: costs, basic production, management accounting, cost price, innovative
approaches, labor resources, financial reporting.

Kirish

Bugungi kunda mamlakatimizda buxgalteriya hisobini rivojlantirishga katta e’tibor
garatilmoqda. Buxgalteriya hisobini xalgaro standartlar talablari asosida tashkil etish va yuritish
uni huquqiy tartibga solish tizimini rivojlantirish yo‘nalishlarini prognozlash va unga nisbatan
ba’zi talablarni go‘yish imkonini beradi.

Buxgalteriya hisobini xalgaro standartlar talablari asosida tashkil etish va yuritish xalgaro
migyosga chigish imkoniyatini yaratishi bilan ahamiyatli. Lekin faoliyat samaradorligiga
erishish uchun boshgaruv hisobi funksiyalarini bajarilishiga e’tibor garatish lozim. Igtisodiyoti
rivojlangan mamlakatlar tajribalaridan ma’lumki, buxgalterlar asosiy vagtini moliyaviy
hisobotlarni tuzish bilan emas, balki boshgaruv hisobini samarali tashkil etish bilan bog‘liq
masalalarni xal etishga sarflashadi. Bu esa xarajatlarda turli nomutanosibliklar va chetlanishlarni
kelib chigishini oldini oladi.

Mamlakatimizda moliyaviy hisobotni xalgaro standartlariga o°tishdan ko‘zlangan asosiy
maqgsadlar — bu xorijiy investorlar uchun moliyaviy hisobtlarni tushunarli va tezkor tagdim etish,
hisobotlarning haqgoniyligini ta’minlash, qulay investitsion muhitni yuzaga keltirish, xalgaro
moliya bozorlariga kirish imkoniyatlarini kengaytirishdir. Bu borada O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi PQ-4611-son ‘“Moliyaviy hisobotlarning xalgaro
standartlariga o‘tish bo‘yicha go‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori gabul qilindi [1].
Ushbu garorda moliyaviy hisobotdan ichki foydalanuvchilar va xorijiy investorlar uchun xar
tomonlama tushunarli va anig moliyaviy ma’lumotlarni olish imkoniyatini berishi, hisob va audit
sohalari mutaxassislarini xalgaro standartlar bo‘yicha tayyorlash tizimini takomillashtirish
magsadlari belgilangan.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan
O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirish bo‘yicha Taraqqgiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi farmoni
ham mamlakat igtisodiyotini yildan-yilga bargaror o‘sishini ta’minlash va rivojlanishini yangi
bosgichga ko‘tarishni ko‘zlanganligi bilan ahamiyatlidir [2].

O‘zbekiston iqgtisodiyotini jadal rivojlantirish mamlakatning barcha hududlarida
tadbirkorlik subyektlari sonini ko‘paytirish, hududlar imkoniyat va sharoitlaridan kelib chiqgib
ularga xorijiy investitsiya mablag‘larini keng jalb etish bugungi kundagi muhim masalalardan
biri hisoblanadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasidan ma’lumki, xar ganday ishlab chigarish jarayoni
gachonki xarajatlarini samamarli boshqara olsagina sarflangan xarajati daromadga aylanadi. Aks
holda sarflangan xarajat o‘zidan kichik giymatda gaytadi. Bu esa xo‘jalik yurituvchi subyektlar
faoliyatini yaqgin vaqgt ichida moliyaviy nobargarorlikka olib boradi. Albatta bunday salbiy
ogibatlarga duchor bo‘lmaslik uchun xarajatlarni to‘g‘ri va ishlab chigarishdagi bo‘limlar
xususiyatiga ko‘ra alohida hisobini tashkil etish juda samarali hisoblanadi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarni boshgaruv jarayoni, xarajatlar va ishlab chigarish
faoliyatini to‘g‘ri tashkil etish va yuritish birmuncha murakkabligini hisobga olgan holda ushbu
yo‘nalishda xo‘jalik yurituvchi subyektlar rahbarlari doimiy nazoratni olib borishlari muhimdir.
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Doimiy nazoratni ta’minlash esa, xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshgaruv hisobini tashkil
qgilish va yuritish, shuningdek xarajatlar va ularni hisobga olishda yuzaga keladigan ayrim
muammolarni bartraf etish imkonini yaratadi, jumladan:
- ishlab chigarish va uni tashkil etish bilan bog‘lig bo‘lgan xarajatlarni sarflanishidagi
chetlanishlarni barvaqt aniglash;
- ishlab chigarish uchun sarflanadigan resurslardan ogilona foydalanish, tannarxni
budjetlashtirish tamoyili asosida tashkil etish orgali tannarxni bargarorligini ta’minlash;
- asosiy vositalarni yugori aniglikdagi, tejamkor va avtomatlashtirilgan variantlarini ishlab
chigarishga jalb etish orgali nugsonli mahsulotlar ishlab chiqgarilishini oldini olish;
- faoliyatga ta’sir etadigan ichki va tashgi omillarni mahsulot tannarxiga ta’sirini
baholashni tashkil etish va boshgalar.
Ushbu muammolarni yuzaga kelishini oldini olish boshgaruv samaradorligini oshiradi va
ishlab chigarilayotgan mahsulotlar tannarxini arzon va sifatli bo*lishi ta’minlanadi.

Adabiyotlar sharhi

Yuqoridagi sanab o‘tilgan muammolar ustida ilmiy tadgiqgotlar olib borgan mamlakatimiz
igtisodchi olimlaridan A.A. Abdug‘aniyev, N.B. Abdusalomova, A.Z. Avlokulov, A.A. Karimov, M.B.
Kalonov, U.U. Kostayev, B.Yu. Maxsudov, M.K. Pardayev, A.X. Pardayev, B.A. Xasanov va O.O.
Sobirovlarning ilmiy tadgiqotlari keltirish mumkin . Olimlarning tadgigotlari mamlakatimizda
boshgaruv hisobining tashkil etish va uni samarali yuritish, xarajatlar va ularni optimallashtirsh,
xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatini rivojlanishiga katta hissa go‘shmoqda.

Tadgigot metodologiyasi

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda mahsulot ishlab chigarish tannarxiga kiritiladigan
xarajatlarni hisobga olish va uni takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan izlanishlar davomida
ma’lumotlarni guruhlash, ekspert xulosalari, gqiyosiy tahlil, mantigiy fikrlash va boshqga
usullardan foydalanildi.

Tahlillar va natijalar

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda xarajat turlari va moddalarining yuzaga kelishi ularning
asosiy, moliyaviy va investitsiya faoliyatidan kelib chigadi. Ishlab chigarish xarajatlari asosan
xomashyoga gilingan xarajatlar, materiallar, yoqilg‘i va mehnatga haq to‘lash xarajatlaridan
iborat bo‘ladi.

Boshgaruv hisobida ishlab chigarish xarajatlarini to‘g‘ri hisobga olish va maxsulot
tannarxini bargarorligini ta’minlashning asosiy funksiyalariga quyidagilarni kiritish magsadga
muvofiq, deb hisoblaymiz:

- boshgaruvning barcha bosqgich va jarayonlarini rejalashtirish;

- faoliyatni (ishlab chigarishni) tashkil gilish;

- amalga oshirilayotgan faoliyat ustidan tizimli nazoratni ta’minlash;

- ishlab chigarish va u bilan bog‘liq bo‘lgan faoliyatda band bo‘lgan mutaxassis-
xodimlarni rag*batlantirish;

- moliyaviy natijalarini hisobga olgan holda boshgaruv garorlarini gabul gilish uchun
subyektning ma’muriyatini zarur va yetarli ma’lumotlar bilan ta’minlash. Tezkor garoglar va
ma’lumotlarni o‘z vaqtida uzatish ortigcha xarajatlarga yo‘l qo“yilishini oldini oladi;

- xarajatlardan chetga chigishlarni aniglash magsadida hagiqgatda sarflangan xarajatlarni
kuzatish va nazoratni o‘rnatish, ularni me’yoriy va rejadagi hajmi bilan taqgoslash va
kelgusidagi iqtisodiy strategiyasini shakllantirish va boshgalar.

Bundan tashgari shuni alohida ta’kidlash lozimki, boshgaruv hisobi funksiyalari va ularni
xarajatlar hisobini yuritishni takomillashtirishda quyidagi vazifalarni amalga oshirish magsadga
muvofig, deb hisoblaymiz:

- moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlar talablari asosida tuzishni yanada
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takomillashtirish bo‘yicha yangicha mexanizmlarni ishlab chigish;

- mutaxassis xodimlarni moliyaviy hisobni xalgaro standartlariga gayta tayyorlash va
o‘gitishda mazkur yo‘nalishda ilg‘or xorijiy tajribaga ega bo‘lgan mamlakatlar tajribalarini
go‘llash va o‘quv kurslarini tashkil etishga mutaxassislarni jalb etish;

- moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlariga o‘tishni bosgichma-bosgich amalga oshirish
(1-chizma).

1-chizma.
Boshqgaruv hisobini samarali tashkil etishda moliyaviy hisobotlarni
xalgaro standartlariga o‘tish bosqichlari*

Moliyaviy hisobotlarni xalqgaro
standartlariga o'tishda mavjud buxgalteriya
hisobi milliy standartlarini asosini saqlab
golgan holda transformatsiya qilish

¥

Moliyaviy hisobotlarni xalqaro
standartlariga o'tishda mavjud gonunchilik
me'yorlarini muvofiglashtirish

Xalqaro standartlar talablariga javob

: : SoE Moliyaviy hisobotlarni xalqaro
EFaUETRD gal‘_[erly'a ST standartlariga o'tishda kadrlarni o'gitish va
zamonaviy dasturiy ta'minotlaridan

foydalanish « gayta tayyorlash

Xalqgaro standartlar talablari asosida
Moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlar buxgalteriya hisobini tashkil etish,
talablari asosida buxgalteriya hisobini yuritish va hisobotlarni tuzishni xalqaro
tashkil etish. yuritish va hisobotlarni tuzish » talablardan kelib chiqib doimiy

rivojlantirib borish

*Muallif tomonidan tuzilgan.

Har bir sohada natijadorlilikni ta’minlash, belgilangan qoidalarga rioya qilish kabi
masalalarni ijrosi uchun me’yoriy-huquqiy hujjatlar ishlab chigiladi. Xususan, mamlakatimizda
ham xarajatlarni hisobga olish bo‘yicha me’yoriy-huquqgiy xujjatlar gabul gilindi va ular
takomillashtirib borilmogda. Ushbu me’yoriy xujjatlar sirasiga 2016-yil 13-aprelda gabul
gilingan O‘zbekiston Respublikasi “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi Qonuni [3], 2019-yil 30-
dekabrda gabul qilinib, 2020-yil 1-yanvardan amalda bo‘lgan O‘zbekiston Respublikasining
“Soliq kodeksi” [4], shuningdek, 1999-yil 5-fevralda O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 54-sonli garori bilan tasdiglangan ‘“Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab
chigarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi
to‘g‘risida”gi Nizom [5] va boshgalarni kiritish mumkin.

Boshgaruv hisobini tashkil gilish va yuritish, xarajatlar hisobga olishda quyidagi takliflarni
amalga oshirish lozim, deb hisoblaymiz:

- asosiy ishlab chigarish xarajatlari hisobi va ulardagi yuzaga keladigan chetlanishlarni
alohida hisobini yuritish;

- mavjud resurslardan ogilona va samarali foydalanish, ular bilan bog‘liq xarajatlarni
hisobini yuritishni xorijiy tajribalardan foydalangan holda takomillashtirish;

- ishlab chigarishga zamonaviy texnologiyalarni jalb etilishi, shunindek mavjud barcha
resurslardan foydalanish bo‘yicha, samaradorlikni aniglash bo‘yicha baholash indikatorlarini
joriy etish magsadga muvofiqdir.

Albatta ushbu chora-tadbirlar ijrosini ta’minlash kelgusida xo‘jalik yurituvchi subyektlarda
xarajatlarni barcha moddalari yoki elementlari bo‘yicha schyotlarda samarali gayd etish va
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hisobini yuritish imkoniyatini yaratadi. Bu esa xarajatlarda ortigcha chetlanishlarni, resurslarni
samarasiz sarflanishini oldini olishga xizmat giladi.

Xulosa

Yugoridagi fikr va mulohazalarga asosan xulosa gilish mumkinki, boshgaruvning xar bir
jarayonini rejalashtirish, ishlab chigarishni tashkil etish, faoliyatni nazorat qilish natijasida
xo‘jalik yurituvchi subyektlar tarkibiy bo‘linmalarida resurslarni rejalashtirish, faoliyatni
baholash, ishchi-xodimlar faoliyatini baholash orqgali rag‘batlantirish, xarajatlar bo‘yicha
chetlanishlarni aniglash va ularni bartaraf etish imkoniyati yaratiladi.

Boshgaruv hisobini samarali tashkil etish buxgalteriya hisobini takomillashtirish orgali
amalga oshiriladi va quyidagicha samara beradi:

- boshgaruv uchun buxgalteriya hisobi xujjatlaridagi ma’lumotlarni qayta ishlashni
tezlashtirilishi ta’minlanadi;

- moliyaviy-igtisodiy ma’lumotlarni gayta ishlash bilan band xodimlar sonini gisgartiradi
hamda mehnat unumdorligini oshirishga erishiladi;

- moliyaviy hisobotlarda aniglik va izchillikni oshirishni ta’minlaydi;

- hisob ishlarini yuritish bilan bog‘lik xarajatlarni kamaytiradi.

Boshgaruv hisobining yana bir vazifalaridan biri zarur ma’lumotlarni yig‘ish va gayta
ishlash bo‘lib, bu borada axborot komminikatsiya texnologiyalarini o‘rni begiyosdir, ulardan
samarali foydalanish bogaruv samaradorligini va faoliyat bargarorligini ta’minlaydi.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada investitsiya faoliyatini audit qilish jarayonida duch
kelinadigan asosiy muammolar tahlil gilinadi. Audit jarayonida yuzaga keladigan giyinchiliklar,
jumladan investitsiyalarning noto ‘g ‘ri baholanishi, hujjatlarning yetishmasligi, ichki nazorat
tizimlarining zaifligi kabi masalalar ko ‘rib chigiladi. Shuningdek, muammolarni bartaraf etish
uchun zamonaviy audit metodlari, ichki nazoratni kuchaytirish va moliyaviy hisobotlarni
shaffofligini ta ' minlashga qaratilgan samarali usullar taklif etiladi. Tadgiqotda milliy va xalgaro
audit tajribalari solishtiriladi hamda investitsiya faoliyatining sifatli auditini amalga oshirish
uchun amaliy tavsiyalar beriladi.

Kalit so“zlar: investitsiya faoliyati, audit, moliyaviy nazorat, ichki nazorat tizimi, baholash
muammolari, moliyaviy hisobotlar, shaffoflik, xalgaro audit standartlari, muammolarni bartaraf
etish, audit metodlari.
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Abstract: This article analyzes the key issues encountered during the audit of investment
activities. It examines challenges such as inaccurate valuation of investments, lack of proper
documentation, and weaknesses in internal control systems. The paper proposes modern audit
methods, effective strategies for strengthening internal controls, and ensuring the transparency
of financial reporting as solutions to these problems. The study compares national and
international auditing practices and provides practical recommendations for conducting high-
quality audits of investment activities.

Keywords: investment activity, audit, financial control, internal control system, valuation
issues, financial reporting, transparency, international auditing standards, problem-solving,
audit methods.

Kirish. Investitsiya faoliyati zamonaviy iqtisodiyotning rivojlanishida muhim o‘rin tutadi
va korxona faoliyatining samaradorligini oshirishda asosiy vositalardan biridir. Shu sababli,
investitsiya jarayonlarini to‘g‘ri va aniq audit qilish iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash hamda
moliyaviy bargarorlikni saglash uchun katta ahamiyatga ega. Birog, amaliyotda investitsiya
faoliyatini audit qilish jarayonida ko‘plab muammolar yuzaga keladi. Ushbu muammolar orasida
investitsiyalarning noto‘g‘ri baholanishi, zarur hujjatlarning yetishmasligi, ichki nazorat
tizimlarining samaradorligining pastligi va auditorlik standartlarining yetarlicha qo‘llanilmasligi
kabi masalalar bor. Bu esa audit natijalarining ishonchliligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi va
moliyaviy hisobotlarning shaffofligini kamaytiradi. Shu bois, investitsiya faoliyatini audit gilish
jarayonida yuzaga keladigan muammolarni aniglash va ularni bartaraf etish usullarini ishlab
chigish dolzarb ilmiy va amaliy masala hisoblanadi. Mazkur ishda milliy va xalgaro tajriba
asosida investitsiya auditi sohasidagi asosiy muammolar tahlil gilinib, samarali yechimlar taklif
etiladi.

Investitsiya faoliyati igtisodiyotning rivojlanishi uchun muhim omil hisoblanadi.
Kompaniyalar va davlatlar o‘z loyihalarini amalga oshirish uchun investitsiyalarni jalb qiladi.
Shu sababli, investitsiya faoliyatining to‘g‘ri va aniq hisobga olinishi va audit qilinishi katta
ahamiyatga ega. Audit jarayoni investitsiya ma’lumotlarining haqqoniyligini tekshiradi va
moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini ta’minlaydi[5]. Birogq, amaliyotda investitsiya
faoliyatini audit gilishda turli muammolar yuzaga keladi. Bu muammolar moliyaviy
hisobotlarning sifatiga salbiy ta’sir qiladi va investorlarning to‘g‘ri qaror qabul qilishini
qiyinlashtiradi. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, bu muammolarni bartaraf etish uchun xalqaro
standartlarga rioya qilish, ichki nazorat tizimini kuchaytirish va baholash usullarini yaxshilash
zarur. Ushbu ishda milliy va xalqgaro tajribalar tahlil gilinib, investitsiya faoliyatini audit gilish
jarayonini takomillashtirish yo‘llari ko‘rib chiqiladi.

Adabiyotlar sharhi. Xorijiy iqtisodchi olimlar fikriga ko’ra, Elaoud va Jarboui baholash
metodologiyalarining turlicha bo‘lishi audit jarayonida muammolarni keltirib chiqarishi
mumkinligini ta’kidlaganlar. Baholash metodlaridagi farqlar audit jarayonida muammolarni
keltirib chigarishi mumkin. Fikrimizcha, audit jarayonida baholash metodologiyalarini
standartlashtirish va xalqaro me’yorlarga moslashtirish muhim ahamiyatga ega, chunki bu
investitsiya faoliyatining shaffofligini oshirish va auditorlik sifatini yaxshilashga xizmat
qgiladi[6].

Kieso, D. E., Weygandt, J. J., & Warfield, T. D. tomonidan olib borilgan tadgigotlarda,
ichki nazorat tizimining zaifligi investitsiya faoliyatining samaradorligini pasaytirishi
mumkinligi ko‘rsatilgan. Zaif ichki nazorat tizimi audit jarayonida muammolarni keltirib
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chigarishi va investitsiya faoliyatining samaradorligini kamaytirishi mumkin. Fikrimizcha, ichki
nazorat tizimini mustahkamlash va samarali monitoring mexanizmlarini joriy etish investitsiya
faoliyatining aniq va to‘g‘ri audit qilinishini ta’minlash hamda moliyaviy barqarorlikni oshirish
uchun zarurdir[2].

C.W. Neale, D.E.A. Holmes tomonidan Investitsiya loyihalarida yakunlashdan keyingi
audit (Post-completion audit (PCA)) kam qo‘llanishi sababli xatolardan o‘rganish, prognozlar
aniqligi va intizomni kuchaytirish imkonlari boy berilishini ko‘rsatadi. PCA’ni tizimli joriy etish,
natijalarni tagqoslash va javobgarlikni aniglashtirish tavsiya etiladi[7].

D.Alexander va A.Britton, tomonidan olib borilgan tadgiqotda, xalgaro audit
standartlarining to‘liq qo‘llanilmasligi audit sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumbkinligi
ta’kidlangan. Xalgaro audit standartlarining to‘liq qo‘llanilmasligi audit sifatiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Fikrimizcha, xalqaro audit standartlarini to‘liq va muntazam qo‘llash orqali
audit jarayonining sifatini oshirish, moliyaviy hisobotlarning haqqoniyligini ta’minlash va
investitsiya faoliyatini samarali boshgarish mumkin[3].

Tahlil va natijalar. Investitsiya faoliyati har ganday mamlakat igtisodiyotining bargaror
rivojlanishi va kompaniyalarning raqobatbardoshligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. So‘nggi
yillarda global migyosda investitsiyalar hajmi sezilarli darajada oshib, aynigsa rivojlanayotgan
bozorlarda investitsiya ogimlari kengaymoqda. Masalan, Jahon bankining 2023-yil hisobotiga
ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar hajmi 15% ga o‘sib, 1,2
trillion dollarga yetgan. Shu bilan birga, investitsiya faoliyatining samaradorligini ta’minlash va
xatoliklarning oldini olish uchun uning audit gilinishi muhim ahamiyat kasb etadi.

Biroq, amaliyotda investitsiya faoliyatini audit gilish jarayonida turli muammolar yuzaga
kelmoqgda. Xalgaro Auditorlar Federatsiyasi (IFAC) ma’lumotlariga ko‘ra, investitsiya auditida
uchraydigan eng keng targalgan muammolar — bu ma’lumotlarning noto‘g‘ri yoki
yetishmasligi, baholash metodlaridagi nomuvofigliklar va ichki nazorat tizimlarining zaifligi
hisoblanadi. Bu muammolar moliyaviy hisobotlarning shaffofligi va ishonchliligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatib, investorlarning qaror gabul qilish jarayonini qiyinlashtiradi. Shu sababli, investitsiya
faoliyatini audit qgilish jarayonidagi muammolarni aniglash va ularni samarali bartaraf etish
usullarini ishlab chigish dolzarb ilmiy va amaliy masala hisoblanadi. Mazkur ishda milliy va
xalqaro tajribalar tahlil qilinib, investitsiya auditining sifatini oshirish yo‘llari ko‘rib chiqiladi.

Investitsiya faoliyati har ganday iqtisodiyotning rivojlanishida muhim omil hisoblanadi.
Biroq, investitsiya jarayonining to‘g‘ri va haqqoniy baholanishi uchun uning audit qilinishi zarur.
So‘nggi yillarda investitsiyalar haymi va murakkabligi ortib borayotgani sababli, investitsiya
faoliyatini audit qilish jarayonida ko‘plab muammolar yuzaga kelmoqda. Ushbu muammolar
nafaqat auditorlarning ish sifatiga ta’sir qilmoqda, balki moliyaviy hisobotlarning shaffofligi va
ishonchliligini pasaytirib, investorlarning xabardor qaror qabul qilishiga to‘sqinlik qilmoqda.

Investitsiya faoliyati mamlakatlar iqtisodiyotida barqaror o‘sish va rivojlanish uchun
muhim omil hisoblanadi. Shu bilan birga, investitsiyalarning samarali va shaffof boshqarilishi,
ularning moliyaviy hisoboti va audit qilinishi orqali ta’minlanadi. Bugungi kunda global bozor
sharoitida investitsiya faoliyati yanada murakkablashib, uning audit gilinishi jarayonida bir gator
muammolar yuzaga kelmogda. Ushbu muammolar nafagat milliy darajada, balki xalgaro
miqyosda ham auditorlik amaliyotining sifatiga ta’sir ko‘rsatmoqda.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida investitsiya faoliyati har ganday korxonaning rivojlanishida
hal qiluvchi o‘rin tutadi. Investitsiyalar samaradorligi nafaqat ishlab chiqarish salohiyatini
oshirish, balki korxonaning moliyaviy barqarorligini ta'minlash bilan ham bevosita bog‘liq. Shu
boisdan investitsiya faoliyatini chuqur tahlil qilish va u bilan bog‘liq jarayonlarning
ishonchliligini ta'minlashda auditning o‘rni beqiyosdir. Ammo amaliyotda investitsiya faoliyatini
audit qilish jarayonida bir gator muammolar vujudga kelmoqda. Ular gatoriga investitsiyalarni
noto‘g‘ri baholash, moliyaviy hujjatlarning yetarli darajada yuritilmasligi, ichki nazorat
tizimlarining zaifligi, xalqaro standartlarga to‘liq mos kelmaslik kabi masalalarni kiritish
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mumkin. Ushbu muammolar audit natijalarining aniqligi va ishonchliligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Investitsiya faoliyatini audit qilishda yuzaga keladigan asosiy muammolar

Ma'lumotlarning Investitsivalarning Ichki nazorat tizimining
to'liqligi va aniqligi baholanishidagi farqglar zaifligi
A - A
Investitsiya faoliyatini audit Investitsiyalarning Ichki nazorat tizimining
qilishda ma'lumotlarning baholanishi turli zaifligi investitsiya
to'ligligi va aniqligi muhim metodologiyalar asosida faoliyatining samaradorligini
ahamiyatga ega. amalga oshiriladi, bu esa pasaytirishi mumkin. Zaif
Ma'lumotlarning baholashda farqlarga olib ichki nazorat tizimi audit
yetishmasligi yoki kelishi mumkin. Baholash Jjarayonida muammolarni
noto'g'riligidan kelib chiqqan =—— metodlaridagi farqlar audit = keltirib chiqarishi va
xatolar audit natijalarining jarayonida muammolarni investitsiva faoliyatining
ishonchliligiga salbiy ta'sir keltirib chiqarishi mumkin. samaradorligini kamaytirishi
ko'rsatishi mumkin. Shu bois, Shu sababli, baholash mumbkin. Shu bois, ichki
audit jarayonida metodologiyalarining aniq va nazorat tizimini kuchaytirish
ma'lumotlarning to'ligligi va bir xilda qo'llanilishi zarur. zarur.

anigqgligini ta’'minlash zarur.

Muammolarni bartaraf etish usullari

Ma'lumotlarni tahlil Baholash . PNy
h N 5 N Ichki nazorat tizimini
qilish va monitoring metodologiyalarini . .
qilish standartlashtirish kuchaytirish
A | |
Investitsiva faoliyatini audit Investitsiyalarning Ichki nazorat tizimini
gilishda ma'lumotlarni tahlil baholanishida farglarni kyCh':_ny[nSh Jnvesrtrst_){a‘ i
qilish va monitoring qilish kamaytirish uchun baholash fao;ly?t_ln!{lg samc_tradorhg_tm
muhim ahamiyatga ega. metodologiyalarini (_).Shlit‘lsh! mum“?”}' {q‘wh{l
Ma'lumotlarni tahlil gilish va standartlashtirish zarur. ———  Ichki nazorat tizimi audit

Jarayonida yuzaga keladigan

monitoring qilish orqali audit Standartlashtirilgan baholash . -

Jjaravonida yuzaga keladigan metodologiyalari audit mulammqiarni kam‘czyflrt.?hl va
muammolarni oldini olish jarayonida aniqlikni oshirishi InvesﬂfSIya‘falahyati‘m.ng‘
mumbkin. mumbkin. samaradorligini oshirishi

mumkin.

1-rasm. Investitsiya faoliyatini audit gilish jarayonida yuzaga keladigan muammolari[4, 1]

Bozor iqtisodiyoti sharoitida investitsiya faoliyati har ganday korxonaning rivojlanishida
hal qiluvchi o‘rin tutadi. Investitsiyalar samaradorligi nafaqat ishlab chiqarish salohiyatini
oshirish, balki korxonaning moliyaviy barqarorligini ta'minlash bilan ham bevosita bog‘liq. Shu
boisdan investitsiya faoliyatini chuqur tahlil qilish va u bilan bog‘liq jarayonlarning
ishonchliligini ta'minlashda auditning o°‘rni beqiyosdir. Ammo amaliyotda investitsiya faoliyatini
audit gilish jarayonida bir gator muammolar vujudga kelmoqda. Ular gatoriga investitsiyalarni
noto‘g‘ri baholash, moliyaviy hujjatlarning yetarli darajada yuritilmasligi, ichki nazorat
tizimlarining zaifligi, xalqaro standartlarga to‘liq mos kelmaslik kabi masalalarni kiritish
mumkin. Ushbu muammolar audit natijalarining aniqligi va ishonchliligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Global iqtisodiy integratsiya jarayonlarining chuqurlashuvi, raqobatbardosh bozor
mexanizmlarining rivojlanishi va investitsion muhitning murakkablashuvi sharoitida korxona va
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tashkilotlarning investitsiya faoliyati yanada dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Investitsiyalar
igtisodiy resurslarni samarali tagsimlash, ishlab chigarish quvvatlarini modernizatsiya qilish,
innovatsion loyihalarni amalga oshirish hamda barqaror iqtisodiy o‘sishni ta'minlashda asosiy
omillardan biri sifatida maydonga chigmoqda. Shu bois investitsiya faoliyatining to‘g‘ri tashkil
etilishi, moliyaviy manbalarining ogilona boshgarilishi va ularning samaradorligining aniglanishi
zamonaviy korxona menejmenti uchun strategik vazifalardan biri hisoblanadi.

Bunday sharoitda investitsion jarayonlarning shaffofligi, ishonchliligi va samaradorligini
baholashda audit muhim nazorat va tahlil vositasi sifatida garalmoqda. Audit nafagat moliyaviy
hisobotlarning hagigatga mosligini tekshirish, balki investitsiya garorlarining asoslanganligini,
investitsion loyihalar yuzasidan yuzaga kelgan moliyaviy ogimlarning gonuniy va magsadga
muvofigligini aniglash imkonini beradi. Shu bilan birga, amaliyotda investitsiya faoliyatini audit
gilish jarayonida qator tizimli va tashkiliy muammolar vujudga kelmoqda. Ular gatoriga
investitsion aktivlarning noto‘g‘ri baholanishi, audit uchun zarur hujjatlarning yetarli emasligi,
ichki nazorat tizimlarining zaifligi, audit metodikasining eskirganligi va xalgaro standartlar bilan
to‘liq uyg‘unlikning yo‘qligi kabi muammolar kiradi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, investitsiya faoliyatini audit qilish jarayoni samarali
tashkil etilmaguncha, korxona investitsiyalari bo‘yicha ishonchli ma’lumotlarga erishish
mushkul bo‘ladi. Amaliyotda ko‘plab audit muammolari — noto‘g‘ri baholash, hujjatlarning
yetishmasligi, ichki nazoratning sustligi — investitsiya faoliyati ustidan to‘liq nazoratni
ta’minlashga to‘sqinlik qgilmogda. Muammolarni hal etish uchun zamonaviy audit
yondashuvlarini joriy etish, ichki audit va nazorat tizimlarini kuchaytirish, xalgaro audit
standartlarini milliy amaliyotga integratsiya qilish muhimdir. Bundan tashqgari, auditorlar
malakasini oshirish va moliyaviy axborot tizimlaridan samarali foydalanish ham muhim omillar
hisoblanadi. Shu asosda investitsiya faoliyatining shaffofligi va ishonchliligi ta'minlanadi, bu esa
investorlar ishonchini oshirishga va korxona rivojiga xizmat giladi.

Xulosa. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, investitsiya faoliyatini audit qilish jarayonida
ko‘plab muammolar yuzaga keladi. Ularning asosiylari — investitsiyalarning noto‘g‘ri
baholanishi, hujjatlarning yetarli emasligi, ichki nazorat tizimining zaifligi va audit
standartlarining to‘liq qo‘llanilmasligi. Bu muammolar moliyaviy hisobotlarning shaffofligi va
ishonchliligiga salbiy ta’sir qiladi hamda auditorlik faoliyatining samaradorligini pasaytiradi.
Muammolarni bartaraf etish uchun zamonaviy audit metodlari va xalgaro standartlarni joriy
etish, ichki nazoratni kuchaytirish hamda auditorlarning malakasini oshirish muhim ahamiyatga
ega. Shuningdek, investitsiya faoliyatining auditini yanada takomillashtirish uchun normativ-
huqugiy bazani yangilash va axborot texnologiyalaridan samarali foydalanish zarur. Natijada,
investitsiya auditining sifatini oshirish korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash va
investorlarning ishonchini mustahkamlashga xizmat qgiladi.

Investitsiya faoliyatini audit gilish jarayonida yuzaga keladigan muammolarni samarali
bartaraf etish uchun milliy va xalqaro tajribalarni o‘zaro uyg‘unlashtirish zarur. Xalqgaro
standartlarga to‘liq rioya qilish, ichki nazorat tizimini kuchaytirish va baholash metodlarini
yagona tizimga keltirish investitsiya faoliyatining shaffofligini ta’minlashda muhim ahamiyatga
ega. Shu yo‘l bilan investitsiya sohasida ishonch va bargarorlikni oshirish mumkin.

Investitsiya faoliyatini audit gilish jarayonida yuzaga keladigan muammolar, jumladan
baholash metodologiyalarining nomuvofigligi, ichki nazorat tizimlarining zaifligi va xalgaro
standartlarning yetarlicha qo‘llanilmasligi, audit sifatining pasayishiga olib keladi. Bu holat
moliyaviy hisobotlarning shaffofligini kamaytirib, investorlarning garor gabul gilish jarayonini
murakkablashtiradi. Milliy va xalqaro tajribalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, investitsiya auditini
takomillashtirish uchun xalqaro standartlarga to‘liq rioya qilish, ichki nazorat tizimini
mustahkamlash va baholash metodlarini yagona tizimga keltirish zarur.

Investitsiya faoliyatini audit qilish jarayonida yuzaga keladigan muammolar va
ularni bartaraf etish bo’yicha quyidagicha tavsiyalar berish o’rinli deb hisoblaymiz:
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Xalgaro audit standartlarini joriy etish va rioya qilish. Milliy audit tizimlarini IFRS va
IAASB standartlariga moslashtirish, auditorlarning malakasini oshirish va standartlarga qat’iy
rioya qilish zarur.

Ichki nazorat tizimini kuchaytirish. Korxonalar va tashkilotlarda ichki nazorat tizimini
samarali tashkil etish, xodimlarni muntazam o‘qitish va monitoringni kuchaytirish kerak.

Baholash metodologiyalarini yagona tizimga keltirish. Investitsiyalarni baholashda xalgaro
standartlarga asoslangan yagona metodologiyalar ishlab chiqilishi va qo‘llanilishi audit
natijalarining ishonchliligini oshiradi.

Axborot texnologiyalaridan samarali foydalanish. Zamonaviy IT vositalarini joriy etish
orqgali ma’lumotlarni tez va aniq yig‘ish, qayta ishlash hamda audit jarayonini avtomatlashtirish
mumkin.
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IOkopu wMaxcymmop 3axwpanap OWp BakTHHHT ¥y3WJa KOTHPOBKAHWHT OKOPH
y3rapyBUYaHIUTH, SHHU IOKOPU Japa)kalaru puck OmiaH TaBcuduaHaau. MUHUMAI PUCKIU Ba
IOKOPH JIMKBUJUTH KHMMATJIM KOFO3JIap, O/aT/Aa KOWJa TapuKachaa KaJ STHITaHUACK, FOKOPH
napomaj kentupMmaiind. By xakukar Oup Bakmiap ‘“‘camapamopiuk — puck’ (the risk-return
paradox) mapagokcu ae6 HomaHraH [1].

By ypunpa mapanokc nryHaaH uOOpaTKH, pUCK Japa)KaCWHU OIIMPMACIHK 3apyp, YyHKH
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PHUCK Jlapaskacu opTca, HYKOTHII(3apap KYpHUII) 3XTUMOIIM XaM OpTaau, OOLIKa TOMOH/IaH, PUCK
JapaXaCUHUHI Macaluimy OWiIaH IOKOpPM Japomaj OJHUII HMMKOHHMSATH XaM MOC paBHILIJA
KaMasiiu.

Arap pUCKHM KaMaWTHpHILra LIyHYaKHd 3HI KaM PUCKIM €YMMHH TaHJall OpKalu 3Mac,
Oalky Maxcyc TH3UMJIM 4YOpallapHM KyJJiall —3aMUpHlia dSpHUIIWica, YHIAa PUCKHU
MUHUMAJUTAIITUPUIITHUHT caMapach3 SKaHIIUTH sHaJa sSKKOJI HaMOEH Oynaau. By xonatma puck
JapakacMHU MUHUMAIUIAIITUPHUIL  XapaKaTJiapd YHHUHT OJIJUHH OJUINra WYHANTHUPUITaH
pecypciap MHUKJIOpAAaH OIIMO KETUINM SXTHUMOJHM l03ara KenuInd MyMKuH. ByHra kyiunmaru
MUCOJIHU KEITHPHUII MYMKHH: ap30H aBTOMOOWII 3racy, YHHM YFHUpJall HaTHXKacula HYKOTHIII
(3apap KypHI) OSXTHMOJMHHM MHHUMAUIAIITHPUINTAa aCOCIaHUO, aBTOMOOWIM  Y4yH
KYpUKJIaHAUTaH rapak COTUO OJUIIM, KUMMAT CUTHAJIM3ALMSIHU YPHATUIIM Ba KyIIMMYa
paBumia cyrypra Kuiaaupumu MyMkuH. Iy Owman Oupra, ce3wyiapid MHUKIOpIAru
XapaxaTlapHU TalllKWJI 3TaJUuraH pPUCKKA KapIlM 4YOopa-TaAOHUpIapHU amMaira ONIMPUIHILNN
NUPOBapANJIA XapakaTiaap KUMMAaTUHUHT 3XTUMOJ 3apapAaH Oup Heuya OapaBap opTUO KETUIINTra
ONIMO KEeNUIN Y3-Y3uaaH a8HIup.

AMMO pHCK AapakacH, OMp TOMOHJaH MYMKHH OYJIraH macT KUAMAarra TyIIUPUIHIIHN
3apyp OyiraH, Typiu KEHI' KaMpOBIJIM, MacallaH, aTOM JJIEKTp CTaHLHUACUIA aBapus 103 OepuIlIn
9XTHUMOJIA PUCKH, Xapa)KaTJIapAaH KaTbU Ha3ap, MUHUMAUIAIITUPUWIIMILY AT OYJIraH TEXHOTeH
XaJloKaT XUCcoOIaHaIH.

bomka ToOMOHAAaH, SXTUMONM HeHTpan (Kapuiin® Hoira TeHr) OynraH Tacomuduii
XOJUcaap MaByJ AMaclurd MIApOUTHAA PUCK Japa)KaCHHU HEUTpaulalTHpull (HoJjraua
KaMalTUpHIL) MYMKHH 3Mac: SHI KMMMAaT dYopa-TaaOupiap HaTWKacuaa sapo peakTopujia
aBapusi 103 OepuIIM HXTUMOJIM MKOOMM OYnub KoaMoKAa. AWTUIIMMH3 MYMKHUHKH, Oy
HXTUMOJIJIMKHUHT aXaMHUSATH MAacCTIUTH, SbHU YHUHI Japakacu HIYHYaJIUK KUYMK OYIraHIUrU
6ouc, 6axTcu3 xouca 103 OEpUIIMHN UIMKOHCHU3 X0/11ca, e0 Xucobamra TYyFpu Kelaau.

Puck BazusTHna, HyKoTHUII(3apap KYpHII)Iap — KAPOPHUHI MyMKHH OYyiraH okuOatiapu
cudaruga puck canOuii oKuOaTH IIYHYAIMK KaTTalMKAa OYIaJuKHU, YHM pPHUCKKa KapIlu
yopajapra WYHaNTUPWITaH Xapakarjapu OWIaH Takkociad xam OynMaiinu, Oy kapaéHua
PUCKHM MUHUMAJUIALITHPUII KOHLENIMACUTa acociHaHraH OOIIKApHII YCYJUIApUHM KYJUIall
camapanu xucoOmaHagu. MacanaH, Wnuiad YUKapHUil CYObEKTHHMHI Tal€p MaxcysloTiIapu
oMmOopuia EHFUH PHUCKMHM TNPUHLUIHNAN XUXATIAH OJAMHU OJIMII KyHuAard NpoQHIaKTHK
YyopaJlapHH KYpUIIl OpKaJIM MUHUMAIIAIITHPHIMIIN Tajdal dTHIIaIu:

- MaxCyJOTJIapHM cakjamga EHFUH XaB(CU3IWIH dYopajapura KaThbUM amana KUJIMII
(97IEKTp CHUMJIAPUHUHT SIPOKIMIIUTMHN TEKIIUPHUIL, X0IUMIIapra KypcarMa 6epuil Ba OoIka);

- oM0Ooplra EHFMHTa KapliM YycKyHauap (XaBQCH3IMK Ba EHFUH CUTHAIM3ALUACU
MaBXYUIMTUHU TabMHUHJIAIL, €HFUH THJIpaHTIapU (YHKIMOHAJ MIUIAIMHYU Ba yiap *KoWjamraHl
KOWTa KUPHIL Hymapu Kyai OYIUIINHE TaAabMUHIAII Ba OOIIKA).

Arap cyObeKT EHFUH coAMp OYNraH Takaupaa MaxCyJOTHH CYFypTa KMIUII UMKOHHUSTHIA
sra Oysca, yHM aMaira OUIMPHINHN 3apyp, UyHKH EHFUH OKMOaThIa coaup OYiran 3apapiap orox
ATHII XapakaTiaapu OMIIaH TaKKOCIaHMaMIu.

Ma3kyp MHCTpYMEHTapHHJIapHUHT Oapyacy PHUCKJIAPHU OOIIKApHUII YOpalaph OpKaIH
JapaxacuHU TMacalTUpHILM, NHpPOBapAuia pHUCK Japaxacu OuUpMyHYa macT Oymummra
SPUIIMIIMILIY, YJIAPHUHT (YHKUMOHAUIUTU CcaMapalupoK OYiaraH JAeraH TaXMUH WIrapu
CYypUJTUIITUTA OMUJT OYTIa/In.

Ymly TH3UM ycyliapu Joupacuja, MacajaH, caJOMi HaTuka (MCTaJMaraH XOJuca)
HXTUMOJIM KaOW TETHULUIM PUCK Japakacu KYpcaTKUWIApH TaHJIaHaIu. MablyMKH, pUCKIApHU
MUHUMAJUTIAIITHPULI PUCK HIAPOUTHAA, XaTTO PUCKHM KaMaWTHUPUII Xapa)kaTJapuHH XucoOra
oJIMaraH XoJjiJla XaM OKWJIOHa Kapopijap KaOyn KWJIMIIJa yHHMBEpcal camapanu EHAallyB
xucobmaHManu, Oy xojar, aifHaH, XaTTO SHT KaM PUCKIIM e4yuMIIap TaHJAHUIINra KapamaciaH,
KYIUHYA KaM JapoMaji OJIMHULINTAa OMIJI OYJIHIIN OUslaH U30XJIaHa IH.

Okopuga xentupu® YTwiran TaxjJwiapra acociaHuO, IIYHM TabKUAJIAl MYMKHHKH,
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PHUCKJIapHU MUHUMAJLIAIITUPUII cajOuii aMaira omupHIaqural myHaai Toudanaru puckiapHu
OomKkapui y4dyyH MakOyn TaMmMoOWWiI XucoOnaHaau Ba Ma3Kyp cainOuid HaTwxka odca,
HyKoTUII(3apap KYpUIN)JIApHUHT OJJIMHH OJIMII YYyH HWYHAJITHPWITAaH dYOopajapHH amalra
OLIMPUIII XapakaTJIAPUHU CE3UIIApIIH Japa)aja OmnpaIu.

Qapa3 kunaauraH Oyicak, MCTUCOAMET CyOBEKTH Kap3 MabnarnmapujaH Qoiigananran
X0J1/1a MHBECTULIUS JJOMMXACHHU aMaJira OUIMpaan, Oy MUKIOP YHUHT MaBXKyJ aCOCHHA KaluTalu
KHiiMaTH OWiaH TaKKOCJIaHaad. Arap HWHBECTHIMS Joluxacu (oigacu3z OYaud duKca,
OAaHKPOTIMK MpoIenypacu CcyObeKTra HucOaTaH KYJIJIaHWJIAJd Ba YHHHT Oapya MOJI-MYJIKH
KpeauT OepyBun TamkuiaoT (oiimacura yrkasunaau. [y Ouman Owmpra, Takimud STHimaérran
MHBECTUIMS JOWUXAcUIaH HYKOTHUII(3apap KYpHIL)Iap MUKIOPUHUHI KAaTTAJIUTU MyXHUM 3Mac,
yJlap MaBXyJJIMTUHUHT y3u etapiuaup. Jloinxa Qopc-maxkop XosaTiapu o3ara Keiamarat
TakaupAa XaMm ¢oiigany 6yiMail KOJUIIH MyMKHHIIUTH, YIIOY PHCK CyOBEKTH Y4yH camapacus
XucoOIaHaIu.

Anbarra, XaJIoKaTIHM xarapiapra (GaBKyJao1a Ba3usTiIap Omian OeBocuTa OOFIHMK OViraH
pUCK Kupaau (EHFUH, KAMMAT yCKYHAJapHUHT WIIJIaH YMKUIIU, KEHT KYJIamiu YFUPJIUK, HOY-
XayHH WYKOTHII Ba Xokaso). Illy Hykram Hazapnan, Oy ypuHAa “danokartinu pucK’ aramacu
KYIpPOK MoOC Kejaau, my Oouc, Oy ypuuma, 06axTcu3 xonauca, Tabuuii OyxpoHiap Ba OoIIKa
xomucanap Owman Oornmuk Oapya Typmaru ¢Gopc-Maxop XolaTiapy Xakuaa MyJoxasa
KUJIMHMAETTaHINTUHY aJIOXU/A KEITUPUO YTHIII JIO3UM.

Bynnmaii xonma, pHUCK JapaXaCHHM MHUHUMAJUTAIITHPHIN KAaTOp XoJjarjapAa Makcas
cudatuaa Kypud YMKWIMIIK Tanad 3Tuiaau, aMmmo Oy Makcalara amainjaa Spuiub Oynmaiinu,
YYHKA XaKHKAaTJa pHUCK JapaKaCMHM HOJra 5Mac, OalKu IIyHYaJUK KWYMK KHMaTra
KaMaWTUPHIL OPKAJT YHU MakOyJ 1e0 Xucobaa MyMKHH.

Pucknu makoynnammupuw Konyenyuacu. Yoy KOHUEIIHMS allHU OMp BaKTHHUHT Y312
PUCKJIApHH MUHUMAIAIITAPHUII CcaMapacu3 SKAaHIUTH, Iy >KymIaZaH, “JapoOMajiiIUK —
PUCKHHMHT XaM ¥3apo Kapama-KapIIWIMTHHA XaJl TUIITa HYHAITHPWITAaH YHHUBEpcall OOMIKapyB
WHCTpYMEHTapUiCcH cudaTtuia uiuad YyuKuirad. Yoly KOHIIETINS WIMHHA UIIUTAaHMaIapaa Y30K
JaBpriapjaH Oy€H KYJIIaHuO KeTMHAETTaHUHY KEeNTHPUO YTUIIl MyMKHUH|[2 |

Puckay MakOynnamTupui KOHIENIUSCHHIHT aCOCHHU KyHHUIar, SbHU:

- UKTUCOJUN PUCK, Oy CyOBEKT Makca i (DaoIMATUHUHT OOBEKTHUB XYCyCHUATH cUdaTHIa
HaMOEH OYuiy;

- UKTUCOJIUN PHUCK, Keua Ba OyTr'yHra JaxJjiJiop MabIyMoTJIap Oa3aCUHUHT TYJIHMK SMaCIIUTH,
IIYHUHT/IEK, MCTUKOONM HOAHUKJIUTH OKuOaTHaa kabu oObeKkTHB cababnapra kypa, rozara
KEJTUIIIH,

- UKTUCOJIUH PUCK, pecypc(ToBap Ba XU3Mar)iap 0030pH cyObeKTH GaoauaTuaa JOUMUR
Tap3na, y €ku Oy Aapakaga MaBXya OyiumiM, €Xya YHHHT Japakacd Xed KadoH HOJra TEHT
Oynmacnury;

- WKTHCOAWH PHCK, MyailssH ¢aoiusTra AaxyIop XapakaT BapHaHTIapUAaH OWPHUHU
TaHJIaIl TYFpUCHIara Kapop Kadya KUIMHUIIY OKHOATHIA F03ara KeIuIlIy;

- UKTUCOAMU PUCK, CyOBEeKT (haonmusTHIa OSNTHIAHTaH MaKCaJJaH OFUIIUII, YeTIAIIHIIT
HXTUMOJIH Tap3/la HAMOEH OYIHIIN;

- BOKCWJIMK KyTWJIMaraH Tap3Jia PHUBOXKIAHWIIK, OCITWIIaHTaH HWKTHCOIWN MaKcajiaH
OFUINNII OKUOATHAa CyObEKTHUHT HYKOTHII(3apap)u OPTHIIIH;

- UKTUCOJUMA PUCK Japakacu, CyObekTHB TaBcu(] cudaTuaa HaMOEH OYIWIIN 3aMHUpHUIA
KapopHU KaOyn KHIWIIIA pPUCK OMIJUIApM HaMO€H OYIuImuaaH Keiaud dYuKaauraH
XOJMCAJapHUHT KyTHJIMaraH Tap3fa pPHUBOXIAHWUIINA CyOBEKT KYpHUIINM OHXTUMOJN OYyiraH
HyKoTHII(3apap)d MUKIOPUHHU Y3UAA aKC STTUPHULIN;

- WKTUCOAMM PpHCK Japa)kacura TabCUp KYypCaTHUII OpPKalWM YHHHI KUHUMaTHHU
MaKOyJUTAIITUPHIILL, ITHHH, MAbIIyM derapaiap KeCUMUIa JapakacuHu OOMIKapUIl MyMKHHITUTH;

- PUCKHMHT JacTiabKu Ba SKYHMH Napakaiapu, SbHH, XUCOO-KMTOONapra Kypa, YHHUHT
NUPOBApAUIATH Japa)kacH [03acHIaH MaxCyc dopajlap HWIuiad YUKWIMIIA Ba KaOyn
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KUJIMHTaHUJaH KeHNH KOIJIaHWJIMarad KOJAUFU Xucoobura y3apo TadoByTIaHUIIIN;

- Ma3Kyp Keua€TraH xapaéHaa Kapop KaOyJ KITyBYH, allHAaH MaKOyJ 1e0 TOMUIITN MyMKHH
OynraH pHUCK J1apakaCUHUHT MaBKyJIUTH;

- WKTUCOIWU PHUCK JapakacH, YHTra Kaplld dopajap IOoMpacuia, MyalsH, XyCyCaH,
MOJIIUM, MOJUSABUH Ba 11y KaOu pecypciapHu capdiam opkaid MakOysn Kuiimarra
KEeNTUPUITHUIIIN;

- OusHec >kapa€Hiiapy JoMpacua JacTiadKd BapHAHTIApPHUHT Oab3ujiapuia PHUCK
JIapakacl mact Oyica, OyHaai xonaraa Ka0yJsl KIWIMHTaH Kapop BapuaHTH y3uaa a3amiuk Exy
doiianu akc TTUPMACIIUTH;

- Y3apo y3BUWIMKAA PUCKHHHT IOKOPH Japakacu ojarna karra wyBaddaxusitra
YMUBOPJIMKHY OUIMPUIIM OWIaH OMp BaKTHHUHT Y3HUJa, allHU KaTTa UYKOTHII (3apap) pUCKUHU
XaM y3uja MyxoKacaM dTHILH;

-OpUrMHal Ba ailHM BakKTAa, CUHA0 KypuimaraH OW3HEC FOSHUHT HUKTUCOJIUN PHUCK
Japaxacl HUCOATH ofaT/a CTaHAapT Kapopiapaa KeATHPUO YTHITaH KyTHIMalIap/iaH MyHTa3aM
IOKOPH DJKAaHJIUTH IIAPOUTHUAQ, PHUCKIAPHU OOIMIKApUINHUHT TEpaH, OKWIOHA Cabhu-
XapakaTJapuHA aMajira OIIMPUIN OpKalu ymoOy nmapaxka Oab3aH MakOyn Kuiimarra
TYIUPWINIIN;

- HKTUCOJUI PUCK JapakaCUHU TYPJIA METOUIAPHU KYJUTAIl OPKAIH MabllyM OUp MyaiisiH
pUCK OMHIM HaMO€H OynuIIM OKuOaTHIa o3ara KeNMHWIIM MYMKUH OynraH xoaucaiap
PUBOXKJIAHUIIIA MAKCaIJaH OFUIIMINNA OKUOATIApUHHU BOKeaJap PUBOXKIAHUIIMHHUHT y EKU Oy
BapHaHT(HYHAIUII )M KeCUMUa 0aXO0JaHUIIN KaOu OMUIIAp TalIKui ataau [3].

Ymby koHnenmus wnriad YUKW SkapaCHuaa CYOBEKTHHHT PHCKIIAPHH OOIIKApHII
KapaéHuga Kymam oObekTH OynraHura kapamad, y Xap KaHAad HMKTUCOIUN THU3UMHHU
OomKapuiga XaM camapaid KYJUTAaHWIUIIH, SbHU, KaOyJl KWJIMHAJAWTAH PUCK KOHICHIUSCH
PUCKJIapHU OOIIKAPUITHUHT YMYMUN KOHIENIHsUIapuiaH Oupy cudaTiia Kapaluiii MyMKHH.

Kabyn xwinHamuran puCK MabliyM OUp BakT Opajlufuaa, OUp TOMOHJAH, TEXHUK
KUXATJaH MYMKHH OVynrad, OoIlKa TOMOHIAH 3ca, MakOyn OYnraH puCK Jgapa)kacura
SPUINIWIAINUHN Ha3zapaa TyTaad. KOHIEMIUsS pPUCK KATTAIUTHHH YHUHT HaMOEH Oy
Oockuunapura Kapao, papkiai MeToI0IoTUsICHUTa acocianaan (S-un3ma).

[y myHOcabaT OuiaH KyWHJIard PUCK JapakaJlapHHH aXpaTHO KYpcaTHII MyMKHH:

- PUCKHUMZ Oownaneuy - 2osaap pucku oapadxcacu (0y Mabiym OUp PUCK TYpPHHHU
aQHUKJIAI, TaXJWJ KWJIMII Ba Oaxoyamn OyiiMua dopa-TaaOupiap HaTWKaJapuHH XucoOra
onMaiau. FosHuHr ymoly puck mapakacd HOMabiyM, Iny Oowuc, yHIaH (akaT KOHIENTyal
Oaxouam kypcaTknuu cudaruga GoijanaHuill MyMKHH);

S-yn3ma.
Puck xkarraJuruiu HaMmoéH 0yaum 6ockuwiapura kypa, iuddepennuanusiian
0ockuuIapu®
!’IIIKIIIIHI JACTJIABKH JIAPAJKACH >II PHCKHHHI" HKKHHYH JIAPAJKACH Ill’ll( KHHHIT VYHHYH JIAPAKACH

PHCK

IAPAZKACH
HHHI

BOINLJIAHIUY KATTAJIHTH

PHCK
FOSLIAP
PUCKH ]

PHCK
JAPAKACH
HHHI
KATTAJIHI'H

PUCKHHHI
BAXOJIAHI'AH
JIAPAKACH

PHCK
TANJIHIH

BA YHH
BAXOJIAII

PHCKHH

KAMAHTHPHIITA
KAPATHIIIAH

YOPAJIAP

*Pa3paboTaH aBTOPOM Ha OCHOBE CHHTe3a psga HaydHbIX myOnukanuii, B uactHoctH, Homa E.B., Pmxkosa
E.B.KoHuenryansHble OCHOBBI yrpasieHus puckamu. //JKypnan. ConnanbHO-9KOHOMUYECKHE SIBICHUS U Tporiecchl. — T. — Ne 7,
— 2014. — C. 32-37.; MuxaiinoBckuii J[.A. Pa3BuTie MeTONOB yHpaBieHHs PUCKaMH TOPTOBOrO IMPEANPHUHUMATEIHCTBA B
ycaoBusX HudpoBoii TpaHcopMaIu SKOHOMHUKU. AaBToped. quc. ... KaHA. 9koH. Hayk, CII6. — 2022.
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- puckHune oaxonamean Oapaxcacu (PUCK JIapakacu KHHUMaTHHU Oaxouam OwuiaH
HIyFyJJIaHAUTraH UKTUCOAUET CYOBEKTUHUHT pea (aoiusT kapaéHiapu KOHTEKCTH]IA) YHUHT
OOLUIaHFUY - FOSUIAp PUCKU JapaXKaCHIaH MacT SKaHIUTHHU aHTJIaTau;

- PUCKHUMZ MAaKOYn Oapadicacy aHWKJAIl Makcalia Wiuiad YMKUITaH THU3UMIIM Oaxoialil
ME30HJIapH YCTYBOP axaMusT KacO 3TaHu.

IOkopunarnnapmnan  kenu® YMKUO, I[IYHM TabKUJIAIl MYMKHHKH, MakOyll pHCK
KaTeropusiCH UKTUCOIUI PUCK HA3apUSCUHUHT YMyMUN KOUAATAPUHU Y3Ua aKC STTUPAIU: PUCK
Oyiinua MyailisH cabiM-XapakaTJapHU TaHJIAIl MYKOOWUTMKHUHT MAaBXKYIJIUTH OwiaH
OOFIIMKJIMK/IA Ke4YaJHu, UKTUCOAMET CyOBeKTH (HaonusaTh OKUOATIapU HOAHUKJIUTU PUCKHHHT
00BEKTHB paBHILAA MaBXKYAJIUTH OUIaH OenTuIaHaq.

[Ty 6wran Oupra, MakOyJ1 pUCK KOHIEIIIHUICH OUp KaTOp KyWHIaru, IbHU:

- pUCKJIapHU OOIIKAPHII TACTIA0KH Ba SIKYHHH PHCK Y¥3apo (papKIaHUIINra aCOCTaHUIIIH;

- PUCKHM MHHHMMAJl Japakara sMac, Oalku MakOyn napakara TYIIMPWIMILK Hazapaa
TYTHJINIIHN;

- WMHHOBAaIMOH (DAoNMAT PHUCKH Japa)kac OJlaTAard aHbaHaBUU (QaonusTra HucOaTaH
IOKOPH SKAaHJIUTH KaOW MyXHM XHXATJIApHU Y3H1a HAMOEH STUINM OWJIaH YMyMHUH Ha3apusijaaH
axpaTtud Typaau.

Maskyp xosataa MakOyJl pUCK KOHLEMNIMICH YHU KaMaWTUpUILITra HYHANTUPUIAAU, aMMO,
nry OwnadH Oupra, panuoHan EHAANIYB amalra ONIMPWIIMILIM, S’bHHU, PUCKKA Kapilid dopalap
noupacuaa capdiaHaauraH xapaxariap WYKOTHII(3apap) XaKMHU, ITIyHWHTICK, F03ara KeIHIn
MYMKHUH OYran okubatiap AapakaCHHUHT 9XTUMOJUIMK KyTUIMAacH OWiIaH TaKKOCIaHaIu.

MakOyn puCK KOHIeNIuscH, myOxacu3, MKTHUCOAMM PHUCK Ha3apuscu Ba PUCKIAPHU
OolIKapuIll aMamuETHIa Ce3UIapiid Wirapuiaml XucoOaaHaau. AMMO YHHHT aCOCHI KaMYWJIUTH
LIYHJAaKy, rapyaHj KOHIENUUs Aoupacuja Oy MMKOHUAT MyailsiH Japaxaaa XucoOra OJMHraH
Oyncama, pUCKIApHU  IDKOOMH  amanra  OUIMPUII  UMKOHUSATIApUJIAH  TYJaluruya
¢oiilaTaHUIIHUHT OMIIN OYIMacIuruia Ky3aTuinaau.

IOkopunarnnapaan kenud 4ukuO, TabKUAJAl MyMKUHKHU, YIIOY KOHLIEHIMS JOMpPacUaa
PUCK JapakacCMHM XHcoOuaml, y WKOOMH amalira OMIMpWITraH TakAMpAa OJIMHaguraH ¢oiina
MHUKIOPH Ba YHMHI XaKMKAaTJard YI4OBJIapu XUcoOra OJMHMAaraHjurud Hamo€H Oymamau. Iy
Owran Owupra, ymoOy xkoHIenmusaga (akat WykoTum(zapap) KYPWIHIIKA XOJATHIa PUCK
Jlapa)XaCHHHU XUCOOJIAIIl 3apypaTH F03ara KeJIUIIN Kai[ 3TiIraH.

[y 6unan 6upranukaa ymoly KOHIENIHS Joupacua pUCKHUHT cudat XycycusiTura kypa,
KadonaTiu Tap3ga KYMIMMYa JapoMaji OJMHUIIM HMKOHMATH PUCKIM Kapopiap Kalyi
KUJIMHUIIN HaTH>Kacua TAbMUHIIAHUIIN OOopacujia aHuK >KaBoO OJIMHUIIN MypPaKKaOaup.

Puck omwinapu sXTUMOJUIMIHUra Kypa, UKTUCOAMM (aoiusT >kabXxacu OuiiaH OeBOCHTa
OOFIMKJIMKAA MabliyM MyKappap WykoTumi(3apap)ra oJu0 KeIWIIM MYMKHH, aMMO yJjap
OYxponnu okubariapra onud kenManau. MacaniaH, UKTHCOIUET CyOBEeKTH (GaoiusITH JaBOMHIA
KyImMMua Tap3jla HaMO€H Oynaauran Kyduaaru: XoMm - ameé eTka3ud Oepuiniard y3uauiiap,
aCOCHHl KalmUTATHUHT OSCKUPHUIIM, DJEKTp KywWIaHUIIApUAard Y3WIHILIAp, HYKCOHIU
MaxcyJoTJIap UIUTa0 YUKApUIIUIIN, UCTEbMOMYMIIAPHUHT MaXCyJIOT YUyH TYJIOBU KEUMKHUIIN Ba
nry xkabu OomiKa Tap3/ia HaMOEH OYJIIMIraH PUCK OMMJUIAPUHU KenTupubd ytum mymkuH. Ly
Ouian Oupra, KouJia TapuKacuaa, pucKKa KapIii YopajlapHU aMalira OIIMpHILITa HyHaTTUPUIraH
XapaxaTyiap Ba ynly dopa-Taadupiap HaTH)KacUAa OJM OJMHTaH HYKOTHII(3apap)iap Aespiu
Oup XWJ Tap3/aa Keqau.

Xynoca Tap3uzia KeATUpUO YTHII MyMKHHKH, YIIOY TypJard pUcK JapakaCUHU MYMKHH
OynraH WYKOTHUIUIAp Ba PHUCKIAPHU OOIIKApWII XapakaTlapd HyKTaW HaszapuJaH MakOys
Jmapakara TYIIUPHUIUIIN Tanal dTHIaIH.

Bbynpait xonma, kaObya KWIMHAIUTaH PUCKHMHT MakOyJl KOHUEHIUSICUHH, XYCYCHUSTHUTA
MOC paBUIlJa, canOouii TacHu(Aaru puckiapra HucOaTaH KyJulall ONTUMaJl XUCOOIaHaU, STbHU
HaMOo€H Oynmum omwuiapu ¢dakaT canOuii Oyicama, amMMo OYXpoHJIM oOKuOariapra om0
KeJIMaciaurd OwnaH u3oxjaHaau. bawzan xycycuatu canbuii 6ynran puckiap OwiaH OOFIUK
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Ba3MATIAp F03ara Keiaau, OyHaai Xoia pucKka Kapiiu yopajapra HyHanTHpUIIral xapaxatiap
camapacus XUCOOIaH IH.

Oxopuna kentupu® yTwiaran XxosaTiapia PUCKIM KapopjapHH Kalyn Kuwiuil OujaH
OOFNMUKJIMK/IA F03ara KeJaaural KymyuMya 1apoMajl OJIMHUIINHYI TaxX M KWIAL OPKAJId MakOyl
PHUCK KOHIEHIUSICUHYA PUBOKIAHTUPUIIL 3apypaTH siHa/1a OPTaH.

Bynnaii puBoXXIaHUIT MMKOHUSTHHY Y3H]1a My>KaccaM dTraH KOHLEMIUsUIapaad oupu — Oy
pUCKHUHT pecypc cubdatumard koHuenuuscuaup [4]. Xycycan, uIU1ad YHKapHII
GYHKIUSCUHUHT ~ aHAJIOTH  cudaThaa JKOpHA JTHITaH, Ma3Kyp KOHICMIUAIA pPecypc
y3rapyBUMJIapy COHU PUCK JapaKacMHU XaM Kampad onanu. YOy (QpyHKUHUSHUHT Y3HUra Xoc
XyCyCUSITJIapH THIOTe3a Tap3ujAa MIAKIUIAHTUPWITAH Ba yJap MOXHUATaH Kapop KaOysl KHJIHII
KapaEHJIApUHUHT KaTOp Ba3UsATIIapUAA t03ara KeJIUII MyMKUHIUTY KYpcaTuO YTHIITaH.

Ymly KOHUENIUSIHUHT Y3apo OOFIMK TU3UMIIM allpUM JKUXATIApH WIMHUH UILJIaHManapaa
ypranwirad. XycycaH, Karop Myawiudiaap Y3IapuHUHT WIMAN Hampriapuaa [5] puCKHUHT
pecype cudarnga y3ura XOCIUTd IIyHJAKH, pecypeiapra yXmian pucK JapakaCHHUHT OUIHIIH
dakar MabIyMm Japaxanaprada IKoOOWH Tabcupra onu0 KeTuIld MyMKUHJIUTHHH, Oy 3ca,
PUCKHHUHT MakOyJ Japakacl 1e0 XUCOOJAHWIIMHY TabKUIAmTaH. PUCK napaKaCHHUHT sHaaa
OILIUIIN cajOuii oKubaTnapra oaubd KeIuIy MyMKUHINTY KypcaTud YTUiIraH.

Puckuunr pecypc cudaTtHna KOHUENIHUSACHHUHT ACOCHHU PHUCKIAPHH OOMIKApHUII KYII
KUXATIAH pecypclapHu OOMIKapuilra yxiiam OYIuIM Kepak JleraH Kapaiira acociaHau.
Puckiiapan OOIIKapUIIHMHT pecypciaapHd OOUIKapuIll OWjaH Y3apo YXIIAUUIMTK IIyHAAH
nOOpaTKy, PUCKIAPHU OOMIKAPUII XapakaTIapHUHHU ONTUMAJUIAIITUPUIIL, MAPKUHAT XapaxxaTiap
Ba (DOMMaHM TAKKOCIAIl OPKAIM aMajra OIIMPWIaad, Oy YpuHIa, Xapaxkamiap y3 HaBOaTtuia
pHUCKJIapHU OolIKapuiira aaxjunop 6ymica, ¢oiifa OJMHUILN 3ca, HYKOTUII(3apap)iIapHu OJAUHU
OJIUIII OPKAJIA TAbMHUHJIAHAIH.

PucknuHr pecypc cudaruaarn KOHLENIUSACH KAaTOp aMaluETymiiap TOMOHMJAH OH3HeEC
Kapa€HHMIa SHa/NA PUBOXIAHWINHU Tajnad KWIaAWTaH HCTUKOOUIM HyHanmum cudaruga TaH
ONMHTaH. YOy KOHIEMIMSIHU WIUIA0 YHKUITHUHT UCTHKOOJUIM EHIallyBlapuaaH Oupu Oy
PUCKHUHI pecypcera yxmaml KYpUHUILIApUHU YpraHull XucoOjaHaau, 0ab3u XOJulapia pUCK
Japa)XacMHU TMacaWTHpHUII 5Mac, AaKCHHYa, YHU OLIMPUII camMapald »SKaHIWTH OuiaH
TaBcUQaHaau, Oy Xyaau WIDiad YUKapuil XaKMUHUHT OINUINM PECypC XapaKaTIapUHUHT
OLLIMILY OPKAJIM 3PUILMIAUIaH camapara yxIamup.

bynnaii BazusATiapaa puck acimaa pecypc CHHTapu Hamo€H OVmamu. PuckHUMHT pecypce
cudarugary KOHIENUUACH XyAIU pecypeiapra yXmam pUCKIapHU OOIIKApHII yYyH ONTHMAI
TaMOMMJI XMCOOIaHAIN.

Hlynra x¥ypa, PUCKHHUHTI pecypcra Vyxmamu Oopacuiard acocuil  OMMIUIApHU
AHUKJTAIITAPAII MYMKHH OYynmaan. Ymly yxXmam omMuuiap »XyMJIacura PUCKHUHT acoCHi
XYCYCUSITH, STbHU PUCK JapakaCMHMHI OUIMIIM SXTHUMOJUIMKKA Kypa, Kymmmya Qoiiaa
ONMHMINNTA OJHO KEJNWIIM MYMKHHJIMTH [IAPOWTHAA PHUCKHUHT Y3HuIa MKOOWH oM
MaBXYJUTUTH OWJIaH TaBCH(IIaHATH.

ByHnman Tamkapw, KouJa TapHKacHuja, PUCKHUHT pecypcra yXmamud XoJaTuia YHIaH
yemnamum (risk avoidance), spHU CyOBEKT (XaJIOKaTIW Ba cajlOuil XyCyCHUSTIM PHUCKIApJaH
dapkiu ynapok): jorepes YWHMHUIA HIITUPOK STMACIUTH, PUCKH FOKOPH OYiIraH KUMMATIN
KOFO3JIapHU COTHO ONMaciuru, 6aHk kpeauiap Oyiinuya Kap3 OJXyBUYMJIAp COHMHHU YEKJAlld Ba
Oomrka 11y Kabu) puCKIM ONEepallsiHU PaJl TUIIU MyMKHH.

Bynpan tamkapu, pUCKHUHT pecypc cudaTtuiara y3ura xoc yxXmail XyCyCHsITH IIyHaKH,
YHHUHT JapakaCHHH ONIMPHIN MablyM OWp derapa KeCHMWTada camapalid OYJHId, S’bHU Oy
VpuHIa, MyaiisiH ONITUMAIT JJapa)ka MaBKyJTUTHHH aJOXUAa KeITUPUO YTUIIT MyMKHH.

PuckHUHT onTUMan mapakacura MOC KelaJuraH Kapop PUCKHUHT Oapya MyMKHUH OYiTraH
WOKOOUH OMIJUTapH TabCHUpPUAA KEUWIIH, MUPOBAPNIAa YHUHI HAaTHXKACUTa PUCK aJUIAKa4doH V3
TabCUPUHU YTKA3TaHJIWUTH Ominad TaBcudurananu. Ymoy xomnarnaa “20/80” - [1apeto komaacu 1ed
HOMJIAaHTaH MYXHMM UKTUCOOMM KOHYHHMAT amal Kujaaud. by IIyHH aHIJIaTaauku:
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“...ommwnapHuHr ¢akat 20% erakuu SKaHJIWTY, Y3 HaBOaTHIa, camMapaid YyMyMHH TabCUPHHUHT
80% Hu KenTHpUO YMKapaau Ba akcuH4Ya, KoiraH 80% oMmiap yMyMmMHid TabCUPHUHT (akaT
20% uu Oepamu” [6]. Puck mapakaCHHUHT siHaJa OLIMIINM, Y3 HaBOATHIa, kapaéHra KyumMdya
OMIJIIAP Kaja0 KUJIMHHILN 3apyPIUTHHHA aHTIATaId, aMMO YJIIAPHUHT TabCUPU MOXHSATaH (akaT
canbuii TaBcU(HU SHAJIa OIIUPHUIITN OKHOATHIa caMapacu3 XUCcoOJIaHa IH.

[y Gowuc, pUCKHUHT pecypc cudaTuiard KOHIEMIUSCU IOUpacHaa pecypcra YXImarl
PUCKHU OOMIKApUII YHUHI ONTHUMAJ Japa’kacu cakjiad KOJWHUIIMHM, OMp TOMOHJAH, yuoy
JapakKaH! OHIIM PaBUINJA OLIUPHUIN WMKOHHMSITHHM HaszapAa TyTca, OOIIKa TOMOHIAH, arap
Ma3Kyp Japaka ONTUMaJIaH IOKOpHU OyIica, YHUHT MacalTUPHUIUIIN Tanald dTUIaIH.

Pecypcra yxmam pruck MOXHMSITaH KyHUJard XyCyCUSATIApHH Y3uJa HAMOEH dTHUINN OUlaH
TaBcU(IaHAIN:

- PHMCK JapaXaCHHUHT OIIMIIHN WXOOHH Tabcupra OMIII OYnasm;

- KOMJa TapuKacua, ymoy pucK KaOysl KWIMHUIIUHY pajl STUII MyMKHH;

- PHCK Japakacd MablyM deraparadya OIIMIIU VDKOOWH TabCHpHHU, yHiOy mapaxka sHajaa
OILIUIIN 3ca, paKaT canOuil TabCUPHU KEATHPUO YNKAPAIH;

- pecypciapra yxXimaml pUCKIApHH OONIKApWIN YHH MyalsH OWp ONTHUMaN Japaxajna
CakJiall 3apypJUTruHU aHIJaTaiau.

MonusiBuii pecypciapHu OolIKapuilfa, Xy PUCKHUHT pecypciiapra yxiiam Tap3jaa
HAMOEH OYJIHIIN MOXUSTAH CHEKYJATUB PUCK KAaTeropusicu OWiaH y3BUN OOFMUKIMKIA KEUUIIH
HATW)KacuJga caOui €KW HOJMb KypcaTKuwiap OwiaH Oup Karopja, WXKOOWH HaTmka -
KyTHJIMaraH (oiia, OJMHUIIN XaM MyMKUH [4].

PuckauHr pecypc cudarumaru KOHICTIUACH HYKTaW Ha3apwJaH yJapHH OOIIKapuII
Kapa8HUHUHT acOCHM Ma3MyHHM PUCKHMHT CalOMii OMWUIapU TabCUPUHU OOCTHpUIITra
HYHANTUPUITAH YOpa-TaJOUPIIapHu UIIIa0 YMKHUIIT Ba aMajra OMTUPHIN XUCOOTaH/IH.

Arap Mypakka®d UKTHCOAMM THU3MM PHUCKMHU OOIIKApUII [O3acHIaH MyJoxas3a
IOpUTHIIAUran O0yica, yHaa Oy X01/1a MHTerpajljiallirad €HanryBaad GoijanaHnuil MyMKHH.

by xabxamaru MyamMmoNapHHM Xajd KWUJHII Y9yH HMHTErpajUlaliral TaxJMil METOIuIaH
¢oiinananui Takindu wirapu CypuiIMokzaa, Oy 3ca, MyailsiH TerMIUIM KaTerOpuK KYpCcaTKUYHU
MaHTUKUN TaBCU(IOBYM KYT YIUaMIM KypcaTKUujIap TYTJIAMHHH STOHA TU3UMIIA MHAUKATOPra
OUpJIALITUPHII UMKOHUSTHHY 03ara KeJITUPaIu.

Wuterpann €xpamyB SXIUTIMKAA PUCKIAPHU OOUIKAPUIIHUHT KOTHUTHUB TabCUpra
acocjaHraH KOHLEMNIMACH 3aMHpUJa YJIapHU aHHUKIall, TaxJIMJ KWW, OOIIKapuil Ba
KyTHJIMaraH xojucaiap 13 Oepranfa KypHIUIIN dXTUMOJ OYiran 3apap(Jiap)Hd KOTUIAITHHHT
TU3UMJIM MEXaHU3MUHHU ¥3 Muura Kampad osraH amoxuga Oockud €ku OockuuwiapiaH ubopar
oynanu. llly HyKkTau HazapjaaH, MyailsiTH MakcaJHU KYTI YIUOBIM KUWMaTIa MUKIOPUN aHUKJIAIIT
y4yH YHUHI Oapua xycycusTiu wunaukatopiapy 0 pan 1 rava Oynran opajiukia

My>Kaccamulallau.
WHTerpannamrad KypcaTkuwiap KHWMATJIApPUHUHT WKTHUCOIWM TAJIKWUHU KyHUAaruiaapra
y3BUH OOFIMKAMp: “..ymOy MWIUIMM Makcajra HSpUIIMII CaMapajopiurd IOKOPH, YHUHT

UHTETpaI KypcaTkuuu 1 ra skuHAup. PuckimapHu Oomkapumn »xapaéHuia ymioy EHaanryBHU
Kymnam ...”°[7] ukTucoauér cyOBeKTH PUCKIAPUHH OOIIKApUIN OMiIaH OeBOocHUTa OOFTUKIMKIA
camapajIi amajra OIIUPHUIIT UMKOHUSATHHUHT UCOOTHIHP.

My ypunma, OM3HUHT HAa3apUMH3Ta Kypa, pUCKHUHT pecypc cudaTHIard KOHIETIUICUTa
acocjaHraH OOIIKaApyBHUHT YCTYBOp Basu(acH PHCKHM KaMaWTHUPHIN EXYJ OMIUPHIN 3Mac,
Oamky yHU ONTUMal JAapaxkanga ynurad Typuin xucobnaHaau. byHmail xonataa, pHUCKHU
MUHUMAJUIAIITAPHUIIT KOHIETITUSACUTa HUCOaTaH MaKOYJI pUCK KOMIIEIITUACH ad3ain KYpUHaIH.

XyJioca

XO03Upru KyHIard YCTYBOp MakcaajapJaH OUpHM pPHCKIAPHH MHUHMMAaJUIAIITHPULI
KOHUENIMSUIapy  3aMUpUJa HMKTUCOOUM MyHocalaTiapHM TH3UMIIM Tap3ia OeBocuTa
XYKYMaTHUHT UIITUPOKUCH3 KOTHUTUB TabCHUPra aCOCIaHTaH XOJIJa TapTUOra COJUII, XyCyCaH,

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 3-son  2025-yil



—
>4/ ISSN: 2181-3965
MOLIVAUIY VOLUME 4
TEXNOLOGIVALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali
|
UKTUCOAMET CyOBEKTIapu Ba JaBiaT MKTUCOAUN PUBOXJIAHUIIMHUHI SIHTH IapaJurmMacu
(YHKIMOHAJUTMTMHU OLUIMPHII XUCOOTaHAIH.

HKrrconuii pUBOKJIAHUIIHUHT XO3UPTH IIAPOUTHAA Ky3aTWJIAETraH yMyMHUH aHbaHalap
TaxXJWJIUTa acoCHaHuO, IIyHM TabKUAJAIl MYMKHHKH, TJI00ajulallyB 3aMOHAaBHHA >KaMHST
PUBOXUIAHMILIUIA CE3WJIApiAM TabCUp KYpcaTMOKHA, XycycaH, Oy »kapa€HIa pHCKIApHU
MUHHMaJUIAIITHPUII Ba OOLIKApUII MyaMMOCH YCTYBOp axaMmusT kacO 3TMOKma. by ypunna
HIYHU KEITUPUO YTUII MyMKHHKH, PUCK MOXMATaH 3aMOHAaBUMIMKHUHI aXpajMac XyCyCHUsITHra
alJIaHMOK/A.

Mag3y noupacujaru TaJKMKOT HaTHXKajlapura acociaaHuO, IIyHH TabKUAJIAIl MyMKHHKH,
PHCK KOHIIECTIUSUIApUIaH OMPUHUHT OOIIKACHUAH YCTYHJIUTH TYFPUCHIIATH MYJIOXa3aHU WUITrapu
CYpHIL MyHO3apaJld XUCOOJIaHa/IH.

Iy mykram HazappaaH, y €ku Oy Tap3aa pUCKIApHH MUHHMAJUIAIITHPULIHUHT ACOCHM
KOHILIETIIUSUIAPUHUHT IAK/UIAHUIIMHY TaBCU(JIOBUM KyHUJaru acoCHM >KHXATIapHU KeITHPHO
YTUII MyMKUH:

- MOXUSTaH KOTHUTHB TabCHUPra acoClaHTaH XO0JAa XyKyKHU (YHMHT Jierasl IIak/UIapHuia)
Myxo(daza KWW, [Ty KyMJIaJaH, PUCKIap TpaHCpepu Ba TpaHCHOPMAIHMICH MIAPOUTHIA
yJIapHH MHHUMAJUIAIITUPUII €KW MaKOyJUIalITUpHUIL Oopacuaa UKTUCOAUET CyOBEKTIapUHUHT
MaH(paaTIapuHA XUMOSI KWJIWILI, aiHaH CHUHOHUMIIAD XHCOONaHaIW, NHPOBApAWIA YIIOY
€H/lalIyBIap pUCKJIap MUHUMAJUTAIITUPHIIMIINATA OMUI OY1aiu;

- MOXHUSTaH KOTHUTUB Tabcup Gopmain Ba HOGOpMal HHCTHTYTIAPHUHT ¥3ap0 KECHINTaH
Macaiacu 6yiau0 KOIMOK/a;

- KOTHUTHUB TAbCUPHUHI CamMapaJOpJIMrd “HIapTHOMa MaJaHUSITH , “UIIOHY OPTUILUTA
oMun Oymamuran MaxOypusTiap” Ba IIyHra MOC paBHIIJNA, aHbAHATAPHUHT TaAPYOKUN
PUBOXKJIAHUIIM OwmiiaH OeBOCHTa Y3BHHM OOFIMKIMKIA Kedamu. XycycaH, Oy #ycuHmaru
HIapTHOMaJjap KynuH4Ya WIMHN ajgaOuérnapia “KOTHUTHB TabCHp OCTHIA Oakapuiaguras’”
(unrin. performed under cognitive influence) n1e0 Homitanaau. bo3op UKTUCOIUETH pUBOKIIAHTaH
MamJlakaTiapja “mapTHoMa MaJaHUATH HUHT POJM IOKOpHM OaxoiaHraH, Oy Oopajna KaTbuit
OenrunaHrad MebEpiapra puos STWIHIIM, Y3 HaBOaTHaa, [MApTHOMA JTOMPACHIATH Y3apo
MaH(paaTIM XapakaTIapHUHT (YHKIMOHAJUIMTMHU olupanu [8].

Ymly xonaria pUCKIApHU MUHUMAIIAIITHPHUII KOHLUENIUSUIAPUHU KOTHUTUB TabCUpra
acocllaHTaH Xojja, (yHKIMOHAN EHJallyBra Kypa, TU3UMIIM Tap3ja Kysam, Oy Oopana
OenruiiaHrad aMaiui Makcaiapra TYJIUK MOC KelaJlu.

Maskyp KOHTEKCTAAard HHTerpajulalirad €EHJIallyBra Kypa, pUCK Typiapu Oyiinua
OMWUTAPHUHT YMYMHIUIMTH IIyHAAW Ty3WiIraH OYJIMIIN KepakKu, Xap OUp ajoxuja pucK TypH
yUyH ¥3HUra Xoc pUCKHMHI HaAMOEH OYIMII XycCycUsTIapura Kapad, yJapHU OOLIKapUIIHUHT —
PUCKHM MMUHUMAJUIAIITUPUII, JapakKaCUHU MacalTUPUIL, MaKOyJl apakada yuuiad Typuil kaOu
KOHIICTIUUIapUIaH OMPUHH TaHJIAII MaKcaara MyBO(QUKIND.

busHUHr HazapuMmusra Kypa, SHTM MapajaurMa Joupacuiard HKTUCOIUN HCTUKOOITa
acocyaHu0, MabJIyM OMp UKTUCOIUM PUBOXKIIAHUII CTPATETUSICUHU KaOyJl KWIUII Ba PUCKIApHU
MUHUMAJIAIITUPHUILA KOTHUTUB TabCHUPra acOC/IaHTaH KOHLEHIMSHUHT 3apypiurd HaMoEH
o6ynmokaa. XycycaH, Oy YypuHIa PUCK KOHIEMIUSUIApUra acoCIaHraH OOLIKapyBHUHI YCTYBOP
Bazu(acu pUCKUHU KaMaWTUPHII EKH YHU OLIMPHII IMAc, OalKH YHH ONTHMaN Japa)xajaa yuiao
Typuil xucobmananu. Iy »xymnanan, Tamky OU3HEC MyXUTH TaxJIWIM, PUCKIAPHU MUKIOPHUNA
Oaxonama CyHbUH UHTEIUIEKTAAH (oiiganaHuil, NOTEHIMANl PHUCKIAPHU MPOTHO3JIAll Ba
CTpaTeruK OOIIKapuIl, pUCK OuiaH OOFIMK Xojja KUHMAT sipaTHINTra KapaTwiraH (Qaoiusr
W3YMWT MYBOQUKIAIITUPUIUIINHY, peal BaKT KECHUMMJA Y3JIYKCU3 TaXJWIMH MOHUTOPUHTH
IOPUTWIMIIHM, TUPOBapAMIA, HUKTUCOAMET CyObEKTH  (aOIMATUHUHI  HATHXKAJOPJIUTH,
OGapKapopJIMTH Ba pako0aTOApIONUIUTHHUHT camapalid OMIHPUITUIITUTA OMUJ OYiaam.

Xynoca Tap3uja TabKUIIall MyMKHHKH, XaJIKapo Kyaamaa miathopMani UKTHCOAUET Xap
Oup MamilakaT paBHAKWHUHT SHTH JpaiiBepu cudatuga KapaaMmokaa. by ypurma amoxuaa
MamIIakaT €xXyJ Mamilakariapapo XyCyCHSTJIapHHM y3uaa My’kaccaM dTraH THM3UMIIM YHUBEpCAl
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UHCTPYMEHTApUM MaBXKyZ SMaciurd HMKTHUCOAUN PpaBHAKHUHI SHIU [apaJurMacura Moc
ONTUMAJI METOAOJIOTHS CaMapaJld KYJUIAHWIMILIMHYU TaKa30 3TMOKJa.
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TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINI BOSHQARISHNING METODOLOGIK
ASOSLARI

Baxriddinov Sharofiddin
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti dotsenti

E-mail: bakhriddinov5599@gmail.com
ORCID: 0000-0001-7899-0217

Annotatsiya. Magolada tijorat banklari aktivlarini samarali boshgarishning nazariy va
amaliy jihatlari tadgiq etilgan. Aktivlarni boshgarishning asosiy metodologik tamoyillari,
jumladan likvidlik, rentabellik va risklarni optimallashtirish masalalari ko ‘rib chigilgan. Bank
balansidagi aktiv va passiviarning muddatlar mosligi (“oltin qoida”), transfert narxlari tizimi,
diversifikatsiya strategiyalari va zamonaviy risk-boshgaruv usullari tahlil gilingan. O ‘zbekiston
va MDH mamlakatlari bank tizimlaridagi o ziga xos xususiyatlar (davlat regulyatsiyasining
kuchli ta’siri, uzog muddatli resurslar tangisligi) hisobga olingan holda, aktivlarni
boshgarishning samaradorligini oshirish yo‘llari taklif gilingan. Xususan, sun’iy intellekt
asosida prognozlash, dinamik moliyaviy modellashtirish va innovatsion risk-boshgaruv
mexanizmlaridan foydalanish tavsiya etilgan.

Kalit sezlar: tijorat banklari, aktiv va passivlar, bank balansi, bank tizimi, foiz stavkasi,
rentabellik, likvidlilik, ALM model, bank riski, repo, svop.

METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF ASSET MANAGEMENT
OF COMMERCIAL BANKS

Bakriddinov Sharofiddin
Associate Professor, Tashkent State University of Economics
E-mail: bakhriddinov5599@gmail.com
ORCID: 0000-0001-7899-0217
Annotation. The article studies the theoretical and practical aspects of effective asset
management of commercial banks. The main methodological principles of asset management,
including liquidity, profitability and risk optimization, are considered. The maturity matching of
assets and liabilities on the bank balance sheet (“golden rule”), the transfer pricing system,
diversification strategies and modern risk management methods are analyzed. Taking into
account the specific features of the banking systems of Uzbekistan and the CIS countries (strong
influence of state regulation, long-term resource shortage), ways to increase the efficiency of
asset management are proposed. In particular, the use of forecasting based on artificial
intelligence, dynamic financial modeling and innovative risk management mechanisms are
recommended.
Key words: commercial banks, assets and liabilities, bank balance sheet, banking system,
interest rate, profitability, liquidity, ALM model, bank risk, repo, swap.

METOAOJOTI'NMYECKHE OCHOBBI YIIPABJIEHUA AKTUBAMU
KOMMEPYECKHUX BAHKOB

bakpuaaunos lapodpuaaun
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Annomayun. B cmamve uccnedytomcs meopemuyeckue u npakmuieckue dcnexmol
ahpexkmusrHoco ynpagieHus aKmueamMu KoMMepueckux 6aumkos. Paccmompenvl o0cHo8Hble
Memooonocudeckue NPUHYUNsl  YNPAGIeHUs aKmueamu, 6 MmMOoM 4ucie JAUKBUOHOCMb,
npubBLLILHOCMb U onmumuzayusi  puckos. Ilpoananuzuposanvl  coomeemcmeue CpoKos
nozawieHuss aKmueo8 u NAccugo8 Ha Oanamce OamKa («3010moe NpaGuIoy), cucmema
mpancghepmuoco YeHoobpazoeanus, cmpamecuu Ousepcupurayuu U co8pemMeHHvie Memoobl
ynpasnenus puckamu. C yuemom ocobeHnocmel OAHKOBCKUX cucmem Y3bekucmauma u cmpau
CHI (cunvHoe enusnue 20cyoapcmeeHHo20 pe2yiuposanusl, 00a20CPOUHbII dedhuyum pecypcos)
npeonodtcenbl Nymu nosvlulenus d¢hgdexmusHocmu ynpasienus akmueamu. B uacmuocmu,
PEKOMEHO0BAHO UCNONb308AHUE NPOSHO3UPOBAHUSL HA OCHOBE UCKYCCMBEHHO20 UHMEILIeKmd,
OUHAMUYECKO20 (UHAHCOB020 MOOETUPOBAHUSL U UHHOBAYUOHHBIX MEXAHUSMO8 VNPAGIeHUs
PUCKAMU.

Knwouesvie cnosa: xommepueckue OaHKU, akmugvl u o00sa3amenbcmed, OAnaHc OaHKa,
OaHKOBCKAs cucmema, NPOYEeHMHAs CMABKA, NPUOBLIbHOCMb, JUKEUOHOCHb, MoOdeab ALM,
bankosckuil puck, PEIIO, céon.

Kirish.

Tijorat banklari aktivlarini to‘g‘ri boshqgarish ko‘plab bank boshgaruvida giyinchiliklarni
tug‘diradi. Aynigsa, yirik va o‘rta banklar yoki yangi tashkil etilgan banklar ko‘pincha aktivlar
va passivlarni boshqarishda kelib chigadigan muammolarni hal gilishda giynaladi. Shu bilan
birga, kelgusida ganday ogibatlarga olib kelishi va nima kutilmalar bo‘lishini bo‘yicha aniq
hisob-kitoblarni talab gilishi murakkab vazifalardan hisoblanadi. Shunday gilib, bank balans
moddalarida aktivlar tarkibini optimallashtirish banklar oldida turgan asosiy muammolardan
hisoblanadi. Ushbu muammolarni hal qilish uchun banklarning aktivlarini boshqarish
metodologiyasini ishlab chigish talab etiladi. Banklarda aktivlar portfelini boshgarish bilan
bog‘lig metodologiya ishlab chigilishi, bank aktivlari tarkibini optimallashtirish va uni samarali
boshgarish bo‘yicha vositalar joriy etilishi tijorat banklarining faoliyati samaradorligini
oshirishga xizmat giladi.

Adabiyotlar tahlili.

Mazkur tadgigot ishi mavzusi yuzasidan ko‘plab ilmiy ishlar olib borilgan va bank
aktivlarini samarali boshgarishning nazariy va amaliy jihatlari o‘rganilgan. Xususan, Tanigli
igtisodchi olim P.Rouz banklarning aktiv va passivlarni boshgarish mohiyatini yanada kengroq
ochib beradi, ya’ni «aktiv va passivlarni boshqarishning mohiyati bank balansi tarkibini bank
strategik dasturlari bilan mos kelishini ta’minlovchi strategiyani shakllantirish va chora-
tadbirlarni amalga oshirishda ko‘rinadi”.[5] degan fikrni qayd etadi.

Bundan tashgari, P.Rouz fikricha bank aktivlaridan foydalanish magsadlarini va bank
mavjud bo‘lishi uchun uning likvidligini ta’minlashi lozimligini ta’kidlaydi. Banklar nafagat
mijozlar oldidagi majburiyatlarni bajarishi, balki yuqori foyda olishni ta’minlashi hamda
bankning rentabelligini oshirish orgali bank akisdorlari oldidagi muhim magsadlarga erishish
talab etiladi.

Banklar aktivlarini boshqgarishda tijorat bankining aktiv operatsiyalar natijasida yuzaga
keladigan aktivlar portfelini shakllantirishda turli chora-tadbirlar va usullardan foydalaniladi.
Banklar faoliyatida aktivlarni boshgarish XX asrning 60-yillarida AQSHda vujudga kelgan va
dastlab foiz stavkasining o‘zgarishi bilan bog‘liq risk darajasini boshgarishni nazarda tutgan[6]
Ushbu davrga qadar tijorat banklari faoliyatida aktivlar va passivlarni boshgarishning ayrim
instrumentlaridan yoki ma’lum bir operatsiyalardan foydalanilgan. Birog, bugungi kunda bank
tizimidagi o‘zgarishlar, bank xizmatlari bozori intensivligining oshib borishi va axborot
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texnologiyalaini rivojlanishi bilan yugori daromad va risk darajasini muvozanatini ta’minlash
banklarda aktivlarni boshgarish zaruriyatini keltirib chigardi.

MDH davlatlari igtisodchi olimlari va tadgigotchilarining bank aktivlarini boshgarish
borasidagi tadgiqotlaridan foydalanish va ularni tadqiq etish muhim hisoblanadi. Buning asosiy
sababi, MDH davlatlarining bank tizimi shakllanishi va rivojlanish xususiyatlari O‘zbekiston
bank tizimiga o‘xshashlik xususiyatlari mavjudligi, tadgiqot ishining nazariy ahamiyatini
oshiradi.

Tijorat banklari aktiv va passivlarini boshgarish borasida iqgtisodchi olimlar tomonidan
turlicha talginlar beriladi. Jumladan, O.I.Lavrushin «Aktiv va passivlarni boshgarishning
maqgsadi bank bosh strategiyasi natijalarini balans tarkibi va rentabelligiga ko‘ra tahlil gilish
orgali nomutanosiblikni bartaraf etish yoki to‘g‘rilash hamda bank faoliyatini risklardan
himoyalashdir»[7] — deya ta’rif beradi. Fikrimizcha, ushbu masalaga avvalambor bank
strategiyasi nuqtai nazaridan garash maqgsadga muvofigdir. Ma’lumki, strategiya asosida
maqgsadlar tizimi yotadi, ya’ni bank strategiyasining turli vaqt oralig‘ida turlicha magsadlar
ko‘zlanadi. Shundan kelib chiggan holda, banklarda aktiv va passivlarni boshgarishning gisga
muddatli va uzogq muddatli aspektlarini farglash muhim. Banklarda gisqga muddatli (1 yilgacha)
muddatda aktiv va passivlarni boshgarishning asosiy magsadi me’yoriy risk darajasida sof foiz
daromadini maksimallashtirish yoki aksincha, me’yoriy sof foiz daromadi darajasida riskni
minimallashtirishdan iborat. Uzoq muddatda bank aktiv va passivlarini boshqgarishdan asosiy
magsad yuqori foyda olish hisobiga bank kapitalining bozor giymatini maksimallashtirishdan
iborat. Bank Kkapitali giymatini oshirish hamda bankning rivojlanishi orgali bank
aksiyadorlarining talablari bajariladi.

Banklarda aktiv va passivlarni boshqarishning asosiy mohiyati shundan iboratki,
boshgaruvning alohida usullari (aktivlarni va passivlarni boshgarish)ni muvozanatli bir
jarayonga birlashtiradi. Shundan kelib chiggan holda, aktiv va passivlarni boshgarishning asosiy
vazifasi — bank balansini barcha gismlarini birgalikda boshgaruvdir.[7]

Zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda banklarning “aktivlari” va “aktiv operatsiyalari”
tushunchalarini ham farqlangan holda tadqiq etiladi. Xususan, S.A.Zubov fikricha “tijorat
bankining aktivlari deganda o‘z va garz mablag‘larini joylashtirish tushunilsa, banklar aktiv
operatsiyalari likvidlik va aktivning o‘zi va xavfsizligining ma’lum standartlariga rioya gilgan
holda yuqori daromad olish uchun investisiyalarni amalga oshirishdir’[8] mazmunga ega
ekanligini tushuntiradi.

Tadqiqot metodologiyasi.
Magoladagi muammoni o‘rganish uchun tizimli tahlil, ilmiy mushohada, analiz va sintez,
induksiya va deduksiya kabi tadgiqot usullaridan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar.

Banklar aktivlari va majburiyatlarini tizimli va magsadli boshgara olganda banklarning
muhim magsadi bo‘lgan yuqori foyda olishni ta’minlaydi. Tijorat banklari foydasini tashkil
etuvchi balans moddalari ularning balansi tuzilmasi bo‘yicha daromad bilan birga bo‘ladi.
Xususan, balansni boshqarish va optimallashtirishda likvidlilik riski va foiz stavkasi riskini
hisobga olish daromadlilikni oshirishning muhim manbasi bo‘lib xizmat giladi.

Octish igtisodiyoti mamlakatlari bank tizimida aktiv va passivlarni boshqarish jarayoni
o‘ziga xos hususiyatlarga ega. O‘tish davrida bo‘lganligi sababli bank tizimiga davlat nazorat
giluvchi organlari aralashuvi darajasi kuchli bo‘lib, davlat dasturlarini moliyalashtirishda banklar
keng jalb gilinadi. O‘tish iqtisodiyoti mamlakatlari tijorat banklarining aktiv va passivlarini
boshqarishda o‘ziga xos hususiyatlarni quyidagilar:

- banklar faoliyatini nazorat giluvchi organlar tomonidan bank faoliyatiga bevosita ta’sir
darajasi yugoriligi;

- bank tizimida boshgaruvning ma’muriy usullardan ko‘prog foydalanish, ya’ni bank
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tizimining normativ gonun hujjatlari orqgali tartiblanishi;

- bank passivlari tarkibida uzoqg muddatli resurslar tangisligi va unga nisbatan talabning
yugori bo‘lishi, tijorat banklarining aktiv operatsiyalarini ma’lum ma’noda cheklovchi omil
ekanligi;

- banklar aktiv va passivlari o‘rtasidagi foizlar, muddatlari, migdori borasida tavofutlarning
yirikligi;

- banklarda transformatsiya riski darajasining oshib borish tendensiyasiga ega ekanligi;

- bank aktivlari va passivlari portfeli diversifikatsiya darajasining past ekanligi.

Bank aktivlari va passivlarini boshqgarishda bank ishining “oltin qoidasi” ga asosan, bank
aktivlari va passivlar migdori va muddati muvofigligini ta’minlash bo‘lib hisoblanadi. Aktiv va
passivlarni ilmiy boshgarish “bank ishining oltin qoidalari”’ga asoslaniladi. Ushbu “bank ishining
oltin qoidalari” quyidagilar:

- bank gisqa muddatli majburiyatlarni gisqa muddatli aktivlarga joylashtirish hamda uzoq
muddatli majburiyatlarni uzog muddatli aktivlarga joylashtirish;

- bank aktivlari uchun gisga muddatli va o‘rta muddatli mablag‘lar migdori majburiyat
bo‘yicha gisga muddatli va o‘rta muddatli majburiyatlar miqdoridan oshmasligi kerak.

- bank aktivlari bo‘yicha uzog muddatli mablag‘lar migdori bankning uzoq muddatli
majburiyatlari va o‘z kapitali migdoridan oshishi mumkin, ammo, joylashtirish muddati jalb
gilish muddatidan oshmasligi.

- bank balansidagi yuqori riskli aktivlar ulushi gancha kam bo‘lsa, uning likvidligi
shunchalik yuqori bo‘lishi.

- bank majburiyatlari tarkibida talab gilib olinguncha depozitlar ulushi gancha kam bo‘lsa
va muddatli depozitlar ulushi gancha ko‘p bo‘lsa, likvidlik shunchalik yuqori bo‘lishi.

Bundan asosan aktivlar muddati va miqdori jihatdan solishtiriladi. Bugungi kunda tijorat
banklari boshgaruvida aktivlarni boshgarishning bir nechta yondashuvlari mavjud. Jumladan:

- mablag‘larning umumiy fondi - bankka turli manbalardan kelib tushadigan barcha
mablag‘lar, o‘z mablag‘lari, depzitlar va boshga nodepozit manbalar umumlashgan holda
yig‘iladi va bankning ehtiyojiga ko‘ra turli yo*nalishlarda foydalaniladi.

- “Bank ichidagi bank” - aktivlarni shakllantirish bank resurslarining umumiy fondiga va
jalb gilingan resurslar tarkibiga garab amalga oshiriladi. Bank mablag‘lari jalb qgilingan
resurslarning likvidligi, muddati va foiz stavkasini hisobga olgan holda yo*naltiriladi.

- bank aktivlarini ilmiy boshgarish usuli yoki igtisodiy-matematik, likvidlik standartlariga
rioya gilgan holda foydani maksimal darajada oshirishga va bank risklarini diversifikatsiya
gilinadi.

Tijorat banklari aktivlarni boshgarish borasida siyosatini belgilaydi hamda aktivlar va
passivlarni boshgarish tizimini yaratadi. Aktivlar va passivlarni boshqgarish bank aktivlari va
passivlari tuzilmasini, ular bilan bog‘lig tavakkalchiliklarni hisobga olgan holda, bankning
strategik maqgsadlariga muvofiglashtirishga qaratilgan chora-tadbirlarni amalga oshirishni,
shuningdek, bank marjasini talab darajasida ushlab turishni ta’minlashni nazarda tutadi.

Bugungi globallashuv va ragamlashuv sharoitida bank aktivlarini boshqarish
metodologiyasida yuqorida sanab o‘tilgan an’anaviy usullardan foydalanish yetarli darajada
samara bermasligi ravshan bo‘lib golmogda. Aynigsa, bank xizmatlarini ko‘rsatishning ragamli
kanallarini rivojlanishi, banklarda foiz va valyuta risklari bosimining yuqori bo‘lishi, banklarda
aktivlarni boshqarishning yangicha uslublarini joriy gilishni tagozo etmoqda.

Xalgaro amaliyotda aktivlarni boshgarishda keng go‘llaniladigan transfert narxlar
metodologiyasi tijorat banklari uchun kredit ajratish va depozit jalb gilish faoliyatining igtisodiy
jihatdan foyda olishga qgaratilgani bilan asoslanadi. So‘nggi yillarda, banklarning sof foiz marjasi
gisqarib borish tendensiyasiga ega ekanligini hisobga olsak, banklarda ichki narxlarni to‘g‘ri
belgilash yanada muhimrog bo‘lmogda. Bunda bank faoliyati uchun zarur likvidlilik buferlari
hisobga olingan holda transfert narxlar o‘rnatiladi hamda keyingi bosgichda amalga
oshiriladigan ishlar rejalashtiriladi.
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Banklarda aktivlar va passivlarni boshqarish jarayonidan avval bank faoliyat yuritadigan
moliya bozorining asosiy tarmoglarini belgilaydigan bank biznes strategiyasi, shuningdek,
rejalashtirilgan davrdagi faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari belgilanadi. Bankning strategiyasi
uning aksiyadorlari tomonidan tasdiglanadi va ijroga tushiriladi. Bank boshqaruvi bankning
strategik magsadlariga va uning tanlagan mijozlari doirasiga garab, uning uchun aktivlar va
passivlarning magbul tuzilishini belgilaydi. Aktivlar va passivlarni boshgarishni tashkil gilishda
ularning tarkibi rejalashtirilgan holatga keltiriladi. Rejalashtirish bosgichi doirasida aktivlar va
passivlarning prognoz balansini shakllantirish ham muhimdir.

Banklarda aktivlar va passivlarni boshgarish bank moliyaviy boshgaruvining muhim
tarkibiy gismi hisoblanadi va uning barcha bosqichlarida amalga oshirilishi lozim. Uning asosiy
bosgichlari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi:

rejalashtirish;

tahlil gilish;

tartibga solish va nazorat qilish.

Tijorat banklari aktivlarini boshgarishda muhim bosgich rejalashtirish hisoblanadi. Sababi,
bankning jalb gilingan resurslarining bank likvidligi va daromadligi hisobga olingan holda aniq
reja ko‘rsatkichlarini ishlab chigish talab etiladi.

Biznes bo‘linmalar

A

l 3 T 3 3 3
G‘aznachilik P
3 | aktivlami modellashtirish; )
Axborot - bank aktivlari tarkibini 3 Vakolatli organ

_[optimallashtirish;

"} zarur likvidlilik buferini yaratish;
- aktivlar narxini o‘rnatish;

- bank  aktivlarini  boshgarish
PCIKACUHU TaCIUKJIAII.

(Aktivlar va passivlarni
boshqgarish qo‘mitasi)

A 4

manbaalari

A

Y 3

Risk menejment

1-rasm. Tijorat banklari aktivlarini rejalashtirish?

Shu bilan birga, mazkur jarayonda risk menejment tuzilmasi tomonidan aktivlarni
modellashtirish natijasida bank kapitalining monandligi, likvidlilikni qoplash, sof bargaror
moliyalashtirish koeffisiyenti va boshga normativ ko‘rsatkichlarni bajarilishi yuzasidan xulosa
beriladi. Shuningdek, bank tomonidan o‘rnatilgan kovenantlarning bajarilishi va limitlar
tahlildan o‘tkaziladi. Risk menejment bo‘linmasi aktivlarni boshgarish jarayonida yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan foiz, valyuta va boshga risk omillarining tahlil va stress-testlashdan o‘tkaziladi.

Bank aktivlarini boshgarish bo‘yicha rejani ishlab chigishda ichki ma’lumotlar bazasi va
tashgi omillar ta’siri hisobga olingan holda ishlab chigilgan model bankning biznes tarkibiy
bo‘linmalari kelishiladi hamda tegishli vakolatli kollegial organ (odatda Bankning aktivlar va
passivlarni boshgarish qo‘mitasi) tomonidan tasdiglanadi.

Tijorat banklarida aktivlar va passivlarni boshgarish bo‘yicha maxsus vakolatga ega

! Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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go‘mitalar tashkil etiladi va ushbu go‘mita tomonidan bank aktivlarini boshgaruvi amalga
oshiriladi. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining O‘zbekiston Respublikasi Adliya
vazirligi tomonidan 2015 yil 13 avgustda ro‘yxatdan o‘tkazildi, ro‘yxat ragami 2709-son bilan
ro‘yxatdan o‘tgan “Tijorat banklarining likvidliligini boshqarishga qo‘yiladigan talablar
to‘g‘risida”gi nizomning 15-bandiga asosan, bank boshgaruvi raisi go‘mitaga rahbarlik giladi va
go‘mita a’zolarini bankning asosiy tarkibiy bo‘linmalari rahbarlaridan tayinlaydi. Mazkur
go‘mita bankning biznes-rejasi hamda u faoliyat olib borayotgan igtisodiy sharoitlarga asoslanib,
resurslarga bo‘lgan joriy va istigboldagi ehtiyojlarni ko‘rib chigish uchun haftasiga kamida bir
marta yig‘ilishi lozim. Qo‘mita a’zolari tomonidan zarurat bo‘lganda yoki ularning talabiga
asosan, go‘shimcha yig‘ilishlar chagirilishi mumkin. Banklar aktivlarni boshqgarishda ularning
rentabelligi, likvidligi va tavakkalchiligini hisobga olgan holda aktivlarning optimal tuzilishiga
erishishga intiladi.

Tijorat banklari aktivlarini boshqarish quyidagi bosgichlarda amalga oshiriladi:

1. bank aktivlarini boshqarishni rejalashtirish;

2. bank balansida aktivlarni modellashtirish;

3. bank aktivlari tarkibini transfert narxlar asosida optimallashtirish;

4. bank aktivlarini modellashtirish va natijalarni tahlil qilish;

5. bank aktivlarini monitoring va nazorat qilish.

Bank aktivlarini boshqarish jarayonida rejalashtirish boshgaruvning eng muhim bosgichi
hisoblanadi. Bunda bankning tarkibiy bo‘linmalari G‘aznachilik yoki aktivlar va passivlarni
boshgarish bo‘linmalari tomonidan bank aktiv operatsiyalari va aktivlar to‘g‘risidagi
ma’lumotlar asosida hamda tashqi omillar o‘zgarishlarini hisobga olgan holda hisob-kitoblarni
amalga oshiradi.Tahlil natijalari asosida bank balansida aktivlar tarkibini zarur likvidililikni
ta’minlagan holda minimal risk bilan yuqori daromad olish imkonini beradigan model ishlab
chigiladi. Mazkur tuziladigan modelda bank aktivlarini tarkibini optimallashtiriladi va daromad
keltiruvchi aktivlar muhim ob’yekt sifatida baholanadi.

Foizli aktivlar Rejalashtirish T‘a;‘k1b1y ‘
bo‘linmalar
Sof
Foizta'sir L
bo‘lmagan Modellashtirish Sl‘rlahsnk ‘
aktivlar ma'lumotlar

foizli
daromad
2-rasm. Tijorat banklari foizli aktivlarni boshgarish xususiyatlari?

Bank bo‘linmalarining aktivlar va passivlarni boshgarish jarayonidagi asosiy funksiyalari
Kuzatuv kengashi tomonidan aktivlarni va passivlarni boshgarish borasidagi tasdiglangan
siyosatda oz aksini topgan. Bank aktivlari va passivlarni boshgarish tizimi samaradorligini
nazorat gilinadi.

Bank boshgaruvi tarkibiy bo‘linmalar faoliyatida asosiy ko‘rsatkichlarning ijrosini Aktivlar
va passivlarni boshgarish gqo‘mitasi va Kredit Qo‘mitasi orgali tartibga soladi. Ushbu go‘mitalar
bank aktivlari boshgarish tizimini tashkil etishni va uning samarali ishlashini ta’minlaydi.
Bankning biznes-bo‘linmalari O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan belgilangan
me’yorlar va limitlari doirasida hamda bankning tasdiglangan budjeti doirasida aktiv va passiv

2 Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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operatsiyalarni muvofiglashtiradi. Bank faoliyatining kompleks tahlili strategik rejalashtirish va
tahlil bo‘linmasi tomonidan bank rahbariyati uchun boshqgaruv hisobotlarini ishlab chigadi va
tahliliy sharhlar tayyorlab doimiy monitoringni amalga oshiradi.

Bankning Ichki audit bo‘linmasi bank aktivlari va passivlarini boshqgarish tizimining
samaradorligini baholaydi va ishini tekshiradi. O‘tkazilgan tekshiruv natijalari yuzasidan bank
rahbariyatiga uning holati hagida ma’lumot beradi. Shuningdek, ushbu go‘mitalar tarkibida
tavakkalchiliklarni boshgarish bo‘linmasi vakili bo‘lishi va go‘mitaning garorlari yuzasidan
«veto» huqugiga ega bo‘ladi.

Aktivlar va passivlarni boshgarish funksiyalarini bajaradigan bo‘linmalarga bankning
aktivlar va passivlarni boshqarish bo‘linmasi, tavakkalchiliklarni boshgarish bo‘linmasi,
g‘aznachilik operatsiyalari bo‘linmasi va aktiv va passiv operatsiyalarni amalga oshirish
vakolatiga ega bo‘lgan biznes bo‘linmalar kiradi.

Bank aktivlari va passivlarini boshgarish jarayonini tavsiflovchi ko‘rsatkichlarni aniglash
va tahlil gilish jarayoni doimiy bo‘lishi kerak.

Bank aktivlari boshqarish jarayoni quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

- bank resurslarining defisiti/profisiti va narxi to‘g‘risidagi joriy ma’lumotlarni tahlil gilish;

- bank moliyaviy resurslarini qayta tagsimlash;

- resurslar bilan ishlashning moliyaviy modellarini amalga oshirish bo‘yicha moliyaviy
imkoniyatlarini aniglash (muddat va narxini hisobga olgan holda);

- bank aktivlarini boshqgarish uchun hisobotlar, limitlar tizimlari (chegara giymatlari) va
ko‘rsatkichlar tizimlari instrumentlarni aniglash, tasdiglash va ulardan foydalanish;

- bankdagi tavakkalchiliklar darajasini tahlil gilish va natijalarini (agar zarurat bo‘lsa,
tavsiyalarni ham) tegishli bo‘limlarga o‘z faoliyatini tezkor va samarali rejalashtirishlari uchun
yuborishi lozim bo‘ladi.

Ma’lumotlar ALM model*
bazasi >
A
Aktivlar tarkibini Natijalar Rejani ljro etish
optimallashtirish tahlili tasdiglash [—>
* ALM model - Asset/liability modeling - bank aktivlari va majburiyatlarini

modellashtirish

3-rasm. Tijorat banklari aktivlarini modellashtirish va optimallashtirish®

Tijorat banklarida aktivlarni balans ko‘rsatkichlari har bir bitimdan kelib chigib
modellashtirish amalga oshiriladi. Bankning aktivlar portfeli tahlili asosida aktivlarning muddati,
foiz stavkasi, risk darajasi, aktivning sifati ko‘rsatkichlari kabi omillar inobatga olingan holda
amalga oshiriladi. Shuningdek, bank aktivlarini alogador va bankka daxldor shaxslar bilan
tuzilgan bitimlari va aktivlarning resurs manbalari tahliliga asoslanadi. Tijorat banklari
aktivlarini modellashtirishda bankning biznes-reja ko‘rsatkichlariga muvofigligi ta’minlashi
lozim. Bunda bankning aktivlar portfeli asosini tashkil etuvchi kredit portfeli va investisiya
portfelining daromadligi yuqgori bo‘lgani sababi modellashtirish aktivlarni tagsimlash
to‘g‘risidagi garorning an’anaviy aktivlar tahlilidan chigadi. Bank aktivlari tarkibini
optimallashtirishda tashqi omillar ta’sirini hisobga olish va ichki imkoniyatlardan kelib chigib
bank likvidliligini hamda yuqori samaradorlikni ta’minlash imkonini berishi zarur.

3 Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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Tijorat banklari aktivlarni boshgarishda, asosan bank likvidligini ta’minlash magsadida bir
gator bozor instrumentlaridan foydalanish mumkin. Bank aktivlarini boshgarishda bozor
instrumentlaridan banklarning aktivlari tarkibida yugori likvidli aktivlarni shakllantirish va
likvidlilik ko‘rsatkichlarini muvofiglashtirish magsadida foydalaniladi hamda ularning asosiy
turlari quyidagi rasmda keltirilgan.

— banklararo kreditlar

— REPO

— Obligatsiyalar

Bozor mstrumentlari

— SVOP

4-rasm. Tijorat banklari balansi tarkibini boshqgarishning bozor instrumentlari*

Banklarda aktivlarni boshgarishning bozor instrumentlari sifatida tan olingan hamda
xalgaro bank amaliyotida keng go‘llaniladigan operatsiyalar, ya’ni bankning qisga vaqgtda zarur
aktivlarni shakllantirish yoki zarur manbani yaratish orqgali balans tarkibini boshgarish mumkin
bo‘ladi. Banklararo kreditlar bugungi kundagi moliya bozoridagi resurslarni joylashtirish va jalb
gilishning muhim va samarali instrumenti hisoblanadi. Banklar amaliyotida aktivlar tarkibida
banklararo kreditlar, muayyan muddatga yoki o‘zaro hisob-kitoblarni amalga oshirishda
foydalaniladigan vakillik hisobvaraglaridan iborat bo‘ladi. Tijorat banklari o‘zaro bitimlar
asosida bo‘sh turgan mablag‘larni sotish va sotib olish orgali likvidlilikni muvofiglashtiradi.

Banklarning REPO operatsiyalari, Markaziy bank tomonidan gqimmatli gogozlarni
garovga olish yo‘li bilan amalga oshiriladigan operatsiyalar bo‘lib, banklar o‘zida mavjud
gimmatli gog‘ozlarni garovga qo‘yish yo‘li bilan daromad keltiruvchi, shu bilan birga, likvid
aktivlar portfelini yaratish imkonini beradi. Bankning garz gimmatli qog‘ozlarni emissiyasi
orgali resurs manbasini shakllantirish, banklarning balansida uzoq muddatli resurslar manbaini
yaratish imkonini beradi.

Tijorat banklari aktivlarini boshgarishda svop operatsiyalaridan valyuta riskini xedjirlashda
keng foydalaniladi. Bunda tijorat banklari tomonidan bitimda belgilangan muddat va valyuta
kursi bo‘yicha hisoblashish (gayta almashuv) sharti asosida valyutalarni bir vaqgtda sotib olish va
sotish (almashuv) bo‘yicha tuzilgan ikki tomonlama bitim hisoblanadi. Svop operatsiyasi ikki
gismdan iborat bo‘lib, birinchi gismini amalga oshirishda valyutalarning dastlabki almashinuvi
(spot bitim), ikkinchi gismini bajarishda esa, qgayta almashinuvi (forvard-bitimi) va svop
shartnomasining yopilishi sodir bo‘ladi. Bankning xorijiy valyutalardagi ochiq valyuta
pozisiyasini tartibga solish va uni samarali boshqarishda keng go‘llaniladi.

Banklarda svop operatsiyalari milliy yoki chet el valyutasida bank likvidliligini saglab
turish, valyutadagi aktivlarni diversifikatsiyalash va valyuta xatarini minimallashtirish va
xedjirlash, shuningdek, vaqgtinchalik bo‘sh pul mablag‘larini joylashtirish orgali yugori daromad
olish magsadlarida amalga oshiriladi.

Bank tizimining rivojlanishi sharoitida bank balansini boshgarishda zamonaviy usullar va
tahlillar joriy etilmoqda. Banklarning aktivlarini boshqarishda bir gator usullardan foydalaniladi.
Bugungi kunda bank aktivlarini boshgarishda foydalanilayotgan usullardan quyidagilarni ko‘rib
chigish magsadga muvofiq hisoblanadi:

1. Direktiv uslul;

2. Tahliliy uslul.

Quyidagi keltirilgan jadvalda ushbu uslublarning mazmuni va uning tarkibi xususida

4 Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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ma’lumotlar keltirilgan.

1-jadval
Tijorat banklari balansi aktivlarini boshgarish vositalari®
Usullar Direktiv uslul Tahliliy uslul
. . .. . Sof foizli
Boshaaruv Transfert _Blznes_nl_ Mljozlar_nl_ daromadlarni
narxlar rejalashtirish modellashtirish .
. modellashtirish
darajasi
B|t_|mlar . Yirik bitimlar va Depozitlar Aktivlarni so‘ndirish
- muddatidan kelib - . C . L
1-daraja chigib foiz stavkalarni bargarorligini sanasidan kelib chigib
fondlashtirish boshgarish ta’minlash boshgarish
Kreditlarni
Mijozlarga mos Bank aktivlarini muddatidan oldin Biznes reja
2-daraia bank miqgdor va gaytarish va ko‘rsatkichlari asosida
J mahsulotlarini valyutada depozitlarni chaqgirib likvidlilikni
rejalashtirish rejalashtirish olishni boshgarish
modellashtirish
Kredit riski va Bank mahsulotlari Sof foizli daromadni
3-daraja kapital giymatini lineykasini Valyuta kursi, foiz biznes reja asosida
boshgarish boshgarish stavkalar va boshqarish
Bank likvidliligi, Bank aktivlari, bozordagi Bank balansini
sof foizli daromad passivlari va o‘zgarishlarni . i
. . . . : . optimallashtirsh va
4-daraja va risklarni mahsulotlarni hisobga olib narx asosida aktivlarni
birgalikda dinamik modellashtirish boshaarish
boshgarish boshgarish g

Bank aktivlarini boshqarishda direktik usullar transfert narxlarni o‘rnatish va biznesni
rejalashtirish usullari orgali amalga oshiriradi. Transfert narxlarni belgilashda bankning tuzgan
bitimlari muddatidan kelib chigib fondlashtirish amalga oshiriladi. Mijozlarning talabiga mos
xizmatlar taklif etiladi hamda bank likvidliligi, sof foizli daromad va risklar birgalikda
boshqariladi.

Biznesni rejalashtirish usulida bank aktivlari biznes rejaga muvofiq rejalashtiriladi va
ushbu reja ko‘rsatkichlariga erishish uchun barcha chora tadbirlar belgilanadi. Bankning aktivlari
dinamik boshqariladi va fondlashtirish umumiy amalga oshiriladi.

Bank aktivlarini boshgarishda mijozlarni modellashtirish asosan mijozlar bilan tuzilgan
shartnomalarga asosan bankning valyuta va foiz risklarini boshgarishga e’tibor garatiladi hamda
manbai nuqgtai nazardan boshgaruv amalga oshiriladi va kelgusidagi tushumlarga muvofiq
resurslar boshgariladi.

Bankning sof foizli daromadlarini modellashtirishda bank aktivlarini boshgarish
aktivlarning so‘ndirish sanasidan kelib chigib boshqariladi. Bank biznes reja ko‘rsatkichlari
asosida aktivlarni boshqarishga erishiladi.

Bank aktivlarini boshgarishda bankning uzoq muddatli strategiyasi va biznes-reja
ko‘rsatkichlarini hisobga olgan holda boshgarish muhim hisoblanadi. Bankning biznes reja
ko‘rsatkichlari, kredit portfeli, investisiya portfeli va gimmatli qog‘ozlar bo‘yicha maqgsadli reja
ko‘rsatkichlari belgilanadi. Bank aktivlarini boshgarish metodologiyasida biznes-reja va bank
aktivlarini boshqarish rejasi muvofigligini ta’minlash zarur bo‘ladi.

2-jadval

S Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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Mezonlar Biznes reja Aktivlar boshqarish rejasi
Magsad Sof foyda rejasii bajarish Sof foizli daromadni oshirish
Asosiy Bank aktivlari, passivlari, kapitali | Bank aktivlari, kredit va boshga
ko‘rsatkichlar va boshqa asosiy ko‘rsatkichlar aktivlar portfeli
Qo‘shimcha Aktivlar muddati, sifati, likvidliligi

Daromad, xarajatlar va sof foyda

ko‘rsatkichlar va boshqalar

Bank mahsulot va xizmatlarini

Natijasi sotish Aktivlarni optimal boshgarish
Tasdiglanishi Bank kuzatuv kengashi Bank boshqaruvi
Tijorat banklari aktivlarini biznes-reja va aktivlarni bshgarish rejasi bo‘yicha

boshqgarishning fargli xususiyatlarida asosiy mezonlar sifatida maqgsadidan kelib chigib
garaydigan bo‘lsak, biznes rejada asosiy maqgsadi yuqori sof foyda olish hisoblanadi. Bank
aktivlarini boshqarish rejasida sof foizli daromadni oshirish belgilanadi. Sababi, jalb gilingan
resurslarni bank aktivlariga joylashtirishda yuqori marjinallikni ta’minlash muhim magsad
hisoblanadi. Masalan, banklar amaliyotida davlat ulushi mavjud banklar kredit portfeliga barobar
portfel shakllantirgan xususiy banklarning sof foizli marjasi bir necha barobarga ortiq bo‘ladi.
Buning sababi, sifatida aktivlardan samarali foydalanish bilan izohlanadi. Bankning biznes-reja
ko‘rsatkichlari bank kuzatuv kengashi tomonidan tasdiglanadi. Bank aktivlarini boshgarish rejasi
bank boshgaruvi tomonidan amalga oshiriladi. Shu o‘rinda, bank boshgaruvining aktivlarni
samarali boshqarish va samaradorlikni oshirishda o‘rni yuqgori ekanligini ko‘rish mumkin.

Qisga muddatli Sof foizli daromadni Bank kapitalini
likvidlilikni boshqarish boshqgarish boshaarish
Bank likvidliligi buferini Foiz riskini boshgarish Kapija'(;afl‘ SE}T]afa"
boshqarish D ) Oycalants
Uzoqg muddatli Transfert narxlarni Ochiq valyuta
likvidlilikni boshgarish belgilash pozisiyasini boshqarish
Uzogq muddatli Bank mahsulotlar_ig_a o
resurslarni jalb gilish narxlarni shakllantirish Valyuta riskini
asosida boshqarish ) boshqarish

5-rasm. Tijorat banklari aktivlarini boshgarishning zamonaviy uslublari.’
Tijorat banklari aktivlarini boshgarishda gisqga muddatli davrda bankning gisga muddatli

likvidliligi, sof foizli daromadlarini va kapitalini boshgarishga garatiladi. Uzog muddatda bank
mahsulotlariga transfert narxlarni belgilash, bankning valyuta pozisiyasini boshgarish va
likvidlilikni tartibga solishni oz ichiga oladi.

Banklarda aktivlar va passivlarni boshgarish metodologiyasida bank aktivlarini
boshgarishni monitoring gilish va uning natijalari baholash muhim hisoblanadi. Bank aktivlarini
boshqarishni monitoring gilish quyidagi bosgichlarda amalga oshiriladi:

® Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
" Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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- banklar balansidagi o‘zgarishlarni kunlik nazorat qgilish va asosiy o‘zgarishlarni kuzatib
borish;

- muvozanatlashgan aktiv va passivlarning muvofiq o‘sishini nazorat qilish;

- bankning o‘rta va uzoq muddatli likvidlilik darajasini kuzatib borish va likvidlilikka doir
prudensial talablarning bajarilishini ta’minlash;

- bank aktivlarini daromadliligi va likvidliligi jihatdan optimal tarkibini ta’minlashga
erishish.

Bank aktivlarini boshqarish metodologiyasi banklarda aktivlar portfelini samarali
boshqarish, ya’ni daromad olish va risklarni minimallashtirish magsadida amalga oshiriladigan
tadbirlar, tamoyillar va vositalar majmuasidir. Bank aktivlarini boshqarish metodologiyasi
bankning likvidliligi, rentabelligi va bargarorligini ta’minlash uchun muhim hisoblanadi. Bank
aktivlari portfelini boshgarish metodologiyasiga muvofiq banklar quyidagi tamoyillarga amal
gilishi lozim bo‘ladi:

- bank daromadlilik va risk o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash tamoyili. Bunda bank
aktivlari yugori daromad keltiradigan, ammo yuqori riskli moliyaviy aktivlarga (qgarzlar,
investisiyalar) joylashtiriladi. Shu bois, aktivlar boshgaruvida risk va daromad o‘rtasidagi
muvozanatni ta’minlash talab etiladi.

- bank likvidligini ta’minlash tamoyili. Bank o‘z majburiyatlarini o‘z vaqgtida bajarishi
uchun yetarli darajada yugori likvid aktivlarga ega bo‘lishi talab etiladi.

- bank aktivlari portfelini diversifikatsiya tamoyili. Bank aktivlar turlari va mijozlar
tarkibini diversifikatsiya qgilish orgali umumiy risk darajsini kamaytiradi. Bunda bank kreditlari
turli tarmoq va mijozlarga yo‘naltirilishi lozim

- bank ishining oltin goidasiga amal gilish tamoyili, ya’ni aktivlar va majburiyatlar mosligi
ta’minlanishi lozim. Aktivlar va passivlar muddatlari bir-biriga mos kelishi kerak.

Xulosa.

Tijorat banklarida aktivlarni boshqarish turli sharoitlarda barcha bank aktivlari va
passivlarini bir vaqtda rejalashtirish sifatida belgilanadi hamda uning asosiy magsadi balansdagi
parametrlarni optimallashtirish asosida risklarni minimallashtirish orgali banklarning sof
foydasini maksimal darajada oshirish hisoblanadi. Umuman, olganda aksariyat tadgigotlarda
aktivlarni boshgarishdan magsad bank foydasini maksimal darajada oshiradigan magsadli
funksiyaga asoslanadi.

Shuningdek, tijorat banklarining aktivlarini samarali boshgarish-bankning moliyaviy
barqgarorligi, rentabelligi va risklardan himoyalanishini ta’minlashning asosiy omilidir. Mazkur
tadgigot ishida aktivlarni boshgarishning nazariy va amaliy jihatlari, shuningdek, bank
balansining tarkibini optimallashtirish, likvidlik, rentabellik va risklarni boshgarishning
zamonaviy usullari ko‘rib chigildi.

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, banklarda aktivlarni boshqarish jarayoni faqat
moliyaviy resurslarni tagsimlash bilan chegaralanmaydi, balki u quyidagi omillarni hisobga
olishni talab giladi:

Aktiv va passivlarning muddatlar mosligi— gisqa muddatli majburiyatlar gisqa muddatli
aktivlar, uzog muddatlilari esa uzog muddatli aktivlar bilan qoplanishi kerak.

Risk va daromad muvozanati — yuqori rentabellik ko‘pincha yuqori risk bilan bog‘liq
bo‘lib, banklar uchun optimal balansni topish muhim ahamiyatga ega.

Transfert narxlari va ichki moliyaviy modellashtirish — aktivlarning samarali
joylashtirilishi va resurslarning optimal tagsimlanishi uchun zamonaviy metodlardan
foydalanish.

Likvidlikni ta’minlash — bankning gisga muddatli majburiyatlarini o‘z vaqtida bajarishi
uchun yetarli darajada likvid aktivlarga ega bo‘lishi zarur.

O<zbekiston bank tizimi, shuningdek, MDH davlatlari tajribasida aktivlarni boshgarishda
davlat regulyatorlari ta’siri, uzog muddatli resurslar yetishmovchiligi va transformatsiya risklari
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kabi o‘ziga xos xususiyatlar mavjud. Banklar ushbu muammolarni hal gilish uchun aktivlarni
diversifikatsiya gilish, zamonaviy risk-boshgaruv tizimlarini joriy etish va dinamik moliyaviy
rejalashtirishni amalga oshirishlari kerak.
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Annotation: The article examines the features of the structure and quality of the loan
portfolio of commercial banks, the identification and diversification of loans on the basis of
predetermined principles, the factors affecting them, the requirements of credit policy and the
loan portfolio indicators formed on their basis, and the evaluation of the effectiveness of credit
activities, as well as studying the possibilities of forecasting in the future, the existing
shortcomings and problems, ways to solve them, aspects necessary to bring the quality of the
loan portfolio to a new level, as well as developed conclusions and recommendations based on
international experience

Key concepts: loan, loan portfolio, diversification, loan collateral, provisions for possible
losses, credit policy, loan, risk, efficiency, financial losses, interest rate.

Kupum.

bapkapop HKTHCOIMH YCUIIHM TabMUHJIALIAA HUKTUCOAUETHU MOJIMSIAIITHPUIIHUHT
acocuil MaHOacu XucOOJaHraH THXKOpAaT OaHKIApu KPEAUTIApPUHUHI CcaMapagopiIuruHu
OLIMPUI, XYyCyCaH KpeOuTJall OpKAIM aMajira OIIWPHIAAWTaH (GaoiausT TypIapUHUHT
Xa€TUIUIMTMHYA TabMHUHJAIL OPKAIM peXaJallTHPWIraH KUHMATHU SpaTHIL, SHCH HII
VpUHJIApUHU TAlIKWJ OTHII, 3KCIOPT CAJOXUATHHU SHAJA OLIMPUII XaMmJa WMIIOPTHU
KUCKApTUPHII MYyXUM OMMJUIApJaH XHucoOiaHaau. MacallaHMHI MKKMHYM Tapady IIyHAAKH,
THOKOpaT OaHKIapu KpeauT NopTdearHuHT cudaTH, yJapHU OOIIKAPUIIHHM Camapaid TalIKuII
9THIL, PUCKIAPHHU OOILKAPHII Ba yJApHUHI OKMOaTiapuHu Oaprapad STUIIIArd KMUHMHYMWINK
Ba MyamMmoJjap aiiHaH OaHKHHUHI MOJIMSIBUN OapKapOpjUIrura, MKTUCOIUETHU MOJIUSIAILITUPULI
X@KMUHM OUIMpHILNTa Kapama-kapmu OynaraH »apa€H XucoOlaHaad Ba KpeauT mnoprdenu
camMapaJOopJIMIMHU OLIMPUII YCyJUIapy Ba yjapra TabCUp 3TaJuraH cajiOuil xampaa uxoOui
OMUJUIAPHU YPraHUIll MyXUM XHCOOTaHAIH.

Xankapo Moaus 0o30puja MOJMSBUN CAaHKIMsUIAp KYJaMUHUHI KeHraiub Oopwuiy,
allHMKca pUBOKIAHAETTaH MamJjakaTiap HMKTUCOMUETH YYyH MYXUM XUCOOJIaHTaH, XaJKapo
MUKHECHA MOJMSIBUI TalIKWJIOTIAp, )KymiIagaH OaHKJIap TOMOHHUIAH aXpaTuiaaéTraH KpeauT
JUHUATAp XUCOOMIAH MOJMUIAIITUPUITaH TapMOKJIap, coxXajdap Ba alloxyjaa JoWuxanap
Xa€TUMIUIMHY ~ TabMMHJANI, MaXaUIMid  OaHKJIApHUHT  yjlap  OJAWJArd  MOJUSBUMN
MaXOYPUATHUPHHHA MyJJaTHIa Ba TYIMK OakKapUIIMHM TabMUHJIAII >Kapa€HIapu THXKOpPAT
OaHkiapu onjgura OopraH capu Mypakka® BaszudanmapHu KyWMoknaa. Twkopar OaHKJIAQpUHHMHT
OyryHIru KyHJard KpeauT NOpTPEeNuHUHI cUaATHUHU TabMMHJIALI, YHU camMapanud OOLIKapHII
y4yH amajja KyJulaHuO KelnMHAaETraH ycyJulap Ba TaJOMpJIapHUHT €Tapiid SMACIUTH, yJIapHUHT
¢oiina peHTAOMITUTMHU OMp Heda MapoTaba OUIMPHUIIHUHI 3apypiMrd WIMHH-Ha3apuil Ba
aMalui TaAKUKOTJIapHU 010 OOPHII MyXUMIIUTUHU KYpCcaTMOKA.

XKaxon OaHkum MabaymoTinapura kypa, 2023 #unga Twxopar OaHKIapu KpeauT
noprdemman mammakat AWM Ownan takkocnarannma ['epmanusina 85 ¢owus, SAmonusma 105
¢dous, Xuroitna 167,3 dhous, Kanyouit Kopesna 176,1 ¢pous, Cunranypaa 52 gous, Poccusina 55
doms, Kosorucromma 25,9 ¢ous, Ysbexucronma sca 34,7 domsum tamkmn stau[l]. By
KYpcaTKU4  MamJlakaT MKTUCOMMETMHU  MOJMSAJAIITHPUII Ba YHUHT  TapMOKJIApUHHU
PUBOKJIAHTHPUIIIA  THXKOpAaT  OaHKIApU  KPEOuT  MOPTQEIMHUHT  caMapaJopiurvHu
TAbMUHJIALTHUHT J10J3apOJIMTHHU KYpCaTMOK/IA.

“¥36ekucron — 20307 crpareruscuaal2] 2030 imnra Kagap MKTUCOAUET XKMHHHU 2
O6apobap omMpUII Ba «JapoMaau YypradagaH IOKOpW OYiraH AaBiaTiap» KaTOpUra KHPHII
MakcaJuaa Maxauiuid xoMmameé 6a3acuaaH camapanu (oiaiaHUIl Ba WIFOP TEXHOJIOTUsIIapra
ACOCJIaHTaH CaHOATHM PHBOXJIAHTHPHIN KaOM FOKOPH KY3JIaHTaH Mappajiapra spuIIMIILIA XaM
SHTH YCUII HyKTaJJApUHU aHUKJIAIIHYU Tajnal 3Taau.

AnabuéTnap TaxJIuIu.
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Twkopar OGaHKIapM TOMOHUJAH KpeAUT MNOPTHENMHUHI 3aMOHAaBUW XOJIaTU Ba YHH
camapaiu OOIIKAPHIIHUHT J0JI3apOiIuru, MCTHKOOIIApH, MaBXKyJ MyaMMO Ba KaMYHIJIUKIAap
KyIu1ad WIMHUNA TaAKUKOTIAp MpeaMeTy cudaThaa ouMiap TOMOHUAAH TaJKUK STHIITaH.

V36exucTonnuk ukTHcomun omumiiapaan 1I1.3.A6ymiaeBa dukpara Kypa “GaHKIapHHHT
KpeauT noprdenu — Oy TypJid XU KPeAUT PUCKIIapUra acocjiaHTaH MyaisiH Me30HJapra Kapad
TypKyMJIaHTaH KpeaAuTiaap MUKEcuIaru 0aHk TajadbapuHUHT HUFUHIUCUanp”’[3].

3.A.Ymapos, X.X.Ortamypomo, W.D.CainibunmunoBnap Tapudura kypa “OaHKHUHT
KpeauT noprdenu- MyalssH TapkuOMii Ty3uiamara sra OynraH, y3ura xoc OOIIKapyB OOBEKTH
cubdatuaa KpeauTimam HyHamumuapu Oyiinya OaHKHHUHT JapOMaJUIMIIUK, PUCK, JTUKBUIJIMK
TayabaHpUra XaMmja sHTH WII JKOMJIapH Ba SUIMM MaxCyJIOT SPATWIMIIMHM TabMUHJIAII YYyH
OaHKHUHT KpeAUT cUEcaTu CTpaTerusicura MyBoQUK KpeauTiall oObeKTIapura HyHanTUpHIral
KyHuimanap Maxmyuaup’’[4].

C.K.Ky3muna Ba O.A.Ap3ukynoBnap tapudura xypa, “OaHKHUHT KpeauT noptdenu — Oy
0aHK TOMOHHUJAH KpEAUT OIEpalMsUIApHHMA amalira OMIMPHII y4YyH 3apyp OViran MUKIOp
0ynn6, 6aHK TOMOHHIaH OepUIIraH KaMu KPeAUTIAPHUHT HHFUHAUCUHU Udonanaian’[5].

Tanukmu pyc omumu O.W.JlaBpymmH ¢ukpuya, “OaHK MIIUAA KpemuT mopTdenun Oupop
Ooup OaHkHUHT KpeauTinapu HuruHgucu’[6]. [y Owigan Oupra, HUHT (QUKpHYA, KPEIUT
nOpTQETHN MAKUIAHTHPHII Ba TAaXJIMJI KHJIUII THXKOpAT OAHKWHUHT MIDKO3JIAPHU KpeIuTIIall,
UILIAII CTPATETUSICU Ba TAKTUKACUHY aHUK aHUK MIUTA0 YUKUII UMKOHUSTHHH OLIHPAIH.

Xopwxkuit onumiapaadn Amepukanuk ukrucomuwnap Kpuc JIx. bapaton Ba [lunana
MakHoton d¢Qukpuua kpeaut moprdenn — Oy KpeaIuTIapHU Kareropusuiap Oyiinua
tacHuuamaup[7].

TaaKuKOT MEeTO010JI0TUsICH.

Maskyp MaB3yHH EpUTHIIIa A0CTPAKT-MAaHTUKUN (DUKpIAlll, yMyMIAIITHPHIL, TAKKOCIAIII,
aHaJ M3 Ba CHHTE3, TU3UMJIM TATWIUIAp ycysuiapaan ¢organanmwirad. Tuxopar OaHKIapU KPEIuT
noprdenura OuJl CTAaTUCTUK MabIyMOTIAp Talui KWJIMHAA Ba TAKKOCIAHIU, TaJKUKOT
HaTWYKaCHJa OJTMHTaH HaTIKaJlap acocuia XyJsoca Ba Takiudiaap uiiad YuKuiIu.

Taxyinia Ba HaTHIKAJIap MyXOKamMacH.

TwxopaT OaHKJIApPUHUHT KpeauT NopTdenuHu Oomkapuiiaa 6030p MeXaHM3MIIAPUHUHT
axaMuATH, KpeauT mnopTdenuHu  camapanu  OOLIKAPUIIHMHT  OaHKJIAp  MOJMSBUI
0GapKapOopJIUTMHU TabMMHJIAL, CaMapaJopIUTrUHU OIIMPUII Ba MyaMMOJIU KpeAUTIap YIyHIUHU
KaMalTUpHILTa XU3MaT KUIKMIIK Oninad 0axonaHaau. ByryHru KyHaa TuxkopaT OaHKJIapH OJ1aua
TypraH SHI XKUJIMN Ba3uda XaM KpeauT nopTdenu Tapkubura KHUpyBUM MyamMMmora aillaHraH
KpeAUTIap CAIMOFMHU NacaTupuiaup. Tuxopar OaHKIApUHUHT KPEIUT MOpTdennaa MaBxKyq
MyaMMOJIM KpeAWTIapu OaHK TOMOHHJAH TaHJaHTaH 0030p CErMEHTHAaH TOPTHO MamiakaT
UKTUCONUETUIATN y3rapuiuiap, amajira OIIMPHIAETraH HCI0XOTJIap, JKaXxOH MOJMUSIBUIN
MYXUTHJArd TeOpaHUIIapra aaokaaop Xojda Typau cababmapra kypa y3rapub Typaau.
Keiinarn #wnnapaa, ailHUKCa, MaHAEMHUS AaBpUJAa WKTUCOAMM Ba3USATHHHI EMOHJIANIMIIIHN,
reocuécuil 3UIMATIAP, MUHTAKaBUH ypyluiap, MOJUSBUN CaHKIMsIIAP, MHQIIALUSHUHT YCUIIIH,
MaKpOUKTHCOIUI OEKapopJIMK, axoiau OaHJJIUTMHU TabMMHJAII XaMmJla KUIUIOK XY KaJurujaa
onub OGopuiraH MCIOXOTaap Kabu OMUIIap MyaMMOJH KpPEAWTIAp COHMHUHT OLIMIIUra OJIu0
KeJIH.

Twxopar OaHKJIApUHUHT KpeIuT mHopTdenuna maBnaT yiaymu OynmaraH OaHKJIAPHUHT
YIYHIMHUHT OXUpry 5 unaa kapuiiub 3 6apobap ommiiny, OU3HUHT GUKpUMHU3YaA HHKOOUI Xomar
xucobmanaau, cababu 1aBiaT TOMOHUJIAH OaHK (aoiMATUTa apajallyBHUHT MMacaiMIIy KpeauT
noptderHu camapaiv OOLIKAPUII UMKOHUATUHU KEHralTHpaau Ba COFJIOM pakoOaT MyXHUTHUHU
HIaKJUTAHTHPATH.

MyamMMoIi KpeAUTIApHUHT OXUPTH S5 HWIa )KaMHd akTUBIAp TapkuOumaru ymymm 2021
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Hunna nangemus cababiu SHT I0OKOpH OYiIraH Ba OXUPIH yd4 Huiiga KaMm y3rapuil Ky3aTHiraH.
Kpenut noprgenra HucbaraH MyaMMOJIH KpeIUTIApHUHT XakMu 2024 iinn axyHu Oyiinga 2022-
2023 iwimapra HucOaTaH YCHIN Ky3aTHiraH OYiau0, acocuid KUCMHM XyCyCHi OaHiap Xuccacura
TYFpU KEJITaH.
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1-skanBaj
V36eKncTonIa THKOPAT GAHKIAPH KPEAUT HOPTPeTnIa MyaMMoJIH KPeAUTIap
(NPL) yaywmu(mapo.cyim)®
. 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025
Kypcarkuuaap . . . . .
7 na ina Aua na
Kamu akTuBiap 366 121 444 922 556 746 652 157 769 330
Kamu xpenut noprden 276 975 326 386 390 049 471 406 533121
Ulynoan ynywu (%)
JaBnat ymymm MaBxyz OaHKIIap 88,3% 85,8% 83,2% 70,7% 68,8%
Borika 6ankmap 11,7% 14,2% 16,8% 29,3% 31,2%
Kamu myammosn kpeautiaap (NPL) 5785 16 974 13992 16 621 21185
Ulynoan ynywu (%)
Japnat ymymi MaBxyz OaHKIIap 89,3% 88,8% 90,4% 79,8% 67,7%
Borika 6anknap 10,7% 11,2% 9,6% 20,2% 32,3%
AxTusjap tapkuouaa NPL yiaymn 1,6% 3,8% 2,5% 2,5% 2,8%
Kpenur noprdenu rapkudéuga NPL 21% 5.2% 3.6% 3.5% 4.0%
Yyl
LIynoan
JlaBnaT ynymi MaBxyz OaHKIIap 2,1% 5,4% 3,9% 4,0% 3,9%
Borika 6anknap 1,9% 4,1% 2,1% 2,4% 4.1%

3-KaaBal MabIyMOTAIPUAAH KYpPHII MYMKHHKH, MYyaMMOJH KPEIUTIAPHUHT acOCHA
KHCMH KypWIHII, KHIUIOK XYXKaJIUTM Ba CaHoOaT TapMOKJIapura TYFpu Kenaau. by
TapMOKJIapiaru Ou3HeC CyOBbEeKTIapu MKTHUCOAUIM €KUM MONMSIBUN KUMMHUMWIMKIap cababmu ¥3
Kap3 MaXOypUATIapruHU OaXkapa 0JIMaETIaHIMKIApU Ky3aTHIIAH.

MamnakaTna MyaMMOJIM KpeIUTIapHU KaMaWTUPHIL Makcaauia OUp KaTtop HCI0XOTJap
Ba 4yopa-Taabupnap amaira omupuwiMmokaa. JKymianaH, OaHKIApHUHT KPEAUT PHUCKIAPUHU
KaMaiTUpHIlIra KapaTWIraH 4opajap, KpeIuT HOpThearHu TuBepcUHUKAIMS KWINII, KPEAUT
PEUTHHT TU3UMHUHHM TaKOMWLIAIITHPHIL Ba Kap3 OJyBUMJIAPHUHT MOJIMSIBUM aXBOJUHU SKUHAH
Ky3aTHII KaOu TagOuprnap urynuap Kymiacuaanaup. MyaMMoau KpeAUTIapHHU OJAMHU OJIMII Ba
YHAAH KYTWJIMIIHUHT 3HT TYFpU Wynu Oy KpeauT nmopTdenrHu 0030p MeXaHU3MIIApU OpKallu
camapaliu OOIIKAPHUILINP.

[lly mynocabar OwiaH WIMHN WIIHUHT acOCHMW MakcajylapujiaH OWpU XaM THIKOpAT
OaHKJIApU KpeauT NOpT(EenrHM caMapaiu OOUIKApUIIHUHT 0030p MEXaHM3MJIapu Ba yJapHHU
JKOpUHM ATHUIJATH MyamMMmoJiap Ba yumOy MyammoJiapHu Oaprapad »THml Oyiinuya TaBcUsIIap
uial yukuaad uoopar 6yiauo, ynap Kyiuaaruiapad noopar:

-TIKOpaT OaHKJIapu KpeauT nopTdenvHu OomKapuijgaru 0030p MeXaHU3MIIAPUHUHT
MOXUSTHHU 04HO Oepui;

-KpeauT noprdenuHu Oomkapuiga 6030p MeXaHU3MIIAPUHUHT OaHkiap (aonusTuaaru
aXaMUATHHU OeJruan;,

-KpeIuT MOopTenuHu OomKapuIga
MyaMMOJIapHU aHUKJAlll Ba YpraHUIL;

-0030p MeXaHU3MJIAPUHU aMalUETAA TYJIAKOHIIN KOPHUM dTHIN OYViuYa TaBCUsIap MILIA0
YUKHII Kabu BaszudanapHu ¥3 onaura Kyuras.

Kpenut noprdenu ro3acuman cTpaTeTuk peXxalapHH WNUIad YMKUIAa OaHK paxOapusiTu
KyWHJIard MEbEPIIAPHU YPHATHUIIH 3apyp:

0030p MEXaHM3MJIAPUHU SKOPUH  ATHUILJIATU

8 https://cbu.uz/oz/ caiitTu MabayMoTIapy acocuaa Myauiud TOMOHMIAH TaliépIan Iu.
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- KpeIuT MOpTHEIMHUHT MUKIOP )KUXAaTHaH OaHK OaaHCHJAru yiayliu;

- Kpeautiap cudartura Kyiuinaaurad tanadmnap;

- KpeauT NOopTQeNnuHu JuBepcuUKaLMsIIaIl HyHAIUIIIapu;

- OaHKHUHT MOJMSBHHA HaTmXacu OyilMua KYHWIraH MakcaJuiapra 3pHIIUIIIA KPEIUT
HOPTQETUHUHT YITyILIHN;

- KpeauTiap Typiapu;

- KpeauTiap CaIMOFUHMHT YCHO OOpHUII TUHAMUKACH;

- KpeauTialljga yCTyHJIMK Oepriiaiurad HyHanunuiap, Xyayajiap Ba TapMoKiap;

Opmarma Twkopar Oankimapu wmyammonn kpemutiaap (NPL: Non-Performing Loans)
CAJIMOFMHH KAMAWTUPHUII MAaKCaguda KpEIUTIapHM COTaau EKM CEeKypUTH3alMsUIalId Ba
aKCUHYa PUCK Japa’kacH MacT OYiaraH KpeauTaapHU cOTHO oiaau.

AKcapusAT XoJulaTAa KpeAauT TYJIoBIapuHUHI 90 KyHAaH OpPTUK KEUMKTHPUIMILN
KPEIUTHUHT MyaMMOJIU cu(aThia TaH OJIMHUIIUTa cabad Oynaau, IeKuH ymoy MyaaaT KpeauT
HIapTHOMACH IIapTiapu €KMW MamjakaTAa YpHaTWIraH KOHYHUWIMK Tajabapura acocaH
Y3rapuiy MyMKUH.

MyamMonu KpeauTiap OKuOaTuaa THKopaT OaHKIApU OJIIUA JTapOMaJHHUHT MacailuIiy,
3axvpayiap XaKMUHHUHI OLIMINY, OaHK JMKBUIJIMTMHUHI TMacalluild KaOW PUCKIApHM ro3ara
KEITHPCA, YMyM HUKTHCOAUETAA KpeAuTIIanl (GaoJTMTMHIHT TaCalUIIN Ba MKTUCOAMHA YCHITHIHT
CeKMHJamummra cabad o6ymamu.

MyaMMonu KpenuTiap OwsiaH WIUIAITHWHT OMp HedTa OOCKHWIapy MaBxkKyn OYnuo, ymap
Kylunaruiapaas uobopar:

1. Myammonu kpenutiapHu aHukiam. Kpeautr noprdenvHu Taxiawl KWJIMII TYJIOB
KOOWJIMATH TMAacT OYiraH Kap3aopiiapHU aHUKJIAIIHUHT acocuil ycynu OynuO, OyryHru KyHaa
CRM éppmamupa ymbOy »xapaéH Oup Hewa maporaba Te3 Ba IOKOPHM AHUKIMKAA amalira
OLLIMPHIMOKJA.

2. Myammonu KpeauTIapHu Ha30paT KUIIUII CTpAaTerusiCuHU nuuiad yukuml. CTpaTerusiHu
uiad YMKHUIAA Kap3a0p OuilaH KpeIuTHH PECTPYKTYpU3aLus KUIMII F03aCHIaH MYJIOKOT OJIH0
Oopunaan Ba HaTHXacu OYiinua Kap3HUHT OUp KMCMHHHU 3axupayiap XUCOOWJAH KOIIall EKU
TYJ0B rpaUIrvHU y3aUTHpUII OYiinda pexa Ty3HIaau.

3. Konnekropiauk areHTIMKIapu OwiaH HOUIam kapaéHuJa Majakald KOJUIEKTOpJap
Xu3MaTujad ¢oiganaHrad xojja cyja skapa€Hura Kaaap Kap3JOpJIMKHH YHAMPHII yopajapu
KypUiIaaH.

4. Kpenut Oyiinya Kap3AOpJIUKHH CyJI TapTHOUAA YHIUPHUII MeXaHU3MHAA KPEeIuT
TabMHUHOTHUTA OJIMHTaH MYJIKJIap XMCOOUIaH Kap3AOPJIMKHH YHAUPUII YopaJlapu Kypuiau.

5. Taxyiun Ba MOHUTOPHHT >Kapa€HU KPeIUT MOPTHENIUHU TOMMUN TaxJIMI KUIUO GopHIl
Ba TYJOB KOOWIMATH TMacairaH Kap3JOpJapHUHTI MOJIMSBMM XOJATHHU sXIIWiIam Oyiinua
TETUITU TaJOUpIapHU amMaira OMHUPHIILAAH HOOpaT.

Kpeaur mnoprdenu Tapkubuma MyamMMOIM KPEAWTIApHU MAcalTHPUII KOMILIEKC
énnamryBHU Tana® sTamurad kapa€H O0YnuO, ycymnapu cudaruia KyWHAarujJapHU KeITHPHII
MYMKHH:

1. Kap3 onyBumiapHu TaHy1a0 OJMMITHUHT KaThbUH ME30OHJIApUHH KYJUIAII OpPKAIN YJIapHUHT
TYJIOB KOOMTUSTUHN CUHYKOBJIMK OUJIaH YpraHui,

2. Kap3 ONyBUMHHMHI MOJIMSBUN MMKOHUATIApUAAH KeNMUO 4YHMKKAH XOJJa KpeIauT
MUKJIOpapy OYinda TUMUTIIAp YPHATHUIL;

3. XoaumiapHu pucKiIapHu OapTapad 3TuIl Ba OOIIKAapHII OYiinya YKATHII;

4. ABTOMATIAIITUPHIL OPKAIH Kap3 OJYBUMHHUHT TYJIOB KOOMJIMSITUHU MPOTHO3IAIITUPHUII
épramua MyaMMOJIapHH OJIIMHAH aHUKJIAI,

5. Kpemut mapTinapuHu pecTpyKTypH3alMs KWIWII OpPKAIM Kap3JOpHUHT TYJIOB
UMKOHUATIAPH JOUpPACUAa KpPEOUT MyAJATIapUHU Yy3aUTHpUII Ba (OU3 CTaBKAJApUHU
nacauTupul.

Xankapo TaxpuOa IIYHH KYpPCATIWKH, SHT KUHUH UKTUCOAUN MIAPOUTAA XaM MYyaMMOJH
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KpeauTiIapHUu 6OI_HKapI/IHI TU3UMHUHH CaMapaJii TallKWJI 3STUIT UMKOHUATHU MABXKY 1.
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2-3KaaBaj
Tuskopar GaHKJIaApH KpeIuT NopTde/iapy HuFruHaucH cudarn TaxJanau’
. Munnap sikynn 6yiinya KoK (wipo. cym)
Ne KypcaTknuaap
2020 2021 2022 2023 2024
1 | Kamu aktuBnap 366 121 444 922 556 746 652 157 769 330
2 | XXamu kanuTan 58 351 70918 79 565 97 079 114 792
3 | Xamu kpeauT Ba MUKpOKap3Iap 276 975 326 386 390 049 471 406 533121
4 | Ypraua oiinux goiina (3axuparap 8033 10 994 17 951 22100 22 937
KYIIMJITaH)
5 | YPTaua OINK MyamMoIit 13910 17 056 15521 20 974 21185
kpeautiaap (NPL)
Myammonu Kpedumnaprunz
6 | ypmaua oitnuk cop ghoidadazu 173% 155% 86% 95% 92%
yaywiu (%)
7 | Mawu xan wuHra AENOIUTIAD | 11, 747 156190 | 216738 | 241687 | 308692
KOJLIUFH
8 | IOkopwu MUKBHIUTH aKTHBIIAP 50476 75992 104 473 96 909 133 229
Tusicopam GanKuHuHZ
9 | kymuamazan xonamoa pecypc 227% 206% 207% 249% 232%
uyKomuwiza manépaucu

2-KaJBajlla MyYaMMOJM KpEAWTIApHUHI YypTaya oinuk cod Qoipagarn  yiymu
xucobnmanran O0ynmO, xyrnoca YypHHAA aWTHUII MyMKWHKHA, MyaMMOIIM KpPEAWTIApHUHT ypTada
oinuK Qoiifaaaru yinymu pecnyOnuka Tixopar Oankinapu uruauaa 2022 iungan 6onuiad 100
domsnan mactra TymraH Oyncana, IOKOPWIMTHYA KOJIMOKAA, SHHH MyaMMOJH KpEAWUTiIap
Oyinya pUCKHU TYJIMK KoIUlaml Xonatuaa ¢poiganusr 90 ¢pousnan I0KOpU KUCMU HYKOTHIIAIH.
3-aaBaJj
Tuxopar 0aHKJIapH KpeauT NOPT(HEJMHUHT TAPMOKJIAP KeCHMH/IA ANBepCcuPUKALUSICH
(xucobom daspu b6owuza Konoux)'°

01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025

Tapmoxaap HuJ 7070 7070 1070 7070
Canoar 37% 36% 32% 30% 29%
Kumumox xyxamuru 10% 11% 11% 10% 9%
Kypunum coxacu 3% 3% 3% 3% 2%
CaBpo Ba yMyMuii Xu3mar 7% 8% 7% % %
TpaHcHopT Ba KOMMYHHUKAIIHS 10% 9% 8% 7% 6%
E;\H/l?;{z::; ;);I;I;fKHaHTHpHm 1.4% 1.2% 1,0% 0,9% 0,8%
Vii-)kol KOMMYHaJ XU3MaTu 1,4% 0,7% 0,5% 0,5% 0,4%
JKucmonmii mraxcmap 20% 21% 26% 32% 33%
bouka coxanap 11% 10% 12% 11% 12%
Kamu 100% 100% 100% 100% 100%
Jusepcuguxayus oapascacu 21% 21% 21% 22% 23%

Oxopuna kentupwiran 3-kajaBajja THXKopaT OaHKIAPUHUHT KpEAUT MopTdenn

WUFUHIIUCU  JTOMpacuaa

yJIaQpHUHT

nuBepcuduKays

JAapaxxacu

KCJITUPUJITAaH

0yuo,

TUBepCUPUKAIMSIIAHUII Jlapakacl KeWWHTM WWJulapa mnacallMiy Ky3aTWiIMOKJAa. ByHHHT
acocuil cababu cudaruga >KUCMOHUHM HIaxciapra aXpaTWIraH KpeAuTiap YJIYyIIUHUHT OXUPTH
Oenr WuiIa KeCKUH OITaHIuTy cabab OyraH.

9

https://cbu.uz/0z/ caiitn MabiayMOTIapH acocHaa Myaiuii( TOMOHHIAH TaHEpIIaHIy.

10 https://cbu.uz/o0z/ caiitn MabayMOTIIapH acock1a MyaLTu() TOMOHH/IaH TaHEPIaHIN.
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Tapmoxap OVitnya HT I0KOpH KYpCaTKU4 caHOAT TapMoruaa 0Yau0, amMu MOpTQETHHHT
29 ¢domsmHM TamKWI 3TMOKAa Ba caHoaTHUHT SIMM tapkubunmarn ymymum 2024 iwnna 26,4
(GOoW3HM TalIKWJI STUIIMHM HMHOOATra oJICaKk, CaHoaT TAapMOFUra aXpaTWIraH KpeauTiap
TUBEpCUPUKALMS JlapaXxacd MebEpAaH IOKOPUIMTMHU KYpHIl MyMKHH. OXupru Oem Huiumk
KypcaTKu4ujaap acocllaHaJuraH Oyicak, caHOaT TAapMOFMHUHI KpeAuT mopTdennaru yirymu
Macaiui TeHICHIUACUTA dTa Ba Oy MKOOUH XrucobmaHau.

100%
80% \/

60%
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e— D OH3TH Mapika
JKaMH KpeIHTIap Ba MHKPOKap3Iap
SaxHpalap YeTHPHITAH XO/LIalH MyaMMO.IH KpeIHTIap Ba MHKPOKap3Iap

Maxcyc zaxHpaaap

MyaMMOIH KPeIHIJIAP Ba MHKPOKap3Iap

1-pacm. Kpeaut noprdesn KypcaTKMwIapuHUHT Yeum cypatiaapu (pousaa)tl.

Oxopuna xentupwiran 3-pacMaaru rpapukka acocaH XyJjioca KuilaauraH OYJcak,
OaHKJIAp XKaMH KPEAMTIap Ba MUKPOKAP3JIAPHHUHT YCHII CypaTiapyd MyaMMOJH KpeIAuTiap Ba
MUKPOKap3JIap YCHII cypariapura MyTaHOCHOJMTHUHHU Ky3aTHII MYMKHUH. JICKWH 3XTUMOIUI
HYKOTHIIUIApTa Kapiid 3aXUpaJlapHUHT YCHII CypaTyiapy MyaMMOJIM KpEAUTIIap YCHII
cyparjapura HOMYTAaHOCHO Tap3aa ycran OynuO, ymOy xonatHu 2020 #wina maHaemMus
HIAPOUTHIa KPSIUTIIAPHU TaCHU(DIIANIIArH aloXK1a KaOy/l KWIIMHTaH TalOMPIIApDHUHT HATHKACH
cudaTuaa U30XJ1all MyMKHH.

4-xanBa
MyaMMoJIH KpeIuT/Iap YYYH Ty3HITaH MAXCYC 3aXHPaJIap KOJauFu'?
01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025
Myammosu kpemuiap 5785 16 974 13 992 16 621 21185
Ba MHKpOKap3iaap
Maxcyc 3axupaiap 3 687 14 876 6 526 6 106 9628
Maxcyc 3axupainap
OuIaH TAbMUHJIAH- 64% 88% 47% 37% 45%
TaHJINK J:Lapaxcacn
Vpraua housnu mapxa 5,1% 5,9% 6,1% 6,0% 6,3%

Maxcyc 3axupanap OWiIaH TabMUHJIAHTaHJIUK napaxkacu 2021-2022 iumnapaa ce3uniapiu
Japaxkaja omras 0yiau0, MaHAeMUSHUHT CaJIONi TabCUPU OKUOATIapH XUCOOIaHa U Ba KEMHHTH
Wnmnapaa ymoly kypcatkuy 2 Oapobapra macaiiran Oynm0, oxupru 3 wuimga yprada 37-47
(OM3HHU TALIKWII ITAaraH.

Kpeaut noprdennnu camapanu OOLIKapHIl, ONTUMaN AUBEpcUUKAIMIIAD HAaTHXKalapH
ayibarTa KpeauT MOpTHETMHUHT CaMapa opJIUT Ba peHTa0euruaa 3 ICOOTUHH TOTAIH.

Xynoca kuimagurad Oyicak, MaHAEMHUs JaBpHIaH KeWWHru 4 iwina OaHKIap KpPeauT
nopTdenu KypcaTKMwiapuia KECKWH Y3rapuuuiap Ky3aTHJIMaAd, YCUII TEHAEHIMICH XamJa
bousnu Mapika cudaTuaa JapoMaTMIMK KYpCaTKUWIapu MXKOOUM KYpPUHHMILTA ATa.

1 https://cbu.uz/0z/ cadiTn MabTyMOTIApH acocuaa Myaaand TOMOHHAAH TaHEpIaH/IH.

12 https://cbu.uz/o0z/ caiitn MabayMOTIIapH acock/1a MyajLTu() TOMOHH/IaH TaHEPIaH/IN.
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AManuéria MyaMMONIM KpEeAWTIApHUHT MIApTJIApUHU KailTa KYypuO YUKUII, SBHU
pPECTPYKTypHU3alisl KUIHMII KPEeAUT MOPTHENUHUHT cudaThra canOuil TabCUp 3TyBYA OMUII
Oyncama, OaHK OwiaH MHXKO3 YpTacuJard XaMKOPJIWUKHHM cakjgad Kouwml OujgaH Owupra
KPEIUTHUHT KAWTMACIUK PUCKMHU KECKHUH IacauTUpaIu.
TaakuKOT HaTHWXKalapuaa THXKOpaT OaHKIApU TOMOHUAAH KPEIUT MOPTQETnHU camapaiu
OomKapuil Ba MyaMMoOJiap OJIIMHHM OJHII Xamja yiapHu Oaprapad sTumra KapaTtuirad
Kyhugaru Taknuduap uinuiad YuKUIIu:
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Annotasiya: Maqolada tijorat banklari tomonidan imtiyozli kreditlash amaliyotini
takomillashtirish yo ‘nalishlari chuqur tahlil gilingan. Tadgigotning asosiy magsadi zamonaviy
igtisodiy sharoitlarda imtiyozli kreditlash mexanizmlarining samaradorligini oshirish va
mamlakatning iqtisodiy rivojlanishiga ko ‘rsatadigan ta’sirini baholashdan iborat. Ishda
imtiyozli kreditlashning nazariy asoslari, xalgaro amaliyot va O ‘zbekiston banklarining hozirgi
holati tagqosiy tahlil gilingan.
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Abstract: The article thoroughly analyzes the directions for improving the practice of
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effectiveness of preferential lending mechanisms in modern economic conditions and assess their
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impact on the country’s economic development. The work provides a comparative analysis of the
theoretical foundations of concessional lending, international practice, and the current state of
banks in Uzbekistan.

Keywords: concessional lending, commercial banks, credit policy, risk management, small
and medium-sized businesses, financial technologies, banking innovations, loan portfolio,
subsidy mechanisms, state support, digitalization, financial inclusion, economic development,
banking services, credit risks

Kirish.

Zamonaviy igtisodiy sharoitlarda tijorat banklarining kredit siyosati mamlakatning
igtisodiy bargarorligi va rivojlanishida hal giluvchi ahamiyatga ega. Imtiyozli kreditlash
amaliyoti esa igtisodiyotning muhim tarmoglari, kichik va o‘rta biznes, eksport-import faoliyati
hamda strategik loyihalarni moliyalashtirishda asosiy vosita sifatida namoyon bo‘lmoqda. Biroq,
global iqgtisodiy ingiroz, inflyatsiya jarayonlari va valyuta kursidagi o‘zgarishlar banklarning
kredit portfelini boshgarishda yangi yondashuvlarni talab etmoqgda. Shu sababli, imtiyozli
kreditlash mexanizmlarini takomillashtirish bugungi kunda eng dolzarb masalalardan biri
hisoblanadi.

Davlat tomonidan amalga oshirilayotgan iqgtisodiy islohotlar va ragamlashtirish jarayonlari
banklarning kredit mahsulotlari va xizmatlarini yangilashga undamoqda. Aynigsa, COVID-19
pandemiyasi ogibatlari va global ta’minot zanjirlaridagi uzilishlar kichik va o‘rta korxonalarning
moliyaviy giyinchiliklarini yanada kuchaytirdi. Bu holatda imtiyozli kredit dasturlari nafagat
individual biznes subyektlari uchun, balki butun igtisodiyot uchun hayotiy muhim ahamiyat kasb
etmoqda. Shuningdek, yoshlar tadbirkorligi, gishloq xo‘jaligi va innovatsion loyihalarni qo‘llab-
quvvatlash yo‘nalishida imtiyozli kreditlarning roli tobora ortib bormoqda.

Tijorat banklarining risk-menejment tizimlarini takomillashtirish zarurati ham imtiyozli
kreditlash amaliyotini gayta ko‘rib chigishni talab etmoqda. Kredit riskini baholash mezonlari,
garov mulkini baholash tamoyillari, kredit oluvchilarning to‘lov qobiliyatini tahlil gilish usullari
zamonaviy talablarga javob berishi kerak. Bundan tashqari, ragamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishi kredit jarayonlarini avtomatlashtirish, big data va sun’iy intellekt yordamida kredit
garorlarini gabul gilish imkoniyatlarini yaratmogda. Bu esa imtiyozli kreditlash tizimini yanada
samarali va shaffof gilish uchun keng imkoniyatlar ochmoqda.

Xalgaro amaliyot va eng yaxshi tajribalarni o‘rganish hamda mahalliy sharoitlarga
moslashtirib go‘llash imtiyozli kreditlash sohasidagi innovatsiyalarning asosini tashkil etmoqda.
Rivojlangan mamlakatlardagi kredit kafolatlari tizimlari, davlat va xususiy sektor hamkorligi
modellari, kredit risklarini tagsimlash mexanizmlari O‘zbekiston banklarining amaliyotiga tatbiq
etilishi mumkin. Shu bilan birga, mahalliy igtisodiyotning o‘ziga xos xususiyatlari, madaniy va
ijtimoiy omillarni hisobga olgan holda imtiyozli kreditlash dasturlarini ishlab chigish muhim
ahamiyatga ega.

Kelajakda tijorat banklarining bozordagi ragobat qobiliyatini ta’minlash va mijozlar
ehtiyojlarini to‘ligq gondirish uchun imtiyozli kreditlash sohasidagi innovatsiyalar davom
ettirilishi zarur. Bu jarayon nafagat banklarning moliyaviy ko‘rsatkichlarini yaxshilashga, balki
mamlakatning umumiy iqtisodiy o‘sishiga ham hissa go‘shadi. Shuning uchun imtiyozli
kreditlash amaliyotini takomillashtirish yo‘nalishlari bo‘yicha chuqur tadgigotlar olib borish,
nazariy asoslarni mustahkamlash va amaliy tavsiyalar ishlab chigish bugungi kunda eng muhim
vazifalardan biri hisoblanadi.

Adabiyotlar sharhi.

Mavzuga oid adabiyotlarni tahlil etish jarayonida tijorat banklari tomonidan imtiyozli
kreditlash amaliyotini takomillashtirish yo‘nalishlari bo‘yicha dunyoning bir gancha yetakchi
igtisodchi olim va mutaxassislar tomonidan ilmiy izlanishlar olib borilgan bo‘lib. Qurbonov
Q.X. tomonidan “O‘zbekiston banklarining kredit riskini boshgarish tizimini takomillashtirish va
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imtiyozli kreditlar bo‘yicha davlat siyosatini optimallashtirishga e’tibor garatadi. U Kichik biznes
va gishloq xo‘jaligi kreditlarini rivojlantirish zarurligini” ta’kidlaydi[1].

I.G.Ergashev Ragamli bankirlik sharoitida imtiyozli kreditlash mexanizmlarini
modernizatsiya gilish va fintech yechimlarini joriy etish bo‘yicha takliflar beradi. Kredit
jarayonlarini avtomatlashtirish va big data dan foydalanishni taklif giladi[2].

A.A.Mamatov Imtiyozli kreditlash orgali eksport salohiyatini oshirish va importni
almashtirish  siyosatini  go‘llab-quvvatlash masalalariga to‘xtaladi. Valyuta risklarini
minimallashtirishning zamonaviy usullarini taklif etadi[3].

O.1. Lavrushin Imtiyozli kreditlashning makroiqtisodiy ta’sirini tahlil giladi va davlat
regulyatsiyasining rolini ta’kidlaydi. Kredit tizimining iqtisodiy o‘sishga ta’sirini chuqur
o‘rganadi[4].

G.N.Beloglazova Bank riskini  boshgarish va imtiyozli kreditlar  portfelini
optimallashtirishga e’tibor beradi. Kredit siyosatining bankning moliyaviy bargarorligiga
ta’sirini tahlil giladi[5].

E.F.Jukov Zamonaviy kredit mexanizmlarini takomillashtirish va xalgaro amaliyotni milliy
bank tizimiga moslashtirishga oid takliflar beradi. Riskni baholash metodologiyasini
rivojlantirish zarurligini ta’kidlaydi[6].

F.S.Mishkin Pul-kredit siyosatining real igtisodiyotga ta’sirini tahlil giladi va imtiyozli
kreditlashning transmissiya mexanizmlarini o‘rganadi. Moliyaviy barqarorlik va kredit o‘sishi
o‘rtasidagi muvozanatga e’tibor beradi[7].

A.Saunders Kredit riskini boshgarishning zamonaviy usullari va imtiyozli kreditlar
bo‘yicha portfel diversifikatsiyasi masalalarini chuqur tahlil giladi. Stress-testing va scenario
tahlil usullarini takomillashtirishni taklif qgiladi[8].

P.S.Rose Bank xizmatlarining innovatsion rivojlanishi va ragamli transformatsiya
sharoitida kredit mahsulotlarini takomillashtirishga e’tibor qaratadi. Mijozlar bilan
munosabatlarni boshgarishning zamonaviy yondashuvlarini taklif giladi[9].

Tadqiqot metodologiyasi.

Tijorat banklari tomonidan imtiyozli kreditlash amaliyotini takomillashtirish yo‘nalishlari
bo‘yicha dunyo olimlari tomonidan olib borilayotgan tadgiqodlarni tahlil gilish, mavzu
yuzasidan barcha ma’lumotlarni to‘plash, solishtirish, mantiqgiy fikrlash kabi iqgtisodiy tadgiqot
usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Tijorat banklari tomonidan imtiyozli kreditlash amaliyotini takomillashtirish masalasi
zamonaviy igtisodiyotning eng muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Bu soha nafagat
moliyaviy institutlarning rivojlanishi, balki butun mamlakatning iqgtisodiy o‘sishi va ijtimoiy
bargarorligini ta’minlashda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Imtiyozli kreditlar orgali davlat tomonidan
belgilangan ustuvor yo‘nalishlar - gishlog xo‘jaligi, sanoat, eksport, kichik va o‘rta biznes kabi
tarmoglarni go‘llab-quvvatlash amalga oshiriladi. Shuning uchun ushbu sohadagi amaliyotni
ilmiy asosda takomillashtirish bugungi kunda eng dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

Igtisodiy ahamiyat nuqtayi nazaridan imtiyozli kreditlash tizimining samaraliligi
mamlakatning ragobat qobiliyatini oshirishda muhim ahamiyatga ega. Zamonaviy global
igtisodiyot sharoitida mamlakatlar o‘zlarining iqtisodiy suverenitetini saglash va rivojlantirish
uchun ichki ishlab chigarishni go‘llab-quvvatlashga majbur bo‘lmoqda. Imtiyozli kreditlar esa
aynan bu maqgsadga erishishning eng samarali moliyaviy vositasi hisoblanadi. Ular orgali
mahalliy ishlab chigaruvchilar xalgaro bozorda raqobat gila oladigan mahsulotlar yaratish
imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Ijtimoiy ahamiyat jihatidan imtiyozli kreditlash ahlining turmush darajasini oshirish va
bandlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Kichik va o‘rta korxonalarni go‘llab-quvvatlash
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orqgali yangi ish o‘rinlari yaratiladi, aynigsa yoshlar va ayollar uchun tadbirkorlik imkoniyatlari
kengayadi. Qishloq joylarida imtiyozli kreditlar yordamida amalga oshiriladigan loyihalar
gishlog aholisining shahar tomon migratsiyasini kamaytiradi va hududlar o‘rtasidagi ijtimoiy-
igtisodiy farglarni gisgartiradi. Bu esa mamlakatning ijtimoiy bargarorligini mustahkamlashga
xizmat giladi.

Moliyaviy tizim rivojlanishi nuqtayi nazaridan imtiyozli kreditlash amaliyotini
takomillashtirish banklarning professional darajasini oshirishga yordam beradi. Turli xildagi
risklarni baholash, kredit portfelini boshgarish, zamonaviy moliyaviy texnologiyalarni qo‘llash
kabi ko‘nikmalar banklarning umumiy salohiyatini oshiradi. Bu esa moliyaviy sektorning

ISSN: 2181-3965
VOLUME 4

bargarorligini ta’minlash va xalgaro standartlarga javob berish imkoniyatini yaratadi.

1-jadval

Tijorat banklari tomonidan imtiyozli kreditlash amaliyotini takomillashtirish
yo‘nalishlari

Ne Mavjud holat

As0siy muammo

Taklif etilayotgan
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yo‘nalishi
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Kredit olish jarayonini
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murakkab to‘siglar ko‘p . ortadi, jarayon tezlashadi
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- Kichik Sug‘urta yoki davlat L .
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yuqori s investitsiya hajmi ortadi
emas kengaytirish
Kredit portfelida kichik Banklar - Risklarni baholashda | \; pi iznes kreditlashda
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faollik oshadi
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nazorat gilish sust
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harajatlar mavjud

Ragamli monitoring va
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platformalarini yaratish
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samaradorlik oshadi

Kredit olish uchun , Ko_plab Yagona elektron kredit Tadbirkorlarning vaqti
6 o S ma’muriy talablar SO L : .
hujjatlar soni ko‘p mavjud ariza tizimini joriy etish tejaladi, shaffoflik ortadi
Imtlyc_>z_I| krEd't. Aholining Banklar tomonidan PR va | Aholining ishtiroki oshadi,
dasturlarining aholiga : o . A o
7 etarli tare‘ib xabardorlik moliyaviy savodxonlik ehtiyojga yo‘naltirish
yela gl darajasi past kampaniyalari yaxshilanadi
gilinmasligi
Kredit monitoringi va risk
8 Kredit gaytmasligi xavfi Kredit tahlili va menejmenti bo‘yicha Kredit sifati va portfel
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monitoringi sust
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o Do A . - Resurslar samarali
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10 kredit mahsulotlari kam
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kreditlar kabi innovatsion
mahsulotlarni joriy etish

bozor moslashuvchanligi
ortadi

Jadvalda keltirilganidek, kredit olish jarayoni murakkabligi, kafilliklar talabi yugoriligi va

ko‘plab ma’muriy to‘siglar mavjud bo‘lib, bu holatlar moliyaviy inklyuziya darajasining
pastligiga olib kelmogda. Kreditga kirish imkoniyatini kengaytirish uchun jarayonlarni
ragamlashtirish, kafillik tizimini soddalashtirish, axborot texnologiyalari orgali ochiq elektron
rejimlarni joriy etish zarur. Natijada, kredit oluvchilar soni ortadi, tadbirkorlik muhitining
ochiqgligi kuchayadi va jarayonning tezlashuvi ta’minlanadi.
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Kredit tahlilining zaifligi, imtiyozli kreditlarning sektorlar bo‘yicha yetarlicha
tagsimlanmagani, resurslarning noto‘g‘ri yo*‘naltirilishi muammoli holatlar sifatida gayd etilgan.
Bularni bartaraf etish uchun risklarni monitoring qilish tizimlarini, sektorlar kesimida
differensial yondashuvlarni joriy etish tavsiya etilmogda. Ushbu chora-tadbirlar kredit portfeli
sifatini oshirib, moliyaviy resurslarning samarali tagsimotiga va iqtisodiy o‘sishga xizmat giladi.

2-jadval
Tijorat banklari tomonidan imtiyozli kreditlash: O¢zbekiston va xalgaro
amaliyot solishtirma
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Yugoridagi solishtirma tahlil jadvalidan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekistonda tijorat banklari
tomonidan imtiyozli kreditlash amaliyoti hali to‘lig ragamlashtirilmagan, kredit baholashda
avtomatlashtirilgan tizimlar, innovatsion mahsulotlar va ijtimoiy guruhlar uchun maxsus kredit
yo‘nalishlari yetarli darajada rivojlanmagan. Aksincha, ilg‘or davlatlar tajribasida (AQSh,
Germaniya, Janubiy Koreya, Kanada) kreditlashda ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt,
kafolat fondlari, foiz stavkasini subsidiya qilish mexanizmlari va moliyaviy inklyuziyani
kengaytirish choralari faol go‘llaniladi.

Innovatsion rivojlanish kontekstida imtiyozli kreditlash texnologik startaplar va ilmiy-
tadgiqot loyihalarini qo‘llab-quvvatlashda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. Ragamli
igtisodiyot, sun’iy intellekt, biotexnologiya kabi zamonaviy sohalarni rivojlantirish uchun uzoq
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muddatli va arzon moliyalashtirish zarur. Imtiyozli kreditlar aynan bunday loyihalarga kerakli
moliyaviy resurslarni tagdim etish imkoniyatini beradi va mamlakatning innovatsion salohiyatini
oshirishga hissa go‘shadi.

Ekologik ahamiyat jihatidan imtiyozli kreditlar yashil igtisodiyotni rivojlantirish va atrof-
mubhitni muhofaza gilishda muhim rol o‘ynaydi. Qayta tiklanadigan energiya manbalari, energiya
tejamkor texnologiyalar, chigindilarni gayta ishlash kabi loyihalarni moliyalashtirish orgali
mamlakatning ekologik xavfsizligi ta’minlanadi. Bu nafagat mahalliy ekologik muammolarni hal
qgilishga, balki global iglim o°zgarishlari bilan kurashishga ham hissa go‘shadi.

Xalgaro igtisodiy integratsiya jarayonida imtiyozli kreditlash amaliyotini takomillashtirish
mamlakatning tashqgi bozordagi mavqgeini mustahkamlashga yordam beradi. Eksportga
yo‘naltirilgan  korxonalarni go‘llab-quvvatlash, xalgaro standartlarga javob beradigan
mahsulotlar ishlab chigarishni ragbatlantirish orqgali valyuta tushumlari oshiriladi va to‘lov
balansining ijobiy dinamikasi ta’minlanadi. Bu esa mamlakatning iqtisodiy mustagilligini
mustahkamlashga xizmat giladi.

Ragamlashtirish jarayonida imtiyozli kreditlash tizimini zamonavilashtirish banklarning
texnologik imkoniyatlarini kengaytiradi. Blockchain texnologiyasi, sun’iy intellekt, big data
tahlili kabi zamonaviy vositalarni joriy etish kredit jarayonlarini tezlashtiradi, shaffofligini
oshiradi va xatolar ehtimolini kamaytiradi. Bu esa mijozlar uchun qulaylik yaratish bilan birga,
banklarning operatsion xarajatlarini kamaytirish imkoniyatini beradi.

Kredit riskini boshgarish sohasida imtiyozli kreditlash amaliyotini takomillashtirish
banklarning moliyaviy bargarorligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Zamonaviy risk
baholash usullari, stress-testing metodlari, portfel diversifikatsiyasi tamoyillarini qo‘llash
banklarning potentsial yo‘qotishlarini minimallashtirishga yordam beradi. Bu esa butun
moliyaviy tizimning bargarorligini saglash va moliyaviy ingirozlar ehtimolini kamaytirish uchun
zarur.

Kelajakdagi istigbollar nugtayi nazaridan imtiyozli kreditlash amaliyotini takomillashtirish
mamlakatning uzog muddatli rivojlanish strategiyasini amalga oshirishda asosiy vosita
hisoblanadi. "O‘zbekiston - 2030" strategiyasida belgilangan magsadlarga erishish, igtisodiyotni
diversifikatsiya qgilish, ragamli transformatsiyani amalga oshirish kabi vazifalar aynan samarali
imtiyozli kreditlash tizimi orgali amalga oshirilishi mumkin. Shuning uchun ushbu sohadagi
ilmiy tadgiqotlar va amaliy takomillashtirishlar mamlakatning kelajagini belgilashda hal giluvchi
ahamiyatga ega.

Shu asosda xulosa qilish mumkinki, O‘zbekistonda imtiyozli kreditlash tizimini
takomillashtirish uchun avvalo kredit ajratish mexanizmlarini avtomatlashtirish, banklar
xodimlari malakasini oshirish, elektron kredit platformalarini joriy etish va ijtimoiy jihatdan
himoyaga muhtoj guruhlar uchun alohida moliyaviy mahsulotlar ishlab chigish zarur. Bundan
tashgari, xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlikda tashqi moliyaviy resurslarni jalb etish
orgali imtiyozli kreditlashning bargaror va samarali tizimini shakllantirish mumkin.

Xulosa

Tijorat banklari tomonidan imtiyozli kreditlash amaliyotini takomillashtirish bugungi
kunda iqtisodiyotni bargaror rivojlantirish va tadbirkorlik subyektlarini gqo‘llab-quvvatlashda
muhim omil hisoblanadi. Amaldagi tizimda ragamlashtirish darajasining pastligi, kredit ajratish
jarayonining murakkabligi, risklarni baholashda zamonaviy vositalarning yetarli darajada
go‘llanilmasligi kabi muammolar mavjud. Shuningdek, imtiyozli kreditlardan foydalanishda
ijtimoiy nozik gatlamlarning imkoniyatlari cheklangan, banklar esa bunday guruhlarni yuqori
riskli deb hisoblab, ularni chetlab o‘tishga harakat gilishmoqda.

Ushbu holatlarni  bartaraf etish uchun tijorat banklarida kreditlash jarayonini
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ragamlashtirish, sun’iy intellekt va scoring tizimlarini joriy gilish, foiz stavkalarini subsidiya
gilish va davlat kafolat fondlari tizimini kuchaytirish zarur. Shu bilan birga, ijtimoiy guruhlar
uchun maxsus kredit liniyalarini ishlab chigish, innovatsion mahsulotlar (masalan, yashil kredit,
startap kredit)ni joriy etish ham tizimning samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Bu orgali
imtiyozli kreditlash tizimi yanada inklyuziv, shaffof va bargaror bo‘lib, igtisodiyotning real
sektorini rivojlantirishda kuchli moliyaviy tayanchga aylanadi.
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Abstract. The article analyzes the current state of the mortgage lending system in the
housing sector of the Republic of Uzbekistan. The legal, financial and organizational
foundations of the mortgage system are studied, and problems that hinder the provision of
housing to the population are considered. Proposals have been developed for the digitalization
of the mortgage system, simplification and improvement of the efficiency of mortgage lending for
users, and expansion of mechanisms for preferential mortgage lending for social categories.
Keywords: mortgage lending, housing, mortgage interest rates, subsidies, preferential
mortgages, decisions and decrees, international experiences.

Kupum

byrynru xkynma V36eknucron PecniyOnukacuaa axoJIMHUHT TYPMYIII TapaKaCUHU OITHPHIIL,
MYHOCHO SIIIall MIAPOWTIAPHHH SPATHIN Ba FOKTUMOHWM OapKapOpJIWUKHU TabMHHJIAII JaBJIaT
CUECATUHMHT YCTyBOp WyHanmuuuiapugan Oupu xucobnanagu. Iy >xuxarnan axoivHU
3aMOHaBUH, KyJjall Ba, KoJlaBepca, MKTUCOIUU >KUXATAaH MakOyn yW-KOW OWiiaH TabMUHJIAIL
MyXuM Bazudanapaan oupu cudaTuaa Kaia 3STUIMOK/IA.

V-0l MyaMMOCHHU CaMapaiv XaJl 3THUIJA UIOTEKa KPEeIUTIall TU3UMHU MyXHM YpHUH
Tytanu. by Tuzum opkanu ¢gykaponap y30K MyIIaTiv Ba KyJal miapTiapaa ¥3 Typap >Koiura
ora OVJIMII WMKOHUSATUTA JpUIIAIU. BHpPOK, amMayigaru WIoTeka KpeauTiaml MeXaHW3MIaph
aXOJMHHUHT Oapya KaTjamyiapyd ydyH OHp XWi Japaxkajga camapalid WIUIaMaéTraHd, aipum
toudanap ydyH UKTUCOAMM KUXATAAH OFUPJIMIU, Ma3Kyp TH3MMHHU SHAJA TaKOMHUJUIAIITHPHIL
3apypaTHHH TYFIUPaIH.

Iy cababmu, MaBXKyJa HWINOTEKa TU3WMUHU Xap TOMOHJIAMA TaXJIMJI KWJIHUIIL, YHWUHT
camMapaJOopJIMTMHU OLIUPHUIL, HHHOBALMOH MOJMSUIAIITUPUIN YCYJUTAPUHH SKOPUN ITHII, JaBIaT
Ba XyCYCHM CEKTOp XaMKOPJWUTHHU Ky4daWTHUpPHII KaOW Macanajap OyryHrW KyHzaa 1os3ap0
XHCOOIaHaIH.

Apabuérnap mapxu

V36exucton PecryGiukacuia UIIOTeKa KPEAUTIAI TH3MMHUHM TAKOMUJUIAIITHPHINTA OUJL
HOPMAaTUB-XYKYKUI XyXOKaTiap, AaBiaT JacTypiapd, WIMMHA Ba aManuil ajabuérinap xamia
XOpMKMM Taxkprba acocuia Tal€piaaHral TaXJIWINKA MaTepruauiap MaBxya.

V36ekucton  Pecny6mukacumuar  “Unoteka  Tyrpucuaa’Té  KOHYHM — MIoTeka
MyHOca0aTIapuHU XYKyKMM JKuUXaTnaH TapTHOra cojaad, TOMOHJIAPHUHT XYKYK Ba
MaxOypusTnapunn Genrunaiian [1], V36exucron Pecrry6mukacy IIpesuieHTHHUHT “AXONMHUHT
yi-)KOM IapOUTHHU AXIIKJIAII XaMJa UIOTeKa KPeIUTH O0030pUHHU sHaJa KeHralTHpHUIIra OuJl
KymmMua gopa-tagbupnap TyFpucuaa’tu [2], Vibexucronm PecryGmukacu IIpe3naeHTHHHHT
“AXONMHM ap30H yH-KoWnap OwiaH TabMUHJIAIl TU3MMUHU SHAJAa TaKOMUJUIAIITHPUII 4Opa-
Tanoupnapu tyrpucuna’tu papmonnapu [3], Ba “Umorexka 0030pHHU PHBOXKIAHTHUPHUIN Ba
MOJIMSTIAIITHPUILIHUHT 0030p MEXaHU3MJIAPUHU KOPUN 3TULI yopa-TaaOupiapu TYFpUcHIA TH
Kapopu [4] umoreka TH3MMHUAA JaBIAT Ba XYCYCHH CEKTOP WINTHPOKWHH KEHTaWTHPHII KaOH
KaH4a yopa-TaJ0upiap Hazapaa TyTHITaH.

Wnmuii Ba Taximwinii MaHOanmapja WIOTEKa KpeIuTJIall TU3UMHUHHM TaKOMUJUIAIITHPUII
Macajiacura OJIUMJap TOMOHUZAH XaM JbTHOOp Kydaiin6 Oopmokna. MammakTiar
tagkukotunnapugal A.Comues, JK.KoaupoB wnmoreka KpeaurTiaml THU3HMMHHHMHT MKTHCOAWMN
mexaummmapuan  [5], [.H.  AGmymraeBa  Y30eKkuCTOHZAa  MIOTEKa  GO3OPHHH
PHUBOXKIIAHTHPHIITHUHT 10J13ap0 MacananapuHu [6] 4yKyp TaxJIii KHTHIITaH.

Xankapo mukécna Kaxon Oankum, XBXK, Ocué tapakkuér OaHKM KaOW TalIKUIOTIIAPHUHT
TaBCHsUIapU Ba XMCOOOTJIapU acoCHla pUBOKIIAHTAH Ba PUBOXIIAaHAETTaH JaBiaTiapja UIoTeKa
0030pMHM  PHUBOXJIAHTUPHUIN  Taxkpubacu, MOJUANAIITHPUIN  MaHOamapu, cyocuaus
MeXaHU3MIIApH Tax)ui KuinHraH. Macanan, XKaxon 6ankuaunr “Developing Housing Finance
Systems in Emerging Markets” HomIM XHCOOOTH HIOTEKAa THU3MMHHU PHUBOXIIAHTHPHUIIIA
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KOHYHUWJIMK, MOJIMABUNA MH(QpaTy3uiIMa Ba JaBiaT KyiaO-KyBBaTHra ajaoxuja 3bTHOOp
KapaTHIIl JTO3UMIIMTHHH KypcaTau;
Mapxkasuii 6ank, UKTHCOMMIA TaIKUKOTJIAp Ba HUCIOXOTIap Mapka3u, MoJyusi BasHpJIUTH
TOMOHUJAH TaW€piaHraH TaXJIWIMKA XUCOOOTIap, MacaiaH, “Y36eKUCTOHIa HIIOTEKA
OO30pPMHHMHI XOJIATH Ba PHUBOMJIAHUII HCTUKOOJUIApW”’ MaB3yCHUJArW TaXJIMWIUKA MabIyMOTIap
UTIOTEKA KPEIUTIIANI TH3UMHHHA TAKOMUJUIAIITUPHINTA KaTTa XUCcca KYIITaH.
Mag3yHu wiMuii acocia Ypranuil y4yH I0KOpHIard ManOanap MyxuMm xucoOnaHaau. Yiap
UIIOTEKAa TU3UMHUHUHT XyKyKHM Oa3zac, MOJMSBUM MeXaHW3MJIapu, aMajiuil MyamMmoJiapu Ba
yJIapHU Xaj KWy oyiinya takauduapau kampad onanu. LllyHuHraek, xankapo taxxpuda ounax
CONMINTHPMA TAXIWIAp OIMO OOpHMII XaM  Y30EKHCTOH IMIAPOMTHAA Oy COXaHH
pUBOKJIaHTHpUIITa Epam Oepau.

TaaKuKOT METO0JIOTUACH

Maskyp Makomaga Y3GekuctoH PecryGmukacuaa yii-Koil XyKaIWrd COXACHAA MIOTEKA
KpeAUTIAIl TU3UMHUHU TaXJIWJ KWJIHIL, MyaMMOJIADUHU aHHUKJIAIll Ba TAKOMUJLIAIITUPHII OYinya
amanuil Taknugaap UIUtad YMKUII MakKca] KWIMHTaH. byHIa TaiKMKOT WIIW KyHHaard WiIMHR
ycysuiap acocuaa onub OGopminu: Mnoreka kpeautiam TU3UMUHUHT PUBOXIIAHUII TapuXd Ba
V36eKuCTORIAr] MAKIIAHNI OOCKMWIAPH TAXJIMJ KWIMHAM. By yCysn MIOTEKa TH3MMHHUHL
MUJUTUN XyCYCUATIAPUHU aHUKIAll UMKOHHUHH Oep/Iu.

JapnaT craructuka Kymurtacu, Mapkasuii 6aHk, XKaxon Oanku Ba Oomrka maHOamapaH
OJIMHTaH MAaBbJIYMOTIAp acoCHJa CTaTHCTUK METOJ MIUIATUINO, UMOTeKa KpeIuTIiall
KYpCATKUWIApUHUHT TUHAMUKACH, axXOJMHUHI HWIIOTeKara OynraH »XTtuéxkiapu, ¢ous
CTaBKAllapu Ba KPEJUT OJMII MMKOHHATIAPHM TAaXJIMI KWIMHIH. Y30CKHCTOHIATH HIIOTEKA
ti3umu Oomka nasnatiap (Poccusi, Kozoructon, Typkusi) OuiiaH TakKocJIaHUO, camapaiu
Taxpubanap YpraHwiau Ba yiap acocujia aMaiuil Takiupuap unuiad uyumkuianu. Mnoreka
TU3UMUJIATH MaBXKyJ CHECATHH Cakjgad KOJMII Ba TaKOMMWUIAIITHUPUIL XoJaTiapuaa Keiauo
YUKHUIIM MYMKHUH OYJraH HaTwkajnap MKTHCOIMHM ycyll acocuaa Taxjawi KuiuHad. Mnorteka
KpeAMTIall COXAaCHHU TapTUOra COJyBUM KOHYHJAp, Kapopiap, ¢apMoHIap Ba MebEpHUil
XyKatnap ypraHuwiu0, yrnapaara XyKykKuid OYIIUIMKIap aHUKIaHIH.

TaxJyini Ba HATHIKaAJIAp

HNnoreka kpeauTnam TU3UMHM Xap KaHJad MaMmilakaTna yH-KOM XYKaJUTMHUHI aCOCHM
MOJIMSIBUM MHCTpyMEHTJIapuIaH Oupu XucoOnaHaau. YOy TH3UM axOJIMHUHT TypMYII
Japa)kKacCUHU OILLMPHUIL, KypUJIUII O030pHHU (AoTAIITUPHUIL, HMKTHUCOAUETTAa capMos >Kail
KMJTHII Ba MOIHUS G030pIapHHH UyKypIlalITHPHIIIA MyXHM YPHH TyTaad. Y30eKHCTOHIa XaM Oy
NYHAIMIIA CYHITH MWIUTapAa MyalssH HCIOX0TJIap aMajra OLIMPHIMOK/IA.

Amanjary MmoTeka THU3UMHHUHI TaXJIWJIM OHp KaTop MyaMMoJiap MaBKyJUIMTHHU
KYypCaTMOKJa:

1. Konynumnuk Ba MebEpuil 6aza: “Unorexa Ttyrpucuaa’ru KoHyH Ba yHra OOFIMK
XyXoKaTiap TH3MMHU XyKyKUH JKuXatnaH TabMuHiIa0 Oepmokna. Jlekun amanuérna Oy
XYAOKATJIIAPDHUHT TaTOMKH, CCyJla MIOTEKa 03acUIaH YUKAJAUTaH TOPTHUILYBJIAP Ba MOJIMSIBHA
Kadoaar MexaHU3MIIapHu CYCT HIILJIaMOK/a.

2. Uxrucoauii Ba MonusBuil myammonap: ®@ous craBkaapu okopu (kymianan 18—23%
arpodumaa OYIUITM MyMKHH), Oy 3ca OpTUKYA Kap3 FOKWHU to3ara keatupanu. Jactnabku TymoB
15-30% opanuruna 6ynub, kymumimmk Qykaponap OyHu Tynail onmaiinu. Mnuad yukapuin Ba
XU3MaT COXacuJa HOpaCMHUM HWIIIaiauraH (yKapoJIApHUHT KpeauTra jJaéKaTHHHA Oaxosraml
TU3UMH €Tapiu 3Mac.

3. Monwmsmamtapunn MaHOaIapy eTapiii gapaxana auBepcudukanys KninaMarad: Tusum
acocaH 0aHk KpeauTiapura Oorianra. Mnorteka oOauramusiapy, UIOTEKa )KaMFapManapu €Ku
Kaiita MonusuiamTupum Mapkasinapu (MKMMnap) cunarapu 6030p MeXaHU3MIIAPU Xalld TYJIHK
pHUBOKIIaHMAaraH.
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4. JlaBnar pactypiapu caMapaJopiurud: XyKymaT TOMOHUZaH &Nl owiajgap Ba Kam
TAbMUHJIAHTAH KaTJiaM Y4YyH CyOcHIusuiap Ba MMTHE3NAp TakKOUM OTHIMOKIA. byHra
KapamacjaH, AactypiapjaH doiaiaHuil yuyyH KYWHIran Tanadnap KYIuuiuK y4yH Mypakkad
Ba TYCHKJIN OYIHUO KOJIMOK/A.

5. Kypuium Ba yii-xoi 6030pu Ouinan OOFIHK X0JaT: yil-KOM KypHIHMIIY Aapakacu OImunuo
Oopmokma, JiekuH Tanab Ba Takiaud Ypracuma HoOMyTaHOCHONMK Oop. Kypwiwmn
KOMIAHUSUTAPUHUHT yil-)KOM HapXUHU OeNruianiia SpKUHINTMHE 4eKJIoBYM Ba maddodaukHu
TAbMUHJIOBYM MEXaHU3MIIAP €Tapii dMac.

6. Xankapo taxpuba Ounan Takkocnam: Kozoructon, Typkus Ba Manaii3usia unoreka
JKaMrapMallapy, KaiTa MOJIUsIall MapKasjlapyd OpKaad UIIOTEKAa KPEeAUTIAll TU3UMU KEHI Wyira
Kyhwirad. bozopHu OapkapopialiTUpuIl Makcaaujaa JaBiaT HIoTeka Oo3opura kadomaryu
cudatra apanamaéTran xonariap 6op. Y36eknucTonna 6y CHHrapd BOCUTAUMIAp Ba MOJMSBHI
MHCTUTYTJIAp XaJH eTapiiv Japaxa/a MakijaHMaraH.

1-yn3ma.
Taxaniagan keand YMKaIurad xyjaocaaap®

MnNnoTexka KpearnTnall TUSIKMMK XOSMPrin
HYH A2 aXONMHKMHE KeEHr KaTaamnaprHem
TYNAMK Kampab onmaAanT.

Aaesnart TomoHMOoaH ot GopurnaérTtraH
rMonoxorTnap m+Hobmii, nexkmH 6ozop
MEXAHMINMAAPK BA MOAMA MHCTHUMTY T AP M
POAMHM Ky4Y4aHkTHMPMLL 3apyp.

THarmmOoa MKTHMCoOAOmiA agonart ea
waddodnrHKHKM TabMKMHAaLW,
cySocmaomAanapoad camapany oraanaHmug
MEXAHMIMAIPMHKM APaTHMLL MY M.

*Myannug UIuIaHMacH.

Hatmkanapau KypHO YnMKaguraH Oyicak, Y30eKHCTOHIA CYHITH HHILTapaa axONWHH Vii-
KO OWNlaH TabMHHIAIIIA WIOTEeKa KPEAWTIAIl TU3MMH acOCHH MOJMSBHI MeXaHWU3MIIaplaaH
Oupwura aiinanan. by opkanmu MuHTIIa0 Gykaposiap 3 Typap Kouura ara Oyiu.

Nnoteka kpenuTnamniaa AaBIaT WIITHPOKUHUHT MXKOOMM TabCUPH CE3MIMOKAA. XYyKyMaT
TOMOHHJIAaH XpaTWIaéTraH CyOCHIusuiap, HWMTHE3NIM KpEeOuT JNacTypjapd Ba JaBjar
kadonarmapu opkanu alHUKca €Enuiap Ba KaM TabMUHJIAHTAH OWJIANap Y4YyH HIIOTEeKa
UMKOHUSTIIAPU KEHT AN TH.

2-9mr3Ma.
HNnoTteka KpeauTJam TH3MMHIATH MyaMMoJIap

PDou3 CTABKAJAPH Ba JACTIA0KH TYJI0B MUKAOPH

KYINYUJIMK YUYYH IOKOPH.

Hopacmuii napomaara 3ra miaxcjap y4yH
HIIOTEeKA OJIMII HMKOHUSTH YeKJIAHTaH.

Kypuiauui 6o3opujaaru HapXx OIIHUIILJIAPH MIIOTeKAa
caMapaJopJurura cajaémuii Tabcup KypcarMokKaa.

*yannug UIIaHMacH.
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Xankapo  Taxpuba  TaXJIWIM  acOCHIA  AHUKJIAHIUKH,  HMIIOTeKa  O030pUHH
PHUBOXJIAHTHPHINIA KaWTa MOJMSUIAIITHPUII MapKasjiapH, WIIOTeKa j>KaMFapMallapu, JaBjar-
HOMOJIMSIBUM KadollaT TH3MMIIApW Ba y30K MY/JIATIIM HMMTHE3NM JAacTypiap MYXHM pOJb
yitnaiim. Y36exucronna Oy ifyHanuuuapaa sHaa Ui onu6 GOpHII Tanad STHIAIM.
KoHyHUYMJIMK Ba WHCTHTYTCHOHaN 0a3a TaKOMWUIAIKMO OOpMOKHA, JIEKWH aMaHid
KHuxartaaH (Qykapoirap y4yH UIOTeKa KpenuTiapuaaH (OWAATaHUII  WMKOHUSITUHH
coananamtupuil Ba madGoIuKHN OMUPHUIIT JIO3UM.
HnoTeka KpeIUTIAIIHUHT pakamjallyBd Ba ax0opoTiamryBu (yKapoyiap YYyH SIHTH
UMKOHUATIApHHU sipaTMokna. LIy Ounan Oupra, pakamii TEXHOJIOTHSUIAPDHU KEHTPOK >KOpUH
KUJIAIII JIO3UM.

XyJoca

Wnoreka KpeAUTIAMIHUHT XyKyKUil 6a3acHHU TakOMUWJUIAIITHpUIa: amManjgaru “HMnoreka
Tyrpucuaa’tu KoHyHra 3amoHaBMil Tajmabjapra Moc Y3rapTUpUIl Ba KylIUMYajlap KUPUTHIL;
UIIOTEKa KpeauTJIall kapaéHIapuHU aHUK Oenruinald OepyBud aloXuaa HOPMATHB XYy KKaTJIapHU
KaOyJ1 KWJIUIIL; JaBJiaT Ba XyCYCHH CEKTOp ypTacuaa UIIOTeKa coxacuaa KOHyHaH KadoaaTiaHraH
XAMKOPJIMK MEXaHU3MIIAPUHU IIAKJUIAHTUPUILL

KaM TapMuHIaHTaH axojy KaTjlaMd YYyH UMTHE3IN UMOTEKAa TU3UMUHU KEHMaUTHUPULIIA:
JlaBJiaT TOMOHHMJAH CyOCHAMSUIAIITUPUIAJUTIAH M)KTUMOUM HWIOTEKa AAacTypllapuHU Hyira
Kyhul, € ouajap, UMKOHUATH YEKJIAHTaH IIaxciap, AaBjaT XU3MaT4YUIApU y4yH alloXuja
unoreka GOHIAPUHYU TALIKWII ITUIL; WKTUMOMH yil-KOi JacTypiapiHy UnoTeka OusiaH 6ofnao,
MaH3WLIH Epam Oepu.

Nnoreka kpenutiapu Oyiinya ¢Gous cTaBKaTapuHM ONTUMAIUIAIITUPUIIIA; UYKH MOJIHS
0030pu Ba MHQIAIMS apaxkacura Kapad MKTUCOIUI acoclaHraH MIOTeka (pou3 cTaBKalapuHU
JKOpUH D3TULI; WIIOTEKAa KPEIUTIApU YUyH IPOTPECCHB CTAaBKa MOJEIMHU JKOPUH KUJIMII
(macTiabky Huiap/ia nacTpokK, KeHUH IOKOPUPOK OVIIMIIN MyMKHH).

Pakamnu umoTeka TM3MMMHHU >KOPHM 3THIIJA: HMIIOTEKara MypoxkaaT KWW, OaxoJiall,
[IapTHOMA TY3HMII Ba Ky3aTyB jKapa€HJIApMHM OHJIAaMH IuiaTopma OpKald aBTOMAaTIAIITHPHIL;
AJIEKTPOH MITOTEKA TU3UMH OpKaaH maddodauk Ba camapaiopaUKHHU OIIUPHUILL.

Hnoteka Oo3opuna XycycHil MOJMSBUN WHCTUTYTJIADHUHT HINTHUPOKU: MHUKPO(PUHAHC
TAIIKUJIOTIApH, JM3UHI KOMIAHMsJIApW Ba KPEAUT YIOUIMajapura HIoTeKa KpeauTiamaa
UIITUPOK STUII XYKYKMHU O€pHI; XYyCyCHW CEKTOpHM parOaTIaHTHUPHII MaKCcaJula COJHK
UMTHE3NApU €K 1aBiatT KadoaaTiapy KOPUHA STULIL.

Hnoreka OuiaH OOFNIMK XaB(-XaTapjapHM OOIIKAapUII TU3UMHUHHU SIPAaTHINJIA: HIIOTEKa
KpeIuTJIapy y4yH CYFypTa MEXaHM3MJIAPUHU SKOpUHM KWIMIIL TYJIOBIApHH TYNail oJIMaciuk,
KypWINII KEUYUKUIIN Ba X0Ka30Jap; OaHKIap y4yH XaB(pHM MUHUMAJIAIITUPYBUU pe3epB (OH]
€K1 UroTeka Kadoariam )kaMFapMacHHH TAIIKHIII STUIIL.

WUnoteka Kap3 OJNyBUMWJIAPUHUHT MOJHUSBUN CABOJXOHJIMIMHU OLIMPUIIAA: aXOJIMHH
UIIOTEKA MIapTIapy, TYJI0OB MEXaHU3MIIapH Ba XaB(uap Xakuaa axOopoTIu KUJIMIITa KapaTuiral
MeAra-KaMIIaHUusIap TalIKWI ATHIL; YKYB KypcllapH, BHUJeoJapciap Ba OHJIAH CeMHHapiap
OpKaJIM MOJIUSIBUM CaBOJIXOHJIMKHU TAPFUO KHITHUILL.

Xynoca Kummb aiftranma, Y30ekHcToH PecryGmukachma yH-KOH XYKalHTH COXAcHaa
UIOTEKa KpEeAWTJIall TU3MMU MaMJIAKaTHUHT WKTHUMOMM-UKTUCOJIMM PUBOMKIAHUIIAIA MYXHM
axamuar kaco stagu. Onaub® Oopuiran TaxJIwulap IIYHM KYpcaTaauKd, MaBXKyJ HIIOTEKa
TU3UMHUJIa MyaissH MyaMMO Ba KaMYMWJIMKJIap MaBxkya OynuO, ymapHu Oaprapad sTum ydyH
TU3UMJITU UCIIOXOTJIap aMajra OLMpPUIUIIH 3apyp.

ABBajio, HMIOTEKa KpPEAUTIApH IMIAPOMTIAPUHH CONJANAIITUPUII, (HOU3 CTaBKaJapUHU
ONTUMAJUTAIITUPULI, JacTIa0Ku TYJIOB MUKJIOPUHU MacaTHpUII Ba HUMTHE3NM HIIOTEKa
JACTypJIapyuHU KEHTaWTHUPHUII OPKAIM aXOJWHUHI MIIOTEeKadaH (oiianaHuIl MMKOHUSATIAPUHU
ommpuil MyMmkuH. Iy Ounan Oupra, umnoreka »kapa€HJIapUHU paKaMJIAIITHPHIL, MOJIUSBUI
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CaBOJXOHJIMKHU OLIUPUII Ba XyCYCHM MOJMS MHCTUTYTJIAPUHHU Kajld 3TUII OpPKaJIU HIOTEKa
0030pua pakoOaT Ba caMapalOpIUKHH Ky4al THPHUIII JIO3UM.

Ymby MaKkoma HaTWKalzapu Y30eKHCTOHJA HMIOTeKa KPEeAWTIall TH3HUMHHH SHAZA
camapajy Ba MHKJIIO3UB KWIMIL, aXOJUHUHT TYpJIM WKTUMOUH KaTjlaMmjapu YYyH yi-)Koira sra
OYIMII MMKOHMATIAPUHM KEHraTHpHINra Xu3MaT Kuiauiu MyMmkuH. IllyHuHraex, maxonana
KeNTUPUITaH Takiauduap OaHK MyTaxacCHUCIapy Ba TAIKUKOTYHIAD yUyH aMalidid KyJlaHMa
cudaruja Xu3MaT KUIUILIUT MyMKHUH.

TankukoT aAaBomuna WIDIA0 YHKWITaH TakiauQiap HIOTeKa KPEAWTiall TH3UMHHU
TAaKOMMJUIALITHPUILTA, aX0JIM YUyH MyHOCHO YH-KOH IIapOUTIapUHU spaTullra Ba Oy opKaiu
MamJIaKaT/Aarn WKTUMOMH OapKapOpJIMKHU TabMUHJIAIITA KapaTWITaHaup. Yoy HyHamumina
Kal0yJl KWIMHAJAWraH 4opa-TaaOupiap MaMilakaTUMHU3[a YH-KOM XYKaINTMHH  sHajAa
PUBOXIIAHTHPHIN Ba (PyKapoIapHHUHT Xa€T cudaTura mKoOHid TabCUp KYpCcaTHILN MyKappap.
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KOMPANIYALARNI RIVOJLANTIRISHDA MARKETING TADQIQOTLARINING
AHAMIYATI

Ermatov Toxir Sharipdjanovich
igtisodiyot fanlari bo ‘yicha
falsafa doktori (PhD)
savdo ishi kafedrasi dotsenti
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
E-mail: t.ermatov@tsue.uz
ORCID: 0009-0004-6077-4718
Annotatsiya. Marketing tadgigotlari kompaniyalarning bargaror rivojlanishini ta ’'minlash
va bozor talablariga moslashish jarayonida muhim rol o‘ynaydi. Bugungi globallashgan va
ragobat bozor sharoitida korxonalar samarali marketing strategiyalarini ishlab chigish orgali
0 ‘'z mavgeini mustahkamlashlari lozim. Magolada marketing tadgiqotlarining kompaniyalarni
rivojlantirishdagi  dolzarbligi va ahamiyati tadqgiq etilgan Shuningdek, transmilliy
kompaniyalarda marketing tizimini tashkil etish modellari va ularning samaradorligi tahlil
asosida ko rib chiqilib, joriy etish yuzasidan tegishli tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit se‘zlar: milliy igtisodiyot, marketing, kompaniya, transmilliy kompaniya, marketing
tadgiqotlari, marketing muhiti, moliyaviy texnologiyalar, reklama, samaradorlik,

ragobatbardoshlik, biznes, tadbirkorlik, brending, globallashuv, strategik garorlar, innovatsiya.

3HAYEHUME MAPKETUHI'OBbIX I/ICCJJEI[OBAHI/Iﬁ
B PA3BBUTUU KOMITIAHUHU

IpmaroB Toxup Hlapunaxanosuy
ookmop punocoguu (PhD) no skonomuueckum nayxam
doyeHnm Kageopsvl mopeosozo dena
Tawkenmckuti 20cyoapcmeeH bl
9KOHOMUYECKULL YHUBEPCUMEN
E-mail: t.ermatov@tsue.uz
ORCID: 0009-0004-6077-4718

Annomayun. MapkemuHneosvie UCCIe008aHUs USPAIOM BANCHYIO PONb 8 obecneyeHuu
YCMOUMUBO20 pa3eumusi KOMRAHUU U adanmayuu K mpeOo8aHusm puiHKa. B ycnosusix
COBPEMEHHO020 2N00ANUBUPOBAHHO20 U KOHKYDEHMHO20 DPbIHKA NPeOnpusmusm Heooxo0umo
VKPenisims C80ou NO3UYuU nymem paspadomxu 3¢h@dexmusHbix mMapkemuneosovlx cmpameuil. B
cmamoe  AHATUUPYEmCcs AKMyalbHOCMb U BANCHOCMb MAPKEMUH208bIX UCCIe008aHUL 8
pazeumuu Komnavuu. Takdce Ha OCHO8e aHANU3A PACCMOMPEHbL MOOENU OpP2aHUAYUU
MAPKEeMUH208bIX ~ CUCEM 6  MPAHCHAYUOHAIbHBIX —~ KOMNAHUAX, UX  9¢pekmusHocms,
paspabomaHnvl  COOMEEMCMEyIoujue pPeKoMeHOayuu no ux 6HeOpeHUur0 6 HAYUOHANbHBIX
KOMNAHUSX.

Knrwouegvie cnosa: HaYUOHANbHAS 9KOHOMUKA, MapKemuHe, KOMRAHUS,
MPAHCHAYUOHANbHBIE KOMNAHUU, MAPKEeMUH208ble UCCIe008AHUS, MAPKEeMUuHe08ds cpeoa,
Qunancosvle mexHonO2UU, peKiama, IPGexmusHocmsb, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHb, Ou3Hec,
NPeONPUHUMAMENbCMB0, OpeHOuHe, 2100anu3ayus, cmpamecuyecKue peuleHus, UHHOBAYUU.

IMPORTANCE OF MARKETING RESEARCH IN THE
DEVELOPMENT OF COMPANIES

Ermatov Tokhir Sharipdjanovich
Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
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Department of Trade work
Tashkent State the University of Economics
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ORCID: 0009-0004-6077-4718
Abstract. Marketing research plays an important role in ensuring the sustainable
development of companies and adapting to market demands. In today’s globalized and
competitive market conditions, enterprises need to strengthen their position by developing
effective marketing strategies. This article analyzes the relevance and importance of marketing
research in the development of companies. Also, models of organizing a marketing system in
transnational companies and their effectiveness are considered on the basis of the analysis, and
appropriate recommendations are developed for their implementation in national companies.
Keywords: national economy, marketing, company, multinational companies, marketing
research, marketing environment, financial technologies, advertising, efficiency,
competitiveness, business, entrepreneurship, branding, globalization, strategic decisions,
innovation.

Kirish

Globallashuv jarayoni va bozor iqgtisodiyotining rivojlanishi sharoitida marketing
tadgiqgotlari milliy iqtisodiyotning bargaror o‘sishi va ragqobatbardoshligini oshirishda muhim
omillardan biri hisoblanadi. Har bir mamlakat o‘z igtisodiy siyosatini shakllantirishda ichki va
tashqi bozorlardagi talabni chuqur tahlil qgilish, eksport-import muvozanatini saglash hamda
samarali ishlab chigarish tizimini yo‘lga qo‘yish zaruriyatiga duch keladi. Bugungi kunda bozor
igtisodiyoti sharoitida kompaniyalarni samarali rivojlantirish uchun marketing tadgigotlarining
ahamiyati ortib bormoqgda. Globalizatsiya jarayoni va ragobatning keskinlashuvi biznes
subyektlaridan ilmiy yondashuv va innovatsion strategiyalarni talab gilmogda. Shu nugtai
nazardan kompaniyaning uzoq muddatli muvaffagiyati marketing tadgigotlarining samarali
amalga oshirilishiga bog‘lig hisoblanadi.

Jahon banki, Xalgaro valyuta jamg‘armasi va boshqga nufuzli tashkilotlarning marketing
tadgiqotlari natijalari igtisodiy rivojlanishning asosiy drayverlarini aniglashga xizmat giladi,
chunki ular mamlakatlarning biznes muhiti, iste’mol talablari va investitsiya imkoniyatlarini
chuqur tahlil giladi. Ushbu tadgiqotlar asosida davlatlar o‘z iqtisodiy siyosatini moslashtirishi va
milliy ishlab chigaruvchilarni go‘llab-quvvatlash strategiyalarini ishlab chigishi mumkin. Agar
milliy igtisodiyot yetakchi xalgaro tashkilotlarning tavsiyalarini inobatga olib, marketing
strategiyalarini shakllantirsa, igtisodiy o‘sish sur’atlari ortib, bargaror rivojlanish ta’minlanadi.
Shu bilan birga, tadgigot natijalariga asoslangan holda gabul gilingan garorlar ragobatbardosh
mahsulotlar ishlab chigarishga yo‘naltirilsa, milliy kompaniyalar xalgaro bozorda o‘z o‘rnini
mustahkamlashga muvaffaq bo‘ladilar.

Marketing tadgiqgotlari natijalari global igtisodiy jarayonlarni tahlil gilishda muhim rol
o‘ynaydi, chunki ular asosida igtisodiy siyosatni to‘g‘ri shakllantirish mumkin. Xalgaro igtisodiy
forumning ma’lumotlariga ko‘ra, “Bozor tahlillari asosida ishlab chiqilgan marketing
strategiyalari igtisodiy o‘sishning bargarorligini ta’minlaydi” [2], bu esa davlatlar uchun muhim
omil hisoblanadi. Agar mamlakatlar marketing tadgiqotlari natijalaridan samarali foydalansa,
ularning milliy brendlari xalgaro bozorda o‘z o‘rnini mustahkamlashga muvaffaq bo‘ladi. Shu
bilan birga, Boston Consulting Group tomonidan o‘tkazilgan tadgigotlarda gayd etilishicha,
“Marketing tadqiqotlari investitsiya jalb qilishni osonlashtiradi va iqtisodiyotni diversifikatsiya
qilishga yordam beradi” [3], rivojlanayotgan davlatlar uchun aynigsa dolzarb hisoblanadi.

So‘nggi yillarda global igtisodiy muhitda ragobat kuchayib borayotgan bir sharoitda, har
bir mamlakat o‘zining ichki ishlab chigaruvchilarini go‘llab-quvvatlash va ularni xalgaro
bozorda samarali pozitsiyalash orqgali eksport salohiyatini oshirishga intilmogda. Aynigsa,
mahsulotlarni sotish bozorini chuqur tahlil gilish, iste’molchilarning ehtiyoj va talablarini
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o‘rganish hamda xaridorgirlik darajasini prognozlash orgali samarali marketing strategiyasini
ishlab chigish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Marketing faoliyatini tizimli tashkil etmasdan
turib, na korxonaning ragobatbardoshligini ta’minlash, na mahalliy brendlarni xalgaro migyosda
targ‘ib gilish mumkin. Shu bois, rivojlanayotgan iqtisodiy islohotlar doirasida korxonalar oldida
zamonaviy marketing vositalaridan samarali foydalanish, ragamli texnologiyalarni joriy etish va
eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab chiqgarish vazifalari turganini alohida ta’kidlash
lozim. Xalgaro amaliyotda ham ishlab chigaruvchilarning muvaffagiyati kop jihatdan ularning
marketing sohasidagi innovatsion yondashuvlariga bog‘liq bo‘lib, bu borada O‘zbekiston uchun
ham muhim tajribalar mavjud.

O‘zbekiston Respublikasida ham marketing tizimini samarali tashkil etish orqali
korxonalarni rivojlantirishga katta e’tibor garatilmogda. Xususan, O<zbekiston Respublikasi
Prezidentining “2022 - 2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi Oc<zbekistonning taraqqgiyot
strategiyasi to‘g‘risida” farmonida qayd etilganidek, “Tayyor mahsulotlar uchun milliy
brendlarni rivojlantirish va ularning eksportini oshirish, jumladan milliy va xorijiy brenddagi
tayyor mahsulot eksporti hajmini 2026-yilda 5 mird AQSh dollariga yetkazish” [1] vazifalari
belgilab olingan va bunda marketing tadgiqotlarining o‘rni beqiyosdir. Shu nuqtai nazardan
garalganda, korxonalar tomonidan strategik marketing yondashuvlarini shakllantirish, bozor
segmentatsiyasi va maqgsadli auditoriyani aniglash asosida individual yondashuvlarni ishlab
chigish zarurati dolzarb bo‘lib bormogda. Mahsulotlarning go‘shimcha giymatini oshirish,
ularning brend imijini kuchaytirish va xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilash orgali iste’molchilar
ongida ishonch uyg‘otish mumkin. Bundan tashqgari, ragamli marketing, internet orqgali savdo va
elektron tahlil platformalaridan foydalanish marketing strategiyalarining zamonaviy
jihatlaridandir. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, eksport hajmining oshishi bevosita marketing
harakatlarining samaradorligi bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, bu o‘z navbatida milliy
igtisodiyotning bargarorligiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois, marketingni fagat sotuvni
oshirish vositasi emas, balki korxonaning umumiy strategik rivojlanish platformasi sifatida
garalishi lozim.

Adabiyotlar sharhi

Nufuzli xalgaro tashkilotlarning marketing tadgiqotlari natijalari igtisodiy rivojlanishning
muhim omillaridan biri bo‘lib, ular asosida ishlab chigilgan strategiyalar milliy bozorlarning
bargarorligini  ta’minlaydi. Jahon banki mutaxassislarining ta’kidlashicha, ‘“Marketing
tadgiqotlari asosida ishlab chigilgan igtisodiy strategiyalar davlatlarning uzoq muddatli o°sishiga
xizmat qiladi” [4], bu esa mamlakatlar uchun innovatsion rivojlanishga yo‘l ochadi. Agar
marketing tadgiqotlari natijalariga tayangan holda iqgtisodiy siyosat shakllantirilsa, mahalliy
ishlab chigaruvchilar yangi bozor segmentlarini egallash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Shu bilan
birga, Xalgaro Valyuta Jamg‘armasining ma’lumotlariga ko‘ra, “Marketing tadqiqotlari asosida
tahlil gilingan iste’mol bozorlaridagi ozgarishlar investitsion garorlarni aniqrog gabul gilishga
yordam beradi” [5], bu esa iqtisodiy o‘sishning jadallashishiga sabab bo‘ladi.

Dunyo bozorlarida muvaffagiyatga erishish uchun kompaniyalar nufuzli tashkilotlar
tomonidan o‘tkazilgan marketing tadgigotlarining natijalariga tayanishi lozim, chunki ularning
ilmiy yondashuvi bozor talablarini to‘g‘ri aniglashga imkon yaratadi. Masalan, McKinsey &
Company hisobotlarida qayd etilganidek, “Samarali marketing strategiyalari kompaniyalarni
raqobatbardosh qiladi va ularning bozordagi ulushini oshiradi” [6], bu esa igtisodiy o‘sishga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Agar marketing tadgigotlaridan olingan ma’lumotlar to‘g‘ri qo‘llanilsa,
ishlab chigarish samaradorligi oshadi va yangi ish o‘rinlari yaratiladi. Shu bilan birga, Deloitte
kompaniyasining ma’lumotlarida qayd etilganidek, “Marketing tadqiqotlari kompaniyalarga
iste’molchilarning o‘zgaruvchan ehtiyojlarini oldindan bashorat gilish va innovatsion
mahsulotlar yaratishga yo‘l ochadi” [7], bu esa milliy igtisodiyotning mustahkamlanishiga
xizmat giladi.

Nufuzli tashkilotlar tomonidan o‘tkazilgan marketing tadqiqotlari natijalari milliy
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igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi, chunki ular global bozor
trendlarini tahlil qgilishga asoslangan. Harvard Business Review nashrida ta’kidlanganidek,
“Marketing tadqiqotlari kompaniyalar va davlatlar uchun aniq biznes garorlarini gabul qilishga
yo‘l ochadi” [8], bu esa iqtisodiy rivojlanishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Agar mamlakatlar
marketing tadgiqotlari natijalari asosida iqtisodiy siyosatini shakllantirsa, mahalliy korxonalar
eksport imkoniyatlarini kengaytirish yo‘lida yangi istigbollarni kashf etadilar. Shu bilan birga,
PricewaterhouseCoopers (PwC) tahlillarida qayd etilganidek, ‘“Marketing tadqiqotlari asosida
innovatsion mahsulot va xizmatlar ishlab chigish bozorning yangi segmentlariga yo‘l ochadi”
[9], bu esa igtisodiy bargarorlikni ta’minlashga yordam beradi.

Marketing tadgiqotlari kompaniyaning magsadli auditoriyasini chuqur anglashda asosiy
vosita sifatida xizmat giladi. Igtisodchi P. Kotler ta’kidlaganidek: “Iste’molchi xatti-harakatlarini
tahlil gilmasdan marketing strategiyasi tuzish — ko‘zbog‘lovchining ko‘zini bog‘lab nayzani
otishiga o‘xshaydi” [10]. Raqobat kuchayib borayotgan sharoitda kompaniyalar bozordagi
segmentatsiya va ehtiyojlarni chuqur o‘rganmas ekan, oz mahsulotlari bilan aniq natijaga erisha
olmaydi. Shuning uchun marketing tadgiqotlari orgali olingan ma’lumotlar korxona
strategiyasini moslashtirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Ular orgali kompaniya o‘z
mahsulotlarining giymat taklifini qayta shakllantira oladi. Statistik metodlar bilan kuchaytirilgan
tahlillar esa mijozlar ehtiyojini prognozlash imkonini beradi. Bunday yondashuv mahsulot ishlab
chigarishni real bozor talabiga yaginlashtiradi.

Marketing tadgiqotlari kompaniyani yangicha gqarorlar qabul qilishga undaydi va
innovatsion strategiyalarni shakllantirishga xizmat giladi. Igtisodchi T. Levittning fikricha,
“Marketingning asl mohiyati — bu mijozga hozir nimani xohlashini emas, balki ertaga nimani
xohlashini tushunishga intilishdir” [11]. Ushbu yondashuv kompaniyani tez o‘zgarayotgan
muhitga moslasha oladigan tizimga aylantiradi. Ragamli transformatsiya davrida tadgigot
natijalari asosida gabul gilingan strategiyalar kompaniyaning omon qolishini ta’minlaydi. Shu
sababli tahlil natijalari fagat joriy ehtiyojlar emas, balki istigbolli talablarni ham gamrab olishi
kerak. Kompaniyalar ko‘pincha marketing ma’lumotlari orgali ilgari sezilmagan bozorlarga
kirish imkoniyatini topadilar. Bu esa ularga raqobatchilardan oldinrogq pozitsiyani egallash
imkonini beradi.

Marketing tadgiqotlari natijalarini tizimlashtirish va avtomatlashtirish orgali kompaniya
raqobatbardosh strategiyalarni ishlab chigadi. Igtisodchi D. Aakerning fikricha: “Axborot
tizimlari orgali qo‘lga kiritilgan marketing tahlillari kompaniya qarorlarini aniq faktlarga
asoslangan holda gabul qilishga yordam beradi” [12]. Uzog muddatli muvaffagiyatning asosi —
to‘g‘ri garorlar va ularning ishonchli ma’lumotlarga asoslanganligidir. Bugungi kunda marketing
axborot tizimlari mijozlar haqgidagi real va vaqtli ma’lumotlarni yetkazadi. Ushbu tizimlar
yordamida kompaniyalar bozor tendensiyalariga nisbatan tez va moslashuvchan javob gaytara
oladilar. Buning natijasida, mahsulot hayotiy sikli optimal boshqgariladi. Natijada, kompaniya
ichki va tashgi muhitga mos innovatsiyalarni tezlik bilan joriy giladi.

Kompaniyaning strategik rejalashtirishi bevosita marketing tadgigotlariga tayanadi.
Igtisodchi K. Keller “Strategik rejalashtirishning har bir bosqichi marketing bozorini chuqur
tahlil gilishdan boshlanishi kerak”ligini ta’kidlaydi [13]. Bu degani, kompaniya rejalari ichki
resurslarga emas, balki tashgi ehtiyojlarga mos bo‘lishi zarur. Shuningdek, marketing
tadgiqotlari asosida shakllangan maqgsadli segmentlar bozor egallashdagi strategik ustuvorlikni
belgilaydi. Igtisodchi olim A.Karimov qayd etganidek, “Ishlab chigarish jarayonini
uzluksizligini ta’minlashda marketing tizimi muhim ahamiyatga ega va u orgali kompaniya
yanada samarali faoliyat olib boradi” [14]. Kompaniya marketing ma’lumotlarini nafagat
iste’molchilar, balki ragobatchilar, distribyutorlar va boshga ishtirokchilar bo‘yicha ham yig*‘ishi
zarur. Shunday holatda kompaniya ichki va tashgi muhitga mos keluvchi strategiyani ishlab
chigadi. Tahlillarning takroriyligi esa dinamik muhitda doimiy yangilanishni ta’minlaydi.

Yugoridagi jihatlarni inobatga olganda, korxonalarda marketing tizimini samaradorligini
oshirish hozirgi kunda dolzarb ahamiyatga ega hisoblanadi va ushbu yo‘nalishda zaruriy tahlillar
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amalga oshirishni talab etadi.

TangkKNKOT MeTOX0JIOTHICH

Magolada wHaykTUB EHOamiyB, CONMINITHPMA TaXJIMI, HWKTHCOAMNA TaXJaWa KaOu
ycymnapaan ¢oipananuiran. Muammolarni tadqiq kumumaa World Bank masiymotiiap 6a3acw,
Xankapo BaJIIOTa KaMFapMacu OYMK MabJIyMOTJIAPU, MaXaJUIMN Ba XOPUKUN MEBbEPUN-XYKYKUH
XysKKaTaapaan (o TaiaHuIraH.

Tahlil va natijalar

Marketing tadgiqotlari kompaniyaga bozorni chuqur tahlil qilish, iste’molchilarning
ehtiyoj va xatti-harakatlarini o‘rganish, ragobatchilarni tahlil gilish, hamda samarali marketing
strategiyalarini ishlab chigish imkonini beradi. Ushbu jarayonlar kompaniyaning to‘g‘ri garorlar
gabul qilishiga va resurslarni samarali tagsimlashiga yordam beradi. Korxonalar uchun
marketing tadqiqotlarining ahamaiyati quyidagilarda ko‘rish mumkindir:

Birinchidan, marketing tadgiqotlari orgali kompaniyalar oz mijozlari ehtiyojlarini aniglash
va ularga mos mahsulot yoki xizmatlarni taklif gilish imkoniga ega bo‘ladi. Bozor
segmentatsiyasi va magsadli auditoriyani belgilash orgali kompaniyalar oz strategiyalarini aniq
shakllantirib, mijozlarning talablariga mos mahsulotlar ishlab chigarishadi.

Ikkinchidan, marketing tadgiqotlari raqobatchilarni o‘rganish va bozor sharoitlariga
moslashish imkoniyatini yaratadi. Ragobatchilar taklif etayotgan mahsulot va xizmatlarni chuqur
tahlil gilish orgali kompaniya o‘zining ustunlik tomonlarini aniglab, innovatsion yondashuvlarni
ishlab chigishi mumkin.

Uchinchidan, marketing tadgiqotlari reklama va targ‘ibot kampaniyalarining
samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Ragamli marketing vositalari va an’anaviy reklama
kanallari orgali mijozlarga ta’sir ko‘rsatish strategiyalarini ishlab chigishda marketing
tadqgiqgotlarining o‘rni beqiyosdir.

Dunyoning yetakchi igtisodiy markazlari tomonidan o‘tkazilgan marketing tadgiqotlari
natijalari global bozor trendlarini aniglashga yordam beradi va davlat iqtisodiy siyosatini
shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Bunday tadgiqotlar ishlab chigaruvchilarga talab
yugori bo‘lgan mahsulotlarni ishlab chigishga yo‘naltiradi, natijada ichki va tashqi bozorlarda
ragobat kuchayadi. Agar milliy kompaniyalar marketing tadgiqotlaridan samarali foydalansa,
ular o‘z mahsulotlarini xalgaro bozorlarga olib chigish imkoniyatiga ega bo‘ladilar va milliy
igtisodiyotning eksportga yo‘naltirilgan tarmoglari tez rivojlanadi. Shu sababli, hukumat va
xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish igtisodiy o‘sishni yanada jadallashtirishga
Xizmat giladi.

1-chizma.
Marketing tadgiqotlaridan asosiy maqsadlar*

Raqobatchilar
tahlili

Mijozlar
segmentatsiya
si
*Muallif ishlanmasi.

Marketing tadgiqotlari zamonaviy biznes yuritishda muhim ahamiyat kasb etib, birinchi
navbatda iste’molchilarning ehtiyoj va istaklarini chuqur tahlil qilish orgali mahsulot va
xizmatlarni optimallashtirish imkonini beradi, Bu esa korxonaning bozorda ragobatbardoshligini
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oshirishga xizmat giladi. Mazkur tadgigotlar bozordagi ragobatchilar strategiyalarini aniglash va
ularning kuchli hamda zaif tomonlarini o‘rganish asosida kompaniyaga samarali ragobat
choralarini ishlab chigish imkonini beradi, natijada marketing resurslari yanada ogilona
tagsimlanadi. Shu bilan birga, mijozlar segmentatsiyasini to‘g‘ri amalga oshirish, ya’ni
iste’molchilarni demografik, ijtimoiy, psixografik va xulg-atvori omillari asosida guruhlarga
ajratish kompaniyaga har bir segmentga moslashtirilgan marketing strategiyalarini ishlab chigish
va go‘llash imkonini beradi. Narx belgilash siyosati esa marketing tadgigotlarining yana bir
muhim jihati bo‘lib, u ragobatchilar narxlari va iste’molchilar to‘lovga tayyorligi darajasini
hisobga olgan holda optimal narx strategiyasini ishlab chigishga yordam beradi. Shuningdek,
reklama va brend imidjini shakllantirish sohasidagi tadgiqotlar kompaniya obro‘sini
mustahkamlash, mijozlar ongida ijobiy taassurot uyg‘otish va mahsulotlarni muvaffagiyatli
targ‘ib qgilishga xizmat giladi. Marketing tadgiqotlarining bular kabi ko‘p qirrali vazifalari
kompaniyalarga strategik qarorlarni asosli gabul gilish, resurslardan samarali foydalanish va
bozorda bargaror mavge egallash imkoniyatini yaratadi. Shu boisdan bu tadgiqotlar yirik
korxonalar bilan bir gatorda kichik va o‘rta biznes sub’yektlari uchun ham muhim strategik
vosita sifatida garalmoqda. Marketing tadgigotlariga asoslangan yondashuvlar natijasida
korxonalar innovatsion yechimlar ishlab chigib, dinamik bozor sharoitlariga tez moslasha oladi.
1-jadval.
Yirik xalgaro kompaniyalarning marketing tadqgiqotlariga ajratgan mablag‘lari va
ularning samaradorlik ko‘rsatkichlari*

ISSN: 2181-3965
VOLUME 4

Marketing Yillik Bozor Yangi ROI
K . : tadgigotiga ulushi | mahsulotning | (Marketing
ompaniya | il - daromad o . h .
ajratma (mird $) o‘sishi muva_ffa_quat investitsiya
(min $) (%) darajasi (%) | daromadliligi)
Coca-Cola 2020 420 33.0 1.8 56 5.2
2024 490 44.1 2.6 62 6.8
P&G 2020 520 70.9 2.1 68 7.0
2024 615 82.0 3.4 74 8.1
Unilever 2020 410 59.9 15 60 5.9
2024 500 67.3 2.7 66 6.7
Nestlé 2020 370 92.6 1.9 64 6.3
2024 455 106.0 2.8 70 7.5
Amazon 2020 950 386.1 4.0 72 9.4
2024 1230 538.0 5.8 78 11.2
Apple 2020 620 274.5 3.5 75 8.8
2024 790 394.3 4.6 81 10.1

*Statista Research Department. (2024). Marketing spend of selected global companies
worldwide from 2020 to 2024.

2020-2024 vyillar oraligida global kompaniyalar tomonidan marketing tadgigotlariga
ajratilayotgan mablag‘lar yildan-yilga ortib borgan, bu esa ularning bozor ulushi va mahsulot
muvaffagiyatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. Coca-Cola kompaniyasi, masalan, bu davrda marketing
tadqgiqotlariga 16.7% ko‘prog mablag* ajratib, bozor ulushini 0.8 foiz punktga oshirishga erishdi.
P&G kompaniyasi esa 2024 yilda 615 min dollar ajratib, marketing investitsiyasining gaytimi
(ROI) 8.1% ga yetganini ko‘rsatdi, bu esa strategik marketing qarorlarining to‘g‘riligini
anglatadi. Unilever va Nestlé kompaniyalari ham yangi mahsulot muvaffaqiyat darajasini
oshirish orgali ajratilgan mablag‘larning samaradorligini isbotlagan. Amazon esa barcha
kompaniyalar ichida eng katta ajratmalarni amalga oshirib, yillik daromadining 3% dan ortig‘ini
marketing tadgiqotlariga yo‘naltirgan. Ushbu strategiya natijasida Amazon’ning ROI
ko‘rsatkichi 11.2% ga yetib, eng yugori samaradorlikni gayd etdi. Apple kompaniyasining
yondashuvi esa texnologik innovatsiyalar asosida amalga oshirilgan bo‘lib, foydalanuvchi xatti-
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harakatlarini chuqur o‘rganishga asoslangan. Tadgiqotlarga ajratilayotgan mablag‘lar fagat
reklama va PR uchun emas, balki xaridor ehtiyojlarini oldindan bilish, mahsulot joylashtirish va
narxlash strategiyalarini optimallashtirishga garatilgan. Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, marketing
tadgiqotlariga sarmoya kiritish daromadlilik va mahsulot muvaffaqgiyati bilan uzviy bog‘liq
bo‘lib, bu global amaliyotda aniq tasdiglanmoqda.

2-chizma.

Marketing tadgigotlarining kompaniyalar rivojlanishiga ta’siri*

*Ilmiy asoslangan marketing tadqiqotlari kompaniyaning uzoq
muddatli rivojlanish strategiyasini belgilashga yordam beradi.

*Iste’molchilarning talablarini o‘rganish orqali yangi mahsulot

Innovatsion mahsulotlar yaratish va xizmatlarni ishlab chiqish imkoniyati ortadi.

*Samarali marketing strategiyalari va mijozlarga yo‘naltirilgan
yondashuvlar kompaniya daromadini oshirishga xizmat qiladi.

*Marketing tadqiqotlari orqali kompaniya bozorda o‘zining
ustunliklarini mustahkamlash imkoniyatiga ega bo‘ladi.

*Muallif ishlanmasi.

Marketing tadgiqotlari kompaniya faoliyatining turli bosgichlarida muhim rol o‘ynab,
birinchi navbatda strategik garorlar gabul gilishda asosiy vosita sifatida namoyon bo‘ladi, chunki
u orgali kompaniya bozordagi holatini, xaridorlar ehtiyojlarini va ragobat muhitini tahlil gilish
asosida uzoq muddatli rivojlanish yo‘nalishlarini belgilab oladi. Aynigsa, innovatsion
mahsulotlar yaratish jarayonida marketing tadgiqotlari iste’molchilarning o‘zgaruvchan talab va
istaklarini aniglash orqgali yangi mahsulot va xizmatlarni ishlab chigish imkoniyatlarini
kengaytiradi, bu esa kompaniyaga bozorni faol egallashga yordam beradi. Bundan tashqari,
samarali marketing strategiyalariga asoslangan holda savdo hajmini oshirish va mijozlarga
yo‘naltirilgan yondashuvlar orgali kompaniyaning umumiy daromadini ko‘paytirish imkoniyati
paydo bo‘ladi, chunki bunday yondashuvlar orgali xaridor ehtiyojlari to‘ligroq gondiriladi. Shu
bilan birga, marketing tadqiqotlari ragobatchilarning strategiyalarini tahlil qilish va bozor
sharoitlarini chuqur anglash orgali kompaniyaning ragobatbardoshligini kuchaytiradi, bu esa uni
bozordagi o‘z pozitsiyasini mustahkamlashga olib keladi. Natijada, kompaniya marketing
ma’lumotlariga asoslangan holda yangicha qarorlar gabul gilish, samarali mahsulotlar ishlab
chigish va mijozlar ehtiyojiga mos xizmat ko‘rsatish orgali o‘z ustunligini ta’minlay oladi.

Xulosa

Marketing tadgiqotlari kompaniyalarni rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular
bozor talablarini chuqur o‘rganish, samarali strategiyalar ishlab chigish va ragobatbardoshlikni
oshirishda hal giluvchi omil hisoblanadi. Kompaniyalar marketing tadgiqotlariga e’tibor
garatgan holda bozorning o‘zgaruvchan sharoitlariga tez moslashishi va bargaror o‘sishga
erishishi mumkin.

Xulosa gilib aytganda, kompaniyalarni rivojlantirishda marketing tadgigotlari muhim
strategik vosita hisoblanadi. To‘g‘ri olib borilgan marketing tadgigotlari kompaniyaning bozorda
muvaffagiyat qozonishiga, ragobatbardoshligini oshirishga va mijozlar ehtiyojlarini optimal
darajada gondirishga yordam beradi. Shunday ekan, har bir kompaniya marketing tadgigotlariga
e’tibor qgaratishi va ularni biznes strategiyasining ajralmas gismi sifatida gabul gilishi lozim.
Marketing tadgiqotlariga tayangan yondashuv nafagat savdo va daromad hajmini oshirishga,
balki umumiy korporativ bargarorlikni saglab golishga ham xizmat giladi. Shu jihatdan olib
garalganda, marketing tadgiqotlari zamonaviy iqtisodiy muhitda har bir kompaniya uchun
strategik ahamiyatga ega bo‘lgan zaruriy vosita sifatida e’tirof etiladi.
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Abstract: This article analyzes the impact of government budget expenditures on
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Kirish

Bozor igtisodiyoti sharoitida davlat budjetini tartibga solish muhim masallardan biri
hisoblanadi. Budjet xarajatlari hajmi va tarkibi mamlakatning makroiqgtisodiy muvozanati,
xususan, inflyatsiya darajasi va milliy valyuta kursining bargarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Moliya siyosati vositalari orgali davlat igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishi, ishsizlikni
kamaytirishi, ijtimoiy barqgarorlikni ta’minlashi bilan birga, noto‘gri tashkil etilgan fiskal
yondashuv inflyatsion bosimni kuchaytirishi yoki valyuta kursining keskin o°zgarishiga sabab
bo‘lishi mumkin.

So‘nggi yillarda global igtisodiy o‘zgarishlar fonida ko‘plab davlatlar fiskal muvozanatni
saglash va milliy valyutani barqgarorlashtirish yo‘lida muhim garorlar gabul gilmogda. Shu
sababli tadgiqot davlat moliya siyosatini takomillashtirishda amaliy ahamiyat kasb etadi. Hozirgi
davrda dunyo igtisodiyotida yuz berayotgan begarorlik, geosiyosiy ziddiyatlar, global inflyatsiya
xavfi va moliyaviy bozorlarning noanigligi davlatlarning iqtisodiy siyosatida aniq va
muvozanatli fiskal yondashuv zaruratini kuchaytirmoqda. Aynigsa davlat budjeti xarajatlarining
samarali boshgaruvi nafagat igtisodiy o‘sishni go‘llab-quvvatlash, balki inflyatsiyani jilovlash va
valyuta kursining bargarorligini ta’minlashda ham muhim rol o‘ynaydi.

Inflyatsiyaning ortishi aholining real daromadlariga salbiy ta’sir ko‘rsatib, ijtimoiy-
igtisodiy tengsizlikni chuqurlashtirishi mumkin. Shu bilan birga, valyuta kursining begarorligi
tashgi savdo muvozanatiga, investitsion muhitga va xalgaro iqtisodiy alogalarga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi. Shu nuqgtayi nazardan, davlat budjeti harajatlarining inflyatsiya va valyuta kursi bilan
bog‘liq o‘zaro ta’sirini o‘rganish nafagat nazariy, balki amaliy jihatdan ham dolzarb hisoblanadi.

Mazkur mavzuni chuqur o‘rganish davlat moliyaviy siyosatini takomillashtirish, igtisodiy
bargarorlikni mustahkamlash va makroigtisodiy muvozanatni saglashga xizmat giluvchi strategik
garorlar gabul gilishda muhim asos bo‘lib xizmat giladi.

Adabiyotlar sharhi

Davlat budjeti harajatlarining inflyatsiya va valyuta kursiga ta’siri masalasi iqtisodiy
tadgigotlar doirasida muntazam ravishda o‘rganib kelinmoqda. Ko‘plab xorijiy va mahalliy
olimlar bu masalaga turli nazariy hamda amaliy tahlillar orgali yondashgan.

Keynsiyan yondashuvga ko‘ra, davlatning faol fiskal siyosati, ya’ni budjet xarajatlarining
oshirilishi gisqa muddatda yalpi talabni rag‘batlantiradi, bu esa inflyatsion bosimni kuchaytirishi
mumkin. Monetaristlar esa davlat xarajatlarining ortigcha bo‘lishi pul massasining haddan
tashqari ko‘payishiga olib kelishini, bu esa narxlar darajasining izchil o‘sishiga sabab bo‘lishini
ta’kidlaydilar [8]. Inflyatsiya va valyuta kursi o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganishda R. Dornbusch
[9] va P. Krugman [10] kabi iqgtisodchilar milliy valyutaning gadrsizlanishi inflyatsiyani
tezlashtirishi mumkinligini isbotlab bergan. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlar misolida olib
borilgan tadgiqotlarda davlat budjeti taqgchilligi va valyuta kursining beqarorligi o‘rtasida kuchli
o‘zaro bog‘liglik mavjudligi aniglangan.
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O<zbekiston misolida D. Hamidov tomonidan olib borilgan tadgigotlarda davlat
xarajatlarining ko‘payishi inflyatsion jarayonlarga ta’siri aniglangan bo‘lsa-da, bu sohada
valyuta kursi bilan bog‘lig tahlillar cheklangan va keng gamrovli empirik izlanishlarga ehtiyoj
mavjud. Olim tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda davlat budjetining muvozanatli yuritilishi
inflyatsiyani jilovlashda muhim vosita sifatida ko‘rilgan. U budjet tagchilligining o‘sishi monetar
siyosat vositalari orgali muvofiglashtirilmasa, bu holat narxlar darajasi va valyuta kursiga
bevosita bosim ko‘rsatishini statistik ma’lumotlar asosida asoslab bergan [5;87].

O<zbekiston iqtisodiyotida fiskal siyosatning makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga, xususan
inflyatsiya va valyuta kursiga ta’siri so‘nggi yillarda ilmiy doiralarda muhim tadgigot mavzusiga
aylangan. Mamlakatda amalga oshirilayotgan moliyaviy islohotlar, budjet xarajatlari tarkibidagi
o‘zgarishlar hamda milliy valyutaning erkin konvertatsiyaga o‘tkazilishi bu sohadagi
tadgiqgotlarga yangicha yondashuvni talab etmoqda.

Q. Abdukarimov o‘zining fiskal siyosatga oid ilmiy izlanishlarida davlat xarajatlarining
inflyatsiyaga ko‘rsatadigan ta’sirini tahlil gilgan. U davlat xarajatlari tarkibida investitsion
xarajatlar ulushining ortishi iqgtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir gilsa-da, iste’mol xarajatlarining
mutanosib bo‘Imagan o‘sishi inflyatsion bosimlarni kuchaytirishini gayd etgan [4].

M. Toshpo‘latov esa o‘zining ilmiy magolalarida fiskal va monetar siyosat o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglikka e’tibor garatgan. U davlat xarajatlarining ahamiyatini tan olgan holda, bu
xarajatlarning iqtisodiyotdagi taklif va talab muvozanatiga ganday ta’sir ko‘rsatishini, xususan
inflyatsion holatlarda valyuta kursining zaiflashuvi bilan bog‘lab tahlil gilgan.[6;98]

Shuningdek, A. Karimov tomonidan olib borilgan tahliliy izlanishlarda budjet
xarajatlarining sektorlar bo‘yicha tagsimoti va ularning iqtisodiy barqgarorlikka ta’siri
o‘rganilgan. U valyuta kursi begarorligining ba’zi hollarda davlat xarajatlarining noto‘g‘ri
rejalashtirilishi bilan bevosita bog*liq ekanligini ta’kidlaydi [7].

Bundan tashqari, Igtisodiyot va moliya vazirligi huzuridagi ilmiy markazlar, O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy bankining analitik byulletenlari ham ushbu mavzuga doir ma’lumotlar va
tahliliy yondashuvlar bilan boyitilgan bo‘lib, bu manbalar magola uchun mustahkam statistik
asoslar beradi.

Ushbu olimlar tomonidan olib borilgan ilmiy izlanishlar shuni ko‘rsatadiki, davlat budjeti
harajatlarining inflyatsiyaga va valyuta kursiga ta’siri ko‘p omilli va murakkab jarayon bo‘lib,
ularni o‘rganishda tizimli, empirik asoslangan yondashuv muhim hisoblanadi. Mazkur maqola
esa mavjud ilmiy qarashlarni kengaytirish va yangi nazariy-amaliy xulosalar chigarishga
garatilgan.

Tadgigot metodologiyasi

Mazkur tadgiqot davlat budjeti xarajatlarining inflyatsiya darajasi va valyuta kursiga
ko‘rsatadigan ta’sirini aniglashga garatilgan bo‘lib, unda empirik, statistik va iqtisodiy tahlil
usullari kompleks tarzda go‘llanilgan. Metodologiya quyidagi asosiy bosgichlardan iborat:

Tadqgigot uchun asosiy ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi, Markaziy
bank, Davlat statistika go‘mitasi hamda Jahon banki va Xalgaro valyuta jamg‘armasi (IMF) kabi
xalgaro moliyaviy institutlarning ochiq manbalaridan olindi. 2010-2024 vyillar davridagi yillik va
choraklik ko‘rsatkichlar tanlab olindi [8].

Tadqgigotda iqtisodiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglash magsadida regressiya
tahlili (OLS — Ordinary Least Squares) usuli go‘llanildi. Asosiy mustaqil o‘zgaruvchi sifatida
davlat budjeti xarajatlari (YalMga nisbatan foizda), bog‘lanadigan o‘zgaruvchilar sifatida esa
inflyatsiya darajasi va rasmiy USD/UZS valyuta kursi tanlandi.

Model quyidagi umumiy ko‘rinishda shakllantirildi:

INF =a+ 4, -DBX, + BM, + [, VK, +¢
VK, =a+y, -DBX, +y, - JHB, +y, - TTXI, + 14,
Bu yerda: INF — inflyatsiya darajasi; DBX — davlat budjeti xarajatlari;
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M2 — pul massasi; VK — valyuta kursi, JHB — joriy hisob balansi; TTXI — to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar; € va p — tasodifiy xatoliklar.

Model parametrlarini  baholashda EViews va Stata dasturlaridan foydalanildi.
Multikollinearlik, avtokorrelyatsiya va geteroskedastiklik kabi klassik OLS shartlarini tekshirish
uchun VIF (Variance Inflation Factor), Durbin-Watson testi, Breusch-Pagan testi go‘llanildi.

Tahlil fagat statik model bilan chegaralanmasdan, vaqt bo‘yicha o‘zgaruvchanlikni inobatga
oluvchi ARDL (Autoregressive Distributed Lag) model ham go‘llanildi. Bu usul gisga va uzoq
muddatli ta’sirlarni farglashga imkon berdi.

O<zbekistonning fiskal ko‘rsatkichlari Qozog‘iston, Gruziya va Polsha kabi mamlakatlar
bilan solishtirildi. Bu esa milliy fiskal siyosatning inflyatsiya va valyuta kursiga ta’sirini xalgaro
amaliyot doirasida baholash imkonini berdi.

Tadgigot metodologiyasi davlat xarajatlari, inflyatsiya va valyuta kursi o‘rtasidagi o‘zaro
ta’sirni aniglashga qaratilgan bo‘lib, zamonaviy iqtisodiy modellashtirish usullari asosida
qurilgan. Ushbu yondashuv olingan natijalarning nazariy asoslanishini ta’minlash bilan birga,
amaliy igtisodiy garorlar uchun ishonchli tavsiyalar ishlab chigishga asos yaratadi.

Tahlil va natijalar

Tadgigot davomida 2015-2023 vyillar oralig‘ida O‘zbekiston igtisodiyotida davlat budjeti
harajatlarining inflyatsiya darajasi va valyuta kursiga ko‘rsatgan ta’siri statistik ma’lumotlar
asosida tahlil gilindi. Quyidagi asosiy natijalar aniglangan:

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, davlat budjeti harajatlarining YAIMga nisbatan ulushi 2015
yildagi 20,1% dan 2023 yilda 29,1% gacha o‘sgan. Shu davrda inflyatsiya darajasi ham sezilarli
oshib, 2017-2019 yillarda maksimal darajaga (15.2%) yetdi. Aynigsa 2017 yildan keyingi fiskal
ekspansiya jarayonlari va ijtimoiy xarajatlarning oshishi inflyatsion bosimlarni kuchaytirganini
ko‘rsatadi [9]

Rasmiy USD/UZS kursi 2015 yildagi 2 500 so‘mdan 2023 yilda 11 800 so‘mgacha oshgan,
bu esa milliy valyutaning devalvatsiyasini anglatadi. Davlat xarajatlari ortgan sari pul massasi
kengaygan, bu esa importga bo‘lgan talabni oshirib, milliy valyutaning gadrsizlanishiga olib
kelgan.

Regressiya tahliliga ko‘ra, davlat xarajatlarining o‘sishi inflyatsiya va valyuta kursiga ijobiy
(va statistik jihatdan sezilarli) ta’sir ko‘rsatgan:

« har bir 1% budjet xarajati o‘sishi inflyatsiyani o‘rtacha 0.45% ga oshirgan;

« valyuta kursiga esa har bir 1% xarajat o‘sishi bilan 300-350 so‘m gadrsizlanish gayd

etilgan.
1-jadval.
Davlat budjeti harajatlarining inflyatsiya va
valyuta kursiga ta’siri (2020-2025)

Yil Budjet Inflyatsiya Valyuta kursi = Inflyatsiyaga Valyuta

harajatlari darajasi (%) (USD/so‘m)  ta’sir kursiga

(mlrd so‘m) ta’sir
2020 250 12.9 10,500 O‘rtacha Kuchli
2021 300 10.5 11,200 Past O‘rtacha
2022 350 11.8 12,400 Yugori Kuchli
2023 400 9.2 12,100 Past Stabil
2024 450 8.5 11,800 Past Stabil
2025 500 7.9 11,500 Past Stabil

Qozog‘iston va Gruziya kabi davlatlar bilan solishtirganda, fiskal ekspansiyaning
inflyatsion ta’siri O‘zbekistonda kuchlirog namoyon bo‘lgani gayd etildi. Bu fiskal siyosatning
monetar siyosat bilan muvofiglashtirilmagan holatlari bilan bog‘lig [10].
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ARDL modeli asosida gisqa muddatli ta’sirlar inflyatsiyaga ko‘proq ta’sir gilgan bo‘lsa,
uzoq muddatda valyuta kursi sezilarli darajada davlat xarajatlarining o‘sishiga bog‘liq ekani
aniglangan. Bu esa fiskal bargarorlikning uzog muddatda valyuta bozoriga ko‘rsatadigan
bevosita bosimini ko‘rsatadi.
1-diagramma.
2020-2025 yillarda budjet xarajatlari, inflatsiya
va valyuta kursi
Yuqoridagi jadval va diagrammada 2020-2025 yillar davomida O‘zbekiston davlat byudjyet
harajatlari, inflyatsiya darajasi va USD/UZS kursining o‘zgarishi ko‘rsatilgan. 2025-yilda
byudjyet harajatlarining sezilarli oshishi fonida inflyatsiya darajasida nisbiy pasayish kuzatilgan,

Byudjyet Harajatlari (trln so'm)
- Inflyatsiya darajasi (%)
12000 —— usD/UZS kursi
10000 |
8000 |

6000

Ko'rsatkichlar

4000

2000

o | = = - - =

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yil
bu esa xarajatlar nisbatan samaraliroq yo‘naltirilganini anglatadi.

Inflyatsiyaga ta’sir holatini tahlil qgiladigan bo‘lsak, 2020-2022-yillarda budjet
xarajatlarining keskin o‘sishi (aynigsa pandemiya davrida) inflyatsiyani ko‘targan. 2023-2025-
yillarda xarajatlarning sekin o‘sishi va igtisodiyotni diversifikatsiya qilish siyosati inflyatsiyani
pasaytirdi. Bu holatning valyuta kursiga ta’siri esa 2020-2022-yillarda yugori import va valyuta
talabi tufayli so‘mning devalvatsiyasi kuzatildi. 2023-2025: Eksportning o‘sishi va valyuta
bozorini tartibga solish kursni nisbatan bargarorlashtirdi. Budjetning inflyatsiyaga ta’siri sifatida
iste’mol harajatlari (ijtimoiy dasturlar) inflyatsiyani ko‘tarishi mumkin.
Investitsiyalar (infratuzilma) uzoq  muddatda inflyatsiyani  pasaytiradi.  Importga
garamlik (budjetdan chet el valyutasida to‘lovlar) kursni pasaytiradi [11].

Xulosa

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O°zbekiston Respublikasida 2015-2025 vyillar
davomida davlat budjeti xarajatlarining YAIMdagi ulushi izchil oshib borgan (20.1% dan 30.2%
gacha). Bu jarayon asosan ijtimoiy sohalarga garatilgan sarmoyalar, infratuzilmani rivojlantirish
va pandemiyadan keyingi iqgtisodiy faollikni go‘llab-quvvatlash bilan izohlanadi. Biroq ~ davlat
xarajatlarining bu darajada o‘sishi inflyatsion bosimning kuchayishiga olib kelgani kuzatildi.
2017-2019 yillarda inflyatsiya darajasining keskin oshishi (12.5% — 15.2%) aynan fiskal
ekspansiya davriga to‘g‘ri kelgan. So‘nggi yillarda inflyatsiya nisbatan pasaygan bo‘lsa-da, bu
holat asosiy ravishda monetar siyosat bilan uyg‘unlashtirilgan fiskal choralar natijasi
hisoblanadi. Valyuta kursining o‘sish tendensiyasi (2500 so‘mdan 13 000 so‘mgacha) esa
milliy valyutaning izchil gadrsizlanayotganini ko‘rsatadi. Ushbu jarayon davlat xarajatlarining
importga yo‘naltirilgan gismi va pul massasining kengayishi bilan bog‘liq bo‘lib, valyuta
bozoriga bosimni oshirgan [1]. 2015-2025 vyillar oralig‘idagi empirik va dinamik
tahlillar asosida aniglanganki, O‘zbekistonda davlat budjeti harajatlarining o‘sishi inflyatsiya
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darajasi va valyuta kursi bargarorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Budjet xarajatlari YAIMga
nisbatan 10 yil ichida gariyb 50% ga oshgan bo‘lsa, bu holat inflyatsion bosimning kuchayishi va
milliy valyutaning devalvatsiyasini tezlashtirgan [2].

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki:

« davlat xarajatlari va inflyatsiya o‘rtasida kuchli ijobiy korrelyatsiya mavjud;

« uzoq muddatda budjetning yuqori xarajatli modeli valyuta kursining begarorligiga olib
kelishi mumkin;

« importga qaratilgan davlat xarajatlari, aynigsa infratuzilma va energiya sektori uchun
ajratilgan xarajatlar, valyuta talabining ortishiga sabab bo‘lib, milliy valyuta gadrsizlanishiga
xizmat gilmoqda;

o Villik regressiya va ARDL modellari davlat xarajatlari, inflyatsiya va valyuta Kkursi
o‘rtasidagi sabab-oqibat alogalarini tasdigladi.

Shunday qilib, davlat moliyaviy siyosati inflyatsion barqgarorlik va valyuta Kkursi
o‘zgaruvchanligini kamaytirish uchun yaxlit va muvozanatli yuritilishi kerak.

1. Xarajatlarning tarkibiy optimallashtirilishi:

o budjet xarajatlarining iste’molga emas, balki investitsiyaga yo‘naltirilgan gismini oshirish
kerak;

o uzun muddatli iqgtisodiy samaradorlikni ta’minlovchi loyihalarga ustuvorlik berilishi
zarur.

2. Inflyatsiyani jilovlashda fiskal-monetar muvofiglik:

o davlat xarajatlari va pul massasi o‘sishi markaziy bankning inflyatsion nishonlariga
moslashtirilgan bo‘lishi lozim;

o har ganday budjet kengayishi pul-kredit siyosati bilan birgalikda muvofiglashtirilgan
bo‘lishi shart.

3. Valyuta bozorini bargarorlashtirish:

o import o‘rnini bosuvchi ishlab chigarish tarmoglarini go‘llab-quvvatlash orqgali davlat
xarajatlarining tashqi valyuta bozoriga bosimini kamaytirish kerak;

o davlat xarajatlari milliy mahsulotlar bilan ta’minlanadigan loyihalarga yo‘naltirilsa,
valyutaga bo‘lgan ichki talab pasayadi.

4. Fiskal shaffoflik va nazorat:

o budjet xarajatlari bo‘yicha ochig ma’lumotlar platformasini kengaytirish orgali
jamoatchilik va mustaqil ekspertiza nazoratini kuchaytirish mumkin;

o Xarajatlar monitoringi real vaqt rejimida amalga oshirilishi kerak.

5. Makroiqgtisodiy model asosida rejalashtirish:

o har yillik budjet loyihasi inflyatsiya va valyuta kursi prognozlari asosida matematik
modellashtirish orqgali ishlab chiqilishi zarur;

o prognoz modellariga ARDL, VAR, GARCH kabi zamonaviy yondashuvlarni tatbiq etish
tavsiya etiladi.

Umuman olganda, davlat budjeti xarajatlarining inflyatsiya va valyuta kursiga ta’siri
bevosita va bilvosita ko‘rinishlarda namoyon bo‘lib, fiskal siyosatning uzog muddatli
makroiqtisodiy barqarorlikka ta’siri juda yuqgori. Shunday ekan, budjet xarajatlarini
rejalashtirishda ularning makroiqgtisodiy ogibatlarini chuqur hisobga olish, monetar siyosat bilan
uyg‘unlashtirilgan yondashuvni qo‘llash zarur.
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Annotatsiya. Ushbu magolada budjet daromadlarini prognozlashtirishda soliq

potensialini oshirish va soliglarni rejalashtivishni takomillashtirish yo ‘llari atroflicha tahlil

etilgan. Muallif tomonidan budjet barqgarorligini ta’minlashda soliqlarning fiskal va tartibga

soluvchi funksiyalarining o zaro uyg ‘unligi, soliq salohiyatini baholash metodologiyasi, solig

tushumlariga ta’sir qiluvchi omillar va ularni prognozlash mexanizmlari ochib berilgan.

Tahlillar asosida soliq to‘lovchilarning moliyaviy holatini mustahkamlash, soliq bazasini

kengaytirish va soliq qonunchiligini takomillashtirish bo ‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab

chigilgan.

Kalit so‘zlar: soliq potensiali, budjet daromadlari, prognozlash, rejalashtirish, soliqg

tushumlari, fiskal siyosat, hududiy soliq salohiyati, soliq qonunchiligi, moliyaviy bargarorlik,
soliq siyosati.
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Abstract. The article provides a comprehensive analysis of the areas of increasing tax
potential and improving tax planning when forecasting budget revenues. The author reveals the
relationship between the fiscal and regulatory functions of taxes in ensuring budget
sustainability, the methodology for assessing tax potential, factors influencing tax revenues and
mechanisms for forecasting them. Based on the analysis, proposals and recommendations have
been developed to strengthen the financial position of taxpayers, expand the tax base and
improve tax legislation.
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Kirish

Bozor igtisodiyoti sharoitida davlat moliya siyosatining bargarorligi, eng avvalo, budjet
daromadlarining ishonchli prognozlanishi va soliq tushumlarining samarali rejalashtirilishiga
bog‘liqdir. Aynigsa, makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda soliq tizimining strategik
ahamiyati tobora ortib bormoqda. Shu boisdan solig siyosatini puxta asoslangan tarzda
rejalashtirish va prognozlash orgali budjet parametrlarini ilmiy yondashuv asosida shakllantirish
muhim vazifa sanaladi.

Solig tushumlarini prognozlash va rejalashtirish davlatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
strategiyasini amalga oshirishga xizmat qiluvchi vosita sifatida namoyon bo‘ladi. Bu jarayon ikki
yo‘nalishda olib boriladi: qisqa muddatli (joriy moliyaviy yil uchun) soliq tushumlarini
rejalashtirish va uzoq muddatli (keyingi yillar uchun) soliq prognozlarini ishlab chigish. Soliq
daromadlarini shakllantirishda esa gisqa davr ichidagi (choraklik) tushumlarni aniglash taktik
vazifa bo‘lsa, huquqiy-me’yoriy bazani rivojlantirish — strategik yo‘nalish hisoblanadi.

Bugungi kunda mavjud statistik va analitik ma’lumotlarni chuqur tahlil qilish, sohalar va
hududlar kesimida soliq tushumlariga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash orqali soliq siyosatini
ilmiy asosda takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa, viloyat, shahar va
tumanlar kesimida soliq salohiyatini chuqur o‘rganishga doir izlanishlar yetarlicha olib
borilmayotgani, ularning soliq imkoniyatlarini baholashda yagona metodologik yondashuv
mavjud emasligi soha samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu nuqtai nazardan, soliq
siyosatini  hududlar darajasida oqilona rejalashtirish va prognozlash orgali budjet
daromadlarining bargarorligini ta’minlash dolzarb ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi.

Adabiyotlar sharhi

Solig salohiyati — hudud yoki mamlakat darajasida mavjud bo‘lgan soligqa tortish
bazasining real imkoniyatlarini ifodalovchi muhim iqtisodiy ko‘rsatkich hisoblanadi. Bu
ko‘rsatkich soliglarni prognozlash va rejalashtirishda, aynigsa budjet daromadlarini
shakllantirishda asosiy manba sifatida garalishi lozim. Soliq salohiyati nafagat mavjud daromad
bazasini baholashga xizmat qgiladi, balki u orqgali turli darajadagi budjetlarning daromad gismini
aniqlash, shuningdek, soliq siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini belgilash imkoniyati vujudga
keladi.

Mutaxassis olima E. Belogorskayaning ta’kidlashicha, hududiy soliq salohiyati
budjetlararo munosabatlarning asosiy bo‘g‘inlaridan biri bo‘lib, u markaziy hukumat tomonidan
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash darajasini belgilaydi. Shu bilan birga, bu ko‘rsatkich mahalliy
budjetlarning soliq bazasini mustahkamlashda rag‘batlantiruvchi omil sifatida ham xizmat qiladi.
Unga ko‘ra, har bir hudud soliq salohiyatining milliy soliq salohiyatidagi ulushi orqali
baholanadi [1].

Pessino va Fenochietto tadgigotlarida soliq salohiyati mamlakatning igtisodiy, ijtimoiy,
institutsional va demografik omillari inobatga olingan holda undirilishi mumkin bo‘lgan soliglar
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hajmi sifatida talgin qgilinadi. Bu yondashuvda potensial soliq tushumlari real undirilgan
tushumlar bilan solishtirib baholanadi [2].

T. Evstafeva esa solig salohiyatini baholash jarayonini turli yondashuvlar va omillarni
o‘zida mujassam etgan kompleks tizim sifatida ko‘radi. Uning fikricha, soliq salohiyatining
yugori darajada shakllanishi hududda soliq tushumlarining doimiyligi va barqgarorligini
ta’minlovchi asosiy omildir [3].

R. Shogenov soliq salohiyatini mavjud solig gonunchiligiga muvofiq ravishda hududiy
budjetga undirilishi mumkin bo‘lgan maksimal soliq va majburiy to‘lovlar miqdori sifatida
ta’riflaydi. U bu tushunchani amaldagi to‘lovlar imkoniyatining yuqori chegarasi deb ko‘rsatadi
[4].

Mahalliy igtisodchi olim Z. Abdullayev soliq salohiyatini baholashda, aynigsa, soliq
tushumlari ko‘rsatkichlaridan kelib chiqadigan bevosita metodlardan foydalanish muhimligini
ta’kidlaydi. Uning fikriga ko‘ra, bu usullar soliq organlarining amaliy faoliyatida keng
qo‘llanilishi mumkin bo‘lib, ularning asosiy ustunligi — salohiyatni hisoblashda to‘g‘ridan-
to‘g‘ri statistik ko‘rsatkichlarga tayanishidadir [5].

Z. Axrorov esa solig salohiyatini yanada kengrog va chuqurroq igtisodiy tushuncha sifatida
talgin qiladi. Unga ko‘ra, soliq salohiyati — bu turli darajadagi budjet daromadlarini
shakllantirish bilan bog‘liq holda davlat, xo‘jalik yurituvchi subyektlar va fugarolar o‘rtasida
gonuniy asosda yuzaga keladigan soliq munosabatlarining yig‘indisini aks ettiruvchi iqtisodiy
voqelikdir [6].

Yugoridagi ilmiy garashlardan kelib chigib aytish mumkinki, solig salohiyati — bu soliq
to‘lov qobiliyatining ifodasi bo‘lib, budjet daromadlarining asosiy manbalaridan biri sifatida
qaraladi. Ilmiy adabiyotlarda bu tushuncha ko‘pincha “soliqli daromadlar”, “soliq bazasi” yoki
“soliq tushumlari imkoniyati” kabi iboralar bilan uyg‘un holda ishlatiladi. Shu sababli, soliq
salohiyatini to‘g‘ri baholash mamlakat va hududlar moliyaviy barqarorligining ta’minlanishida
muhim rol o‘ynaydi.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur magolada igtisodiy tahlilning analiz va sintez, induksiya va deduksiya, taggoslama
kabi an‘anaviy usullardan foydalanildi. Xorijiy va mamlakatimiz olimlari va tadqiqotchilarining
solig munosabatlariga doir ilmiy-amaliy garashlari tahlil gilindi va natijalari asosida xulosalar
shakllantirilgan.

Tahlil va natijalar

Davlat budjeti daromadlarining barqgaror shakllanishida soliq organlari tomonidan amalga
oshiriladigan tezkor solig aralashuvi, xususan, tekshiruvlar jarayonida aniglanadigan soliq
qonunchiligi buzilishi holatlari va to‘lanmagan soliglar migdori muhim ahamiyat kasb etadi. Bu
orgali solig tizimidagi muammolar, solig turlari va alohida solig instrumentlarining yetarli
darajada ishlamayotgan jihatlari aniglanadi. Shuning uchun ham solig tamoyillarini
takomillashtirish va optimallashtirish zarurati vujudga keladi. Aynigsa, joriy moliya yilidagi
soliq majburiyatlarining o‘z vaqtida bajarilishi soliq tushumlarini rejalashtirish (prognozlash)
uchun qulay asos bo‘lib xizmat qiladi.

Soliglarni prognozlash va rejalashtirish zamonaviy boshgaruv nazariyasi va amaliyotida
muhim o‘rin egallaydi. Rivojlangan davlatlar bu tizimdan iqtisodiy o‘sishni ta’minlash vositasi
sifatida keng foydalanadilar. Ayniqsa, o‘rta muddatli istigbolga mo‘ljallangan soliq
prognozlarini ishlab chiqish quyidagi asosiy yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi:

Hudud mulkining daromadliligini baholash — bu bosgichda hududning moliyaviy
ta’minlanganlik koeffitsientlari, budjet samaradorligi ko‘rsatkichlari, sohalar kesimida texnik
yangilanish zaruriyati, ish haqgi darajasi, tabiiy resurslar bazasi, tashqi savdodagi ishtiroki, ishlab
chiqarish va ijtimoiy infratuzilma holati, transport kommunikatsiyalari bilan ta’minlanganlik
darajasi kabilar e’tiborga olinadi.
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Hududning iqtisodiy o‘sish darajalarini hisobga olgan holda soligli daromadlarni
prognozlash — bu orqali kelgusi yillarda budjet loyihalarini shakllantirishda asosli garorlar gabul
qilish mumkin bo‘ladi. Bu jarayon budjet subsidiya, subvensiya, dotatsiya va transfertlar hajmini
aniglashda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, prognozlashda soliq imtiyozlari
mavjudligi ham alohida e’tiborga olinishi lozim. Bu esa, soliq qonunchiligini liberallashtirish
borasidagi muammolarni hal gilishga xizmat giladi.

Hududning mulkiy va resurs salohiyatiga asoslangan holda ijtimoiy-igtisodiy iste’molni
prognozlash — bunda hududda mavjud mulkdan ichki iste’mol maqgsadida foydalanish natijasida
shakllanadigan mablag‘lar ulushi aniqlanadi.

Makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni hisobga olish — xususan, budjet taqchilligi, inflyatsiya
darajasi, narxlar indeksi, bozor indikatorlari kabi omillar solig tushumlari prognozini
aniqlashtirishda muhim rol o‘ynaydi.

Iqtisodchi H. Qobulovning fikriga ko‘ra, hududning umumiy soliqqa tortish resurslari
ko‘rsatkichlari nafagat daromadlar bazasini, balki butun davlat budjet tizimi doirasida soliqqa
tortiladigan resurslardan daromad olish salohiyatini ifodalashi lozim. U bu ko‘rsatkichdan
budjetlararo mablag® tagsimotini optimallashtirish va soliq salohiyatini samarali boshqarishda
foydalanish lozimligini ta’kidlaydi [7].

Shuningdek, soliq salohiyati iqtisodiy munosabatlar doirasida mavjud bo‘lib, moliyaviy
resurslarning hajmi, ularning shakllanishi va taqsimlanish jarayonlarini o‘zida aks ettiradi. Bu
ko‘rsatkich soliq prognozlarini shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, hududlar kesimida
budjetlararo munosabatlarni muvofiglashtirishda, shuningdek, subvensiya va ssudalarni
tagsimlash mexanizmlarini shakllantirishda soliq salohiyatining real bahosi muhim vosita bo‘lib
xizmat qiladi [8].

Soliglarni prognozlash va rejalashtirish — bu nafagat fiskal funksiyani bajaruvchi vosita,
balki igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish va nazorat gilish strategiyasining muhim
tarkibiy qismlaridan biridir. Aynan ushbu jarayon orqali davlat o‘zining pul-kredit siyosati va
budjet parametrlari bo‘yicha kelajakdagi maqgsadlariga erishish imkoniyatini tahlil qilish, mavjud
resurslarni aniglash hamda ularni samarali tagsimlash asosida iqtisodiy bargarorlikka erishishni
rejalashtiradi.

Amaliy jihatdan olib garalganda, soliq prognozlari orgali erishilgan natijalar davlat
resurslarini teng tagsimlash, iqtisodiyotning ustuvor xarajat yo‘nalishlarini aniqlash va tartibga
soluvchi moliyaviy chora-tadbirlarni gayta ko‘rib chiqish zarurligini yuzaga chigaradi. Aynigsa,
bu jarayon inflyatsiya darajasi, budjet taqchilligi va boshqa makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan
bevosita bog‘liq holda olib boriladi.

Prognozlash faoliyatining samaradorligi uchun uni o‘rta muddatli (odatda 5 yillik) davrga
mo‘ljallangan tarzda tashkil etish magsadga muvofiqdir. Bunday yondashuv kelgusi yil uchun
soliq tushumlarini aniqroq belgilashga, mavjud iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida xatoliklarni
minimallashtirishga, shuningdek, pul-kredit siyosatini shakllantirishda asosli qarorlar gabul
gilishga xizmat giladi.

Shu bilan birga, davlat moliyaviy resurslaridan ogilona foydalanishni baholash, ularni
optimallashtirish va samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqish
bugungi kunda dolzarb vazifaga aylangan. Bu borada quyidagi yondashuvlar muhim o‘rin tutadi:

- budjet mablag‘larining sarflanish samaradorligini oshirish;

- budjet tagchilligini pasaytirish;

- aniq maqsadlarga yo‘naltirilgan iqtisodiy siyosatni ishlab chiqish.

Davlat moliyaviy resurslarining samaradorligi esa asosan quyidagi makroigtisodiy
ko‘rsatkichlar orqali baholanadi: yalpi ichki mahsulotning o°sish sur’atlari, sanoat ishlab
chigarish hajmlari, inflyatsiya darajasi, pul-kredit siyosatining asosiy ko‘rsatkichlari, to‘lov
balansi ko‘rsatkichlari va boshqalar.

Mazkur yondashuvdan kelib chiqib, soliq prognozlari ko‘p yillik budjet rejalashtirish
tizimi bilan uyg‘unlashtirilishi zarur. Jahon amaliyotida bu tizim ilk bor 1970-yillarda joriy
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etilgan bo‘lib, hozirgi kunda aksariyat rivojlangan davlatlar tomonidan turli shakllarda
qo‘llaniladi. Ko‘p yillik budjet siyosati har yillik moliyaviy rejalashtirishning asosiy tayanchi
sifatida qaraladi.

Ko‘p yillik prognoz muddati davlatning makroiqtisodiy strategiyasiga qarab farqlanadi: 3
yildan 10 yilgacha va undan ortiq davr uchun tuzilishi mumkin. Agar ko‘p yillik budjet rejalari
gonuniy jihatdan himoyalansa va ularning bajarilishi majburiy tus olsa, bu tizim davlat moliya
siyosatini uzog muddatli bargarorlik asosida shakllantirishga xizmat giladi.

Ko‘plab davlatlar soliq prognozlarini variantli (optimistik va pessimistik) senariylar
asosida tuzadilar. Bu esa kutilmagan iqgtisodiy vaziyatlarga moslashuvchan yondashuvni
ta’minlaydi.

Solig prognozlarini ishlab chigishda quyidagi metodlardan keng foydalaniladi:

- Model asosidagi yondashuv — bu usulda turli makroiqtisodiy sharoitlarning o‘zgarishi
bilan bog‘liq budjet parametrlarining tahlili amalga oshiriladi;

- Ekstrapolyatsiya usuli — mavjud budjet va igtisodiy siyosat tendensiyalarini saglab golgan
holda kelajakdagi holat aniglanadi;

- Magsadli ko‘rsatkichlarni belgilash — xarajatlar va daromadlar bo‘yicha aniq limit va
mezonlar belgilanadi.

Xalgaro tajriba, jumladan:

- Daniyada — xarajatlar nollik o‘sishda;

- Kanadada — past inflyatsiya sharoitida xarajatlar o‘sishi;

- Shvetsiyada — xarajatlar kamayishi;

- Finlyandiyada — xarajatlar yiliga 2% dan oshmasligi kabi yondashuvlar orgali moliyaviy
bargarorlikka erishilmogda. Shu bilan birga, kutilmagan vaziyatlar uchun 5%dan oshmaydigan
zaxira fondlari tashkil etiladi.

Shuningdek:

- Germaniya va Buyuk Britaniyada davlat aralashuvi gisgartiriladi;

- AQSh, Yaponiya, Yangi Zelandiya va Avstraliyada esa davlat garzlari va budjet
taqchilligi bo‘yicha gat’iy chegaralar belgilanadi.

Solig prognozlarining tafsiloti yuqgori aniglikda ishlab chigilishi lozim. Masalan,
Germaniya Moliya vazirligi davlat budjeti prognozida har yili 8000 ta xarajat va 12000 ta
daromad moddasini tahlil giladi, bu esa davlat moliyasini strategik boshgarishda aniglikni
ta’minlaydi.

O‘zbekiston Respublikasi Budjet kodeksida ham ko‘rsatilganidek, ko‘p yillik budjetni
rejalashtirish orqali davlat moliyasi tizimidagi barqarorlik ta’minlanishi mumkin. Bunday
rejalashtirish rivojlangan mamlakatlarda yillik budjet parametrlariga asoslanadi, ayrim hollarda
esa alohida hujjatlar: joriy xarajatlar budjeti, kapital xarajatlar, boshqgaruv va ijtimoiy xarajatlar
budjetlari shaklida tartibga solinadi. Budjetni ko‘p yillik rejalashtirish nominal yoki doimiy
narxlar asosida amalga oshiriladi. Inflyatsiyasi yuqori bo‘lgan (yillik 3%dan yuqori) davlatlarda
prognozlash asosan doimiy narxlar asosida tuziladi. Ba’zi davlatlarda esa xarajatlar iste’mol
narxlari indeksiga indekslashtirish orgali belgilanadi.

Rossiyada ko‘p yillik budjetni joriy etish bo‘yicha amaliy takliflar berilgan. Unga ko‘ra,
budjetni rejalashtirish uzoq muddatli (10 yilgacha bo‘lgan) moliyaviy siyosat tamoyillari asosida
shakllantirilishi zarur. Bu siyosat xususiy sektor, davlat budjeti, aholi va tashqi iqgtisodiy
faoliyatlarni gamrab olgan holda moliyaviy resurslarning prognoziga asoslanadi. Budjet
siyosatining asosiy magqgsadlari iqtisodiy o‘sish strategiyasi bilan uyg‘un holda belgilanib,
moliyaviy resurslarni barcha iqtisodiy subyektlar o‘rtasida samarali tagsimlashga yo‘naltiriladi.

Shuningdek, uzog muddatli budjet prognozlari konsolidatsiyalashgan budjet va davlatning
magsadli fondlari budjetlaridan iborat bo‘lishi lozim. U ushbu yo‘nalishlardagi iqtisodiy siyosat
samaradorligini baholash, demografik holatlar dinamikasini inobatga olgan holda garz yuki va
soliq siyosatini optimallashtirishga xizmat giladi.

Prognozlashda asosiy omillar:
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a) konsolidatsiyalashgan budjet va magsadli fondlarning oldingi yillardagi natijalari va
makroiqgtisodiy vaziyatni tahlil gilish;

b) tarkibiy islohotlar va qonunchilikdagi o‘zgarishlarning budjetga ta’sirini baholash;

v) makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarning (Y AIM, inflyatsiya, tashqi iqtisodiy muhit) o‘zgarishi
budjet parametrlariga ta’sirini hisobga olish,;

) igtisodiyotda yetakchi tarmogqlar va ularning budjetni to‘ldirishdagi rolini belgilash.

Masalan, jahon amaliyotida Finlyandiyada xarajatlar o‘sishi yillik 2%dan oshmasligi,
Shvetsiyada xarajatlar o‘sishining manfiyligi, Kanadada inflyatsiyaga mutanosib o°sish,
Daniyada esa nol o‘sish bo‘yicha magsadli ko‘rsatkichlar qo‘llaniladi. Shuningdek, kutilmagan
holatlar uchun xarajatlarning 5%i miqdorida zaxira shakllantiriladi.

Budjet prognozi usullari quyidagilardan iborat:

- Modellashtirish — turli ssenariylar asosida makroiqtisodiy sharoitlarni va ularning budjet
parametrlariga ta’sirini modellashtirish;

- Ekstrapolyatsiya — mavjud iqtisodiy tendensiyalar va siyosatni saglab, kelgusi vyillar
uchun ko‘rsatkichlarni hisoblash;

- Magsadli ko‘rsatkichlar — xarajat va daromadlar bo‘yicha aniq limitlar belgilash.

Shu bilan birga, Germaniya Moliya vazirligi misolida, davlat budjeti uchun 3 vyillik
prognoz tuzish jarayonida 8000 ta xarajat va 12000 ta daromad moddalari bo‘yicha tahlil amalga
oshiriladi.

O‘zbekistonda ham ko‘p yillik budjet rejalashtirish amaliyotini joriy etish orqali davlat
moliyaviy siyosatining uzoq muddatli barqarorligini ta’minlash mumkin. Bu jarayonda soliq
organlarining ishtiroki muhim ahamiyat kasb etadi. Soliq organlari tomonidan budjet
daromadlarini to‘liq va oz vaqtida tushirilishini nazorat qilish bilan bir gatorda, soliq bazasini
chuqur tahlil gilish, kelgusi moliyaviy yil uchun daromadlar prognozini ishlab chigish, amaldagi
gonunchilikni takomillashtirish yuzasidan takliflar berish vazifalari amalga oshirilishi lozim.

Shu orqali solig organlari ijro etuvchi va gqonun chigaruvchi organlar faoliyatida muhim
ishtirokchi sifatida, budjetning daromad qismini shakllantirishda, soliq oqimini to‘g‘ri
boshqarishda va fiskal barqarorlikni ta’minlashda strategik rol o‘ynaydi. Ular tomonidan
tayyorlanadigan tavsiyalar va tahlillar orgali solig bogimandaligini kamaytirish, soliq
to‘lovchilar faoliyatini magqgsadli tekshirish va soliq intizomini mustahkamlashga erishish
mumkin.

Soliq tushumlarini tahlil qilishda asosiy e’tibor soliq solinadigan baza va uning tarkibiy
elementlariga garatiladi. Bu baza igtisodiyotda faoliyat yuritayotgan subyektlarning moliyaviy
imkoniyatlarini, ishlab chiqarish ko‘lamini, tovar va xizmatlar bahosi indeksini, yalpi daromad
hajmini, ish haqi darajasini, shuningdek, xo‘jalik yurituvchi subyektlarning sifat va son jihatdan
tarkibiy o‘zgarishini o‘z ichiga oladi. Aynigsa, soliq tahlilida iqtisodiyot tarmoqlarida mahsulot
ishlab chiqarish hajmining dinamikasi muhim ko‘rsatkich sifatida baholanadi.

Amaliyotda ko‘proq e’tibor davlat budjeti daromadlarining 90-95 foizini tashkil etuvchi
asosiy soliq turlariga qaratiladi. Bular jumlasiga: yuridik shaxslar daromad solig‘i, qo‘shilgan
qiymat solig‘i, jismoniy shaxslar daromad solig‘i, aktsiz solig‘i va mulk solig‘i kiradi. Aynan
ushbu soliglar bo‘yicha soliq solinadigan bazani to‘g‘ri va puxta tahlil qilish budjetning
barqarorligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Bozor igtisodiyotiga asoslangan va iqtisodiyoti rivojlanayotgan mamlakatlarda solig
bazasini o‘zgartiruvchi omillarga bo‘lgan munosabat ham yangicha yondashuvni talab etadi. Har
bir soliq turi o°ziga xos soliq solinadigan bazaga ega bo‘lib, u tegishli soliq qonunchiligi bilan
belgilab qo‘yiladi. Shu bilan birga, ayrim hollarda bir soliq turining soliq bazasi boshqa soliq
turlarining hisoblash bazasi sifatida ham foydalanilishi mumkin.

Masalan, yuridik shaxslar daromad solig‘ining bazasi umumiy ko‘rinishda quyidagilardan
iborat: mahsulot, ish yoki xizmatlarning realizatsiyasidan olingan daromadlar, asosiy vositalar va
mulk obyektlaridan foydalanishdan tushgan daromadlar, tashqi savdo operatsiyalaridan
olinadigan daromadlar, shuningdek, mazkur operatsiyalar bilan bog‘liq xarajatlarning
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kamaytirilgan qismi. Bunday bazaning to‘g‘ri aniqlanishi soliqqa tortish samaradorligini
oshiradi.

Soligli daromadlarni prognozlash esa respublika va mahalliy budjetlar doirasida sifat va
miqdor jihatidan katta ahamiyatga ega bo‘lib, moliyaviy rejalashtirishning poydevorini tashkil
etadi. Shu bilan birga, soliq tushumlari ob’yektiv va sub’yektiv omillarga bog‘liq ravishda
o‘zgarib boradi. Ob’yektiv omillar iqtisodiy ofsish, inflyatsiya, resurslar ko‘lami kabi
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga tayanadi, sub’yektiv omillar esa soliq siyosati, nazorat
mexanizmlari va soliqg intizomi darajasi bilan belgilanadi.

Soliq yig‘imlari prognozi istigbol xarakteriga ega bo‘lib, u ehtimoliy va taxminiy
Xususiyatda tuziladi. Shu sababli, bu prognozlar hududning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
istigbollari, resurslardan foydalanish darajasi, aholi bandligi, investitsion faollik kabi ko‘plab
ko‘rsatkichlarga asoslangan bo‘lishi lozim.

Solig va boshqa majburiy to‘lovlar prognozi O‘zbekiston iqtisodiyotining rivojlanish
ko‘rsatkichlari bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, u quyidagi manbalarga asoslanishi zarur:

- O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari;

- O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining makroiqtisodiy ko‘rsatkichlari,

- mahalliy hokimiyat idoralari tomonidan taqdim etilgan hududiy tahlillar;

- iqtisodiy fanlarda e’lon gilingan ilmiy maqolalar, tadqiqot natijalari va adabiyotlar.

Soliq tushumlari prognozlari odatda to‘rt muddatga bo‘linadi:

- Operativ prognoz — 1 oyga gadar;

- Qisga muddatli prognoz — 1 yilgacha;

- O‘rta muddatli prognoz — 1 yildan 5 yilgacha;

- Uzog muddatli prognoz — 5 yil va undan ortig.

Prognozlashda gorizontal yondashuv keng qo‘llaniladi. Bu usulda prognozlar ketma-ket
yillarga tuzilib, har bir yil uchun asosli tahliliy ko‘rsatkichlar ishlab chiqiladi. Xususan, bu
yondashuv soliq tushumlarining tarixiy dinamikasi asosida hozirgi va kelgusi o‘zgarishlarni
baholash imkonini beradi.

Shunday qilib, soliq tushumlarini tahlil gilish va prognozlash davlat moliyaviy siyosatining
ajralmas qismi bo‘lib, undan samarali foydalanish orqali davlat budjeti barqarorligini ta’minlash,
solig tushumlarini aniq rejalashtirish va hududiy iqtisodiy rivojlanishga xizmat giluvchi
moliyaviy qarorlar qabul gilish mumkin bo‘ladi.

Xulosa va takliflar

Xulosa o‘rnida ta’kidlash joizki, mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida, aholining
turmush darajasini oshirishda, davlat budjetining samarali ijrosini ta’minlashda budjetni aniq va
asosli prognozlash alohida o‘rin tutadi. Prognozlash, oz navbatida, mamlakat yoki uning alohida
hududlaridagi soliq salohiyatiga tayangan holda amalga oshiriladi. Solig salohiyati — bu
mamlakat hududidan budjetga tushishi mumkin bo‘lgan barcha soliqli daromadlarning umumiy
yig‘indisini ifodalaydi.

Shuni  ham unutmaslik kerakki, soliq salohiyatini baholashda amaldagi soliq
gonunchiligida belgilangan soliq imtiyozlari, muddati o‘tib ketgan va to‘lanmagan soliglar
miqdori ham inobatga olinishi lozim. Zero, bu holatlar real solig bazasini va tushumlarni
kamaytiruvchi muhim omillar hisoblanadi.

Tadqiqotimiz natijalariga ko‘ra, mamlakat soliq salohiyatini kengaytirish va soligli
tushumlarni bargarorlashtirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish maqgsadga
muvofiq:

1. Solig to‘lovchi korxonalar faoliyatini sog‘lomlashtirish va ularning moliyaviy
barqarorligini ta’minlash

Amaliyotda ko‘plab soliq to‘lovchilar soliglarni 0°z vaqtida va to‘liq to‘lay olmasligining
sababi ularning og‘ir moliyaviy holati bilan bog‘liq. Ushbu muammoni hal qilish uchun quyidagi
yo‘nalishlar bo‘yicha davlat siyosatini kuchaytirish lozim:
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- mavjud davlat garzlarini gaytarish mexanizmlarini takomillashtirish;
- Xususiy ishlab chigarish bazalarini modernizatsiya gilish va yangilarini tashkil etish;
- ogilona narx siyosatini yuritish;
- soliq to‘lovchilarning majburiyatlarini qayta ko‘rib chiqish.
Mazkur chora-tadbirlar soliq to‘lovchilarning to‘lov qobiliyatini oshirishga, natijada esa
davlat budjetiga tushadigan soliqli daromadlarning sezilarli darajada osishiga xizmat qiladi.
2. Mavjud soliq bazasini kengaytirish uchun xo‘jalik yuritish samaradorligini oshirish
Buning uchun, bir tomondan, soliglarning tartibga soluvchi va fiskal funksiyalari
o‘rtasidagi muvozanatni saqlagan holda, ishlab chiqaruvchilarning rag‘batlantirilishini
ta’minlash, boshqa tomondan esa, iqtisodiy faollikni kengaytiruvchi samarali mexanizmlarni
kuchaytirish zarur.
3. Amaldagi solig gonunchiligini takomillashtirish
Quyidagi yo‘nalishlarda normativ-huquqiy bazani yanada mustahkamlash tavsiya etiladi:
- yuridik shaxslarni ro‘yxatga olish tartibini soddalashtirish va shaffoflashtirish;
- iqtisodiy agentlarning moliyaviy mablag‘lari ustidan davlat nazoratini kuchaytirish;
- solig imtiyozlari tizimini optimallashtirish;
- solig undirish mexanizmlarini soddalashtirish va avtomatlashtirish.
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Aunnomauun. B oannou cmamve 2oeopumcsi 06 ocobeHHocmax 6edeHus. Oyxeanmepcko2o
yuema 8 O100HCeMHBIX OP2AHU3AYUAX U OYXeANMePCKO20 YUema 8 COYUALbHBIX YUPEHCOCHUSIX.
Ilpeocmasnen amanuz cpeocme, GvlOeIsAEMbIX HA COYUAIbHYIO chepy U3 20Ccy0apCcmeenHo2o
or00ocema. Hayuno 000cH06ano cogepuieHcmeosanue Opeanu3ayUOHHbIU, MEeXHUYeCKUll U
MemoOU4ecKUx acnekmos 0yxeaimepcKo2o yuema 6 6100HCemHbIX OP2aAHU3AYUSIX.
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Abstract. This article talks about the features of accounting in budgetary organizations
and accounting in social institutions. An analysis of the funds allocated for the social sphere
from the state budget is presented. The improvement of the organizational, technical and
methodological aspects of accounting in budgetary organizations is scientifically substantiated.
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Kupum

bromxker tamkuiorura JaBnar GyHKUUSUIIApUHU aMaira OLIMPHIL YYyH OeNrHiIaHraH
TapTUO/a 1aBJaT XOKUMUSATH OpraHjapy Kapopura acocaH TalIKWI dTHITaH, JaBnar OromxeTn
MabJariapu XucoOuIaH cakjiad Typuiiaural HOTHKOpAT TAUIKUIOTIapy KUPAIH.

Broker TamkuiaoTIapy NaBIaTHUHT OenruiaHrad Bazudacu (TabJIMM, COFIMKHU CaKJIAll,
mynodaa, XyKykKHU Myxodasza KUIWII Ba OOIIKA JAaBIATHUHI TAIIKU HKTUCOIUMN, MKTHUMOUI
axamusTHra sra Oynran Basudanap)Hu OaKapuil YUyH TAIIKWI STWITAH XYKAIUK CYyOBEKTH
0ynu0, ynap ¥3 GpaoJUATHHHA aMajira OUIMPHUIN YIYH O DKeTAaH MabJiaF OWJIaH TabMUHJIAHAIH.

Hapnat  OrojpkeTHgaH — aXparTwiaguran  Mabnmarmap — capgu  acocaH,  OrOJKeT
TAIKWIOTJIapura MaOnarflapHu HYHANTUPWIMIIKA XHcoOWra amanra omupwiagd. by
MaOJaFiapHi MaKcaJuld Ba OKHMJIOHA cap(IaHMIIMHM TabMHHJANI Ba yiap OYilMua TETrWILTH
axOopoT/IapHH MIAK/UVIAHTUPUIUINN yhapaa OyXraiatepuss XUCOOMHHU TAalIKWJ STUII acocHia
amaJira OImuMpwIaaIu. Xap Oup Or0/PKET TAIKUIOTUTa OFO/DKETAaH MaOIaFapHUHT aXKPaTUITHIIN
yJIapHUHT TaCAMKJIAHTaH Xapa)kaTliap cMeTajiapura acocliaHaH.

Bynapman Tamkapu, KOHYHYHJIMKZA OFO/DKET TAIIKWIOTIApUra OIO/DKETJaH TallKapu
MabnarnapHd MaHOaalapyHH MIAKUIAHTUPUIITA pyxcaT 3TUiTraH. SbHU, (paonust Typura Moc
MaxCyJIOT (MII Ba XH3MaTiap) WIUIA0 YMKAPUIIIAH TYIIAJWTaH, BaKTHYAIUK OYm OWHO Ba
MYJIKJIAPHH WKapara OepHIlaH TyIIraH, XOMUIINK, ITYHUHTIEK, MOJIUS WUIH SIKyHHUIA OFOJIKET
Mabnarnapu Oyin4Ya WKTUCOA KWIMO KOJMHTaH Ba Oomika Mabiarimap XucoOwra OroJKeTIaH
Tamkapu Mabnarfmap MIAKIJIAHTHPUIAAM XaMJa KOHYHUWIMKAA OeNruiaHraHn TapTubdnaa
capdnanaau. Yiap O6yiinua xam OenruiaHrad Taptuda JapoMaaiap Ba Xapaxatiap cMeTalapu
Ty3WJIa/Id Ba MOKPOCH aMara OIIUpPUIaIH.

Bropker TamkuioTiapuga OyXranTepuss XMCOOMHM FOPHTHII Ba TAIIKWJI KHJIMIIHUHT
XYKYKHH acociapu Xy>KaluK IOPUTYBUM CyOBEKTJIApHUKM OwiaH Oup xun Oyca-ma, ycmyOwuii
xkuxataad papk kuiaau. LIyHUHr yuyH, OIOJDKET TAIKWIOTIapuaa OyXTralTepus XHUCOOWHU
IOPUTHILIA, YHUHT cOXara Xoc TOMOHJIapyU MHOOAra OIMHUIIN Kepak. byryHru KyHaaru n1omns3apo
Macajanapaal Oupu xaMm OIO/DKET TalIKWJIOTIApUHHUHT COXa XYCYCHUSATIApHIAH KeInO 4YUKUO,
XUCOO0 MIIIJIAPUHU TAIIKUI KUJIHII Ba IOPUTHILIHP.

Apnaduérnap mapxu

TagkuKOT MaB3ycH Joupacuja MaMJIaKaTUMHU3 Ba XOPWXIJIMK HWKTHCOAYU OJHMIIAP
TOMOHHJIaH OO OOPWIITaH WMWY M3JIaHUILIAPH YPTaHHUIJIH.

Bbroker Tamkunoriaapuaa Oyxrantepus XUCOOMHMHI Xycycustiaapu A.P.Xamertoa
TOMOHHJIaH TaJKUK ATHITAH OY1Ir0, XMCOOHM TAIIKHMII STHITHH TAKOMUJUIAIITHPUITHUHT aCOCHIA
HyHanmunuiapy 6030p MKTUCOMUETHra YTUIIHM XMCOOTa OJraH Xojijga OeNrHJIaHHUIIN acociad
Oepwirad. bromxer TamkuioTiapuAa OyXraiarepuss XUCOOMHUHI Y3HMra XoC XyCYyCHUSITIapU
Kypcatunud, uiMui sxuxarnan 6aradcun purunras. [lyHuHraek, Or0pKeT TalIKWIOTIApHIa
OyXxrayntepust XHCOOWHU TAITKWJI STUII PEKACHHUHT 3JIEMEHTIIAPH XaM HIIMHUH j)KUXATIaH TaIKUK
stuiras [2,100 — 102].

T.A.IloneurykHuHT acapiapujal OupH O0/DKET TAllIKMIOTIapuaa Oyxraiarepusi xucooura
Oarunuianrad Oynu0, yHAa OFOKET TAIIKWIOTIApHIa XUCOO WIUIAPUHH TAIIKUI KHJIAITHHHT
y3ura Xoc TOMOHJApU Ba XUCOOOTJIApHM IIAKIJIAHTHPUII Macajajiapyd Hazapuil — yciyowuii
KUXaTnaH KypcatuO OepunraH. byHmaH Tamkapu HOWINIA0 YHKApUIl Myaccacajapuia
Oyxrajirepuss XUCOOWHU TAIIKWJI JTHUII, OFOJDKET TAIKWIOTIAPUHN MOJHSUTAIITUPHUII, OIOJKET
TaIKWIOTIapuAa Myl Mmaljariapyd Ba XapaKaTJIapHU, HOMOJUSBUN aKTUBJIAPHU, TYPIH XU
Xuco0 — KHUTOOJapHM XHCOOTa ONHIN Ba XHMCOOOTIIApHU IIAK/UIAHTHPHUIN Macajajiapyd Xam
6aradcun Eputmiras [10].

bromxer, naBimar, aBTOHOM Myaccacajap Y4yH OyxraiaTepuss XHCOOMHH IOPUTHII
TapTUOMHUHT Hazapuid — ycunyoud oxuxatnapu W.IL.BopoObeBa, A.JI.CnecuBueBa Ba
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I".A.BapplmeBanapHUHT acapujia KypcaTuiran. Xuco0 cu€CaTUHHMHT Xap Oup WyHaaumm Oyrinya
OupnamMum Xy}xoKariap, OyXranTepuss pPErucTpiiapu TaKIuM OTWIHIIH, CyOCUYETIapHUHT
KOppecloHIeHIMsIapy Oepwiirad. bupnamrupuiarad Oyxraatepuss XyAOoKaTlapd Ba XUCOOOT
MIAKJUTApUra MHCOJUIAp KENTHPWITaH. bBIO/DKETHH MOJMSUTAIITHPHIN  Ba  TaJAOMPKOPIUK
(baoauATHHU XUcoOTra oM CUECATUHUHT XyCYCUATIIApU KypcaTuiaras [1].

Mamnakatumus — uktucomuu  oinumiapuaad  M.OcrtonakynoB, C.Y.MexmoHOB, Ba
A.A.OCTOHOKYJIOBIADHUHI WJIMHH TaJKUKOT HUUIapuia OOPKeT TalIKWIOTIapuaa Xucoo
cuécaTUHM MIaKUIAHTUPUILI Macajalapy Kypud YTUiIraH.

brojpker Tamkuinotiapuga Oyxrantepuss xucodu Macananapy — M.OcCTOHAKyJOBHUHT
acapmapunga axkc 3traH. OinuMm OOJDKET TAaIIKWIOTIApHaa OyXranTepusi XUCOOMHHM TaIIKHII
KWIMIL, XapaXaTlapHU TyJjaml, IyJ MaOjaFiapd Ba Xapakamiap, acoCMil BOCUTajlap Ba
MaTepuain 3axupanap, XUco0 — KUToOIap xamaa Or/DKETAaH Tallkapu Mabiariap XUCOOWHU
Hazapuil — yciyOuit xuxarnad TYnuK éputuO Oepran. lllyHuHraek, O0KeT TallKUIOTIapuaa
WHBEHTAPHU3AINS YTKA3UII TAPTHOM Ba XMCOOOTIAPHU Ty3HUII KOUJaNapuHU XaM Oatadcenn 6aén
aTras [7].

C.Y.MexMOHOB TOMOHUAAH OJHO OOpwiran TaJKUKOTIAplaa OO/DKET TAIIKHIOTIaphaa
XMCOOMHHU TAIKWJ 3TUIIHUHT J0i3ap0 Macajajapd xaMmJa WIMHH Ba yCIyOMH »KuXaTiapu
éputwirad. BropkeT TamkwioTiapuaa Oyxranrtepus XMUCOOWHHW TAIIKWII ATHIIHHHT Y3UTa XOC
XyCycusTiIapy, OyXxranrepus XUcoou MabIyMOTIApUHU AKUIAHUIIY Ba XapaKaTUHUHT YMyMUH
CXEMAaTHK KYpUHHIIHM, OO/DKET TAIIKWIOTHHUHT MYJKYWIMK acOCHra, JaBiaT OIOKETHHU
TY3HIL Ba WXXPO STHUII INPUHIMILIApUTa Ba Oolka Oup Katop oMuiuiapra OeBocuTa OOFJIMKIUTU
WJIMUH KUXATJaH acocyiad oepuiras [6].

A.A.OCTOHOKYJIOBHUHT TQAKUKOTIapu OI0JKET TAIIKUIOTIAPUHUHT OIOKET/IaH TallKapu
MalJarimapun XucoOM Ba XHUCOOOTH METOMOJIOTHSICMHM TaKOMUJUIAIITUPUIITa OaruIuIaHTaH
6ynmub, Oro/KeT TAIIKWIOTIAPUHMHT OIOKETIAaH TallKapd MalOjaFmapu XUCOOM  Ba
XUCOOOTHHUHT Hazapuil — yciIyOuWil acociapu, aMaidu€TH, TaxJIWIM Xamjaa Xuco0 HWIUTapUHU
IOPUTHUII, TAIIKWI KWIMII Ba XUCOOOTIAPHM UWIAKIUIAHTUPUIIHU YCIyOMH IKUXaTJIapuHU
TaKOMIJIJTAIITHPHUII Macajaiapu EpuTirat [8].

FOKopugarn Xopm