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HUDUDLAR KESIMIDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK
FAOLIYATINING RIVOJLANISH TENDENSIYALARI

Chintemirova Diyora Shuxrat qizi
Toshkent davlat igtisodiyot
universiteti talabasi
E-mail: dchintemirova(@.email.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0001-0683-2938
Annotatsiya. Ushbu magqolada O ‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik faoliyatining hududiy rivojlanish tendensiyalari statistik ma’lumotlar asosida tahlil
qilinadi. Tadgiqotda asosan, 2020-2024 yillar davomida kichik tadbirkorlik subyektlarining soni,
ular tomonidan yaratilgan ish o ‘rinlari, yalpi ichki mahsulotdagi (YaIM) ulushi, hududlar
kesimidagi farqlar va ushbu tafovutlarning asosiy sabablari o ‘rganiladi. Olingan natijalar
asosida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning barqaror rivojlanishini ta 'minlashga qaratilgan
amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, hududiy rivojlanish, statistik tahlil, YalM,

iqtisodiy islohotlar, ish o ‘rinlari, hududlar kesimi.

DEVELOPMENT TRENDS OF SMALL BUSINESS AND PRIVATE
ENTREPRENEURSHIP ACTIVITY ACROSS REGIONS

Chintemirova Diyora Shuxrat qizi

Student of Tashkent State
University of Economics
E-mail: dchintemirova@.gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0001-0683-2938
Abstract. This article analyzes the regional development trends of small businesses and
private entrepreneurship in the Republic of Uzbekistan based on official statistical data. The study
focuses on the period from 2020 to 2024, examining the number of small business entities, the jobs
they have created, their share in gross domestic product (GDP), as well as regional disparities
and their underlying causes. Based on the findings, practical proposals and recommendations are
developed to ensure the sustainable development of small businesses and private entrepreneurship.
Keywords: small business, private entrepreneurship, regional development, statistical

analysis, GDP, economic reforms, employment, regional disparities.

TEHAEHIOHUH PABBUTUA MAJIOT'O BUSHECA 1 YACTHOI'O
HNPEAINTPUHUMATEJIBCTBA B PASHBIX PETHOHAX

Yunremupona [Auépa Llyxpar kusu
Cmyoenmxka TawkeHmcko2o 20cy0apcmeeHHo20
9KOHOMUYECKO20 YHUBepcumema
Onexmpon nouma: dchintemirova(@.gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0001-0683-2938
Annomayua. B Oannoill cmamve npo8OOUMCs AHAIU3 MEHOEHYULl PecUOHATLHO20
passumus Mano2o busHeca u 4acmHoz2o npeonpurnumamenscmea 6 Pecnybnuke Y3bexucman na
OCHOBe OQUUYUATBLHBLIX CMAMUCMUYECKUX OaHHbIX. B uccrnedosanuu paccmampusaiomcs
nokasamenu  3a  2020-2024  200bi,  6KMIOYAA ~ YUCIEHHOCMb  CYOBLEKMO8  MAl020
NPEeONPUHUMAMENbCNEA, KOIUYEeCMB0 CO30AHHLIX UMU padoyux mecm, ux 00Nl 6 B6dl080M
eéHympennem npodykme (BBII), a maxaice meppumopuanvhsie pasiudus u ux OCHO8HblEe NPUUUHBI.
Ha ocHose nonyuennvix pesynomamos pazpabomanvl npakmudeckue npeonro#CeHus u
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peKOMeHOauuu, HanpaejleHHvle Ha obecneyeriue yCMOﬁLlMSOZO paseumust mMajiloco ousneca u
4acniHozco npeOnpuHuMameﬂbcmea.

Knroueevie cnosa: manwiii 6M3H€C, YacmHoe npe()npuHuMameﬂbcmeo, PECUOHATIbHOE

passumue, cmamucmuyeckuii ananus, BBII, sxonomuueckue peghopmul, pabouue mecma,
PeCUOHAIIbHbLE PA3TUYUA.

Kirish

So‘nggi yillarda mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar, xususiy
sektorning huquqiy va moliyaviy qo‘llab-quvvatlanishi hamda biznes muhitining yaxshilanishi
natijasida, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati jadal rivojlanmoqda. Aynigsa, ushbu
faoliyatning hududlar kesimida faollashuvi ijtimoiy-iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, aholi bandligini
oshirish va mintagaviy tengsizlikni kamaytirishda muhim rol o‘ynamoqda. Jumladan, kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikning jadal rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratish,
hududlarda biznes mubhitini yanada yaxshilash, iqtisodiy o‘sishga turtki beruvchi yangi biznes
tashabbuslarni amalga oshirishga ko‘maklashish, raqobatbardosh mahsulotlar bilan yangi tashqi
bozor segmentlariga chiqishni qo‘llab-quvvatlash magsadida O°‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2025-yil 19-martdagi “Kichik va o‘rta biznesning iqtisodiyotdagi o‘rnini oshirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”’dagi PF-50-son Farmoni ishlab chigilgan. Mazkur farmon asosida
kichik biznes subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash uchun 120 trillion so‘m miqdorida kredit
ajratilishi belgilandi. Bundan tashqari, mikromoliyaviy xizmatlarni kengaytirish, byurokratik
to‘siglarni qisqartirish, hujjatlashtirish tartiblarini soddalashtirish va davlat tomonidan xizmat
ko‘rsatishlarning raqamlashtirilgan tizimlarini joriy etish choralari ko‘rildi. Aynan ushbu chora-
tadbirlar hududlarda xususiy tadbirkorlik faolligini oshirishga xizmat qilmoqda. Shu nuqtai
nazardan, xususiy sektor faoliyatining hududlar bo‘yicha rivojlanish darajasini tahlil qilish,
mintaqaviy tafovutlarni aniqlash va ularning sabablarini chuqur o‘rganish muhim ilmiy va amaliy
ahamiyatga ega. Zero, xususiy tadbirkorlikning barqaror o‘sishi igtisodiy faollik, aholi bandligi va
daromadlarini oshirish, hududiy ijtimoiy-iqtisodiy tenglikni ta’minlashda asosiy omillardan biri
hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik masalalari bo‘yicha olib borilgan ilmiy tadqiqot va
izlanishlar ushbu sohaning iqtisodiy o‘sishdagi o‘rni, bandlik darajasini oshirishdagi roli va
hududiy taraqqiyotga qo‘shayotgan hissasini har tomonlama tahlil gilish imkonini beradi.

Kichik biznesning iqtisodiy o‘sishga ta’siri masalasiga klassik yondashuvlar orasida
D.Birch[2] tomonidan ilgari surilgan “gazel firmalar” nazariyasi alohida e’tiborga loyiq. U kichik
va o‘rta korxonalar aynan ish o‘rinlari yaratishda eng faol sektor ekanligini asoslab bergan.
Storey[3] esa 0°z tadqiqotlarida kichik biznesni rivojlantirishda hukumat siyosatining hal giluvchi
omil ekanini ta’kidlagan.

Xalgaro miqyosda Jahon banki, OECD va UNDP tomonidan e’lon qilingan so‘nggi
hisobotlarda kichik biznesning iqtisodiy diversifikatsiya va ijtimoiy barqarorlikka qo‘shayotgan
hissasi batafsil yoritilgan[4].

O‘zbekiston bo‘yicha olib borilgan ilmiy izlanishlarda ham kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning hududiy rivojlanishdagi o‘rni muhim mavzu sifatida ko‘tarilgan. Jumladan,
X.A.Mullajonov o‘z izlanishlarida kichik tadbirkorlikning iqtisodiy o‘sishdagi rolini tahlil qilib,
xususty  sektorni  hududlar bo‘yicha teng rivojlantirish  zarurligini  ko‘rsatgan[5].
N.Sh.Nurmuhamedova esa o‘z tadqiqotida O°‘zbekiston viloyatlari kesimida kichik biznes
subyektlarining tarkibi, ularning moliyaviy imkoniyatlari va infratuzilma bilan ta’minlanganlik
darajasiga alohida e’tibor qaratgan[6].

Tadqiqot metodologiyasi
Tadqiqotda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining hududiy rivojlanish
tendensiyalarini aniqlash magqgsadida ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng qo‘llaniladigan
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usullardan foydalanildi. Tahlil jarayonida kuzatish, guruhlash, tagqoslash, umumlashtirish,
statistik va grafik usullar hamda sintez yondashuvlari qo‘llanildi. 2020-2024-yillardagi rasmiy
statistik ma’lumotlar asosida hududlar o‘rtasidagi farqlar o‘rganilib, ularni shakllantiruvchi
omillar tahlil qilindi.

Tahlil va natijalar

Davlat rahbari matbuot xizmati xabariga ko‘ra, keyingi besh yilda kichik va o‘rta
korxonalar soni ikki baravar ko‘paydi. Ularda 10,5 million kishi ishlaydi, bu esa jami mehnatga
layogqatli aholining 74 foizini tashkil etadi. Iqtisodiyotning yarmidan ko‘pi, sanoat va eksportning
uchdan bir gismi shu tarmoqqa to‘g‘ri keldi. Xususan, 2025-yilda kichik va o‘rta biznesni
rivojlantirishning ustuvor vazifalari uchun quyidagi maqsadlar belgilandi: sektorning
igtisodiyotdagi ulushini 55 foizga yetkazish, 70 milliard dollarlik qo‘shimcha qiymat yaratish[7].
2025-yilning 1-yanvar holatiga faoliyat yuritayotgan kichik biznes va mikrofirmalar 358,1
mingtani tashkil etdi. Kichik tadbirkorlik subektlarining soni har 1000 aholiga 12,1 birlikni tashkil
qildi[8].

Bugungi kunda Oc‘zbekistonda kichik tadbirkorlik subyektlarining yalpi ichki
mahsulotdagi  (YaIM) ulushi  hududlardagi  kreditlash  imkoniyatlari, tadbirkorlik
infratuzilmasining rivojlanish darajasi, soliq siyosati, axborot xizmatlari hamda davlat tomonidan
ko‘rsatilayotgan institutsional qo‘llab-quvvatlash vositalarining ta’sirida o‘zgarib bormoqda. Bu
omillar ta’sirida yuzaga kelayotgan hududlararo nomutanosibliklar mazkur sohani chuqur tadqiq
etish zaruratini yanada oshirmoqda.

1-jadval
Kichik tadbirkorlik subyektlarining jami YalMdagi ulushi, %*

Hududlar 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2024-yilda 2020-yilga
nisbatan o‘zgarishi, %

Qoragalpog‘iston
Res. 623 | 614| 618| 64,6| 658 5,6
Andijon 72,7 74,6 | 69,6 | 68,6 | 69,5 -4.4
Buxoro 76,6 | 77,1 | 74,1 | 72,5 73 -4.7
Jizzax 84,1 81| 78,7| 753 | 74,4 -11,5
Qashgadaryo 74,11 71,8 70 | 70,5 71 -4,2
Navoiy 278 | 292 279 | 28,1 | 25,1 -9.7
Namangan 76,3 | 76,2 | 74,77| 743 | 73,4 3,8
Samarqgand 751 743 70,8 | 723 | 723 -3,6
Surxondaryo 78| 784 779 774\ 778 -0,3
Sirdaryo 73| 71,2 67,8| 659 | 682 -6,6
Toshkent vil. 52| 482 | 494 | 522 | 539 3,7
Farg‘ona 733 724 | 71,6 722 | 73,1 -0,3
Xorazm 774 75,8 | 71,9 | 72,7 | 72,3 -6,6
Toshkent sh. 53,6 | 51,1 | 512| 51,7| 52,4 -2,2

Yugqorida tahlil qilingan 1-jadval ma’lumotlariga qaraydigan bo‘lsak, 2020-2024 yillar
davomida O‘zbekiston hududlarida kichik tadbirkorlik subyektlarining yalpi ichki mahsulot
(YalM) tarkibidagi ulushi sezilarli darajada o‘zgarishi kuzatildi. Ushbu davr mobaynida ayrim
hududlarda bu ko‘rsatkich keskin pasaygan bo‘lsa, boshqa viloyatlarda esa o‘sish kuzatilgan.

Tahlil natijalariga ko‘ra, 2024-yil holatida 2020-yilga nisbatan fagat Qoraqalpog‘iston
Respublikasi (5,6%), Namangan viloyati (3,8%) va Toshkent viloyati (3,7%)da kichik tadbirkorlik
subyektlarining yalpi ichki mahsulotdagi (YalM) ulushi o‘sishi kuzatilgan. Boshqa barcha
hududlarda bu ko‘rsatkich pasaygan bo‘lib, eng katta salbiy o‘zgarish Jizzax viloyatida (-11,5%),

4 O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika Qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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undan keyin Navoiyda (-9,7%) viloyatida qayd etilgan. Surxondaryo va Farg‘ona viloyatlarida bu
ko‘rsatkich deyarli o‘zgarishsiz qolgan (-0,3%).
2020-2024 yillar dinamikasiga ko‘ra, 2020-yilda ko‘plab hududlarda kichik tadbirkorlik
subyektlarining YalMdagi ulushi yuqori bo‘lgan. Jumladan, Jizzax (84,1%), Surxondaryo (78%),
Xorazm (77,4%), Buxoro (76,6%) va Andijon (72,7%) viloyatlari yetakchi o‘rinlarni egallagan.
Lekin, Navoiy (27,8%), Toshkent viloyati (52%) va Toshkent shahri (53,6%)da ko‘rsatkichlar
ancha past bo‘lib, bu hududlar iqtisodiyotida yirik sanoat korxonalarining ustunligi bilan
izohlanadi. 2021-yilda ayrim hududlarda kichik biznesning YalMdagi ulushi biroz oshgan bo‘lsa-
da, bu ijobiy tendensiya barqaror saqlanmagan. 2022-2023 vyillarda esa ko‘plab viloyatlarda
pasayish kuzatildi. Xususan, Jizzax viloyatida bu ko‘rsatkich 2020-yildagi 84,1 foizdan 2023-yilda
75,3 foizga, 2024-yilda esa 74,4 foizga tushgan. Xuddi shunday salbiy dinamika Buxoro, Andijon,
Qashgadaryo, Xorazm, Samarqand, Sirdaryo viloyatlari va Toshkent shahrida ham kuzatildi.
Kichik tadbirkorlik subyektlarida band bo‘lganlar soni hududning iqtisodiy faolligi,
daromad manbalari va mehnat bozoridagi holatini aks ettiradi. Bandlik darajasining yuqoriligi
ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘lamining kengligini, hamda YalMdagi ulushning salmoqliligini
ko‘rsatadi. Kredit resurslari, logistika, axborot xizmatlari kabi infratuzilmalar bandlik
ko‘rsatkichlariga bevosita ta’sir qiladi. Hududlar o‘rtasidagi farqlar esa iqtisodiy imkoniyatlar,
davlat qo‘llab-quvvatlovi va aholining faolligi bilan bog‘liq. Kichik biznesda bandlikning ortishi

ishsizlikni kamaytiradi va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlaydi.
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1-rasm. 2023-yilda kichik tadbirkorlik subyektlarida band bo‘lganlar soni, ming Kishi®

2023-yilda O‘zbekiston hududlari kesimida kichik tadbirkorlik subyektlarida band
bo‘lgan aholining sonida sezilarli hududiy tafovutlar kuzatildi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki,
eng yuqori bandlik darajasi Farg‘ona 1 230,1 ming kishi, Samarqand 1 219,5 ming kishi va
Andijon viloyatlarida 1 071,9 ming kishini tashkil etib, bu hududlar iqtisodiy faolligi, aholi zichligi
hamda tadbirkorlik infratuzilmasining nisbatan rivojlanganligi bilan ajralib turadi. Shuningdek,
Qashgadaryo (952,4 ming), Namangan (913,8 ming) va Toshkent (872 ming) viloyatlarida ham
bandlik darajasining yuqoriligi kuzatilmoqda. Bu viloyatlarda kichik tadbirkorlik faoliyatining
keng miqyosda rivojlanayotgani va aholi bandligini ta’minlashda muhim rol o‘ynayotgani
namoyon bo‘lmoqda. Aksincha, Navoiy 222,2 ming, Sirdaryo 243 ming va Jizzax viloyatlarida
427,1 ming kishi bilan eng past bandlik ko‘rsatkichlari qayd etilgan. Bu holat mazkur hududlarda
sanoatga yo‘naltirilgan iqtisodiy tuzilma, tadbirkorlikni rivojlantirish uchun zarur infratuzilma va
moliyaviy resurslarning cheklanganligi bilan izohlanadi.

5 O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika Qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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O‘rtacha bandlik darajasi esa Qoraqalpog‘iston Respublikasida -547,6 ming, Buxoro
viloyatida 598,4 ming, Xorazmda 609,8 ming va Toshkent shahrida 689,4 ming kishini tashkil
etgan. Bu ko‘rsatkichlar mazkur hududlarda kichik tadbirkorlikning barqaror rivojlanayotganini

ko‘rsatadi.
2-jadval

Kichik tadbirkorlik subyektlarining ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi, mlrd so‘m®

Hududlar 2020 2021 2022 2023 2024
O‘zbekiston Res. 114052,7 | 147061,6 | 181245 | 369378,4 | 466461,8
Qoraqgalpog‘iston Res. 3402,9 4418,3 5291,9 16389,5 21202,2
Andijon 7732 9658,4 11756 253043 31591,9
Buxoro 6571,8 8287,1 9785,4 19285,6 23993.9
Jizzax 3095,8 3980,1 4829.,4 11911,5 14888.,5
Qashgadaryo 7308 8999,2 | 10831,6 26417,8 32958,6
Navoiy 3438,9 4382,7 5431,7 9333,9 11688.4
Namangan 5925 7882,8 9742,4 25783.,8 325959
Samarqgand 9703 12607,9 | 15511,7 30906,6 38853,7
Surxondaryo 5331,3 6938,4 8279,3 17200,6 216043
Sirdaryo 1842,4 22279 2621,2 6154,5 7772,5
Toshkent 11721,6 15117,3 | 179447 33254,9 41479
Farg‘ona 9758,6 12186,4 | 14564,9 33587.,8 41981,9
Xorazm 4127,2 5390,3 6500,1 16268,6 20698,3
Toshkent sh. 34094,2 44984,8 | 58154,7 97579 | 125152,7

Yuqoridagi 2-jadval malumotlariga qaraydigan bo‘lsak, 2020-2024 yillar davomida
O‘zbekiston Respublikasi va uning hududlarida kichik tadbirkorlik subyektlarining ko‘rsatilgan
xizmatlar hajmida izchil o‘sish tendensiyasi kuzatildi. 2020-yilda respublika bo‘yicha ushbu
ko‘rsatkich 114 052,7 mlrd so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu raqam 466 461,8 mlrd
so‘mga yetdi. Bu esa to‘rt yil davomida 4,1 barobar o‘sishni, o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati qariyb
44.9 foizni tashkil etmoqda.

2024-yil yakunlariga ko‘ra, eng ko‘p xizmatlar hajmi Toshkent shahriga to‘g‘ri kelib,
mablag‘hajmi 125 152,7 mlrd so‘mni tashkil etdi. Shuningdek, Farg‘ona (41 981,9 mlrd so‘m) va
Toshkent viloyatlari (41 479 mlrd so‘m) ham yetakchi o‘rinlarda turibdi. Bu holat mazkur
hududlarda aholi zichligi yuqoriligi, iqtisodiy faollik va tadbirkorlik subyektlarining ko‘pligi bilan
bevosita bog‘liqdir. Boshga tomondan, eng past ko‘rsatkichlar Sirdaryo (7 772,5 mlrd so‘m),
Navoiy (11 688,4 mird so‘m) va Jizzax (14 888,5 mlrd so‘m) viloyatlarida qayd etildi. Ushbu
hududlarda iqtisodiy ehtiyojlar va infratuzilma salohiyatining nisbatan pastligi, shuningdek, kichik
biznes faoliyatining cheklanganligi kuzatilmoqda.

Yillik o‘sish sur’atlariga nazar tashlasak, 2023-yildan 2024-yilgacha bo‘lgan davrda
deyarli barcha hududlarda o‘sish 24-29 foiz atrofida bo‘lgan. Jumladan, Qoraqalpog‘iston
Respublikasida mablag‘lar hayjmi 29,4 foizga, Toshkent shahrida 28,3 foizga, Namangan
viloyatida esa 26,4 foizga oshgan. Ushbu ko‘rsatkichlar davlat tomonidan kichik tadbirkorlik
subyektlarini qo‘llab-quvvatlash borasida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar samarasini yaqqol
aks ettiradi. Mablag‘larning bosqichma-bosqich ko‘payib borayotgani kichik biznesni
rivojlantirish, mamlakat iqtisodiyotining diversifikatsiyalashuvi va aholi ehtiyojlarini qamrab
olish darajasining ortib borayotganiga dalil bo‘la oladi.

Xulosa va takliflar
O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning hududiy rivojlanishi iqtisodiy
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faollikni oshirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Biroq, ayrim hududlarda tadbirkorlik infratuzilmasining zaifligi,
moliyalashtirish imkoniyatlarining cheklanganligi va institutsional qo‘llab-quvvatlov darajasining
pastligi hududlararo nomutanosibliklarni yuzaga keltirmoqda. Ushbu muammolarni bartaraf etish
uchun iqtisodiy jihatdan sust hududlarda kichik biznes subyektlari uchun maqsadli qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarini joriy etish, jumladan, kredit va grant dasturlarini kengaytirish, soliq
yengilliklarini taklif etish va zarur infratuzilmani shakllantirish lozim. Shuningdek, mahalliy
darajada innovatsion biznes loyihalarni tanlab moliyalashtirish tizimini yo‘lga qo‘yish, yoshlar va
ayollar tadbirkorligini rivojlantirishga garatilgan o‘quv dasturlarini kengaytirish tavsiya etiladi.
Ushbu takliflarni amalga oshirish orqali, hududlararo iqtisodiy tafovutlar kamayishi, tadbirkorlik
faolligi ortishi va barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishga erishamiz.
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