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MOLIYAVIY RESURSLARNI SAMARALI BOSHQARISHDA ERP (ENTERPRISE 

RESOURCE PLANNING) MEXANIZMIDAN FOYDALANISH ISTIQBOLLARI 
 

Mavlyanova Yulduzxon Turg‘unovna 

Mustaqil izlanuvchi 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

 E-mail: yulduzhon_mavlyanova@bk.ru 

ORCID:0009-0002-1737-7165 

Annotatsiya. Maqolada moliyaviy resurslarni samarali boshqarishda ERP (Enterprise 

Resource Planning) tizimlaridan foydalanish istiqbollari tadqiq etilgan. Tadqiqotda ERP 

tizimlarining moliyaviy resurslarni boshqarish, risklarni baholash, kreditorlik qarzdorligini 

optimallashtirish, real vaqt rejimida moliyaviy prognozlash va natijadorlikni baholashdagi 

ahamiyati yoritilgan. “Dori-darmon” AJ misolida Digital Risk Scoring, Vendor-Managed 

Payments, ERP prognozlash modullari va Adaptiv KPI Matritsasining samaradorligi asoslab 

berilgan. 

Kalit so‘zlar: ERP, moliyaviy resurslar, raqamli transformatsiya, Digital Risk Scoring, 

Vendor-Managed Payments, moliyaviy prognozlash, KPI, korporativ boshqaruv. 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ERP (ENTERPRISE RESOURCE 

PLANNING) ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ 

РЕСУРСАМИ 
 

Мавлянова Юлдузхон Тургуновна 

Научный соискатель 

Ташкентский государственный  

экономический университет 

E-mail: yulduzhon_mavlyanova@bk.ru 

ORCID:0009-0002-1737-7165 

Аннотация. В статье исследованы перспективы использования ERP-систем 

(Enterprise Resource Planning) в эффективном управлении финансовыми ресурсами 

корпораций. Рассмотрены вопросы оценки рисков, оптимизации кредиторской 

задолженности, финансового прогнозирования в режиме реального времени и оценки 

результативности деятельности. На примере АО «Dori-darmon» обоснована 

практическая эффективность механизмов Digital Risk Scoring, Vendor-Managed Payments, 

модулей финансового прогнозирования ERP и адаптивной KPI-матрицы. 

Ключевые слова: ERP-система, финансовые ресурсы, цифровая трансформация, 

Digital Risk Scoring, Vendor-Managed Payments, финансовое прогнозирование, KPI, 

корпоративное управление. 
 

PROSPECTS FOR USING ERP (ENTERPRISE RESOURCE PLANNING) 

MECHANISMS IN EFFECTIVE FINANCIAL RESOURCE MANAGEMENT 
 

Mavlyanova Yulduzkhon Turgunovna 

Postgraduate researcher 

Tashkent State University of Economics 

E-mail: yulduzhon_mavlyanova@bk.ru 

ORCID:0009-0002-1737-7165 

Abstract. This article examines the prospects of using Enterprise Resource Planning (ERP) 

systems for effective financial resource management in corporations. The study highlights the role 

of ERP systems in risk assessment, accounts payable optimization, real-time financial forecasting, 

and performance evaluation. Based on the case of Dori-darmon JSC, the practical effectiveness 



 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali                     
 

 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali           3-son     2026-yil    262 

ISSN: 2181-3965 

VOLUME 5 

of Digital Risk Scoring, Vendor-Managed Payments, ERP forecasting modules, and the Adaptive 

KPI Matrix is substantiated. 

Keywords: ERP system, financial resources, digital transformation, Digital Risk Scoring, 

Vendor-Managed Payments, financial forecasting, KPI, corporate governance. 
 

Kirish 

Aksiyadorlik jamiyatlarini kapital bozoridan moliyaviy resurslarni jalb qilish mexanizmini 

takomillashtirish masalasi zamonaviy bozor iqtisodiyotida alohida ilmiy va amaliy ahamiyat kasb 

etadi. Kapital bozorining rivojlanganligi korporativ tuzilmalar uchun uzoq muddatli, nisbatan 

arzon va diversifikatsiyalashgan moliyalashtirish manbalarini shakllantirish, korporativ boshqaruv 

mexanizmni takomillashtirish hamda investitsion faollikni kengaytirish imkonini beradi. 

Aksiyadorlik jamiyatlarida mavjud moliyaviy instrumentlardan foydalanish samaradorligini 

oshirish, ularning bozor infratuzilmasi bilan integratsiyasini rivojlantirish va investorlar uchun 

jozibadorligini oshirishga qaratilgan uslubiy yondashuvlarni ishlab chiqish hozirgi davrning eng 

dolzarb ilmiy vazifalaridan biri hisoblanadi. Xususan, O‘zbekiston sharoitida aksiyadorlik 

jamiyatlarining kapital bozoridan moliyaviy resurslar jalb qilish mexanizmini takomillashtirish 

bo‘yicha ilmiy asoslangan yondashuvlarning zarurligi iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish, ishlab 

chiqarishni modernizatsiya qilish hamda korporativ sektorda investitsion jozibadorlikni oshirishga 

qaratilgan davlat siyosatining muvaffaqiyati bilan uzviy bog‘liqdir. Kapital bozorining 

institutsional rivoji, undagi moliyaviy instrumentlar turlarining kengayishi va aksiyadorlik 

jamiyatlarining ushbu bozor bilan integratsiyalashuv darajasining oshishi mamlakatning umumiy 

investitsion muhitini yaxshilashda strategik ahamiyat kasb etadi. 

Raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi sharoitida korporativ tuzilmalar moliyaviy 

resurslarini samarali boshqarish, xarajatlarni optimallashtirish va boshqaruv qarorlarini qabul 

qilish sifatini oshirish masalalari dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Jahon amaliyotida korporativ 

moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshirishning zamonaviy vositalaridan biri sifatida “Korxona 

resurslarini rejalashtirish” (ERP - Enterprise resource planning) mexanizmi keng qo‘llanilmoqda. 

Mazkur tizimlar korporativ tuzilmalarning moliyaviy, ishlab chiqarish, logistika, marketing va 

kadrlar faoliyatiga oid ma’lumotlarni yagona axborot maydonida integratsiyalash orqali boshqaruv 

samaradorligini oshirish imkonini beradi. 

Ta’kidlash kerakki, O‘zbekiston Respublikasida ham iqtisodiyotni raqamlashtirish, 

korporativ boshqaruv tizimini takomillashtirish va aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy 

barqarorligini mustahkamlashga qaratilgan islohotlar doirasida ERP tizimlarini joriy etishga 

alohida e’tibor qaratilmoqda. Ayniqsa, davlat ishtirokidagi yirik korxonalar va aksiyadorlik 

jamiyatlarida moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, xarajatlarni 

optimallashtirish hamda moliyaviy natijalarni prognozlashda ERP tizimlarining ahamiyati ortib 

bormoqda. Biroq ayrim yirik aksiyadorlik jamiyatlari amaliyotida moliyaviy resurslarni 

boshqarish jarayonlarining yetarli darajada raqamlashtirilmaganligi, moliyalashtirish manbalarini 

tanlashda risklarni baholash mexanizmining takomillashmaganligi, kreditor va debitor 

qarzdorliklarni boshqarishda zamonaviy raqamli vositalardan foydalanish darajasining pastligi 

hamda moliyaviy natijalarni real vaqt rejimida prognozlash tizimlarining yetarlicha 

shakllanmaganligi kuzatilmoqda. Natijada moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi 

pasayishi, pul oqimlari muvozanatining buzilishi, operatsion xarajatlarning ortishi va moliyaviy 

risklarning kuchayishi holatlari yuzaga kelmoqda. Shuning uchun, moliyaviy resurslarni samarali 

boshqarishda ERP amaliyotidan foydalanish istiqbollarini tadqiq etish hamda ularning amaliy 

samaradorligini baholash bugungi kunda dolzarb ilmiy tadqiqot yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 
 

Adabiyotlar sharhi 

Xalqaro ilmiy tadqiqotlarda ERP tizimlarining kompaniyalar moliyaviy faoliyati 

samaradorligiga ta’siri, moliyaviy resurslarni boshqarish, xarajatlarni optimallashtirish va 

korporativ boshqaruv sifatini oshirish masalalari atroflicha tadqiq etilmoqda. Ayniqsa, raqamli 

transformatsiya sharoitida ERP tizimlarini moliyaviy boshqaruv jarayonlariga integratsiyalash 
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masalasi iqtisodchi olimlarning e’tibor markazida bo‘lib kelmoqda. Kallunki J.P., Laitinen E.K. va 

Silvola H. tadqiqotlarida ERP tizimlarining moliyaviy hisobotlar sifati va boshqaruv qarorlariga 

ta’siri tahlil qilingan. Mualliflarning fikricha, ERP tizimlari kompaniyalarda moliyaviy 

ma’lumotlarning shaffofligini oshirish va moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini 

ta’minlashga xizmat qiladi [1]. Ruivo P., Oliveira T. va Neto M. tomonidan olib borilgan 

tadqiqotlarda ERP tizimlarining kompaniya samaradorligiga ta’siri empirik baholangan. Tadqiqot 

natijalariga ko‘ra, ERP tizimlari moliyaviy xarajatlarni kamaytirish, boshqaruv jarayonlarini 

optimallashtirish va kompaniyalarning moliyaviy natijalarini yaxshilash imkonini beradi [2]. 

Haddara va Elragal ERP tizimlarining raqamli transformatsiyadagi rolini tadqiq etib, ularning 

moliyaviy prognozlash va risklarni boshqarish imkoniyatlarini tahlil qilgan. Mualliflar ERP 

tizimlari kompaniyalarda strategik moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshiruvchi muhim vosita 

ekanligini asoslab bergan [3]. Cen Feng va Dhakir Abbas Ali tadqiqotlarida raqamli 

transformatsiyaning ERP tizimlariga ta’sirini tahlil qilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ERP 

tizimlarining raqamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashuvi kompaniyalarda moliyaviy boshqaruv 

samaradorligini oshiradi, biznes jarayonlarini avtomatlashtiradi hamda boshqaruv qarorlarini 

qabul qilishda tezkor va aniq ma’lumotlar bilan ta’minlaydi. Mualliflar ERP tizimlari 

kompaniyalarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlovchi strategik platformaga 

aylanayotganligini ta’kidlagan [4]. Lipelis M. tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda ERP 

tizimlarini joriy etishning moliyaviy natijalarga ta’siri AQSh, Buyuk Britaniya, Germaniya, Polsha 

va Xitoy kompaniyalari misolida baholangan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ERP tizimlaridan 

foydalanish rejalashtirilmagan xarajatlarni kamaytirish, budjet og‘ishlarini qisqartirish va 

moliyaviy hisobotlarning aniqligini oshirish imkonini beradi. Muallif ERP tizimlarini moliyaviy 

resurslarni boshqarish samaradorligini oshiruvchi muhim raqamli instrument sifatida baholaydi 

[5]. Abdul-Azeez A., Ihechere J. va Idemudia C. tomonidan amalga oshirilgan tadqiqotlarda ERP 

tizimlarining moliyaviy hisobotlar sifati va boshqaruv samaradorligiga ta’siri o‘rganilgan. 

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ERP tizimlari moliyaviy operatsiyalarni avtomatlashtirish, real vaqt 

ma’lumotlaridan foydalanish va moliyaviy shaffoflikni oshirish orqali resurslarni taqsimlash 

samaradorligini ta’minlaydi. Mualliflar ERP tizimlarining moliyaviy risklarni kamaytirish va 

strategik boshqaruv qarorlarini takomillashtirishdagi rolini alohida ta’kidlaydi [6]. 

Ibragimov tadqiqotlarida ERP tizimlarini korxonalarni raqamli transformatsiya qilishning 

muhim vositalaridan biri sifatida baholaydi. Olimning ta’kidlashicha, ERP tizimlari moliyaviy, 

ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlarini yagona axborot muhitida integratsiyalash imkonini 

beradi. Bunday integratsiya korxonalarda moliyaviy axborotlarning shaffofligini oshirish, 

moliyaviy oqimlar harakatini real vaqt rejimida monitoring qilish hamda boshqaruv qarorlarini 

qabul qilish tezligini oshirishga xizmat qiladi [7]. Jilkina zamonaviy korxonalarda moliyaviy 

resurslarni boshqarishni takomillashtirishda ERP tizimining o‘rni va ahamiyatini tadqiq etib, ushbu 

tizimlar moliyaviy hisob, budjetlashtirish, xarajatlarni nazorat qilish hamda pul oqimlarini tahlil 

qilish jarayonlarini yagona raqamli platformada birlashtirishini ta’kidlaydi. Muallifning fikricha, 

ERP texnologiyalarining joriy etilishi korxonalarda moliyaviy rejalashtirish sifatini oshirish, 

moliyaviy risklarni oldindan aniqlash va operatsion xarajatlarni qisqartirish imkonini beradi [8]. 

Sirotkina raqamli iqtisodiyot sharoitida korxonalarni boshqarishning transformatsion jarayonlarini 

tadqiq etib, ERP tizimlarini intellektual moliyaviy menejment tizimini shakllantirishning asosiy 

elementi sifatida baholaydi. Muallifning fikricha, ERP texnologiyalaridan foydalanish moliyaviy 

prognozlash sifatini oshirish, kapital tuzilmasini optimallashtirish hamda moliyaviy resurslardan 

foydalanish samaradorligini nazorat qilish imkoniyatlarini kengaytiradi [9]. Ishlab chiqarish 

korxonalarida resurslarni rejalashtirish va xatarlarni boshqarish tizimi korxonaning barqarorligini, 

samaradorligini va raqobatbardoshligini ta’minlashda markaziy rol o‘ynaydi. Shu sababli, 

zamonaviy metodlar va raqamli tizimlar bilan integratsiyalangan holda ushbu jarayonlarni tashkil 

etish korxona faoliyatining muvaffaqiyatli rivojlanishini kafolatlaydi [10]. 

Yuqoridagilar asosida aytish mumkinki, ERP tizimi korxonalarda moliyaviy resurslarni 

boshqarish samaradorligini oshirish, moliyaviy axborotlarning shaffofligini ta’minlash, 
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xarajatlarni optimallashtirish va boshqaruv qarorlarini qabul qilish sifatini yaxshilashning muhim 

raqamli vositasi hisoblanadi. Xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy qarashlari ERP tizimlarining 

moliyaviy hisob, budjetlashtirish, pul oqimlarini boshqarish, moliyaviy prognozlash hamda 

risklarni boshqarish jarayonlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi.  
 

Tadqiqot metodologiyasi 

Tadqiqotda korporativ tuzilmalarda moliyaviy resurslarni samarali boshqarishda ERP 

tizimlaridan foydalanish istiqbollarini baholashda tizimli yondashuv, iqtisodiy-statistik tahlil, 

qiyosiy tahlil, monografik kuzatish, iqtisodiy guruhlash, analiz va sintez, induksiya va deduksiya 

usullaridan foydalanildi. “Dori-darmon” AJning 2015-2024 yillardagi moliyaviy ko‘rsatkichlari 

dinamikasi asosida trend tahlili amalga oshirildi.  
 

Tahlil va natijalar 

Korporativ tuzilmalarda ERP tizimini joriy etishning istiqbollari borasidagi tadqiqotimizni 

mamlakatimizdagi yetakchi farmatsevtika kompaniyalaridan biri bo‘lgan “Dori-darmon” 

aksiyadorlik jamiyati misolida ko‘rib chiqamiz. Avvalo ta’kidlash kerakki, keyingi yillarda 

jamiyatning moliyaviy ko‘rsatkichlari ijobiy tendensiyalar bilan rivojlanish bosqichiga o‘tgan 

bo‘lsada, 2024-yilga kelib sof foyda hajmi 1,2 mlrd so‘mni, sof foyda marjasi esa atigi 0,62 foizni 

tashkil etgan. Bu esa korxona daromadlari hajmi saqlanib qolayotgan sharoitda rentabellik va 

moliyaviy natijadorlik ko‘rsatkichlarida muayyan pasayish kuzatilayotganligini anglatadi (1-

jadval). Jumladan, 2023-yilda mahsulot sotishdan sof tushum 282,8 mlrd so‘mni tashkil etgan 

bo‘lsa, 2024-yilda ushbu ko‘rsatkich 192,2 mlrd so‘mga tushgan yoki 32,0 foizga kamaygan. Shu 

bilan birga mahsulot tannarxi ham 256,9 mlrd so‘mdan 168,3 mlrd so‘mga qisqargan bo‘lsada, 

moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar 17,9 mlrd so‘mdan 33,01 mlrd so‘mga oshgan. Natijada sof 

foyda 8,2 mlrd so‘mdan 1,2 mlrd so‘mgacha kamaygan. Mazkur holat korxonada moliyaviy 

resurslarni boshqarish samaradorligini oshirish, xarajatlar ustidan nazoratni kuchaytirish va 

moliyaviy rejalashtirish jarayonlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Alohida ta’kidlash 

joizki, “Dori-darmon” AJ farmatsevtika bozorida yetakchi mavqega ega bo‘lib, kompaniya 

faoliyatini yanada takomillashtirish, moliyaviy va boshqaruv tizimlarini modernizatsiya qilish 

hamda raqamli texnologiyalarni keng joriy etish zarurligi davlat organlari tomonidan ham qayd 

etilgan. 

1-jadval 
“Dori-darmon” aksiyadorlik jamiyati moliyaviy ko‘rsatkichlari dinamikasi*(mlrd. 

so‘m)24 

 

 
24 *https://new.openinfo.uz/uz?tab=finance&page=1&org=%22DORI-DARMON%22+aksiyadorlik+kompaniyasi - 

ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi   
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Xususan, korxona faoliyatini tahlil qilish natijalarida debitor va kreditor qarzdorliklarni 

nazorat qilish hamda biznes jarayonlarini raqamlashtirish orqali samaradorlikni oshirish 

imkoniyatlari mavjudligi ko‘rsatilgan. 

Mazkur muammolarni bartaraf etish hamda moliyaviy resurslarni boshqarish 

samaradorligini oshirish maqsadida biz tomondan tadqiqot doirasida ERP tizimlari asosida bir 

qator innovatsion moliyaviy boshqaruv mexanizmlari ishlab chiqildi va “Dori-darmon” AJ 

amaliyotiga joriy etildi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy 

resurslarni boshqarish samaradorligi ko‘p jihatdan moliyalashtirish manbalarini tanlash sifati, 

qarzdorlik darajasi, moliyaviy prognozlash aniqligi hamda natijadorlikni baholash tizimining 

mukammalligi bilan belgilanadi. 

Shu nuqtai nazardan, birinchi navbatda, tashqi moliyalashtirish manbalarini tanlashda 

risklarni raqamli baholash (Digital risk scoring) tizimi ishlab chiqildi va ERP platformasiga 

integratsiya qilindi. Mazkur tizim orqali kreditlar, obligatsiyalar, lizing, faktoring va boshqa 

moliyalashtirish manbalari risk darajasi 0 dan 100 gacha bo‘lgan ballar asosida baholandi. Natijada 

moliyalashtirish manbalarini tanlashda subyektiv yondashuvlar qisqarib, moliyaviy qarorlar qabul 

qilish sifati sezilarli darajada yaxshilandi. Amaliy natijalarga ko‘ra, 2023–2024-yillar davomida 

tashqi moliyalashtirish manbalari bo‘yicha umumiy risk darajasini 15-20 foizgacha kamaytirishga 

erishildi. Bu esa ERP tizimlarining moliyaviy risklarni boshqarish va kapital tarkibini 

optimallashtirishdagi ahamiyatini yaqqol namoyon etdi. 

Shu bila birga biz tomondan, jamiyatning moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir 

ko‘rsatuvchi asosiy omillardan biri kreditorlik qarzdorligining yuqori darajada saqlanib 

qolayotganligi ekanligi aniqlandi. Ushbu muammoni bartaraf etish maqsadida ERP tizimlariga 

integratsiyalashgan Sotuvchi tomonidan boshqariladigan to‘lovlar (Vendor-managed payments-

VMP) modeli ishlab chiqildi. Mazkur modelda to‘lov muddatlarini ta’minotchilar tomonidan 

shakllantirilgan jadval asosida boshqarish nazarda tutilgan bo‘lib, natijada pul oqimlari harakati 

prognoz asosida va boshqariladigan holatga keltirildi. Amaliyotga joriy etish natijasida 

jamiyatning kreditorlik qarzdorligi 54,3 mlrd so‘mga kamaydi va umumiy qarzdorlik hajmi 46,4 

foizga qisqardi. Bu esa jamiyat likvidligini mustahkamlash, moliyaviy intizomni kuchaytirish va 

ta’minotchilar bilan uzoq muddatli hamkorlik munosabatlarini rivojlantirish imkonini berdi. 

ERP tizimlaridan foydalanishning yana bir muhim yo‘nalishi moliyaviy resurslarni real 

vaqt rejimida boshqarish imkoniyatini beruvchi prognozlash modullarini joriy etish bilan bog‘liq 

bo‘ldi. Tadqiqot natijasida ishlab chiqilgan raqamli prognozlash modullari korxonaning pul 

oqimlari, ombor zaxiralari, xarajatlar va moliyalashtirish ehtiyojlarini oldindan aniqlash imkonini 

berdi. Mazkur modul ERP tizimiga integratsiya qilingandan so‘ng saqlash xarajatlarini 

optimallashtirish hisobiga 2024-yilda qo‘shimcha 1038,5 mln. so‘m sof foyda olinishiga erishildi. 

Shuningdek, ushbu ko‘rsatkich reja parametrlariga nisbatan 102,3 foizni tashkil etganligi ERP 

tizimlarining moliyaviy rejalashtirish aniqligini oshirishdagi yuqori samaradorligini tasdiqlaydi. 

Tadqiqotning keyingi bosqichida moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini 

baholash mexanizmlarini takomillashtirish maqsadida “Adaptiv KPI Matritsasi” ishlab chiqildi. 

Mazkur modelning asosiy afzalligi shundan iboratki, u tizim korxonalari va javobgarlik markazlari 

kesimida KPI ko‘rsatkichlarining ustuvorligini avtomatik ravishda belgilaydi hamda ERP tizimi 

orqali ularning bajarilishini real vaqt rejimida monitoring qiladi. Natijada korxona faoliyatining 

barcha bo‘g‘inlarida natijadorlik ko‘rsatkichlari yagona raqamli platforma asosida boshqarila 

boshlandi. Taklifni amaliyotga joriy etish natijasida 2024-yil yakunlari bo‘yicha KPI rejasi 102 

foizga bajarildi, bu esa moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi va boshqaruv 

qarorlarining natijadorligi sezilarli darajada oshganligini ko‘rsatadi. 

Amalga oshirilgan tadqiqot natijalari ERP tizimlarining korporativ moliyaviy 

boshqaruvdagi rolini yangi bosqichga olib chiqishini ko‘rsatdi. Xususan, “Risklarni raqamli 

baholash” tizimi moliyalashtirish manbalari riskini kamaytirishga, Vendor-Managed Payments 

kreditorlik qarzdorligini optimallashtirishga, real vaqt prognozlash modullari moliyaviy 

resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishga hamda Adaptiv KPI Matritsasi korxona 
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natijadorligini baholashning zamonaviy mexanizmini shakllantirishga xizmat qildi. Mazkur 

natijalar ERP tizimlarining nafaqat axborot texnologiyasi, balki korporativ moliyaviy resurslarni 

strategik boshqarishning kompleks instrumenti sifatida namoyon bo‘layotganligini tasdiqlaydi. Bu 

esa aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, investitsion jozibadorlikni 

oshirish va korporativ boshqaruv samaradorligini ta’minlashning omillaridan biri hisoblanadi. 

 

 Xulosa   

ERP tizimlari korporativ moliyaviy boshqaruvning zamonaviy raqamli platformasi sifatida 

moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini beradi. 

ERP tizimlari moliyaviy hisob, budjetlashtirish, xarajatlarni nazorat qilish, pul oqimlarini 

boshqarish va moliyaviy hisobotlarni shakllantirish jarayonlarini yagona axborot maydoniga 

birlashtiradi. Natijada boshqaruv qarorlarini qabul qilish tezligi va sifati oshadi, ma’lumotlar 

takrorlanishi kamayadi hamda moliyaviy axborotlarning shaffofligi ta’minlanadi. Bu esa 

aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash, operatsion xarajatlarni 

optimallashtirish va korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishning muhim omili hisoblanadi. 

Bugungi kunda SAP ERP, Oracle ERP Cloud, Microsoft Dynamics 365, Odoo ERP va 

boshqa korporativ platformalar dunyoning yirik kompaniyalari tomonidan moliyaviy resurslarni 

boshqarish, pul oqimlarini prognozlash, risklarni monitoring qilish va strategik rejalashtirish 

maqsadlarida qo‘llanilmoqda. Xususan, ERP tizimlari real vaqt rejimida moliyaviy ma’lumotlarni 

qayta ishlash, kreditor va debitor qarzdorliklarni nazorat qilish, budjetlashtirish jarayonlarini 

avtomatlashtirish hamda moliyaviy risklarni kamaytirishga xizmat qilmoqda. 

Tadqiqot doirasida ishlab chiqilgan va ERP tizimiga integratsiya qilingan Digital Risk 

Scoring mexanizmi tashqi moliyalashtirish manbalarini tanlash samaradorligini oshirishga xizmat 

qildi. Mazkur model asosida kreditlar, obligatsiyalar, lizing va boshqa moliyalashtirish manbalari 

risk darajasiga ko‘ra baholandi. Natijada 2023-2024 yillar davomida moliyalashtirish manbalari 

bo‘yicha umumiy risk darajasi 15-20 foizgacha qisqartirildi. Bu esa korxonalarda kapital tarkibini 

optimallashtirish, moliyalashtirish xarajatlarini kamaytirish hamda investitsion qarorlar sifatini 

oshirish imkonini beradi. ERP tizimlari asosida risklarni avtomatlashtirilgan baholash korporativ 

moliyaviy boshqaruvni takomillashtirishning istiqbolli yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 

ERP tizimlariga real vaqt rejimida moliyaviy prognozlash modullarini joriy etish moliyaviy 

resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishning muhim omili hisoblanadi. Tadqiqot 

natijalariga ko‘ra, ERP asosidagi prognozlash modullari korxonaning pul oqimlari, zaxiralari va 

xarajatlarini oldindan baholash imkonini yaratdi. Natijada saqlash xarajatlarini optimallashtirish 

hisobiga 2024 yilda 1038,5 mln so‘m miqdorida qo‘shimcha sof foyda olishga erishildi. Xalqaro 

amaliyotda keng qo‘llanilayotgan ushbu yondashuvni O‘zbekiston korporativ sektorida keng joriy 

etish moliyaviy rejalashtirish aniqligini oshirish, budjet og‘ishlarini kamaytirish hamda 

korxonalarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlashga xizmat qiladi. 
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