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Annotatsiya. Mazkur maqolada sanoat korxonalarida moliyaviy tahlil axborot tizimlarini

takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Tadqiqot davomida moliyaviy

hisobotlar, boshqgaruv hisobi ma’lumotlari, ishlab chigarish ko ‘rsatkichlari hamda tashqi

igtisodiy axborotlarni yagona platformada integratsiyalash imkoniyatlari o ‘rganildi. Moliyaviy

tahlil jarayonlarida Business Intelligence, bulutli texnologiyalar va sun’iy intellekt vositalaridan

foydalanishning afzalliklari asoslandi. Taklif etilgan model korxonalarda tahliliy ma’lumotlarni

shakllantirish tezligini oshirish, boshqaruv qarorlarini gabul qilish muddatini qisqartirish hamda

moliyaviy risklarni samarali boshqarishga xizmat qilishi bilan tavsiflanadi. Tadqiqot natijalari

sanoat korxonalarining moliyaviy barqarorligi va raqobatbardoshligini oshirishda zamonaviy
axborot tizimlarining muhim ahamiyatga ega ekanligini ko ‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy tahlil, axborot tizimi, sanoat korxonasi, Business Intelligence,

raqamli transformatsiya, sun’iy intellekt, moliyaviy boshqaruv, integratsiyalashgan ma’lumotlar

bazasi.

BOITPOCHI COBEPIIIEHCTBOBAHUSA HHO®OPMAIIMOHHOM CUCTEMBI
OPUHAHCOBOI'O AHAJIM3A B ITPOMBIIIVIEHHBIX ITPEAITPUATUAX

Kapumos Imun:kon I'anapaskoHoBu4

He3a8UCUMDBLLL UCCTIe008amelb

Depeanckutl 20cy0apcmeeHH bl

MexHu4ecKull yHusepcumem
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Annomauyun. B oanmoii cmamve uccredosanvl meopemuyeckue U NpaKkmudeckKue

acnekmuvl  COBEPUICHCMBOBAHUA ~ UHQDOPMAYUOHHBIX — CUCTEM — QUHAHCOB020 aHAIU3A HA

NPOMbIULIEHHbIX  npeonpuamusx. Paccmompenvl  6o3moocnocmu  unmezpayuu  unancosoi

OmuemHocmu, OAHHLIX YNPABNIEHYeCKo20 yuema, npou3e00CmMEeHHbIX noKasameneu u 6HeuHel

9KOHOMUYECKOU UHopmayuu 6 eounyro yugdposyio niameopmy. ObocHo8ansvl npeumyuecmasda

ucnonvzoeanusi mexronozuul Business Intelligence, obnaunvix pewenuili u UHCMPYMEHMOS

UCKYCCMBEHH020 UHmeNleKkma 6 npoyeccax ¢unancogozo auanusa. Ilpeonoswcennas mooens

cnocobcmeyem YCcKopeHuio opMupo8aHusi AHATUMUYECKol UHGOpMayull, COKPaAUjeHuro CPpoKo8

NPUHAMUS YNPABLEeHYECKUX PeuleHUll U NO8bluleHUIO I pekmusHocmu ynpasieHus QUHaHco8biMu

puckamu. Pesynbmamosl  ucciedosanus NOOMEEPIHCOAIOM — BANCHYIO  PONb  COBPEMEHHLIX

uHgopmayuoHHvLlX cucmem 8 obOecneyeHuu QUHAHCOBOU  YCMOUYUBOCMU, NOGbIULEHUU

aghpexmusnocmu dessmenbHOCMU U KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU NPOMBIUAECHHBIX NPEONnPUAMULL 8

YCnosusax yugposoi mpauncpopmayuu.

Knrouesvie cnosa: ¢punancoswviti ananus, uHQOpMayuoHHas cucmemd, NPOMblULIEHHOE

npeonpusmue, Business Intelligence, yugposas mpancgopmayus, uckyccmeenHuiii uHmen1exm,
@unancosoe ynpasienue, UHmMe2pupo8anHas 6a3a OAHHbIX.
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ISSUES OF IMPROVING THE INFORMATION SYSTEM FOR FINANCIAL
ANALYSIS IN INDUSTRIAL ENTERPRISES

Karimov Eminjon Gapardjonovich
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Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of improving financial

analysis information systems in industrial enterprises. The study explores the possibilities of

integrating financial statements, management accounting data, production indicators, and

external economic information into a unified digital platform. The advantages of applying

Business Intelligence technologies, cloud computing, and artificial intelligence tools in financial

analysis processes are substantiated. The proposed model contributes to accelerating analytical

data processing, reducing the time required for managerial decision-making, and improving

financial risk management. The findings demonstrate that modern information systems play a

crucial role in enhancing the financial stability, operational efficiency, and competitiveness of
industrial enterprises in the context of digital transformation.

Keywords: financial analysis, information system, industrial enterprise, Business

Intelligence, digital transformation, artificial intelligence, financial management, integrated

database.

Kirish

Ragamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi va global raqobat muhitining kuchayishi
korxonalarda boshqaruv tizimlarini takomillashtirishni, xususan, moliyaviy axborotlardan
foydalanish samaradorligini oshirishni talab etmoqda. Sanoat korxonalari faoliyatining
murakkablashuvi, ishlab chiqarish hajmlarining kengayishi hamda moliyaviy resurslar
harakatining ortib borishi boshqaruv qarorlarini qabul qilishda tezkor va ishonchli tahliliy
axborotlarga bo‘lgan ehtiyojni kuchaytirmoqda. Shu sababli moliyaviy tahlil axborot tizimlari
korxona boshqaruvining muhim tarkibiy qismi sifatida alohida ahamiyat kasb etmoqda [1].

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda moliyaviy tahlilning vazifalari korxonaning moliyaviy
holatini baholash bilan cheklanib qolmay, balki kelgusidagi rivojlanish tendensiyalarini
prognozlash, risklarni aniqlash, investitsion loyihalarni baholash va strategik qarorlar qabul qilish
uchun zarur axborot bazasini shakllantirishni ham o‘z ichiga oladi. Jahon amaliyotida ERP,
Business Intelligence, Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalariga asoslangan axborot tizimlari
moliyaviy tahlil samaradorligini sezilarli darajada oshirib, boshqaruv jarayonlarini yangi
bosqichga olib chigmoqda [2].

O‘zbekiston Respublikasida ham iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va raqamlashtirish
bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, “Raqamli O‘zbekiston — 20307
strategiyasida iqtisodiyot tarmogqlariga zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
joriy etish, boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish va ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul
qilish tizimini rivojlantirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan [3]. Shuningdek, “O‘zbekiston
—2030” strategiyasida sanoat ishlab chiqarishining samaradorligini oshirish, korporativ boshqaruv
sifatini yaxshilash hamda investitsion jozibadorlikni kuchaytirishga alohida e’tibor qaratilgan.

So‘nggi yillarda moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlar asosida yuritish, korporativ
boshqaruv tamoyillarini rivojlantirish va moliyaviy shaffoflikni ta’minlash bo‘yicha qabul
gilinayotgan normativ-huquqiy hujjatlar korxonalarda moliyaviy axborotlarning sifati va
ishonchliligiga bo‘lgan talablarni yanada oshirmoqda [4]. Bu esa moliyaviy tahlil axborot
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tizimlarini takomillashtirish va ularning funksional imkoniyatlarini kengaytirishni zaruriyatga
aylantirmoqda.

Biroq amaliyot tahlili shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab sanoat korxonalarida moliyaviy tahlil
jarayonlari yetarli darajada avtomatlashtirilmagan. Moliyaviy ma’lumotlarning turli dasturiy
platformalarda shakllanishi, axborot tizimlarining integratsiyalashuv darajasining pastligi, tahliliy
modullarning cheklanganligi hamda real vaqt rejimida monitoring imkoniyatlarining yetarli
emasligi boshqaruv qarorlarining samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Bundan tashqari,
ragamli texnologiyalar bilan ishlash ko‘nikmalariga ega mutaxassislarning yetishmasligi ham
mazkur sohadagi dolzarb muammolardan biri hisoblanadi [5].

Mazkur holat sanoat korxonalarida moliyaviy tahlil axborot tizimlarini
takomillashtirishning nazariy va amaliy asoslarini chuqur o‘rganishni talab etadi. Moliyaviy tahlil
jarayonlarining raqamlashtirilishi korxonalarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, ichki
imkoniyatlarni aniqlash, risklarni boshqarish sifatini oshirish hamda raqobatbardoshligini
kuchaytirishga xizmat qiladi. Shu nuqtai nazardan, sanoat korxonalarida moliyaviy tahlil axborot
tizimlarini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqish iqtisodiyot
fanining dolzarb tadqiqot yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Adabiyotlar sharhi

Sanoat korxonalarida moliyaviy tahlil axborot tizimlarini rivojlantirish masalalari so‘nggi
yillarda raqamli transformatsiya, sun’iy intellekt va biznes-analitika texnologiyalarining jadal
rivojlanishi natijasida iqtisodiy tadqiqotlarning muhim yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Moliyaviy
ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash, tahlil qilish va boshqaruv qarorlarini qabul qilish
jarayonlarini avtomatlashtirishga garatilgan ilmiy izlanishlar ushbu sohaning nazariy va amaliy
asoslarini shakllantirmoqda.

Moliyaviy tahlilning axborot bazasini shakllantirish masalalari E.G. Karimov tomonidan
chuqur tadqiq etilgan. U moliyaviy tahlilda foydalaniladigan axborot manbalarini ilmiy jihatdan
tasniflash va tizimlashtirish zarurligini asoslab, moliyaviy hisobotlar, boshqaruv hisobi
ma’lumotlari hamda tashqi iqtisodiy axborotlarni yagona integratsiyalashgan tizimda birlashtirish
tahlil natijalarining ishonchliligi va tezkorligini oshirishini ta’kidlaydi [6].

Ragamli iqtisodiyot sharoitida moliyaviy tahlilning zamonaviy yo‘nalishlari I.N. Ismanov
va D.A. Muxamadjonova tomonidan o‘rganilgan. Mualliflar sun’iy intellekt texnologiyalarining
moliyaviy tahlil jarayonlariga integratsiyasi katta hajmdagi ma’lumotlarni gayta ishlash, risklarni
baholash va moliyaviy natijalarni prognozlash imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytirishini
ilmiy asoslab berganlar. Ularning fikricha, kelajakdagi moliyaviy tahlil tizimlari mashinaviy
o‘rganish algoritmlari va Big Data texnologiyalariga tayangan holda shakllanadi [7].

Moliyaviy boshqaruvni axborot tizimlari asosida tashkil etish masalalari A.A. Aliyev va
Sh. Salohiddinova tadqiqotlarida yoritilgan. Mualliflar ERP, Business Intelligence (BI) va bulutli
texnologiyalarni korxonalarda joriy etish moliyaviy monitoring, rejalashtirish va nazorat
jarayonlarining samaradorligini oshirishini ko‘rsatganlar. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, raqamli
axborot tizimlari boshqaruv qarorlarini qabul gilishda inson omiliga bog‘liq xatolarni kamaytiradi
hamda real vaqt rejimida tahliliy ma’lumotlarni shakllantirish imkonini yaratadi [8].

Sh.A. Muxammadova moliyaviy tahlilning zamonaviy usullari va modellari bo‘yicha olib
borgan tadqiqotlarida an’anaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlilini sun’iy intellekt asosidagi
analitik vositalar bilan uyg‘unlashtirish zarurligini ta’kidlaydi. Muallif DuPont modeli, Altman Z-
score modeli va prognozlash algoritmlarining zamonaviy axborot tizimlari tarkibiga
integratsiyalashuvi  korxonaning moliyaviy  barqarorligini  baholash  imkoniyatlarini
kengaytirishini qayd etadi [9].

Xorijiy tadqiqotchilar tomonidan ham moliyaviy tahlil axborot tizimlarining turli jihatlari
keng o‘rganilgan. A.N. Trusov, P.Y. Ivanchenko va D.A. Katsuro iqtisodiy jarayonlarni
optimallashtirish uchun avtomatlashtirilgan axborot tizimlarini ishlab chiqish metodologiyasini
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taklif etib, iqtisodiy ma’lumotlarni standartlashtirish va bulutli texnologiyalar asosida saqlash
tahliliy jarayonlarning samaradorligini oshirishini asoslab berganlar [10].

M.N. Ivliev, A.V. Melnikov va S.N. Chernyeva korxonalar moliyaviy holatini baholashga
mo‘ljallangan ekspert-statistik yondashuv asosidagi axborot tizimini ishlab chigqanlar.
Tadqiqotda moliyaviy ko‘rsatkichlarni umumlashtiruvchi integral reyting indikatorlari orqali
korxonaning moliyaviy barqarorligini baholash modeli taklif etilgan [11].

T.I. Minina va D.V. Kuleshov moliyaviy tahlilni avtomatlashtirish muammolarini tadqiq
qilib, sifatli axborot bazasi hamda moliyaviy ko‘rsatkichlarni hisoblash algoritmlarini yaratish
zamonaviy moliyaviy tahlil tizimlarining asosiy sharti ekanligini ko‘rsatadilar. Ularning fikriga
ko‘ra, moliyaviy tahlilning samaradorligi bevosita axborot tizimining funksional imkoniyatlari va
ma’lumotlar bazasining sifati bilan bog‘liq [12].

E.A. Bolotnova, M.S. Kosyan va A.V. Prikhodko moliyaviy tahlilning raqamlashtirish
davridagi transformatsiyasini tadqiq etib, sun’iy intellekt va zamonaviy dasturiy mahsulotlardan
foydalanish tahlilning aniqligi, tezkorligi hamda prognozlash imkoniyatlarini sezilarli ravishda
oshirishini ta’kidlaydilar [13].

V.Yu. Kondratyev va L.K. Efimiadi axborot tizimlari samaradorligini baholash
metodologiyasini ishlab chiqib, axborot tizimlarini joriy etishdan oldin ularning iqtisodiy
samaradorligini investitsion tahlil usullari asosida baholash zarurligini asoslaganlar. Mualliflar
ROI, TCO va TEI kabi ko‘rsatkichlar axborot tizimlariga yo‘naltirilgan investitsiyalarning
natijadorligini aniqlashda muhim vosita ekanligini qayd etadilar [14; 15].

O‘rganilgan ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mavjud tadqiqotlarda moliyaviy
tahlil axborot tizimlarini rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlari keng yoritilgan bo‘lsa-da,
sanoat korxonalarining ishlab chiqarish jarayonlari, moliyaviy ko‘rsatkichlari va boshgaruv
qarorlarini yagona raqamli platforma doirasida integratsiyalash masalalari yetarli darajada
o‘rganilmagan. Shu sababli sanoat korxonalarida moliyaviy tahlil axborot tizimini
takomillashtirishga qaratilgan ilmiy izlanishlar dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadqiqotda sanoat korxonalarida moliyaviy tahlil axborot tizimlarini
takomillashtirish masalalarini o‘rganishda tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, iqtisodiy-statistik
tahlil hamda umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Tadqiqotning axborot bazasini moliyaviy
tahlil va axborot tizimlariga oid ilmiy adabiyotlar, normativ-huquqiy hujjatlar hamda sanoat
korxonalari faoliyatiga doir ma’lumotlar tashkil etdi.

Tahlil va natijalar

Sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini ta’minlashda moliyaviy resurslardan samarali
foydalanish va boshqaruv qarorlarini tezkor qabul qilish muhim ahamiyat kasb etadi. Bunday
sharoitda moliyaviy tahlil axborot tizimlari korxonaning moliyaviy holatini baholash, risklarni
aniqlash hamda istigboldagi rivojlanish yo‘nalishlarini belgilashning asosiy vositalaridan biri
hisoblanadi. Tadqiqot davomida sanoat korxonalarida qo‘llanilayotgan moliyaviy tahlil amaliyoti
va zamonaviy axborot texnologiyalarining imkoniyatlari o‘zaro taqqoslandi.

O‘rganishlar shuni ko‘rsatdiki, ko‘plab sanoat korxonalarida moliyaviy tahlil jarayonlari
hali ham an’anaviy usullar asosida tashkil etilgan bo‘lib, ma’lumotlar turli bo‘limlarda alohida
shakllantiriladi. Natijada tahlil uchun zarur axborotlarni yig‘ish va umumlashtirish jarayonlari
qo‘shimcha vaqt talab qiladi. Bundan tashqari, ma’lumotlarning takrorlanishi yoki ayrim
ko‘rsatkichlarning o‘z vaqtida yangilanmasligi boshqaruv qarorlarining sifatiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin.

Mazkur muammoni bartaraf etish magsadida moliyaviy hisobotlar, ishlab chiqarish
ko‘rsatkichlari, boshqgaruv hisobi ma’lumotlari va tashqi iqtisodiy axborotlarni yagona
platformada jamlaydigan integratsiyalashgan axborot tizimi modeli ishlab chiqildi.
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I-jadval
Moliyaviy tahlil axborot tizimining asosiy elementlari va ularning boshqaruvdagi
ahamiyati**
Tizim elementi Vazifasi Kutilayotgan natija
Moliyaviy hisobotlar bazasi Moliyaviy ma’lumotlarni | Axborotlarning yaxlitligi
yig‘ish
Boshgaruv hisobi moduli Ichki ko‘rsatkichlarni | Xarajatlar nazoratining
monitoring qilish kuchayishi
BI (Business Intelligence) | Vizual tahlil va monitoring Tezkor boshqaruv qarorlari
paneli
Prognozlash moduli Kelajakdagi tendensiyalarni | Risklarni kamaytirish
baholash
Sun’iy intellekt algoritmlari | Tahliliy xulosalarni | Qarorlar aniqligining oshishi
avtomatlashtirish

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, moliyaviy tahlil tizimining samaradorligi alohida
dasturiy vositalar mavjudligi bilan emas, balki ularning o‘zaro integratsiyalashuv darajasi bilan
belgilanadi. Ayniqsa, ishlab chigarish va moliyaviy ma’lumotlarning yagona bazada
shakllantirilishi tahlil natijalarining aniqligini oshiradi.

Tadqiqot doirasida sanoat korxonasi faoliyatiga moslashtirilgan takomillashtirilgan
moliyaviy tahlil axborot tizimining konseptual modeli ishlab chiqildi.

-rasm.
Sanoat korxonasida moliyaviy tahlil axborot tizimining takomillashtirilgan modeli3>

013N
y Ishlab chiqarish
h O ma’lumotlari

7 b 3
Strategik boshgaruv /
qarorlari \

Prognozlash va
risklarni baholash

Moliyaviy
ko‘rsatkichlar tahlili

Buxgalteriya
hisobi ma’lumotlari

Boshqaruv hisobi
ma’lumotlari

Tashqi igtisodiy
axborotlar

Analitik qayta ishlash
moduli

Manba: muallif tomonidan tadqiqot natijalari asosida tuzildi.

34 Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar va tadgiqot natijalari asosida tuzildi.
35 Manba: muallif tomonidan tadqiqot natijalari asosida tuzildi.
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Mazkur model sanoat korxonasida moliyaviy tahlil jarayonini raqamlashtirish va axborot
ogimlarini yagona tizimda integratsiyalashga qaratilgan. Modelning markazida ‘“Yagona axborot
bazasi” joylashgan bo‘lib, unga ishlab chiqarish, buxgalteriya hisobi, boshqaruv hisobi va tashqi
igtisodiy axborotlar jamlanadi. Bu esa ma’lumotlarning takrorlanishini kamaytirib, ularning
ishonchliligi va tezkorligini oshiradi.

Yagona bazada shakllangan ma’lumotlar analitik qayta ishlash moduli orqali tahlil qilinadi
hamda korxonaning rentabellik, likvidlik, moliyaviy barqarorlik va samaradorlik ko‘rsatkichlari
baholanadi. Shuningdek, tizim prognozlash va risklarni baholash imkoniyatlarini yaratib,
korxonaning kelgusidagi moliyaviy holatini oldindan aniqlashga xizmat qiladi. Natijada,
moliyaviy tahlil axborot tizimi asosida shakllantirilgan ma’lumotlar strategik boshqaruv
qarorlarini gabul qilish sifatini oshiradi, resurslardan samarali foydalanish va korxonaning
raqobatbardoshligini kuchaytirishga yordam beradi.

Tadqiqotning amaliy qismida shartli ravishda to‘qimachilik sanoati korxonasi misolida
takomillashtirilgan axborot tizimining iqtisodiy samaradorligi baholandi. Korxonada kalava ip va
tayyor mato ishlab chiqarilishi nazarda tutildi. Tahlil natijalariga ko‘ra, axborot tizimi joriy
etilishidan avval moliyaviy hisobotlarni shakllantirish uchun o‘rtacha 4-5 ish kuni talab gilingan.
Takomillashtirilgan tizimdan foydalanilgandan so‘ng mazkur ko‘rsatkich bir ish kunigacha

gisqargan.
2-jadval.
Takomillashtirilgan tizim joriy etilishining iqtisodiy natijalari’¢
Ko‘rsatkich Eski tizim Takomillashtirilgan
tizim
Hisobot tayyorlash muddati 5 kun 1 kun
Tahliliy xatolar ulushi 7.8 % 2,0%
Qaror gabul gilish muddati 6 kun 2 kun
Debitor qarzdorlik aylanish davri 70 kun 55 kun
Operatsion rentabellik 13,2 % 16,5 %
Ma’lumotlarni qayta ishlash xarajatlari 100 % 72 %

Manba: muallif tomonidan tadqiqot natijalari asosida tuzildi.

Jadval natijalari shuni ko‘rsatadiki, axborot tizimini modernizatsiya qilish natijasida
operatsion rentabellik 3,3 foiz punktga oshgan. Shu bilan birga, debitor garzdorlik aylanish
davrining qisqarishi aylanma mablag‘lardan foydalanish samaradorligini yaxshilagan.

Tahlil jarayonida xarajatlar tuzilmasining o‘zgarishi ham baholandi. Integratsiyalashgan
axborot tizimi yordamida ishlab chiqarish xarajatlari tarkibi bo‘yicha tezkor monitoring amalga
oshirildi. Natijada energiya resurslari va yordamchi materiallar sarfi bo‘yicha normadan ortiq
og‘ishlar o‘z vaqtida aniqlanib, xarajatlarni optimallashtirish imkoniyati yaratildi.

Amaliy kuzatuvlar shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy tahlil axborot tizimlarining samaradorligi
fagat hisobotlarni avtomatlashtirish bilan cheklanmaydi. Eng muhim natija — bu korxona
rahbariyatining strategik qarorlar qabul qilish imkoniyatlarining kengayishidir. Masalan,
rentabellik pasayish tendensiyasi yoki likvidlik darajasining yomonlashuvi haqidagi ma’lumotlar
tizim tomonidan avtomatik aniqlanib, boshqaruv organlariga tezkor ravishda yetkaziladi.

Shuningdek, sun’iy intellekt elementlarini moliyaviy tahlil tizimiga integratsiya qilish
istigbolli yo‘nalish sifatida baholandi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, mashinaviy o‘rganish
algoritmlari yordamida sotuv hajmi, pul ogimlari va debitor qarzdorlik dinamikasini prognozlash
mumkin. Bu esa korxonaga moliyaviy xavflarni oldindan aniqlash va ularni kamaytirish
choralarini ishlab chiqish imkonini beradi.

O‘tkazilgan tahlillar natijasida moliyaviy tahlil axborot tizimining samaradorligi quyidagi
omillarga bog‘liqligi aniglandi:

36 Manba: muallif tomonidan hisob-kitoblar asosida tuzildi.
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— ma’lumotlar bazasining integratsiyalashganligi;

— axborotlarning yangilanish tezligi;

— analitik vositalarning rivojlanganlik darajasi;

— prognozlash modullarining mavjudligi;

— sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish imkoniyati.

Yuqoridagi omillar birgalikda qo‘llanilganda sanoat korxonalarining moliyaviy
barqarorligi va investitsion jozibadorligi sezilarli darajada oshadi. Bundan tashgari, korxona
faoliyatining turli yo‘nalishlari bo‘yicha ma’lumotlar yagona tizimga birlashtirilishi natijasida
strategik va operativ boshgaruv o‘rtasidagi uzilishlar kamayadi.

Tadqiqot natijalari sanoat korxonalarida moliyaviy tahlil axborot tizimlarini
takomillashtirish korxona resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish, moliyaviy xavflarni
kamaytirish, boshqaruv qarorlarining tezkorligini ta’minlash hamda raqamli transformatsiya
jarayonlarini jadallashtirishning muhim omili ekanligini tasdigladi. Shu sababli kelgusida sanoat
korxonalarida Bl-platformalar, bulutli texnologiyalar va sun’iy intellekt asosidagi analitik
modullarni joriy etish moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshirishning ustuvor yo‘nalishlaridan
biri sifatida qaralishi maqsadga muvofiqdir.

Xulosa

Tadqiqot natijalari sanoat korxonalarida moliyaviy tahlil axborot tizimlarini
takomillashtirish korxona boshqaruvi samaradorligini oshirishning muhim omillaridan biri
ekanligini ko‘rsatdi. O‘rganishlar natijasida moliyaviy ma’lumotlarning turli manbalarda
shakllanishi, axborot tizimlari o‘rtasidagi integratsiyaning yetarli emasligi, tahliliy jarayonlarning
gisman avtomatlashtirilganligi hamda real vaqt rejimida monitoring imkoniyatlarining
cheklanganligi boshqaruv qarorlarining sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi aniglandi.

Tadqiqot davomida ishlab chiqgilgan takomillashtirilgan moliyaviy tahlil axborot tizimi
modeli moliyaviy hisobotlar, boshgaruv hisobi ma’lumotlari, ishlab chigarish ko‘rsatkichlari va
tashqi iqtisodiy axborotlarni yagona ma’lumotlar bazasida integratsiyalash imkonini berishi
asoslandi. Natijada tahlilly ma’lumotlarni shakllantirish tezligi oshishi, moliyaviy
ko‘rsatkichlarning aniqligi yaxshilanishi hamda boshqaruv qarorlarini qabul qilish muddati
qisqarishi isbotlandi.

Amaliy hisob-kitoblar axborot tizimini modernizatsiya qilish natijasida hisobotlarni
tayyorlash muddati gisqarishi, tahliliy xatolar kamayishi, debitor qarzdorlik aylanishi tezlashishi
va operatsion rentabellikning oshishini ko‘rsatdi. Bu esa moliyaviy tahlil axborot tizimlari
korxonaning moliyaviy barqarorligi va raqobatbardoshligini ta’minlashda strategik ahamiyatga
ega ekanligini tasdiqlaydi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

— sanoat korxonalarida moliyaviy, ishlab chiqarish va boshqaruv hisobi ma’lumotlarini
yagona ragamli platformada integratsiyalashni ta’minlash;

— moliyaviy tahlil jarayonlariga Business Intelligence (BI) texnologiyalarini keng joriy
etish orqali real vaqt rejimida monitoring va vizual tahlil imkoniyatlarini rivojlantirish;

— moliyaviy xavflarni oldindan aniqlash hamda pul oqimlarini prognozlash maqsadida
sun’1y intellekt va mashinaviy o‘rganish algoritmlaridan foydalanishni kengaytirish;

— axborot tizimlarining iqtisodiy samaradorligini ROI, TCO va TEI ko‘rsatkichlari asosida
muntazam baholab borish mexanizmini joriy etish;

— moliyaviy tahlil va raqamli texnologiyalar bo‘yicha mutaxassislar malakasini oshirishga
qaratilgan korporativ o‘quv dasturlarini tashkil etish;

— bulutli texnologiyalar asosida ma’lumotlarni saqlash va qayta ishlash infratuzilmasini
rivojlantirish orqali axborot xavfsizligi va tizimlarning moslashuvchanligini kuchaytirish.

Mazkur takliflarning amaliyotga tatbiq etilishi sanoat korxonalarida moliyaviy boshqaruv
sifati va tezkorligini oshirish, resurslardan foydalanish samaradorligini kuchaytirish, moliyaviy
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risklarni kamaytirish hamda korxonalarning investitsion jozibadorligini yuksaltirishga xizmat
qiladi.
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