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Annotatsiya: Mazkur maqgolada xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya
hisobini takomillashtirishning nazariy asoslari chuqur tahlil qilingan. Xizmatlar ko ‘rsatish
jarayonida yuzaga keladigan xarajatlarning iqtisodiy mazmuni, ularni tasniflash, baholash va
buxgalteriya hisobida aks ettirishning nazariy yondashuvlari o ‘rganilgan. Shuningdek, tibbiyot
tashkilotlarida xarajatlar hisobini tashkil etishning o ‘ziga xos jihatlari, boshqaruv hisobi bilan
integratsiyasi hamda xalgaro moliyaviy hisobot standartlari talablariga mos ravishda
takomillashtirish yo ‘nalishlari yoritilgan. Tadgiqot natijasida xarajatlar hisobining shaffofligi va
ishonchliligini oshirish, resurslardan samarali foydalanish hamda boshgaruv qarorlarini gabul
qilish sifatini yaxshilashga qaratilgan ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.
Kalit so‘zlar: xususiy tibbiyot tashkiloti, xarajatlar, buxgalteriya hisobi, xarajatlar hisobi,
boshqaruv hisobi, moliyaviy hisobot, tibbiy xizmatlar, IFRS, samaradorlik, resurslardan

foydalanish.

TEOPETUYECKHWUE OCHOBBI YJIVUIIEHUSA YYETA 3ATPAT B YACTHBIX
MEJIMIIUTHCKUX OPTAHU3ALIASIX

IIpumkyJiioBa 3n1012 AOpopoBHa
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Onexmponnas nouma: zilolaprimkulova(@gmail.com
Annomayun: B Oannoii  cmamve  UCCIe006aHbI  MEOPEMUYEcKue  OCHOBbL
COBEPULEHCNBOBAHUS OYX2ANMEPCKO20 YYema 3ampam 6 YACHbIX MeOUYUHCKUX OP2aAHUZAYUSX.
Paccmompenvt sxkonomuueckas cyuHocme 3ampam, ux Kiaccugpukayusi, OYeHKa u Ompasjicenue 8
OyxeanmepcKom yueme ¢ yuemom cneyu@urku meouyunckou oesmenvnocmu. Ocoboe sHuUMaHue
YOeNeHO 80NpOCam OPeaHU3aAyUY yYuema 3ampam, €20 UHmeepayul ¢ Ynpasienyeckum yuemom u
COBEPULEHCNBOBAHUIO 8 COOMBemMcmeuy ¢ mpebosanuamu MedcOyHapoOHbIX CMAaHOapmos
Gunancosou omuemnocmu (MCDO). Ilo pezyrvmamam ucciedo8anus paspabomanvl HaAyuHbsle
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THEORETICAL BASIS OF IMPROVING COST ACCOUNTING IN PRIVATE
MEDICAL ORGANIZATIONS

Primkulova Zilola Abrorovna
Independent Researcher
Email:zilolaprimkulova@gmail.com

Abstract: This article explores the theoretical foundations for improving cost accounting in
private healthcare organizations. It examines the economic nature of healthcare costs, their
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classification, measurement, and accounting treatment in accordance with the specific
characteristics of medical services. Particular attention is given to the organization of cost
accounting, its integration with management accounting, and its improvement in line with the
requirements of International Financial Reporting Standards (IFRS). The study develops scientific
conclusions and practical recommendations aimed at enhancing the transparency and reliability
of cost accounting, improving resource efficiency, and supporting high-quality managerial
decision-making in private healthcare organizations.
Keywords: private healthcare organizations, costs, accounting, cost accounting,
management accounting, financial reporting, healthcare services, IFRS, efficiency, resource
utilization, decision-making.

Kirish

Sog‘ligni saqlash tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida xususiy tibbiyot
tashkilotlarining iqtisodiyotdagi o‘rni tobora ortib bormoqda. Ushbu tashkilotlar faoliyatining
samaradorligi ko‘p jihatdan xarajatlar buxgalteriya hisobining to‘g‘ri tashkil etilganligi va
boshqaruv qarorlarini ishonchli axborot bilan ta’minlash darajasiga bog‘liq. Aynigsa, tibbiy
xizmatlar tannarxini aniq hisoblash, xarajatlarni iqtisodiy mazmuniga ko‘ra tasniflash hamda
moliyaviy natijalarni haqqoniy shakllantirish bugungi kunda dolzarb masalalardan biri
hisoblanadi.

Ragamli texnologiyalar va xalqaro moliyaviy hisobot standartlarining (IFRS) keng joriy
etilishi xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar hisobini zamonaviy talablar asosida
takomillashtirishni taqozo etmoqda. Shu sababli xarajatlar buxgalteriya hisobining nazariy
asoslarini chuqur o‘rganish, amaldagi yondashuvlarni tahlil qilish hamda ularni takomillashtirish
yo‘nalishlarini ishlab chiqish ilmiy va amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur
magqolada aynan ushbu masalalar nazariy nuqtai nazardan yoritilib, xarajatlar hisobini samarali
tashkil etishga oid ilmiy xulosalar bayon etilgan.

Adabiyotlar sharhi

Xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirish masalalari
so‘nggi yillarda ilmiy tadqiqotlarning muhim yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Zamonaviy
tadqiqotlarda xarajatlarni samarali boshqarish, tibbiy xizmatlar tannarxini aniqlash, boshqaruv
hisobini rivojlantirish hamda xalqaro moliyaviy hisobot standartlarini (IFRS) amaliyotga joriy
etish masalalariga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Xalgaro amaliyotda sog‘ligni saqlash tashkilotlarida xarajatlar hisobini takomillashtirish
resurslardan samarali foydalanish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlashning muhim omili sifatida
baholanadi. Jahon sog‘ligni saqlash tashkiloti (WHO) sog‘ligni saqlash xarajatlarini strategik
boshqarish, xizmatlar tannarxini aniq hisoblash hamda moliyaviy shaffoflikni ta’minlash tibbiyot
muassasalari faoliyati samaradorligini oshirishini ta’kidlaydi [1].

Xalqgaro buxgalterlar federatsiyasi (IFAC) tomonidan olib borilgan tadqgiqotlarda sog‘ligni
saqlash tashkilotlarida boshqaruv hisobi va xarajatlar hisobining integratsiyasi rahbariyatga tezkor
va asoslangan qarorlar qabul qilish imkonini berishi asoslab berilgan [2]. Shuningdek, IFRS
Foundation tomonidan e’lon qilingan uslubiy hujjatlarda moliyaviy hisobotlarning shaffofligini
ta’minlash uchun xarajatlarni to‘g‘ri e’tirof etish va baholash zarurligi qayd etilgan [3].

Igtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) hisobotlarida sog‘ligni saqlash tizimida
ragamli texnologiyalarni joriy etish xarajatlar monitoringini takomillashtirish, tibbiy xizmatlar
tannarxini aniq hisoblash hamda moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirishga xizmat qilishi
ko‘rsatilgan [4]. Xuddi shunday, Jahon banki tadqiqotlarida sog‘ligni saqlash muassasalarida
moliyaviy boshgaruv va xarajatlar nazoratini kuchaytirish xizmatlar sifati hamda investitsion
jozibadorlikni oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi ta’kidlangan [5].

Mabhalliy olimlar tomonidan ham xarajatlar buxgalteriya hisobi masalalari keng tadqiq
etilgan. Jumladan, B. Xasanovning ilmiy ishlarida xarajatlar hisobi va boshqaruv hisobini
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uyg‘unlashtirish korxona samaradorligini oshirishning muhim omili sifatida baholangan [6]. R.
Dusmuratov buxgalteriya hisobi nazariyasiga bag‘ishlangan tadqiqotlarida xarajatlarni iqtisodiy
mazmuniga ko‘ra tasniflash va ularni moliyaviy hisobotda aks ettirishning metodologik jihatlarini
yoritgan [7].

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida sog‘ligni saqlash tizimini isloh qilish bo‘yicha
gabul qilingan normativ-huquqiy hujjatlar xususiy tibbiyot tashkilotlarida moliyaviy boshqaruvni
takomillashtirish va zamonaviy buxgalteriya hisobi usullarini joriy etish uchun muhim huquqiy
asos yaratmoqda [8]. Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining sog‘ligni saqlash
tizimini transformatsiya qilishga oid qarorlari xususiy sektor faoliyatida xarajatlar hisobi va ichki
nazorat tizimini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilab bermoqda [9].

O‘rganilgan ilmiy manbalar shuni ko‘rsatadiki, xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar
buxgalteriya hisobini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy izlanishlar mavjud bo‘lsa-da, tibbiy
xizmatlar tannarxini zamonaviy boshqaruv hisobi wusullari asosida hisoblash, raqamli
texnologiyalarni xarajatlar hisobiga integratsiyalash hamda IFRS talablariga mos metodik
yondashuvlarni ishlab chiqish masalalari yanada chuqur tadqiq etishni talab qiladi.

Tadqiqotlar metodologiyasi

Mazkur tadqgiqotda xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini
takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlarini o‘rganishda kompleks ilmiy yondashuvlardan
foydalanildi. Tadqiqotning metodologik asosini ilmiy abstraksiyalash, qiyosiy va tizimli tahlil,
iqtisodiy-statistik tahlil, induksiya va deduksiya, sintez hamda umumlashtirish usullari tashkil etdi.
Tadqiqot jarayonida xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlarni tasniflash, hisobga olish va
boshqarish bo‘yicha milliy hamda xalqaro tajribalar o‘zaro taqqoslandi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining buxgalteriya hisobi va sog‘ligni saqlash
sohasiga oid normativ-huquqiy hujjatlari, xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS), ilmiy
adabiyotlar hamda soha bo‘yicha zamonaviy tadqiqotlar tahlil gilindi. Olingan natijalar asosida
xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy
xulosalar va amaliy takliflar ishlab chiqildi.

Tahlil va natijalar

Xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar tarkibi tahlili shuni ko‘rsatadiki, asosiy ulushni
tibbiyot xodimlariga mehnat haqi va unga tenglashtirilgan to‘lovlar, dori vositalari hamda tibbiy
buyumlar, diagnostika va davolash uskunalarining amortizatsiyasi, kommunal xizmatlar va
ma'muriy xarajatlar tashkil etadi. Amaliyotda ushbu xarajatlarning ayrim hollarda yagona guruh
tarkibida hisobga olinishi tibbiy xizmatlar tannarxini aniq hisoblash imkoniyatini cheklaydi.

Nazariy jihatdan xarajatlarni iqtisodiy elementlar va kalkulyatsiya moddalari bo‘yicha
alohida hisobga olish tibbiy xizmatlarning haqiqiy tannarxini aniqlashga xizmat qiladi. Shu bilan
birga, xarajatlarni doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarga ajratish rahbariyatga narx belgilash,
xarajatlarni optimallashtirish va moliyaviy natijalarni prognoz qilishda muhim axborot manbai
bo‘lib xizmat qiladi.

Tadqgiqot davomida aniqglanishicha, ko‘plab xususiy tibbiyot tashkilotlarida boshqaruv
hisobi elementlaridan to‘liq foydalanilmaydi hamda xarajatlar markazlari (Cost Centers) bo‘yicha
hisob yuritish amaliyoti yetarli darajada rivojlanmagan. Bu esa alohida bo‘limlar, laboratoriyalar
yoki xizmat turlari kesimida rentabellikni baholashni murakkablashtiradi. Shuningdek, raqamli
buxgalteriya tizimlaridan cheklangan foydalanish xarajatlar monitoringining tezkorligini
pasaytiradi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, xarajatlarni xizmat turlari va mas'uliyat markazlari
bo‘yicha hisobga olish, boshqaruv hisobi elementlarini joriy etish hamda buxgalteriya axborot
tizimlarini ragamlashtirish xarajatlar hisobining aniqligi va shaffofligini sezilarli darajada oshiradi.
Bundan tashqari, xalqaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS) talablariga mos hisob siyosatini
shakllantirish moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini ta'minlab, investitsion jozibadorlikni
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oshirishga xizmat qiladi.
Olib borilgan nazariy tahlillar asosida xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya
hisobini takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida xarajatlarni ilmiy asoslangan
tasniflash, zamonaviy boshqaruv hisobi usullarini qo‘llash, ragamli hisob tizimlarini keng joriy
etish hamda ichki nazorat mexanizmlarini kuchaytirish magsadga muvofiq ekanligi aniglandi.
Ushbu yondashuvlar tibbiy xizmatlar tannarxini aniq hisoblash, moliyaviy resurslardan oqilona
foydalanish va boshgaruv garorlarining samaradorligini oshirishga imkon yaratadi.

Xulosa va takliflar

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya
hisobini samarali tashkil etish moliyaviy boshqaruv sifatini oshirish, tibbiy xizmatlar tannarxini
aniq hisoblash va resurslardan oqilona foydalanishda muhim ahamiyat kasb etadi. Amaldagi hisob
tizimida xarajatlarni tasniflash, xizmat turlari bo‘yicha hisobga olish hamda boshqaruv hisobi
elementlarini qo‘llash bilan bog‘liq ayrim kamchiliklar mavjud bo‘lib, ular hisob axborotining
tezkorligi va ishonchliligiga salbiy ta'sir ko‘rsatmoqda.

Tadqiqot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

- xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlarni iqtisodiy elementlar va kalkulyatsiya moddalari
bo‘yicha alohida hisobga olish tizimini takomillashtirish;

- tibbiy xizmatlar tannarxini aniq aniqlash uchun xarajatlar markazlari (cost centers) va
mas'uliyat markazlari bo‘yicha boshqaruv hisobini joriy etish;

- buxgalteriya hisobini ragamlashtirish hamda zamonaviy axborot tizimlaridan keng
foydalanish orqali xarajatlar monitoringini avtomatlashtirish;

- xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS) talablariga mos hisob siyosatini
shakllantirish va moliyaviy hisobotlarning shaffofligini oshirish;

- ichki nazorat tizimini kuchaytirish hamda xarajatlarni muntazam tahlil qilish orqali
moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish.

Mazkur takliflarni amaliyotga tatbiq etish xususiy tibbiyot tashkilotlarida buxgalteriya
hisobi sifatini yaxshilash, xarajatlarni optimallashtirish, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash
hamda boshqaruv qarorlarining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.
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