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Annotatsiya. Maqgolada mavsumiy xususiyatga ega ishlab chigarishni moliyaviy qo ‘llab-

quvvatlashning xorijiy tajribasi tadqiq etilgan. AQSH, Yevropa lttifogi va Turkiya misolida

mavsumiy likvidlikni ta 'minlash, xatarlarni sug ‘urtalash va daromadlarni barqarorlashtirishning

institutsional mexanizmlari — garov asosidagi marketing kreditlari, subsidiyalangan sug ‘urta

tizimlari, to ‘g ‘ridan-to ‘g ri to ‘lovlar va xususiy saqlashni qo ‘llab-quvvatlash vositalari giyosiy

tahlil qgilingan. Tahlil natijalari asosida mazkur tajribani O ‘zbekistonda mavsumiy mahsulot

ishlab chiqaruvchi korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta 'minlashga moslashtirish bo ‘yicha
takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so ‘zlar: mavsumiy ishlab chigarish, moliyaviy qo ‘llab-quvvatlash, marketing krediti,

agrosug ‘urta, xatarlarni boshqarish, ombor guvohnomasi, xorijiy tajriba, moliyaviy barqarorlik.
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Annomayun. B cmamve uccnedyemcs 3apydedrcHviii onvim QUHAHCOBOU NOOOEPHCKU

cezonnozo npouzsoocmea. Ha npumepe CILIA, Esponetickoco corwsa u Typyuu nposooumcs

CPABHUMENbHBII — AHAAU3 — UHCMUMYYUOHANbHLIX — MEXAHU3MO8  0OecnedeHusi  Ce30HHOU

JUKBUOHOCMU, CMPAXOBAHUS PUCKO8 U CMAOUIUZAYUU O0X0008 — 00EeCNeueHHbIX 3d1020M

MAPKEMUH208bIX KPeOUumos, cyocuOupyemvlx Cucmem CmMpaxo8aHus, NPIMuIX niamedicei u

UHCMPYMEHMO8 NO000epiCcKU  4acmuo2o Xpanenus. Ha ocnose pezynbmamoe ananuza

pazpabomanvl NPeoNoNCeHUss No adanmayuu 3mo2o Oonvlma O0as obecneuenus QUHAHCOBOL
CMAOUTLHOCIU NPEONPUAMULL, NPOU3BOOSUIUX CE30HHYIO NPOOYKYUIO 8 Y3beKkucmate.
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onvlm, ouHancosas cMmaduUILHOCMb.
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Abstract. The article examines foreign experience in providing financial support to
seasonal production. Using the examples of the USA, the European Union and Turkey, a
comparative analysis is made of institutional mechanisms for ensuring seasonal liquidity, risk
insurance and income stabilization — collateral-based marketing loans, subsidized insurance
systems, direct payments and private storage aid. Based on the results, proposals are developed
for adapting this experience to ensuring the financial sustainability of enterprises producing
seasonal products in Uzbekistan.
Keywords: seasonal production, financial support, marketing assistance loan, agricultural
insurance, risk management, warehouse receipt, foreign experience, financial sustainability.

Kirish.

Mavsumiy ishlab chigarish iqtisodiyotning qishloq xo‘jaligi, oziq-ovqat sanoati, turizm,
qurilish va ayrim xizmat ko‘rsatish tarmoqlarida keng uchraydigan faoliyat turi bo‘lib, ishlab
chigarish hajmi va daromadlarning yil fasllariga bog‘liq ravishda o‘zgarishi bilan tavsiflanadi.
Bunday sharoitda korxonalarning aylanma mablag‘larga bo‘lgan ehtiyoji ortadi, moliyaviy
resurslarning yetishmasligi esa ishlab chiqarishning uzluksizligini ta’minlashda muayyan
qiyinchiliklarni yuzaga keltiradi. Shu sababli mavsumiy ishlab chiqarishni samarali moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

Jahon amaliyotida mavsumiy ishlab chiqarishni moliyalashtirishning turli mexanizmlari,
jumladan, imtiyozli kreditlar, subsidiyalar, davlat kafolatlari, sug‘urta tizimlari, lizing va maxsus
moliyalashtirish dasturlari keng qo‘llanilmoqda. Ushbu mexanizmlar ishlab chiqaruvchilarning
moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, mavsumiy risklarni kamaytirish hamda ishlab chiqarish
hajmini oshirishga xizmat qilmoqda.

O‘zbekistonda ham mavsumiy ishlab chiqarishni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha qator
islohotlar amalga oshirilayotgan bo‘lsa-da, mavjud moliyalashtirish mexanizmlarini yanada
takomillashtirish, xorijiy tajribalarni milliy sharoitga moslashtirish va moliyaviy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish zarurati saqlanib qolmoqda. Shu munosabat bilan rivojlangan
davlatlarning ilg‘or tajribasini o‘rganish, ularning samarali moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini tahlil qilish hamda O‘zbekiston amaliyotida qo‘llash imkoniyatlarini baholash
ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Mavsumiy mahsulotlar ishlab chiqarish — qishloq xo‘jaligi va unga bog‘liq qayta ishlash
tarmoqlari — jahonning barcha mamlakatlarida moliyaviy barqarorlik nuqtayi nazaridan o‘ziga
xos muammolarga duch keladi: daromadlarning qisqa davrga to‘planishi, narx tebranishlari,
tabily-iqlimiy xatarlar va aylanma mablag‘larga bo‘lgan mavsumiy ehtiyoj. Rivojlangan
mamlakatlar ushbu muammolarni hal etishning yarim asrdan ortiq vaqt davomida shakllangan
institutsional mexanizmlarini yaratgan bo‘lib, ularni o‘rganish O‘zbekistonda mavsumiy
tarmoqlarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish uchun muhim ilmiy-amaliy
ahamiyatga ega. Maqolaning maqgsadi — yetakchi mamlakatlar tajribasini mavsumiy likvidlik,
xatarlarni sug‘urtalash va daromadlarni barqarorlashtirish mexanizmlari kesimida qiyosiy tahlil
qilish hamda milliy amaliyotga moslashtirish imkoniyatlarini asoslashdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.

Agrar moliya va mavsumiy ishlab chigarishni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari P.Barri va
P.Ellinger [1], J.Skiisning xatarlarni boshqarish bo‘yicha ishlari [2], shuningdek Jahon bankining
ombor guvohnomalari moliyasiga bag‘ishlangan tadqiqotlarida [3] atroflicha yoritilgan.
Tadqiqotda qiyosiy-institutsional tahlil usuli qo‘llanildi: uch mamlakat (hudud) tajribasi uchta
mezon — mavsumiy likvidlilikni ta’minlash, xatarlarni tagsimlash va daromadni
barqarorlashtirish mexanizmlari kesimida tahlil etildi. Axborot bazasini AQSH Qishloq xo‘jaligi
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vazirligi (USDA), Yevropa Komissiyasi va Turkiya agrosug‘urta tizimining rasmiy manbalari
tashkil etdi [4; 5; 6; 7].

Tadqgiqot metodologiyasi.

Mazkur tadqiqotda mavsumiy ishlab chigarishni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning xorijiy
tajribasi va uni O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari kompleks yondashuv asosida
o‘rganildi. Tadqiqot jarayonida qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, statistik tahlil, ilmiy abstraksiya
hamda umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Shuningdek, rivojlangan va rivojlanayotgan
davlatlarda mavsumiy ishlab chiqgarishni moliyalashtirish amaliyoti o‘rganilib, ularning samarali
mexanizmlari O°zbekiston amaliyoti bilan tagqoslandi. Olingan natijalar asosida milliy iqtisodiyot
sharoitida qo‘llash mumkin bo‘lgan taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi.

Tahlil va natijalar.

AQSH tajribasi. AQSHda mavsumiy likvidlikni ta’minlashning markaziy instituti —
Tovar kredit korporatsiyasi (Commodity Credit Corporation, CCC) orqali beriladigan marketing
kreditlari (Marketing Assistance Loans) hisoblanadi [4]. Mexanizmning mohiyati shundaki, ishlab
chigaruvchi hosilni yig‘ishtirgach, uni bozorda darhol — narx eng past davrda — sotishga majbur
bo‘lmaydi: mahsulotni garovga qo‘yib, belgilangan stavka bo‘yicha 9 oygacha muddatli kredit
oladi va narx qulay bo‘lgan davrda sotib, kreditni qaytaradi. Narx kredit stavkasidan past bo‘lib
qolsa, ishlab chigaruvchi mahsulotni davlatga topshirish orgali majburiyatdan ozod bo‘ladi — bu
kreditning “nonrekurs” xususiyati bo‘lib, narx xatarini davlat zimmasiga o‘tkazadi. 2025-yil
oxirida qabul qilingan qonun hujjatlari mazkur dasturni 2031-yilgacha uzaytirib, garov
stavkalarini oshirdi [5]. Ikkinchi tayanch mexanizm — federal hosil sug‘urtasi: Federal hosil
sug‘urtasi korporatsiyasi orqali davlat sug‘urta mukofotining o‘rtacha uchdan ikki gismigacha
bo‘lgan qismini subsidiyalaydi, bu mavsumiy xatarlarni sug‘urta bozori orqali tagsimlash
imkonini beradi [6].

Yevropa Ittifoqi tajribasi. YEIning 2023-2027-yillarga mo‘ljallangan Umumiy agrar
siyosati (CAP) doirasida daromadni barqarorlashtirishning asosiy vositasi — ishlab chiqarish
hajmidan uzilgan (decoupled) to‘g‘ridan-to‘g‘ri to‘lovlar bo‘lib, ular mavsumiy daromad
tebranishlaridan qat’i nazar, ishlab chiqaruvchiga bashorat qilinadigan pul oqimini kafolatlaydi
[7]. Bozor beqarorligi davrlarida xususiy saqlashni qo‘llab-quvvatlash (private storage aid)
mexanizmi ishga tushiriladi: mahsulotni bozorga chiqarishni kechiktirib saqlash xarajatlari qisman
goplanadi, bu taklifning mavsumiy bosimini yumshatadi. Bundan tashqari, a’zo davlatlarda kafolat
fondlari va subsidiyalangan foiz stavkalari orqali aylanma mablag® kreditlariga kirish
kengaytirilgan.

Turkiya tajribasi. Turkiyada mavsumiy tarmogqlarni qo‘llab-quvvatlashning o‘ziga xos
instituti — davlat-xususiy sheriklik asosidagi yagona agrosug‘urta havzasi (TARSIM) bo‘lib, unda
sug‘urta mukofotining taxminan yarmi davlat byudjetidan subsidiyalanadi, sug‘urta xatarlari esa
tizimga a’zo sug‘urta kompaniyalari o‘rtasida tagsimlanadi [8]. Mavsumiy aylanma mablag"
ehtiyojlari, asosan, Ziroat banki orqali imtiyozli foiz stavkalarida, hosil sikliga moslashtirilgan
imtiyozli davr bilan kreditlash orqali qoplanadi. Turkiya tajribasining muhim jihati —
litsenziyalangan omborlar va elektron ombor guvohnomalari tizimining rivojlantirilganligi: ishlab
chiqaruvchi mahsulotini litsenziyalangan omborga topshirib, guvohnoma asosida bank krediti
olishi mumkin.

Qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, institutsional shakllardagi farqlarga qaramay, barcha
tizimlar uchta umumiy tamoyilga tayanadi. Birinchidan, mavsumiy likvidlik muammosi
mahsulotning o°zini likvid moliyaviy aktivga aylantirish orqali hal etiladi (garov kreditlari, ombor
guvohnomalari). Ikkinchidan, tabiiy va narx xatarlari davlat ishtirokidagi sug‘urta va kafolat
mexanizmlari orqali tagsimlanadi va bu xatarlarning kredit tizimiga o‘tishining oldini oladi.
Uchinchidan, qo‘llab-quvvatlash vositalari mavsumiy siklning aniq bosqichlariga bog‘langan
bo‘lib, aynan likvidlik tanqisligi yuzaga keladigan nuqtalarda ishlaydi.
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O‘zbekiston uchun xulosalar. Mazkur tajribani milliy amaliyotga moslashtirishda quyidagi
yo‘nalishlar istigbolli deb hisoblaymiz: birinchidan, litsenziyalangan omborlar va elektron ombor
guvohnomalari tizimini mavsumiy mahsulotlarning keng doirasiga tatbiq etish va ular asosidagi
bank kreditlashini rivojlantirish; ikkinchidan, agrosug‘urtada davlat-xususiy sheriklik modeliga
(Turkiya tajribasi) bosqichma-bosqgich o‘tish va sug‘urta mukofotlarini maqsadli subsidiyalash;
uchinchidan, mavsumiy kredit mahsulotlarini hosil sikliga moslashtirilgan imtiyozli davr va to‘lov
jadvallari bilan takomillashtirish; to‘rtinchidan, qayta ishlash korxonalari uchun xomashyo
zaxiralarini moliyalashtirishda garov mexanizmlarini kengaytirish. Ushbu yo‘nalishlarning har
biri keyingi tadqiqotlarda miqdoriy asoslash va joriy etish mexanizmlarini ishlab chiqishni talab
etadi.

Xulosa va takliflar.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mavsumiy ishlab chigarishni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash tizimi ishlab chiqarishning wuzluksizligini ta’minlash, aylanma mablag‘lar
yetishmovchiligining oldini olish hamda ishlab chiqaruvchilarning moliyaviy barqarorligini
mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Xorijiy davlatlar tajribasi imtiyozli kreditlash,
davlat kafolatlari, subsidiyalar, sug‘urta mexanizmlari va ragamli moliyaviy xizmatlardan
samarali foydalanish mavsumiy faoliyatning barqaror rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini
tasdiglaydi.

O‘zbekiston sharoitida ushbu tajribalarni milliy iqtisodiyot xususiyatlariga moslashtirish
orqali mavsumiy ishlab chiqarish subyektlarining moliyaviy resurslardan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish mumkin. Shu munosabat bilan quyidagi takliflarni amalga oshirish
maqsadga muvofiq:

e mavsumiy ishlab chiqaruvchilar uchun imtiyozli kredit liniyalari va aylanma
mablag‘larni moliyalashtirish dasturlarini kengaytirish;

o davlat kafolatlari hamda foiz xarajatlarini qisman kompensatsiya qilish mexanizmlarini
rivojlantirish;

o mavsumiy risklarni kamaytirishga xizmat qiluvchi sug‘urta va kafillik tizimlarini
takomillashtirish;

o moliyalashtirish jarayonlarida ragamli platformalar va fintech xizmatlarini keng joriy
etish;

e xorijiy tajriba asosida davlat, tijorat banklari va xususiy investorlar hamkorligiga
asoslangan moliyalashtirish mexanizmlarini rivojlantirish.

Mazkur takliflarning amaliyotga joriy etilishi mavsumiy ishlab chigarishning moliyaviy
barqarorligini oshirish, ishlab chiqarish hajmini ko‘paytirish hamda mamlakatning iqtisodiy
rivojlanishiga 1jobiy hissa qo‘shishga xizmat qiladi.
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