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MINTAQA IQTISODIY RIVOJLANISHIDA IJTIMOIY SOHA TASHKILOTLARI 

FAOLIYATINING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI 

TAKOMILLASHTIRISH 
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Annotatsiya. Mazkur maqolada mintaqa iqtisodiy rivojlanishida ijtimoiy soha tashkilotlari 

faoliyatining o‘rni hamda ularning samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmlarni takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Tadqiqot davomida ijtimoiy soha 

tashkilotlari faoliyatini boshqarishning zamonaviy yondashuvlari, institutsional omillar va 

resurslardan foydalanish samaradorligi tahlil qilindi. Hududiy iqtisodiy o‘sishga ta’sir etuvchi 

asosiy ko‘rsatkichlar aniqlanib, ijtimoiy xizmatlar tizimini rivojlantirish orqali mintaqa 

iqtisodiyotining barqarorligini ta’minlash yo‘nalishlari asoslab berildi. Tadqiqot natijasida 

ijtimoiy soha tashkilotlari faoliyatini optimallashtirishga qaratilgan kompleks tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizm taklif etildi. 

Kalit so‘zlar: mintaqa iqtisodiyoti, ijtimoiy soha, ijtimoiy xizmatlar, tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizm, hududiy rivojlanish, boshqaruv samaradorligi, institutsional rivojlanish, iqtisodiy 

o‘sish. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

МЕХАНИЗМОВ ОРГАНИЗАЦИЙ СОЦИАЛЬНОГО СЕКТОРА В 

ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ РЕГИОНА 
 

Махмудов Файзулла Муродуллаевич 

независимый исследователь  

Каршинский государственный университет 

E-mail: 3183935@gmail.com 

Аннотация. В статье исследуется роль организаций социальной сферы в развитии 

региональной экономики, а также вопросы совершенствования организационно-

экономических механизмов повышения эффективности их деятельности. Рассмотрены 

современные подходы к управлению организациями социальной сферы, институциональные 

факторы и эффективность использования ресурсов. Определены ключевые показатели, 

влияющие на региональный экономический рост, и обоснованы направления обеспечения 

устойчивого развития региональной экономики посредством совершенствования системы 

социальных услуг. В результате исследования предложен комплексный организационно-

экономический механизм повышения эффективности деятельности организаций 

социальной сферы. 

Ключевые слова: региональная экономика, социальная сфера, социальные услуги, 

организационно-экономический механизм, региональное развитие, эффективность 

управления, институциональное развитие, экономический рост.  

 

IMPROVING THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISMS OF 

SOCIAL SECTOR ORGANIZATIONS IN THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE 
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Abstract. This article examines the role of social sector organizations in regional economic 

development and explores ways to improve organizational and economic mechanisms aimed at 

increasing their operational efficiency. The study analyzes modern management approaches, 

institutional factors, and resource utilization efficiency within social sector organizations. Key 

indicators influencing regional economic growth are identified, and strategic directions for 

ensuring sustainable regional development through the improvement of social service systems are 

substantiated. As a result, a comprehensive organizational and economic mechanism for 

enhancing the performance of social sector organizations is proposed. 

Keywords: regional economy, social sector, social services, organizational and economic 

mechanism, regional development, management efficiency, institutional development, economic 

growth. 

 

Kirish 

Zamonaviy iqtisodiy rivojlanish sharoitida mintaqalar iqtisodiy o‘sishini ta’minlash 

nafaqat ishlab chiqarish tarmoqlari, balki ijtimoiy soha tashkilotlari faoliyatining samaradorligi 

bilan ham bevosita bog‘liq hisoblanadi. Ijtimoiy soha tashkilotlari - ta’lim, sog‘liqni saqlash, 

madaniyat, ijtimoiy xizmatlar va aholini qo‘llab-quvvatlash tizimlari - inson kapitalini 

shakllantirish orqali hududlarning barqaror iqtisodiy rivojlanishida muhim institutsional omil 

sifatida namoyon bo‘ladi. Shu sababli ijtimoiy infratuzilmaning rivojlanish darajasi mintaqa 

iqtisodiy raqobatbardoshligi va investitsion jozibadorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Hozirgi 

globallashuv va iqtisodiy transformatsiya jarayonlari sharoitida ijtimoiy soha tashkilotlari 

faoliyatini boshqarishning an’anaviy usullari hududiy rivojlanish talablariga to‘liq javob bermay 

qolmoqda. Resurslardan samarali foydalanish, xizmatlar sifati va ularning aholiga yetkazilish 

darajasini oshirish, moliyalashtirish mexanizmlarini diversifikatsiya qilish hamda boshqaruv 

tizimini modernizatsiya qilish zarurati kuchaymoqda. Bu esa ijtimoiy soha tashkilotlari 

faoliyatining tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini ilmiy asosda takomillashtirishni talab etadi. 

So‘nggi yillarda mintaqaviy rivojlanish konsepsiyalarida inson kapitalini rivojlantirish, ijtimoiy 

xizmatlar sifatini oshirish va hududlar o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish 

ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilab kelinmoqda. Biroq amaliyotda ijtimoiy soha 

tashkilotlari faoliyatining samaradorligini baholash mezonlari, boshqaruv mexanizmlarining 

integratsiyalashuvi hamda iqtisodiy rag‘batlantirish tizimlari yetarli darajada 

takomillashmaganligi kuzatiladi. Natijada mavjud resurslardan foydalanish samaradorligi past 

darajada qolmoqda.  

 

Adabiyotlar sharhi 

Mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishda ijtimoiy soha tashkilotlarining o‘rni iqtisodiy nazariya 

va amaliy tadqiqotlarda keng o‘rganilgan ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Zamonaviy 

iqtisodiy qarashlarga ko‘ra, hududlarning barqaror rivojlanishi inson kapitali sifati, ijtimoiy 

infratuzilma darajasi hamda ijtimoiy xizmatlar samaradorligi bilan chambarchas bog‘liqdir. Inson 

kapitali nazariyasining asoschilari hisoblangan T. Schultz va G. Becker tadqiqotlarida ta’lim, 

sog‘liqni saqlash va ijtimoiy xizmatlarga yo‘naltirilgan investitsiyalar iqtisodiy o‘sishning muhim 

omili sifatida asoslab berilgan [1]. Ushbu yondashuv keyinchalik mintaqaviy iqtisodiyot 

tadqiqotlarida ijtimoiy soha rivojlanishini iqtisodiy samaradorlik bilan bog‘lashga metodologik 

asos bo‘lib xizmat qilgan. Mintaqaviy rivojlanish nazariyasida M. Porter hududlarning 

raqobatbardoshligi infratuzilma, institutsional muhit va xizmatlar sektorining rivojlanganlik 

darajasi bilan belgilanishini ta’kidlaydi [2]. Olimning fikriga ko‘ra, ijtimoiy institutlarning 

samarali faoliyati hududiy klasterlar shakllanishi va iqtisodiy faollik oshishiga xizmat qiladi. 

Ijtimoiy soha tashkilotlarini boshqarish samaradorligi masalalari P. Drucker tomonidan keng 

yoritilib, notijorat va ijtimoiy tashkilotlarda natijadorlikni oshirish uchun strategik boshqaruv va 

resurslardan oqilona foydalanish muhimligi qayd etilgan [3]. Bu yondashuv ijtimoiy xizmatlar 

sektorida tashkiliy mexanizmlarni modernizatsiya qilish zaruratini ko‘rsatadi. Zamonaviy 
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tadqiqotlarda ijtimoiy xizmatlar tizimining iqtisodiy rivojlanishga ta’siri institutsional iqtisodiyot 

nuqtai nazaridan ham tahlil qilinadi. D. North institutsional muhitning samaradorligi iqtisodiy 

natijalarga bevosita ta’sir qilishini asoslab, tashkilotlar faoliyatida boshqaruv mexanizmlarini 

takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi [4]. Jahon banki va BMT Taraqqiyot dasturi tadqiqotlarida 

ijtimoiy infratuzilmaning rivojlanganligi hududiy tengsizlikni kamaytirish hamda barqaror 

iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning muhim omili sifatida baholanadi [5]. Ushbu tadqiqotlar ijtimoiy 

xizmatlar sifatini oshirish orqali iqtisodiy samaradorlikka erishish mumkinligini tasdiqlaydi. MDH 

mamlakatlari olimlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda ham ijtimoiy soha tashkilotlari 

faoliyatini iqtisodiy boshqaruv mexanizmlari asosida rivojlantirish masalalari ko‘rib chiqilgan. 

Xususan, Abalkin ijtimoiy yo‘naltirilgan iqtisodiyotni shakllantirishda davlat va ijtimoiy 

institutlar hamkorligi muhimligini ta’kidlaydi [6]. O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar tadqiqotlarida 

esa hududiy rivojlanishda xizmatlar sohasi va ijtimoiy infratuzilmaning roli alohida yoritilgan. 

Jumladan, A. Vahobov va Sh. Xajibakiyevlar tomonidan mintaqaviy iqtisodiyot barqarorligi 

ijtimoiy xizmatlar tizimining samaradorligi bilan uzviy bog‘liqligi ilmiy asoslangan [7]. Shu bilan 

birga, mavjud ilmiy ishlarda ijtimoiy soha tashkilotlari faoliyatining tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmlarini kompleks tarzda, ayniqsa hududiy iqtisodiy rivojlanish bilan integratsiyalashgan 

holda baholash yetarli darajada tadqiq etilmagan. Bu esa mazkur yo‘nalishda ilmiy izlanishlarni 

davom ettirish zaruratini yuzaga keltiradi. 

 

Tadqiqot metodologiyasi 

   Mazkur tadqiqotda mintaqa iqtisodiy rivojlanishida ijtimoiy soha tashkilotlari faoliyatining 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish masalalarini o‘rganishda kompleks ilmiy 

yondashuvdan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, taqqoslash, iqtisodiy-statistik tahlil, 

mantiqiy umumlashtirish hamda institutsional yondashuv usullari qo‘llanildi. Ijtimoiy soha 

tashkilotlari faoliyatining iqtisodiy samaradorligini baholashda rasmiy statistik ma’lumotlar, 

hududiy rivojlanish ko‘rsatkichlari hamda ilmiy manbalar tahlil qilindi. Shuningdek, mintaqaviy 

iqtisodiy ko‘rsatkichlar va ijtimoiy xizmatlar rivojlanishi o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash uchun 

qiyosiy va dinamik tahlil usullaridan foydalanildi. Tadqiqot natijasida olingan ma’lumotlar asosida 

ijtimoiy soha tashkilotlari faoliyatini samarali tashkil etishga xizmat qiluvchi tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmning konseptual modeli ishlab chiqildi hamda ilmiy-amaliy xulosalar shakllantirildi. 

 

Tahlil va natijalar 

Hududlar o‘rtasida investitsiya, bandlik va yashash darajasidagi o‘zgarishlarni dinamik 

model asosida o‘rganish mintaqaviy rivojlanish jarayonlarini tizimli va vaqt bo‘yicha ketma-

ketlikda tahlil qilish imkonini beradi. Mazkur yondashuvning mohiyati shundaki, u iqtisodiy 

jarayonlarni o‘zaro bog‘liq omillar majmui sifatida baholab, ularning dinamik rivojlanish 

qonuniyatlarini aniqlashga xizmat qiladi. Dinamik model statik usullardan farqli ravishda nafaqat 

joriy holatni aks ettiradi, balki kelgusidagi rivojlanish trayektoriyalarini prognozlash imkonini 

ham yaratadi. Mazkur modelda investitsiyalarning hududlar kesimidagi taqsimoti, yangi ish 

o‘rinlari yaratish darajasi hamda aholi turmush darajasining o‘zgarishi o‘zaro bog‘liq omillar 

sifatida qaraladi. Shu asosda investitsiya oqimlarining bandlikka va yashash darajasiga qisqa 

hamda uzoq muddatli ta’siri aniqlanadi, hududlararo resurs taqsimoti samaradorligi baholanadi va 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning optimal variantlari ishlab chiqiladi. Dinamik modelning amaliy 

ahamiyati shundaki, u mintaqaviy siyosat ishlab chiquvchilarga ilmiy asoslangan boshqaruv 

qarorlarini qabul qilish imkonini beradi. Jumladan, qaysi hududlarga investitsiya yo‘naltirish 

orqali bandlikni oshirish yoki aholining turmush darajasini yaxshilash mumkinligi oldindan 

aniqlanadi. Shuningdek, mazkur model yordamida iqtisodiy o‘sish bilan bir qatorda hududlararo 

tengsizlik darajasining kamayishi yoki ortishi ham baholanadi. Hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy 

tafovutlar ko‘pincha resurslarning notekis taqsimlanishi, migratsiya jarayonlari, ishlab chiqarish 

klasterlarining rivojlanish darajasi va infratuzilma bilan ta’minlanganlik kabi omillar bilan bog‘liq 

bo‘ladi. Dinamik model aynan ushbu omillarning o‘zaro ta’sirini hisobga olgan holda ularning 
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kelgusidagi oqibatlarini prognoz qilish va hududlararo muvozanatni ta’minlashga xizmat qiladi. 

Shu bois, mamlakatda barqaror va muvozanatli rivojlanishni ta’minlashda bunday modellashtirish 

yondashuvi muhim ilmiy-uslubiy asos hisoblanadi. Mazkur yondashuvning asosiy maqsadi 

hududlar o‘rtasida investitsiya oqimlari, bandlik darajasi va yashash sharoitlaridagi o‘zgarishlarni 

kompleks prognozlash hamda optimal boshqaruv strategiyalarini ishlab chiqishdan iborat. Bunda 

investitsiya va bandlik o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni kuchaytirish, aholi turmush darajasini 

oshirishga qaratilgan integratsiyalashgan mexanizmlarni shakllantirish ustuvor vazifa sifatida 

belgilanadi. Investitsiya faolligi, bandlik ko‘rsatkichlari hamda aholi turmush darajasi 

makroiqtisodiy barqarorlikni belgilovchi asosiy indikatorlar hisoblanadi. Mazkur 

ko‘rsatkichlarning o‘zgarishini zamonaviy ekonometrik modellar asosida tahlil qilish hududiy 

ijtimoiy-iqtisodiy siyosatni ilmiy asosda shakllantirish, resurslarni samarali taqsimlash va 

rivojlanish ustuvor yo‘nalishlarini aniqlash imkonini beradi. Tahlillarga ko‘ra, 2022-yilning I 

yarim yilligida Qashqadaryo viloyatiga asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar hajmi 7 373,3 

mlrd so‘mni tashkil etib, bu ko‘rsatkich 2021-yilning mos davriga nisbatan 5,7 foizga oshgan. 

Mazkur ijobiy dinamika viloyatda investitsion faollikning ortib borayotganini ko‘rsatadi. Biroq 

investitsiya oqimlarining hududlar kesimida taqsimoti tahlili ularning notekis joylashganligini 

ko‘rsatadi. Xususan, jami investitsiyalarning qariyb 70 foizi viloyatning to‘rtta hududida 

jamlangan bo‘lib, ulardan G‘uzor tumani 22,2 foiz, Qarshi shahri 18,4 foiz, Muborak tumani 16,4 

foiz va Kitob tumani 13 foiz ulush bilan yetakchilik qilmoqda. Ushbu holat investitsiya 

resurslarining hududlar bo‘yicha noteng taqsimlanayotganligini ko‘rsatib, boshqa hududlarda 

iqtisodiy faollikning nisbatan past darajada ekanligini anglatadi. Mazkur nomutanosiblik o‘z 

navbatida bandlik darajasi va aholi turmush sifatiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Investitsiya 

oqimlari yuqori bo‘lgan hududlarda yangi ish o‘rinlari yaratilishi va daromadlarning oshishi 

kuzatilsa, investitsiya yetarli darajada jalb etilmagan hududlarda iqtisodiy rivojlanish sur’atlari 

pastroq bo‘lishi mumkin. Shu bois, investitsiya oqimlarini hududlar kesimida muvozanatlashtirish, 

ularni ijtimoiy soha tashkilotlari rivoji bilan uyg‘unlashtirish hamda bandlikni oshirishga 

yo‘naltirish zarur. 2020–2025 yillar davomida Qashqadaryo viloyatida investitsiya oqimlari 

hududlar kesimida notekis shakllangan. Ayrim tumanlarda (Mirishkor, G‘uzor, Qarshi shahri) 

yuqori o‘sish kuzatilgan bo‘lsa, boshqa hududlarda investitsiya hajmining kamayishi iqtisodiy 

rivojlanishdagi hududlararo tafovutlarni kuchaytirgan. 1-jadval 

1-jadval.  

Qashqadaryo viloyati tumanlari bo‘yicha investitsiya tendensiyalari (2020–2025 yy.)21 

Tuman 2020–2025 tendensiya Izoh 

Mirishkor 5,5–6 baravar o‘sish Energetika va yirik sanoat loyihalari hisobiga 

Kitob 2–2,5 baravar o‘sish Turizm va xizmatlar sohasi rivojlanishi 

Koson 1,8–2 baravar o‘sish Qishloq xo‘jaligi va kichik biznes kengayishi 

Qamashi 1,5–1,7 baravar o‘sish Hududiy infratuzilma va investitsiya loyihalari 

Qarshi sh. 2,5–3 baravar o‘sish Ma’muriy markaz sifatida investitsiya jalb 

qilishi 

G‘uzor 3–3,5 baravar o‘sish Transport-logistika va sanoat zonalari rivoji 

Muborak –60% dan –70% gacha 

kamayish 

Energetika loyihalarining qisqarishi va 

beqarorlik 

Dehqonobod –75% dan –85% gacha 

kamayish 

Investitsiya jalb qilish darajasi past 

Yakkabog‘ –70% dan –80% gacha 

kamayish 

Infratuzilma cheklanganligi 

Shahrisabz –30% dan –40% gacha 

kamayish 

Turizm salohiyati to‘liq ishga solinmagan 

 
21 Muallif ishlanmasi 
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1-jadvalda 2020–2025 yillar davomida Qashqadaryo viloyati tumanlari kesimida 

investitsiya oqimlarining dinamikasi tahlil qilinib, hududlararo rivojlanish tendensiyalari 

aniqlangan. Tahlil natijalari investitsiya faolligining hududlar kesimida sezilarli darajada 

differensiyalashganligini ko‘rsatadi. Birinchi guruh — yuqori o‘sish sur’atiga ega hududlar 

(Mirishkor, G‘uzor, Qarshi shahri, Kitob) hisoblanadi. Ushbu hududlarda investitsiya hajmining 

keskin oshishi, avvalo, yirik sanoat va energetika loyihalarining amalga oshirilishi, transport-

logistika infratuzilmasining rivojlanishi hamda investitsion jozibadorlikning yuqoriligi bilan 

izohlanadi. Xususan, Mirishkor tumanida investitsiya hajmining 5–6 baravar oshishi hududda 

amalga oshirilgan yirik ishlab chiqarish va energetika loyihalarining samarasi sifatida namoyon 

bo‘lmoqda. Qarshi shahri esa ma’muriy va iqtisodiy markaz sifatida investitsiya oqimlarining 

asosiy qismi jamlanadigan hudud sifatida ajralib turadi. Ikkinchi guruh — o‘rtacha o‘sish sur’atiga 

ega hududlar (Koson, Qamashi) bo‘lib, bu hududlarda investitsiya hajmining barqaror, ammo 

nisbatan pastroq o‘sishi kuzatiladi. Mazkur holat ushbu hududlarda asosan qishloq xo‘jaligi, kichik 

biznes va xizmatlar sohasining rivojlanishi bilan bog‘liq bo‘lib, yirik investitsiya loyihalarining 

yetarli emasligi bilan izohlanadi. Uchinchi guruh — investitsiya kamayishi kuzatilgan hududlar 

(Dehqonobod, Yakkabog‘, Muborak, Shahrisabz) hisoblanadi. Ushbu hududlarda investitsiya 

hajmining keskin qisqarishi infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi, investorlar uchun 

jozibador muhitning shakllanmaganligi hamda iqtisodiy faoliyatning nisbatan pastligi bilan 

bog‘liq. Ayniqsa, Dehqonobod va Yakkabog‘ tumanlarida investitsiya hajmining 70–80 foizgacha 

kamayishi hududiy rivojlanishdagi muammolarning mavjudligini yaqqol ko‘rsatadi. Mazkur 

differensiyalashuv hududlar o‘rtasida iqtisodiy tafovutlarning kuchayishiga olib kelishi mumkin. 

Investitsiya oqimlari yuqori bo‘lgan hududlarda bandlik darajasi oshib, aholi daromadlari 

ortayotgan bo‘lsa, investitsiya yetishmayotgan hududlarda iqtisodiy faollik past darajada 

qolmoqda. Bu esa ijtimoiy soha tashkilotlari faoliyatining samaradorligiga ham salbiy ta’sir 

ko‘rsatadi. Shu bois, investitsiya oqimlarini hududlar kesimida muvozanatlashtirish, kam 

rivojlangan hududlarga maqsadli investitsiyalarni jalb qilish, infratuzilmani rivojlantirish hamda 

hududiy iqtisodiy siyosatni differensial yondashuv asosida shakllantirish zarur hisoblanadi. 

Ayniqsa, dinamik modellashtirish asosida investitsiya, bandlik va yashash darajasi o‘rtasidagi 

o‘zaro bog‘liqlikni aniqlash orqali hududiy rivojlanishni samarali boshqarish imkoniyati 

kengayadi. Hududlar o‘rtasidagi differensiyalashuv nafaqat iqtisodiy ko‘rsatkichlarda, balki 

ijtimoiy soha rivojlanish darajasida ham yaqqol namoyon bo‘lmoqda. Investitsiya oqimlarining 

hududlar kesimida notekis taqsimlanishi natijasida ayrim tumanlarda bandlik darajasi, aholi 

daromadlari va ijtimoiy xizmatlar sifati yuqori sur’atlarda o‘sayotgan bo‘lsa, boshqa hududlarda 

ushbu ko‘rsatkichlar nisbatan past darajada shakllanmoqda. Xususan, investitsiya faolligi yuqori 

bo‘lgan hududlarda yangi ish o‘rinlari yaratish, ijtimoiy infratuzilma obyektlarini rivojlantirish va 

xizmatlar sektorini kengaytirish imkoniyatlari ortib, bu aholining turmush darajasini yaxshilashga 

xizmat qilmoqda. Aksincha, investitsiya yetarli darajada jalb etilmagan hududlarda ijtimoiy soha 

tashkilotlari faoliyatining samaradorligi past bo‘lib, bu bandlik muammolari, xizmatlar sifati 

pastligi va ijtimoiy tengsizliklarning kuchayishiga olib kelmoqda.  

 

Xulosa 

Tadqiqot natijalari mintaqa iqtisodiy rivojlanishida ijtimoiy soha tashkilotlari faoliyati 

muhim institutsional omil hisoblanishini ko‘rsatdi. Ijtimoiy xizmatlar sifati va ulardan foydalanish 

darajasining oshishi inson kapitalining rivojlanishiga, bandlik ko‘rsatkichlarining yaxshilanishiga 

hamda hududlarning iqtisodiy barqarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, 

ijtimoiy soha tashkilotlari faoliyatida mavjud boshqaruv tizimi, moliyalashtirish mexanizmlari va 

resurslardan foydalanish samaradorligi hududiy rivojlanish talablariga to‘liq mos kelmaydi. 

Natijada xizmatlar sifati va iqtisodiy natijadorlik o‘rtasida nomutanosiblik yuzaga kelmoqda. Shu 

bois ijtimoiy soha tashkilotlari faoliyatini zamonaviy boshqaruv yondashuvlari asosida 

takomillashtirish zarur hisoblanadi. Tadqiqot davomida ijtimoiy soha tashkilotlari faoliyatining 

samaradorligini oshirishga qaratilgan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni rivojlantirishning ustuvor 
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yo‘nalishlari asoslab berildi. Jumladan, boshqaruv jarayonlarini institutsional takomillashtirish, 

moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish, raqamli boshqaruv elementlarini joriy etish 

hamda davlat va xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish muhim omillar sifatida aniqlandi. 

Shuningdek, ijtimoiy soha tashkilotlari faoliyatini baholashning kompleks yondashuvini joriy 

etish mintaqaviy iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga xizmat qilishi asoslandi. Taklif etilgan 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizm ijtimoiy xizmatlar samaradorligini oshirish, resurslardan oqilona 

foydalanish hamda hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashga imkon yaratadi. 

Tadqiqot natijalari ijtimoiy soha tashkilotlari faoliyatini modernizatsiya qilish orqali mintaqa 

iqtisodiyotining barqaror va inklyuziv rivojlanishini ta’minlash mumkinligini ko‘rsatadi. 
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