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BAHOLANISHI
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Annotatsiya. Mazkur maqgolada  hududiy sanoat klasterlarini  rivojlantirish
strategiyasining nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Xususan, O ‘zbekistonda sanoat
klasterlarini shakllantirishning igtisodiy ahamiyati, hududiy ixtisoslashuv jarayonlari hamda
sanoat ishlab chigarishining hududiy integratsiyasi tahlil gilingan. Tadgiqotda hududiy sanoat
klasterlarining iqtisodiy samaradorlik, investitsion jozibadorlik, eksport salohiyati va innovatsion
rivojlanishga ta’siri baholangan. Shuningdek, hududiy sanoat klasterlarini rivojlantirish
strategiyasini  takomillashtirish, ishlab chigarish kooperatsiyasini kuchaytirish hamda

hududlarning raqobatbardoshligini oshirish bo ‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.
Kalit so‘zlar: hududiy sanoat klasterlari, klasterlash, sanoat ixtisoslashuvi, hududiy
iqtisodiyot, iqtisodiy o ‘sish, innovatsion rivojlanish, investitsion jozibadorlik, eksport salohiyati,

ishlab chigarish kooperatsiyasi, aglomeratsiya, raqobatbardoshlik, sanoat siyosati.
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Annomauun. B oannoti cmamve paccmampusaromes meopemudeckue U npaKkmuieckKue
acnekmol cmpamezuu pazeumusi pe2UOHAIbHLIX NPOMBIUIEHHbIX Klacmepos. B uacmuocmu,
AHANU3UPYEemcs. IKOHOMUYeCcKoe 3HadeHue @QopMuposanusi NPOMbIULIEHHbIX KIACMepos 8
V3bexucmane, npoyeccol pe2uOHANbHOU CHeYualu3ayuy u meppumopuaIbHolu uHmezpayuu
npombluIeHHo20 npoussoocmea. QOyeHusaemcs GIUAHUE PESUOHANbHLIX  NPOMBIULLIEHHBIX
K1Acmepo8 HA 3IKOHOMUHECKVIO 3phekmusHocms, UHBECMUYUOHHYIO NPUBLEKAMENbHOCHIb,
9KCHOPMHbIL NOMEHYUan U UHHOBAYUOHHOe paszsumue. Takxce paspabomauvl HAYUHO-
npakmuyecKkue NnpeonodCceHUus No COBEPUIEHCMBOBAHUIO CMpPAame2ul pazeumusi pecUOHANbHbIX
NPOMBIUUIEHHBIX KIACMEPOs, YKPENIeHUI0 NPOU3800CMBEHHO20 COMPYOHULECEd U NOBLIULEHUIO
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU Pe2UOHO8.

Knrouesvie cnosa: pecuonanvHvlie NPOMblULIEHHbIE —KIACMEPbl,  KIACMepU3ayus,
NPOMBIWIEHHAS — CReYyUuanu3ayus,  pecUuoHalbHas  IKOHOMUKA,  IKOHOMUYECKUN  pocm,
UHHOBAYUOHHOE pa38umue, UHBECMUYUOHHAS NPUBLEKAMENbHOCIb, IKCHOPMHbIU NOMEHYUA,
NPOU3BOOCMBEHHOE COMPYOHUYECBO, A2N0MePAYUs], KOHKYPEHMOCNOCOOHOCTb, NPOMbIUUIEHHA
noOIUMUKA.

EVALUATION OF THE STRATEGY FOR DEVELOPMENT OF REGIONAL
INDUSTRIAL CLUSTERS

Uralov Farruh Abdurazzoqovich
Independent Researcher
Karshi State University
E-mail: F11@30f1130
Abstract. This article studies the theoretical and practical aspects of the strategy for the
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development of regional industrial clusters. In particular, the economic significance of the
formation of industrial clusters in Uzbekistan, the processes of regional specialization and the
territorial integration of industrial production are analyzed. The study assesses the impact of
regional industrial clusters on economic efficiency, investment attractiveness, export potential and
innovative development. Also, scientific and practical proposals are developed to improve the
strategy for the development of regional industrial clusters, strengthen production cooperation
and increase the competitiveness of regions.
Keywords: regional industrial clusters, clustering, industrial specialization, regional
economy, economic growth, innovative development, investment attractiveness, export potential,
production cooperation, agglomeration, competitiveness, industrial policy.

Kirish

Hozirgi kunda hududiy sanoat klasterlarini rivojlantirish iqtisodiyotni modernizatsiya
qilish, sanoat ishlab chigarishini diversifikatsiya etish hamda hududlarning raqobatbardoshligini
oshirishning muhim strategik yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Jahon amaliyotida klaster
yondashuvi ishlab chigarish samaradorligini oshirish, innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish,
qo‘shilgan qiymat zanjirini kengaytirish va eksport salohiyatini kuchaytirishda samarali mexanizm
sifatida e’tirof etilmoqda. Aynigsa, sanoat korxonalari, logistika infratuzilmasi, ilmiy-tadqiqot
markazlari va xizmat ko‘rsatish subyektlarining hududiy integratsiyasi iqtisodiy o‘sishning
bargaror modelini shakllantirishda muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda. Aholisi 38 million
kishidan oshgan va so‘nggi yillarda barqaror iqtisodiy o‘sish sur’atlarini namoyon etayotgan
O‘zbekiston Respublikasida ham hududiy sanoat klasterlarini rivojlantirish davlat iqtisodiy
siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylangan. “O‘zbekiston — 2030” strategiyasida iqtisodiyotning
tarkibiy transformatsiyasini jadallashtirish, yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab
chiqarishni kengaytirish hamda hududiy sanoat salohiyatidan samarali foydalanishga alohida
e’tibor garatilgan. Shu bilan birga, mamlakatning dengiz portlariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri chiqish
imkoniyatining mavjud emasligi transport-logistika xarajatlarini oshirib, eksport faoliyatida
go‘shimcha cheklovlarni yuzaga keltirmoqda. Mazkur holat hududiy sanoat klasterlarini
rivojlantirish, xomashyoni chuqur gayta ishlash va eksportbop mahsulot ishlab chiqarishni
kengaytirish zaruratini yanada kuchaytirmoqda.

Adabiyotlar sharhi

Hududiy sanoat klasterlarini rivojlantirish masalalari zamonaviy iqtisodiyotda hududiy
raqobatbardoshlikni oshirish, ishlab chiqarish samaradorligini kuchaytirish va innovatsion
rivojlanishni ta’minlashning muhim omillaridan biri sifatida keng tadqiq etilmoqda. Xorijiy
olimlar tomonidan klasterlash, sanoat aglomeratsiyasi va hududiy ixtisoslashuvning nazariy-
metodologik asoslari chuqur o‘rganilgan [1; 2].

Xususan, A. Marshall sanoat korxonalarining hududiy konsentratsiyasi mehnat bozori,
infratuzilma va bilim almashinuvi samaradorligini oshirishini asoslab, “industrial district”
nazariyasini ishlab chiqqan [1]. M. Porter “klasterlar nazariyasi” orqali hududiy klasterlarning
raqobat ustunligini shakllantirishdagi o‘rnini yoritib, klasterlash innovatsion rivojlanish va
iqtisodiy samaradorlikni ta’minlashning muhim mexanizmi ekanligini ta’kidlagan [2]. P. Krugman
yangi iqtisodiy geografiya nazariyasida aglomeratsion samaralar, transport xarajatlari va hududiy
ixtisoslashuv o‘rtasidagi bog‘liqlikni tadqiq qilgan [3]. M. Enright esa hududiy klasterlarning
investitsion jozibadorlikni oshirish va hududiy iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini ilmiy jihatdan
asoslab bergan [4].

Shuningdek, D. Foray, P. David va B. Hall tomonidan ishlab chiqilgan “aqlli ixtisoslashuv”
konsepsiyasi hududlarning innovatsion salohiyatidan samarali foydalanish va yuqori texnologiyali
ishlab chiqarishni rivojlantirishga qaratilganligi bilan ahamiyatlidir [5]. Ushbu yondashuvga ko‘ra,
hududiy sanoat klasterlari iqtisodiy resurslarni samarali tagsimlash hamda hududlarning xalgaro
bozordagi raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.
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MDH mamlakatlari olimlari tomonidan ham hududiy sanoat klasterlarini rivojlantirish va
hududiy iqtisodiy siyosat masalalari keng o‘rganilgan. Jumladan, A.I'. I'pan6epr hududiy
igtisodiyot va mintaqalararo iqtisodiy integratsiya masalalarini tadqiq qilgan bo‘lsa [6], H.H.
HexkpacoB hududiy ishlab chigarish majmualarining iqtisodiy samaradorligini asoslab bergan [7].
B.H. Jlekcun va A.H. lIBenoB hududiy boshqaruv va mintaqaviy rivojlanish mexanizmlarini
o‘rganganlar [8]. Shuningdek, C.C. AprobGonesckuii hududiy tafovutlar va aglomeratsion
rivojlanishning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini tahlil qilgan [9].

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan ham hududiy sanoat klasterlarini rivojlantirish, sanoatni
hududiy tashkil etish va iqtisodiy o‘sishni ta’minlash masalalari yuzasidan qator ilmiy izlanishlar
olib borilgan. Xususan, Q.X. Abdurahmonov hududiy iqtisodiy rivojlanish va mehnat resurslari
samaradorligini tadqiq qilgan [10]. A.V. Vahobov hududiy iqtisodiyotning tarkibiy
transformatsiyasi va investitsion rivojlanish masalalarini yoritgan [11]. D.X. Toshmurodov
hududiy iqtisodiy siyosat va sanoatni joylashtirish samaradorligini o‘rgangan [12]. Shuningdek,
B.B. Berkinov, N.K. Yo‘ldashev va Sh.R. Xolmominovlar tomonidan klasterlash, agro-sanoat
integratsiyasi va hududiy ishlab chiqarishni rivojlantirishning iqtisodiy mexanizmlari ilmiy
jihatdan asoslab berilgan [13; 14; 15].

Mazkur ilmiy tadqiqotlarda hududiy sanoat klasterlarini rivojlantirishning nazariy va
metodologik asoslari keng yoritilgan bo‘lsa-da, O‘zbekiston hududlari misolida sanoat klasterlari
strategiyasining amaldagi holatini kompleks baholash, ularning iqtisodiy samaradorligini aniqlash
va hududiy raqobatbardoshlikni oshirish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha tadqiqotlarni
yanada chuqurlashtirish zarurati mavjud.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqotda hududiy sanoat klasterlarini rivojlantirish strategiyasining amaldagi holatini
baholashda iqtisodiy-statistik tahlil, qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, guruhlash, dinamik tahlil
hamda hududiy baholash usullaridan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida hududlarning sanoat
salohiyati, ishlab chigarish hajmi, investitsion faolligi va eksport ko‘rsatkichlari statistik
ma’lumotlar asosida tahlil gilindi. Shuningdek, hududiy klasterlarning iqtisodiy samaradorligi va
raqobatbardoshligini aniqlashda kompleks yondashuvdan foydalanildi.

Tahlil va natijalar

Zamonaviy iqtisodiyot fani va sanoat siyosati amaliyotida klasterlar konsepsiyasi markaziy
o'rinni egallaydi. M. Porterning asarlarida asos solingan va keyingi tadqiqotchilar tomonidan
rivojlantirilgan klassik tushunchaga ko'ra, klaster - bu o'zaro bog'liq kompaniyalar, ixtisoslashgan
yetkazib beruvchilar, xizmat ko'rsatuvchilar, turdosh sohalardagi firmalar va ular bilan bog'liq
bo'lgan institutlarning (universitetlar, standartlashtirish agentliklari, savdo assotsiatsiyalari kabi)
geografik jihatdan to'planishi bo'lib, ular o'zaro raqobatlashadi, lekin ayni paytda birgalikda
faoliyat yuritadi. Klaster yondashuvi sanoat siyosati doirasidagi o'ziga xos tashkil etish shakli
sifatida qaraladi, u bozor nosozliklarini yengib o'tish, ijobiy eksternaliyalarni yaratish va
texnologik tarqalishni (spillover effects) rag'batlantirish imkonini beradi.

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Sanoatni rivojlantirish tashkiloti (UNIDO)
metodologiyasiga ko'ra, klasterlar inklyuziv va barqaror sanoat rivojlanishini rag'batlantirishda hal
qiluvchi rol o'ynaydi. UNIDO yondashuvi hukumatlar sun'ty ravishda “noldan” yangi klasterlar
yaratishga urinishdan ko‘ra, mavjud yoki endi shakllanayotgan korxonalar aglomeratsiyalarini
qo‘llab-quvvatlashi va modernizatsiya qilishi kerakligiga urg'u beradi. Klasterlarni rivojlantirishda
UNIDOning ustuvor yo'nalishlari o'zaro bog'liq bizneslarni birlashtirish orqali iqtisodiy o'sishni
ta'minlash, muayyan hududlarga investitsiyalarni jalb qilish hisobiga yangi ish o'rinlari yaratish,
shuningdek, tijorat sektori, tadqiqot institutlari va davlat organlari o'rtasida bilim almashish,
hamkorlik va tarmoqli o'zaro munosabatlarni qo'llab-quvvatlashdan iborat.

Klaster siyosatini shakllantirish jarayonini strategik tuzilmalashtirish uchun UNIDO to'rtta
ketma-ket bosqichdan iborat standartlashtirilgan algoritmni ishlab chiqdi, bu O‘zbekiston davlat
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organlari uchun hududiy rivojlanishni rejalashtirishda samarali qo'llanma bo‘lib xizmat qilishi
mumkin.

1-jadval.
UNIDO metodologiyasi asosida klasterlarni rivojlantirish bosqichlari va ularning
strategik ahamiyati*?

UNIDO metodologiyasi
bo'yicha klasterlarni
rivojlantirish bosqichlari

Tavsifi va strategik ahamiyati

Klasterning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari va tahdidlarini
amaliyotga yo'naltirilgan holda tahlil qilish (SWOT-tahlil).
Rivojlanish magqgsadlariga erishish uchun eng mos bo'lgan
o'zgaruvchilar va mezonlarni aniqlash. Texnik ekspertiza
o'tkazish va milliy ishtirokchilarni jalb qgilish.

Butun klaster tomonidan baham ko'riladigan umumiy qarash va

[ Bosqich: Diagnostika,
xaritalash va tanlash

II Bosqich: Kelajakni
ko'rish (vision) va
rejalashtirish

mos keladigan rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish. Jarayon
birgalikdagi harakatlarga to'sqinlik qilayotgan muammolarni
bartaraf etish uchun davlat, xususiy sektor va akademik mubhit

o'rtasidagi mulogotga asoslanadi.

Harakatlar rejasida belgilangan chora-tadbirlarni boshqarish va
muvofiqlashtirish.  Klasterni  boshgarish ~ mexanizmlarini
mustahkamlash. Barqaror jamoaviy sa'y-harakatlarni ta'minlash
uchun rasmiy va norasmiy tashkilotlarning huquq va
imkoniyatlarini kengaytirish.

[IT Bosqich: Implemtatsiya
(Joriy etish)

Loyihaning sifat va miqdoriy natijalarini tizimli ravishda kuzatib
borish. Strategik yo'nalishga tuzatishlar kiritish uchun qayta
alogani ta'minlash va klasterning Barqaror rivojlanish
magsadlariga (SDGQ) erishishga qo'shgan hissasini baholash.

IV Bosqich: Monitoring va
baholash (M&E)

Ushbu jadvalda United Nations Industrial Development Organization tomonidan ishlab
chiqgilgan klasterlarni rivojlantirish metodologiyasining asosiy bosqgichlari hamda ularning
mazmuni va strategik ahamiyati keltirilgan. Mazkur yondashuv klaster siyosatini tizimli va
bosqichma-bosqich amalga oshirishga xizmat qiladi. Jadvalga ko‘ra, birinchi bosqich -
diagnostika, xaritalash va tanlash - klasterning hozirgi holatini chuqur tahlil qgilish, uning kuchli
va zaif tomonlarini aniglash hamda istigbolli yo‘nalishlarni belgilashga garatilgan. Bu bosqich
keyingi qarorlar uchun asos yaratadi. Ikkinchi bosqich - kelajakni ko‘rish (vision) va rejalashtirish
- barcha ishtirokchilar tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan umumiy strategiyani ishlab chiqishni
nazarda tutadi. Bu jarayonda davlat, biznes va ilmiy muhit o‘rtasidagi hamkorlik muhim rol
o‘ynaydi. Uchinchi bosqich - implementatsiya (joriy etish) - ishlab chiqilgan strategiya va
harakatlar rejasini amaliyotga tatbiq etish, boshqaruv mexanizmlarini mustahkamlash va klaster
ishtirokchilari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirishni o‘z ichiga oladi. To‘rtinchi bosqich -
monitoring va baholash (M&E) - amalga oshirilgan chora-tadbirlarning natijadorligini baholash,
zarur tuzatishlar kiritish va klasterning uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat
qiladi. Umuman olganda, jadval klasterlarni rivojlantirish jarayonining mantiqiy ketma-ketligi va
uzluksiz boshqaruv tizimini aks ettirib, samarali iqtisodiy siyosat yuritishda muhim metodologik
asos bo‘lib xizmat qiladi. Zamonaviy klaster nazariyasining muhim jihati bu barqaror rivojlanish
tamoyillarining integratsiyasidir. Klasterlar resurslardan samarali foydalanish, qayta tiklanuvchi
energiya manbalarini joriy etish, ekologik xavfsizlik va jamoalar ichida ne'matlarni adolatli
tagsimlash kabi amaliyotlarni ilgari surish uchun platforma bo'lib xizmat qilishi kerak. Xususan,
UNIDO klasterlarni rivojlantirish dasturlarida gender masalalarini (SDG 5) hisobga olish va

22 Muallif ishlanmasi
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biologik xilma-xillikni saqlash muhimligini anglash (SDG 15) zarurligini ta'kidlaydi. Orol
dengizining qurishi bilan bog'liq ekologik oqibatlar va suv resurslari taqchilligiga duch kelgan
O'zbekiston sharoitida ushbu tamoyillarni klaster siyosatiga integratsiya qilish shunchaki
tavsiyaviy emas, balki hayotiy ahamiyatga ega.

Xulosa

Xulosa qilib aytganda, hududiy sanoat klasterlarini rivojlantirish strategiyasi iqtisodiyotni
modernizatsiya qilish, sanoat ishlab chiqarishini diversifikatsiya etish hamda hududlarning
raqobatbardoshligini oshirishning muhim mexanizmlaridan biri hisoblanadi. Tadqiqot natijalari
shuni ko‘rsatdiki, klaster yondashuvi hududiy iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish, ishlab
chigarish kooperatsiyasini rivojlantirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va eksport
salohiyatini oshirishga 1jobiy ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa, sanoat korxonalari, logistika
infratuzilmasi va ilmiy-tadqiqot institutlarining hududiy integratsiyasi iqtisodiy o‘sishning
barqaror modelini shakllantirishda muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda. Tadqiqot davomida
O‘zbekistonda hududiy sanoat klasterlarini rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan
islohotlar iqtisodiy faollikni oshirishga xizmat qilayotgani bilan birga, hududlararo infratuzilma
tafovutlari, innovatsion faoliyatning yetarli darajada shakllanmaganligi hamda transport-logistika
xarajatlarining yuqoriligi klaster siyosati samaradorligini cheklayotgan asosiy omillar sifatida
baholandi.

Shu asosda hududiy sanoat klasterlarini rivojlantirish strategiyasini takomillashtirish
magsadida hududlarning mavjud iqtisodiy salohiyati va ixtisoslashuv xususiyatlaridan kelib chiqib
klasterlarni shakllantirish, ishlab chiqarish va logistika infratuzilmasini modernizatsiya qilish,
innovatsion markazlar hamda texnologik xablarni rivojlantirish, ilmiy-tadqiqot muassasalari bilan
sanoat korxonalari o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish zarur. Shuningdek, klasterlarda “aqlli
ixtisoslashuv” tamoyillarini keng joriy etish, ekologik barqarorlikni ta’minlash, qayta tiklanuvchi
energiya manbalaridan foydalanishni kengaytirish hamda eksportbop yuqori qo‘shilgan qiymatli
mahsulot ishlab chigarishni rag‘batlantirish maqgsadga muvofiq hisoblanadi. Mazkur takliflarni
amaliyotga tatbiq etish hududiy iqtisodiy rivojlanish samaradorligini oshirish, yangi ish o‘rinlarini
yaratish va O‘zbekiston igtisodiyotining global bozordagi raqobatbardoshligini mustahkamlashga
xizmat qiladi.
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