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Annotatsiya. Maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida aholi daromadlarini boshqarishning 

zamonaviy mexanizmlari yoritilgan. Raqamli texnologiyalarning aholi daromadlari, bandlik va 

tadbirkorlik faoliyatiga ta’siri tahlil qilingan. Shuningdek, daromadlarni oshirish va 

diversifikatsiya qilish imkoniyatlari ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot asosida aholi daromadlarini 

samarali boshqarish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, aholi daromadlari, daromadlarni boshqarish, raqamli 

texnologiyalar, bandlik, daromadlarni diversifikatsiya qilish. 

 

МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ ДОХОДАМИ НАСЕЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные механизмы управления 

доходами населения в условиях цифровой экономики. Анализируется влияние цифровых 

технологий на доходы населения, занятость и предпринимательскую деятельность. Также 

рассматриваются возможности повышения и диверсификации доходов. На основе 

исследования разработаны предложения по эффективному управлению доходами 

населения. 

Ключевые слова: цифровая экономика, доходы населения, управление доходами, 

цифровые технологии, занятость, диверсификация доходов. 
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Abstract. This article examines modern mechanisms for managing household incomes in the 

digital economy. The impact of digital technologies on household income, employment, and 

entrepreneurial activity is analyzed. Opportunities for increasing and diversifying incomes are 

also considered. Based on the research, proposals for effective household income management are 

developed. 

Keywords: digital economy, household income, income management, digital technologies, 

employment, income diversification. 
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Kirish 

Bugungi kunda raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi aholi daromadlarini 

shakllantirish va boshqarish jarayonlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu sababli raqamli 

iqtisodiyot sharoitida aholi daromadlarini samarali boshqarish va diversifikatsiya qilish masalasi 

dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. 

Mazkur sohadagi asosiy muammolardan biri raqamli imkoniyatlardan foydalanish 

darajasining yetarli emasligi hamda aholining daromad manbalarini kengaytirish va 

barqarorlashtirish mexanizmlarining to‘liq shakllanmaganligidir. 

Tadqiqotning maqsadi — raqamli iqtisodiyot sharoitida aholi daromadlarini boshqarish 

mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish. Ushbu maqsadga erishish 

uchun aholi daromadlarini shakllantirish manbalarini o‘rganish, raqamli texnologiyalarning 

daromadlarga ta’sirini tahlil qilish, mavjud muammolarni aniqlash va daromadlarni 

diversifikatsiya qilish imkoniyatlarini baholash vazifalari belgilandi. 

Bundan tashqari, raqamli iqtisodiyot sharoitida aholi daromadlarining shakllanishida kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlikning o‘rni tobora ortib bormoqda. Kichik biznes subyektlarining 

yangi texnologiyalarni joriy etishi ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, xarajatlarni 

kamaytirish va bozorda raqobatbardoshlikni kuchaytirish imkonini beradi. Bu jarayon, o‘z 

navbatida, yangi ish o‘rinlarining yaratilishi va mehnat daromadlarining oshishiga ijobiy ta’sir 

ko‘rsatadi. 

Aholi daromadlarini oshirishda kichik biznesning iqtisodiy samaradorligini baholashda 

korxonalar soni, ishlab chiqarish va xizmatlar hajmi, band bo‘lganlar soni, mehnat unumdorligi, 

foyda, rentabellik hamda yaratilgan yangi ish o‘rinlari kabi ko‘rsatkichlardan foydalanish 

muhimdir. Ushbu ko‘rsatkichlarning dinamikasi kichik biznesning iqtisodiy faolligi va uning aholi 

farovonligiga ta’sirini aniqlash imkonini beradi. 

Kichik biznesning rivojlanishi aholining nafaqat ish haqi ko‘rinishidagi, balki tadbirkorlik 

faoliyatidan olinadigan daromadlarini ham oshirishga xizmat qiladi. Ayniqsa, oilaviy tadbirkorlik, 

o‘zini o‘zi band qilish, hunarmandchilik, xizmat ko‘rsatish va elektron tijorat kabi yo‘nalishlarning 

kengayishi aholining qo‘shimcha daromad manbalarini shakllantirish imkoniyatini yaratmoqda. 

Shu bilan birga, kichik biznesning aholi daromadlariga ta’siri hududlar bo‘yicha bir xil emas. 

Hududlarning iqtisodiy salohiyati, infratuzilma darajasi, mehnat resurslari, iste’mol bozori, 

moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyati va raqamli infratuzilmaning rivojlanganligi kichik 

biznes samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli mazkur jarayonlarni hududlar 

kesimida o‘rganish ham muhim ilmiy ahamiyatga ega. 

Tadqiqotda kichik biznesning iqtisodiy samaradorligi va aholi daromadlari o‘rtasidagi 

bog‘liqlikni aniqlashga alohida e’tibor qaratiladi. Bunda statistik ma’lumotlar asosida 

ko‘rsatkichlarning o‘zgarish dinamikasi, o‘zaro bog‘liqligi va mavjud tendensiyalari tahlil 

qilinadi. Olingan natijalar asosida kichik biznesni rivojlantirish orqali aholi daromadlarini 

oshirishning ustuvor yo‘nalishlari belgilanadi. 

 

Adabiyotlar sharhi 

Aholi daromadlari va ularni boshqarish masalalari iqtisodiy adabiyotlarda muhim tadqiqot 

yo‘nalishlaridan biri sifatida o‘rganilgan. Xususan, J.M. Keynes daromad, iste’mol va jamg‘arish 

o‘rtasidagi bog‘liqlikni asoslab, aholi daromadlarining iqtisodiy faollikka ta’sirini yoritgan. T. 

Piketty esa daromadlar taqsimoti va tengsizligi masalalarini tadqiq qilib, daromadlarning barqaror 

shakllanishi va taqsimlanishining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatini ko‘rsatib bergan. 

Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi bilan aholi daromadlarini shakllantirishning yangi 

imkoniyatlari yuzaga kelmoqda. D. Tapscott raqamli texnologiyalarning iqtisodiy jarayonlarga 

ta’sirini o‘rganib, raqamli muhitning yangi biznes va bandlik shakllarini rivojlantirishdagi rolini 

ta’kidlagan. K. Schwab esa raqamli texnologiyalar ta’sirida mehnat bozori va iqtisodiy 

munosabatlarda yuz berayotgan o‘zgarishlarni tahlil qilgan. 
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Mahalliy tadqiqotlarda ham aholi daromadlarini oshirish, bandlikni ta’minlash va 

daromadlar tengsizligini kamaytirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Biroq raqamli 

iqtisodiyot sharoitida aholining daromad manbalarini diversifikatsiya qilish, raqamli bandlik 

imkoniyatlaridan foydalanish va daromadlarni boshqarish mexanizmlarini kompleks tadqiq etish 

masalalari yanada chuqur o‘rganishni talab etadi. Shu jihatdan mazkur tadqiqot mavjud ilmiy 

yondashuvlarni rivojlantirib, raqamli texnologiyalarning aholi daromadlarini boshqarishdagi 

imkoniyatlarini baholashga qaratilgan. 

 

Tadqiqot metodologiyasi 

Tadqiqotda raqamli iqtisodiyot sharoitida aholi daromadlarini boshqarish mexanizmlarini 

o‘rganishda tizimli tahlil, taqqoslash, guruhlash va umumlashtirish usullaridan foydalanildi. 

Shuningdek, aholi daromadlari va raqamli iqtisodiyot ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liqlikni 

aniqlash maqsadida statistik va iqtisodiy tahlil usullari qo‘llanildi. 

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining 

rasmiy statistik ma’lumotlari, xalqaro tashkilotlarning statistik ma’lumotlari hamda raqamli 

iqtisodiyot va aholi daromadlariga oid ilmiy adabiyotlar tashkil etdi. Olingan ma’lumotlar asosida 

aholi daromadlarining shakllanishi, o‘zgarish dinamikasi va diversifikatsiya imkoniyatlari tahlil 

qilindi. 

 

Tahlil va natijalar 

Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi va aholi daromadlarining o‘zgarish dinamikasini 

baholash maqsadida 2010–2025-yillar bo‘yicha aholi umumiy daromadlari hamda axborot-aloqa 

xizmatlari hajmi tahlil qilindi. Mazkur ko‘rsatkichlarning o‘zgarishi raqamli iqtisodiyotning 

rivojlanishi bilan aholi daromadlari o‘rtasidagi bog‘liqlikni baholash imkonini beradi. 

1-rasm.  

Aholi daromadlar va Axborot-aloqa xizmatlari dinamikasi.* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Muallif Ishlanmasi  

Yuqoridagi grafik ma’lumotlarga ko‘ra, aholi umumiy daromadlari 2010-yildagi 62 631,6 

mlrd so‘mdan 2025-yilda 1 134 252,7 mlrd so‘mga, ya’ni 18,1 baravar oshgan. Shu davrda axborot 

va aloqa xizmatlari hajmi 2 080,2 mlrd so‘mdan 79 485,5 mlrd so‘mgacha, ya’ni 38,2 baravar 

ko‘paygan.  

Mazkur ko‘rsatkichlar dinamikasining qiyosiy tahlili axborot va aloqa xizmatlari hajmining 

aholi daromadlariga nisbatan yuqoriroq sur’atlarda o‘sib borganligini ko‘rsatadi. Xususan, 2010–

2025-yillarda aholi daromadlari 1 071 foizga oshgan bo‘lsa, axborot va aloqa xizmatlari 3 721 

foizga o‘sgan. Ayniqsa, 2020-yildan keyingi davrda ushbu tafovut yanada yaqqol namoyon 

bo‘lgan: axborot va aloqa xizmatlari hajmi 2020-yildagi 15 861,1 mlrd so‘mdan 2025-yilda 79 
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485,5 mlrd so‘mga, aholi umumiy daromadlari esa 441 203,7 mlrd so‘mdan 1 134 252,7 mlrd 

so‘mga yetgan.  

Shuningdek, axborot va aloqa xizmatlarining aholi umumiy daromadlariga nisbati ham tahlil 

davrining oxirgi yillarida ortib borgan. Mazkur nisbat 2020-yilda 3,6 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 

2023-yilda 5,1 foiz, 2024-yilda 6,0 foiz va 2025-yilda 7,0 foizga yetgan. Bu holat raqamli 

xizmatlar iqtisodiyotda tobora muhimroq o‘rin egallayotganini hamda raqamli faoliyat bilan 

bog‘liq iqtisodiy imkoniyatlarning kengayib borayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ushbu 

nisbatni aholining raqamli xizmatlardan oladigan bevosita daromadi sifatida talqin qilish to‘g‘ri 

emas, chunki axborot va aloqa xizmatlari ko‘rsatkichi mazkur sohada faoliyat yurituvchi 

korxonalar tushumlarini ifodalaydi.  

Mazkur ikki ko‘rsatkichning bir yo‘nalishda va izchil o‘sishi raqamli iqtisodiyot rivojlanishi 

hamda aholi daromadlarining o‘sishi o‘rtasida ijobiy statistik bog‘liqlik mavjudligini ko‘rsatadi. 

Buning iqtisodiy mazmuni shundaki, telekommunikatsiya, dasturlash, axborot xizmatlari, elektron 

tijorat va boshqa raqamli faoliyat turlarining kengayishi yangi mehnat va tadbirkorlik 

imkoniyatlarini shakllantiradi. Rasmiy statistik metodologiyada axborot va aloqa xizmatlari 

tarkibiga telekommunikatsiya, dasturlash, axborot xizmatlari va boshqa tegishli faoliyatlar 

kiritilgan.  

Shu nuqtayi nazardan, raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi aholi daromadlarini 

boshqarishning yangi mexanizmlarini shakllantirish uchun muhim iqtisodiy asos yaratmoqda. 

Axborot va aloqa xizmatlari hajmining jadal o‘sishi aholining raqamli iqtisodiyotdagi ishtiroki, 

yangi bandlik shakllari va qo‘shimcha daromad manbalarini shakllantirish imkoniyatlarining 

kengayayotganidan dalolat beradi. Bu esa aholi daromadlarini diversifikatsiya qilish va ularni 

boshqarish mexanizmlarini raqamli imkoniyatlar asosida takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. 

 

Xulosa  

Tadqiqot natijalari raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi aholi daromadlarini shakllantirish va 

boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish uchun yangi imkoniyatlar yaratganini ko‘rsatdi. Shu 

bilan birga, raqamli iqtisodiyotdan olinadigan iqtisodiy manfaatlarni kengaytirish uchun aholining 

raqamli salohiyati, yangi bandlik shakllari va raqamli infratuzilmadan foydalanish imkoniyatlarini 

rivojlantirish muhim hisoblanadi. 

Tadqiqot natijalariga asoslanib, quyidagi takliflar ilgari suriladi: 

1. Raqamli bandlik va daromadlarni rasmiylashtirish mexanizmini takomillashtirish. 

Frilans, masofaviy mehnat va raqamli platformalar orqali faoliyat yurituvchi aholining 

daromadlarini qonuniy va qulay tartibda rasmiylashtirish uchun soddalashtirilgan raqamli 

mexanizmlarni rivojlantirish taklif etiladi. Bu yangi daromad manbalarini statistik hisobga olish 

va ijtimoiy himoya mexanizmlarini kengaytirish imkonini beradi. 

2. Aholining raqamli ko‘nikmalarini daromad olishga yo‘naltirish. Raqamli savodxonlik 

dasturlarini faqat texnologiyalardan foydalanishni o‘rgatish bilan cheklamasdan, elektron tijorat, 

raqamli marketing, dasturlash va masofaviy xizmat ko‘rsatish kabi yo‘nalishlarda daromad olish 

ko‘nikmalarini shakllantirishga yo‘naltirish maqsadga muvofiq. 

3. Hududiy raqamli daromad imkoniyatlarini kengaytirish. Raqamli infratuzilma 

imkoniyatlari nisbatan past hududlarda internet, elektron xizmatlar va raqamli tadbirkorlik 

imkoniyatlarini kengaytirish orqali aholining yangi daromad manbalariga kirishini ta’minlash 

taklif etiladi. 

4. Aholi daromadlarini boshqarishning yagona raqamli monitoring tizimini shakllantirish. 

Daromad manbalari, bandlik holati va raqamli iqtisodiy faoliyat to‘g‘risidagi ma’lumotlarni 

tizimlashtirish orqali daromadlar dinamikasini muntazam baholash va ehtiyojmand aholi 

guruhlariga manzilli iqtisodiy choralarni belgilash mexanizmini takomillashtirish lozim. 

Xulosa qilib aytganda, mazkur takliflarni amalga oshirish raqamli iqtisodiyotning mavjud 

imkoniyatlarini aholi daromadlarini oshirish, ularning manbalarini diversifikatsiya qilish va 

daromadlar barqarorligini ta’minlash bilan bog‘lash imkonini beradi. 
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