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Annotatsiya. Maqolada hududiy infratuzilma ta’minotini barqaror rivojlantirishda
“vashil” standartlarni joriy etishning nazariy-uslubiy, institutsional va tashkiliy-igtisodiy yo ‘llari
tadqiq etilgan. Xalgaro ISO standartlari, resurs va energiya samaradorligi, iglimga chidamlilik,
ESG mezonlari hamda infratuzilma obyektlarining hayotiylik siklini boshqarish yondashuviari
tizimlashtirilgan. O ‘zbekiston sharoitida hududlarning tabiiy-iqlim, resurs, urbanizatsiya va
infratuzilmaviy xususiyatlarini hisobga olgan holda standartlarni differensial joriy etish,
loyihalarni “yashil” reyting asosida saralash, moliyaviy rag ‘batlarni natijadorlik bilan bog ‘lash

va ragamli monitoringni yo ‘Iga qo ‘yish bo ‘yicha ilmiy takliflar ishlab chigilgan.
Kalit so‘zlar: hududiy infratuzilma, “yashil” standart, bargaror rivojlanish, energiya
samaradorligi, resurs samaradorligi, iqlimga chidamlilik, ESG, “yashil” investitsiya, sirkulyar

iqtisodiyot, ragamli monitoring.
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Abstract. The article studies theoretical-methodological, institutional and organizational-
economic ways to implement "green" standards in the sustainable development of regional
infrastructure provision. International 1SO standards, resource and energy efficiency, climate
resilience, ESG criteria, and approaches to life cycle management of infrastructure facilities are
systematized. In the conditions of Uzbekistan, scientific proposals have been developed on the
differential introduction of standards, the selection of projects based on a "green" rating, the
linking of financial incentives to performance, and the establishment of digital monitoring, taking
into account the natural-climatic, resource, urbanization, and infrastructural characteristics of
the regions.
Keywords: regional infrastructure, "green" standard, sustainable development, energy
efficiency, resource efficiency, climate resilience, ESG, "green" investment, circular economy,
digital monitoring.

Kirish

Jahonda iqlim o‘zgarishi, tabily resurslar cheklanganligi, urbanizatsiya sur’atlarining
jadallashuvi va infratuzilma xizmatlariga bo‘lgan talabning ortishi hududiy rivojlanish siyosatini
ekologik cheklovlar bilan uyg‘unlashtirishni obyektiv zaruratga aylantirmoqda. Infratuzilma
obyektlarining uzoq muddatli ekspluatatsiya xususiyati bugun qabul qgilinayotgan investitsion va
texnologik qarorlar kelgusi o‘n yilliklarda hududning energiya iste’moli, resurs sig‘imi, uglerod
izi va iqlim risklariga chidamliligiga ta’sir ko‘rsatishini anglatadi. Shu jihatdan hududiy
infratuzilma ta’minotini “yashil” standartlar asosida tashkil etish bargaror mintaqaviy
rivojlanishning muhim institutsional sharti sifatida namoyon bo‘ladi [1; 2].

O‘zbekistonda “yashil” iqtisodiyotga o‘tish, energiya samaradorligini oshirish, qayta
tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish va infratuzilma obyektlarining ekologik
samaradorligini kuchaytirishga qaratilgan islohotlar hududiy boshqaruvning mazmunini ham
o‘zgartirmoqda. Bunda infratuzilmani faqat yangi obyektlarni qurish yoki xizmatlar qamrovini
kengaytirish nuqtayi nazaridan emas, balki obyektning butun hayotiylik sikli davomidagi
iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy natijalarini birgalikda hisobga olish asosida rivojlantirish talab
etiladi. Shu sababli hududiy infratuzilma ta’minotiga “yashil” standartlarni joriy etish yo‘llarini
ilmiy jihatdan asoslash dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Adabiyotlar sharhi

Bargaror infratuzilma tushunchasi zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda resurslardan samarali
foydalanish, ekologik tashqi ta’sirlarni kamaytirish, iqlim risklariga moslashish va aholi uchun
sifatli infratuzilma xizmatlarini uzoq muddat davomida ta’minlash qobiliyati bilan izohlanadi. ISO
37101:2016 standarti barqaror shaharlar va hududlarni boshqgarishda iqtisodiy, ijtimoiy va
ekologik natijalarni yagona boshqaruv tizimida muvofiqlashtirishni nazarda tutadi [3]. Ushbu
standartga 2024-yilda kiritilgan iqlim harakatlariga oid qo‘shimcha talablar esa hududiy boshqaruv
tizimida iqlim omillarini hisobga olish ahamiyatining yanada kuchayganini ko‘rsatadi [4].

ISO 37120:2018 mahalliy hokimiyat va shaharlar xizmatlari hamda hayot sifatini qiyosiy va
tekshiriladigan ko‘rsatkichlar asosida baholash metodologiyasini belgilaydi [5]. ISO 37122:2019
aqlli shaharlar, ISO 37123:2019 esa chidamli shaharlar indikatorlarini qamrab oladi; 2024-yilda
qabul qilingan ISO 37124 ushbu uchta standartdan kompleks foydalanish bo‘yicha uslubiy
yo‘rignoma vazifasini bajaradi [6]. Shuningdek, ISO 37125:2024 shaharlar uchun ekologik,
jjtimoiy va boshqaruv (ESG) indikatorlarini tizimlashtirishi infratuzilma samaradorligini faqat
texnik natijalar emas, balki boshqaruv sifati bilan ham bog‘lash imkonini kengaytiradi [7].

Tahlillardan ko‘rinadiki, mavjud yondashuvlarda “yashil” infratuzilma standartlari alohida
texnologik yoki ekologik talablar majmui sifatida emas, balki rejalashtirish, moliyalashtirish,
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qurish, ekspluatatsiya va monitoring jarayonlarini gamrab oluvchi kompleks boshqaruv instituti
sifatida shakllanmoqda. Biroq ushbu yondashuvlarni hududlarning resurs bazasi, urbanizatsiya
darajasi, infratuzilma eskirishi va investitsiya salohiyati bo‘yicha farglarini hisobga olgan holda
differensial qo‘llash masalalari qo‘shimcha tadqiqotlarni talab etadi.

Tadqiqot metodologiyasi

Ilmiy maqolani tayyorlash jarayonida tizimli va qiyosiy tahlil, analiz va sintez, induksiya va
deduksiya, mantiqiy umumlashtirish, institutsional tahlil, guruhlash va ekspert baholash
usullaridan foydalanildi. Xalqaro standartlarning funksional mazmuni infratuzilma ta’minotining
asosiy bosgichlari bilan tagqoslandi, “yashil” standartlarni joriy etish instrumentlari esa normativ,
investitsion-moliyaviy, texnologik va monitoring bloklari bo‘yicha guruhlandi.

Tahlil va natijalar

Hududiy infratuzilma ta’minotiga “yashil” standartlarni joriy etishning iqtisodiy mazmuni
infratuzilma obyektlarini barpo etish va ekspluatatsiya qilish jarayonida vujudga keladigan resurs
va ekologik tashqi ta’sirlarni investitsion qarorlarga ichkilashtirishdan iborat. An’anaviy
amaliyotda loyiha samaradorligi ko‘p hollarda kapital qiymati, quvvat, xizmat ko‘rsatish gamrovi
va qoplanish muddati bilan baholanadi. “Yashil” yondashuv esa ushbu mezonlarni energiya va suv
iste’moli, uglerod intensivligi, materiallar aylanmasi, chiqindilar, iqlim risklari va butun hayotiylik
sikli xarajatlari bilan to‘ldiradi.

Shundan kelib chiqib, infratuzilmaning “yashillashuv” darajasini shartli ravishda quyidagi
funksiyasi orqali ifodalash mumkin bo‘ladi:

Gl = f(EE,RE,WE,CE,CR,ESG,DI)

Bu yerda:

EE — energiya samaradorligi;

RE — qayta tiklanuvchi energiyadan foydalanish; WE — suv va resurslar samaradorligi;

CE — sirkulyarlik;

CR —iglimga chidamlilik;

ESG — ekologik, ijtimoiy va boshqaruv mezonlariga muvofiqlik;

DI — raqamli monitoring va intellektual boshqaruv darajasini anglatadi.

1-jadval.
Hududiy infratuzilma ta’minotida qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan asosiy “yashil”
standartlar tizimi*

Standart/ . . Infratuzilmada . ..
yondashuyv Asosiy mazmuni qo‘llanilishi Kutiladigan natija
Barqaror Hududiy strategiya, dastur . .
1SO 37101:2016 rivojlanishni va loyihalarni Barqarorlik, agllilik va
e e . o chidamlilikni oshirish
boshgqarish tizimi muvofiglashtirish
Shahar xizmatlari . . . Qiyosiy va
IS0 37120:2018 va hayot sifati Infr.:fltuzﬂr.na} Xllzr'natlarl verifikatsiyalanadigan
indikatorlari natijadorligini o'lchash monitoring
1SO 37122:2019 Aqlli shahar Raqgamli va intellektual Boshgaruv tezkorligi
' indikatorlari infratuzilma va ma’lumotlar sifati
. Chidamli shahar | Iglim va favqulodda risklarga Infratuzilma
150 37123:2019 indikatorlari moslashuv uzluksizligini oshirish
IS0 37125:2024 | ESG indikatorlari |  LoYihalarning ekologik, | Investitsion shaffoflik
ijtimoiy va boshgaruv profili va hisobdorlik
Hayotiylik sikli . . Uzoq muddatli
Lea/Lee chologikva | Qurilishdan ekspluatatsiva | Tl
igtisodiy bahosi yag optimallashtirish
*Muallif ishlanmasi

Mazkur yondashuv infratuzilmani «yashillashtirish»ni bitta texnologik ko‘rsatkich bilan
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emas, o‘zaro bog‘liq natijalar tizimi orqali baholash zarurligini asoslaydi.

I-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, hududiy infratuzilma ta’minotida “yashil”
standartlarni joriy etish alohida sertifikat yoki ekologik talab bilan cheklanmaydi. ISO 37101
boshqaruv arxitekturasini, ISO 37120-37125 guruhi esa natijalarni o‘lchash, aqllilik, chidamlilik
va ESG ko‘rsatkichlarini shakllantiradi. Demak, standartlarning samarali kombinatsiyasi
infratuzilma siyosatini “obyekt qurish” mantig‘idan “butun hayotiylik sikli davomida barqaror
xizmat ko‘rsatish” mantig‘iga o‘tkazish imkonini beradi.

O‘zbekiston sharoitida birinchi ustuvor yo‘l sifatida milliy va hududiy “yashil” infratuzilma
mezonlarini taksonomik tartibda belgilash maqgsadga muvofiq. Bunda loyihalar energiya
tejamkorligi, suv sarfini qisqartirish, qayta tiklanuvchi energiya ulushi, chigindilarni kamaytirish,
iqlim risklariga moslashish va ekologik materiallardan foydalanish darajasi bo‘yicha “yashil”,
“o‘tish davriga mos” va standartga javob bermaydigan guruhlarga ajratilishi mumkin. Bunday
tasnif investitsiya resurslarini ekologik-iqtisodiy natijadorligi yuqori bo‘lgan loyihalarga
yo‘naltirish uchun yagona axborot asosini yaratadi.

Ikkinchi yo‘l — “yashil” mezonlarni hududiy investitsiya dasturlariga kiritish. Bu holda
davlat va xususiy mablag‘lar ishtirokidagi infratuzilma loyihalarini tanlashda an’anaviy
moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda integral “yashil” reyting qo‘llaniladi. Reyting
yuqori bo‘lgan loyihalar uchun moliyalashtirish shartlarini yengillashtirish, davlat-xususiy
sheriklik tanlovlarida qo‘shimcha ball berish yoki foiz xarajatlarining bir qismini kompensatsiya
qilish standartga muvofiqlikni iqtisodiy rag‘batga aylantiradi.

Uchinchi yo‘l — mavjud infratuzilmani “yashil” modernizatsiya qilishni yangi qurilish bilan
teng darajada rag‘batlantirish. Jahon bankining O‘zbekiston bo‘yicha Building Green
ma’lumotlarida binolar uchun energiya kodeksi gamrovi ayrim standartlar bilan cheklangani qayd
etiladi [8]. Bu mavjud binolar va kommunal obyektlarda energiya auditlari, termomodernizatsiya,
energiya tejamkor nasos va yoritish tizimlari, issiqlik yo‘qotishlarini kamaytirish hamda ragamli
hisoblagichlarni joriy etish bo‘yicha tizimli dasturlarni kengaytirish zaruratini ko‘rsatadi.

2-jadval.
Hududiy infratuzilmaga “yashil” standartlarni joriy etishning differensial
yo‘nalishlari*
Ustuvor . I
Hud_u d . standart . Asosly M(')mtor.lng. Kutiladigan samara
xususiyati . instrument ko‘rsatkichi
mezoni
. Suv . Aql.h hlsob, 1 birlik Suv yo‘qotishlari va
Suv tangis samaradorligi va oqishlarni . o o
) Xizmatga suv tangislik bosimini
hududlar gayta aniqglash, qayta sarfi Kamavtirish
foydalanish ishlatish yt
. Qayta . Tarmoq yuklamasi va
Yugori quy(.)sh tiklanuvchi Quyosh panellari, QTE ulushi energiya xarajatlarini
resurslari : energiya saglash g
energiya pasaytirish
Past uglerodli Jamoat transporti, . Havo sifati va resurs
o h) . Energiya/CO, Do
Yirik shaharlar mobillik va energiya . o samaradorligini
. . intensivligi o
binolar samarador binolar oshirish
Sanoatlashgan Sirkulyarlik va Sanoat simbiozi, . Qayta Chiqindi va resurs
hududlar resurs gayta ishlash ishlangan sig‘imini qisqartirish
samaradorligi resurs ulushi
Risk-xaritalash,
Iqlim riski rezerv quvvat, . Infratuzilma
. . . . Uzilishlar . .
yuqori Chidamlilik tabiatga davomivlici xizmatlari
hududlar asoslangan yiug uzluksizligi
yechimlar
*Muallif ishlanmasi

2-jadvalda taklif etilayotgan yondashuvning asosiy farqi standartlarni barcha hududlarga bir
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xil me’yorda tatbiq etishdan voz kechib, hududning tabiiy-resurs va iqtisodiy profiliga mos ustuvor
mezonni tanlashdan iborat. Masalan, suv tanqis hududda suv samaradorligining marjinal ahamiyati
yuqori bo‘lsa, yuqori quyosh radiatsiyasiga ega hududlarda gayta tiklanuvchi energiya
infratuzilmasi iqtisodiy jihatdan tezroq samara beradi. Bu differensiallashtirish cheklangan
investitsiya resurslarining hududiy samaradorligini oshiradi.

To‘rtinchi yo‘l sifatida infratuzilma obyektlarini butun hayotiylik sikli bo‘yicha baholashni
majburiy investitsion tahlil elementiga aylantirish taklif etiladi. Bunda qurilish qiymati bilan birga
20-30 vyillik ekspluatatsiya davridagi energiya, suv, ta’mirlash, modernizatsiya, chiqindilarni
boshgqarish va ehtimoliy iqlim risklari xarajatlari hisobga olinadi. Natijada boshlang‘ich qiymati
nisbatan yuqori, ammo ekspluatatsion xarajatlari past bo‘lgan “yashil” texnologiyalarning haqiqiy
iqtisodiy afzalligi investitsion qarorda aks etadi.
Beshinchi yo‘l — standart, reyting va moliyalashtirish o‘rtasida bevosita bog‘liglik o‘rnatish.

Ya’ni infratuzilma loyihasining “yashil” reytingi qanchalik yuqori bo‘lsa, uni moliyalashtirish
qiymati, kafolat yoki davlat-xususiy sheriklik shartlari shunchalik qulay bo‘lishi lozim. Bu
mexanizm “‘yashil” standartni ma’muriy cheklovdan iqtisodiy manfaat yaratuvchi institutga
aylantiradi.

3-jadval.
“Yashil” infratuzilma loyihalarini rag‘batlantirishning taklif etilayotgan mexanizmi*

Bosqich Amalg?l:::;(lziadlgan Baholash mezoni Boshgaruv natijasi
Hududning resurs va Energiya, suv,
. . . . . AR Ustuvor muammolar
1. Diagnostika infratuzilma holatini chiqgindi, iglim <aritasi
baholash riski
Loyihani “yashil” Minimal s .
2. Skrining mezonlar bo‘yicha taksonomik Muvofiq/ otgsr}lli/ﬁnomuvoflq
saralash talablar
. Integral “yashil” ball EE, RE, WE, CE, : .
3. Reyting hisoblash CR, ESG, DI Loyihalar ustuvorligi
Reytingga mos . . . .
4. Moliyalashtirish moliyaviy shart . .Rey.tmg va Kapltalnll samarali
belgilash ijtimoiy samara tagsimlash
o Ell‘(spll%aFatmya . Reja—amal- Hagqiqiy tejamkorlikni
5. Monitoring natijalarini raqamli e : )
Luzatish verifikatsiya aniglash
Natijaga garab . .
6. Rag'bat imtiyoz/kompensatsiya | Tasdiglangan KPI Standartga roya (.11115h
berish motivatsiyasi
*Muallif ishlanmasi

3-jadvaldagi mexanizm “diagnostika — skrining — reyting — moliyalashtirish —
monitoring — rag‘bat” ketma-ketligiga asoslanadi. Uning amaliy ahamiyati shundaki, loyihaning
ekologik parametrlari investitsiya qaroridan ajratilmaydi va ekspluatatsiya davrida qayta
tekshiriladi. Shu orqali loyiha hujjatlarida belgilangan energiya yoki resurs tejamkorligi amalda
erishilgan natija bilan solishtiriladi, rag‘batlantirish esa verifikatsiya qilingan samaraga
bog‘lanadi.

Oltinchi yo‘l — raqamli monitoring va hududiy “yashil infratuzilma pasporti’ni
shakllantirish. Pasportda har bir yirik infratuzilma obyekti bo‘yicha energiya va suv iste’moli,
qayta tiklanuvchi energiya ulushi, avariya va uzilishlar, chigindilar, uglerod intensivligi, texnik
holat va modernizatsiya ehtiyoji to‘g‘risidagi ma’lumotlar jamlanishi magsadga muvofiq. ISO
37120 indikatorlarining qiyosiy va verifikatsiyalanadigan o‘lchovga yo‘naltirilganligi bunday
ragamli monitoringning uslubiy asosini kuchaytiradi [5].

Yettinchi yo‘l — “yashil” standartlarni mahalliy davlat hokimiyati organlari faoliyatini
baholash tizimi bilan integratsiyalash. Hudud rahbariyati faoliyatini infratuzilma obyektlari soni

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 4-son  2026-yil




.
o174
MOLIYAULIY

TEXNOLOGIYALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali

.
yoki o‘zlashtirilgan investitsiya hajmi bilan cheklangan holda baholash resurs samaradorligi va
xizmat sifatidagi natijalarni toliq aks ettirmaydi. Shu bois energiya intensivligining pasayishi, suv
yo‘qotishlarining qisqarishi, qayta tiklanuvchi energiya ulushi, yashil sertifikatlangan obyektlar
ulushi va infratuzilma uzilishlarining kamayishi kabi natijaviy KPIlarni joriy etish zarur.

Umuman, tahlil natijalari hududiy infratuzilma ta’minotida “yashil” standartlarni joriy etish
samaradorligi normativ talablarning qat’iyligiga emas, balki ularning investitsiya siyosati,
moliyaviy rag‘bat, texnologik modernizatsiya va natijalar monitoringi bilan qay darajada
bog‘langaniga ko‘proq bog‘liq ekanini ko‘rsatadi. Shunday institutsional uyg‘unlik
shakllangandagina “yashil” standartlar infratuzilma xarajatlarini oshiruvchi qo‘shimcha talab
emas, balki butun hayotiylik sikli xarajatlarini pasaytiruvchi va hudud raqobatbardoshligini
oshiruvchi iqtisodiy mexanizmga aylanadi.

Xulosa

Yuqoridagi tahlil natijalarini inobatga olgan holda, hududiy infratuzilma ta’minotiga
“yashil” standartlarni joriy etishda quyidagi yo‘nalishlarga ustuvorlik garatish maqsadga muvofiq
deb hisoblaymiz:

- hududiy infratuzilma ta’minotiga “yashil” standartlarni joriy etishni alohida ekologik chora
sifatida emas, balki rejalashtirish, loyihalash, moliyalashtirish, qurish, ekspluatatsiya va
monitoring bosqichlarini gamrab oluvchi yagona boshgaruv mexanizmi sifatida tashkil etish;

- hududlarning suv ta’minoti, energiya resurslari, urbanizatsiya, sanoatlashuv va iqlim
risklaridagi farqlarini hisobga olgan holda differensial “yashil” standartlar va minimal-maqsadli
KPIlar tizimini belgilash;

- davlat va hududiy investitsiya dasturlariga kiritiladigan infratuzilma loyihalarini integral
“yashil” reyting asosida saralash va reyting natijalarini imtiyozli kredit, kompensatsiya, kafolat
hamda davlat-xususiy sheriklik shartlari bilan bog‘lash;

- infratuzilma obyektlarining butun hayotiylik sikli xarajatlarini hisobga oluvchi LCC/LCA
baholashni investitsion ekspertizaning tarkibiy qismiga aylantirish;

- har bir hudud bo‘yicha ragamli “yashil infratuzilma pasporti’ni shakllantirib, energiya, suv,
chiqindi, iglimga chidamlilik va ESG ko‘rsatkichlarini yagona axborot platformasida monitoring
qilish;

- rag‘batlantirish mexanizmlarini rejalashtirilgan ko‘rsatkichlarga emas, ekspluatatsiya
bosqichida mustaqil verifikatsiya qilingan resurs tejamkorligi va ekologik natijalarga bog‘lash.

Fikrimizcha, taklif etilayotgan “standart — reyting — moliyalashtirish — monitoring —
verifikatsiya — rag‘bat” mexanizmini amaliyotga joriy etish hududiy infratuzilma siyosatini
kapital qo‘yilmalar hajmini oshirishga yo‘naltirilgan ekstensiv yondashuvdan resurs
samaradorligi, xizmat sifati va iqlimga chidamlilikni bir vaqtda ta’minlovchi intensiv modelga
o‘tkazish imkonini beradi. Bu esa uzoq muddatda infratuzilmaning ekspluatatsion xarajatlarini
optimallashtirish, hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish va barqaror mintagaviy
rivojlanishni ta’minlashga xizmat qiladi.
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