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Annotatsiya. Mazkur maqolada mintagalarda institutsional-iqtisodiy hamkorlikning
nazariy-metodologik asoslari, uning tashkiliy shakllari hamda hududlarning bargaror ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishidagi o ‘rni tadqiq etilgan. Tadgiqotda institutsional igtisodiyot nazariyasi,
mintaqaviy rivojlanish konsepsiyalari va zamonaviy boshqaruv yondashuvlari asosida davlat
organlari, mahalliy boshqaruv institutlari, biznes subyektlari, ilmiy-ta’lim muassasalari hamda
fugarolik jamiyati institutlari o ‘rtasidagi hamkorlikning rivojlanish xususiyatlari tizimli tahlil
qilingan. Shuningdek, institutsional-igtisodiy hamkorlikning hududiy raqobatbardoshlikni
oshirish, investitsion faollikni rag ‘batlantirish, innovatsion jarayonlarni jadallashtirish va mavjud
resurslardan samarali foydalanishga ta’siri baholangan. Tadgiqot davomida tizimli, qiyosiy va
institutsional tahlil usullaridan foydalanilib, mintagalarda hamkorlikni rivojlantirishning ustuvor
vo ‘nalishlari aniglangan.

Kalit so’zlar: institutsional-igtisodiy hamkorlik, mintagaviy rivojlanish, hududiy
boshqaruv, daviat-biznes—ilm-fan hamkorligi, innovatsion rivojlanish, investitsion faollik,
hududiy raqobatbardoshlik, bargaror iqtisodiy rivojlanish, raqamli infratuzilma, institutsional
muhit.

®OPMbI HTHCTUTYIHUOHAJIbBHO-OKOHOMUYECKOI'O COTPYJHUYECTBA B
PEI'MOHAX 1 OCOBEHHOCTH PA3BUTUA

Ypajuos Dabmon CUpOIKUIINH YN

He3a8UCUMDBLLL UCCTIe008ameilb
Kapwckuti 2ocyoapcmeennwiii ynusepcumem
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Aunomayus. B OanHOU  cmamve  paccmMampusalomcs — meopemuyeckue U
Memo0o02uiecKue 0CHO8bl UHCIMUMYYUOHAIbHO-IKOHOMUYECKO20 COMPYOHUYeCmaed 8 pe2uoHax,
€20 Op2aHU3aAyUOHHble DOPMbL U PONbL 8 YCMOUYUBOM COYUATbHO-IKOHOMUYECKOM PA38UMUU
peacuonos.  Hccredosanue — cucmemamuyecku — aHaiusupyem — OCOOEHHOCMU — pA38UmMus
COMPYOHUYECMBa MedHCOY 20CYO0aPCMEEHHbIMU OP2AHAMU, OP2AHAMU MECIHO20 CAMOYNPABIIeHUS,
X03AUCMBYIOWUMU CYObEKMAaMU, HAYYHO-00PA308AMENbHbIMU VUPEHCOCHUAMU U UHCTRUMYMAMU
2padcOancKko2o obuecmea Ha OCHOGe MmMeopuu UHCMUMYYUOHANbHOU 3KOHOMUKU, KOHYenyuil
PEGUOHATILHO20 PA38UMUSL U COBPEMEHHBIX NOO0X0008 K ynpaeienuro. Taxoice oyenHusaemcs
BIUAHUE UHCIMUMYYUOHAILHO-IKOHOMUYECKO20 COMPYOHUYeCmed HA NO8blUeHUEe De2UOHATIbHOU
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU,  CIUMYIUPOBAHUE — UHBECMUYUOHHOU  AKMUBHOCMU, VCKOpEHUe
UHHOBAYUOHHBIX Npoyeccos U dhgdexmugnoe UCNONBL308AHUE UMelowuxcs pecypcos. B
UCCIe008aAHUU  UCNONL3VIOMCS — MemoObl  CUCMEMAMU4eckKo20,  CPAGHUMENbHO2O0 U
UHCMUMYYUOHANTBbHO20 AHAIU3A OJisl OnpedelieHus NPUOPUMemusblX HANpAaeIeHull pas3eumus
COmpYOHUYeCm8a 8 PecUOHAXx.

Knroueswie cnosa: uncmumyyuoHaibHO-3KOHOMULECKOE COMPYOHUYECMB0, PeCUOHAIbHOE
passumue, meppumopuaibHoe  YnpasieHue, 20Cy0apcmeenHo-X0351CME8EeHHO-HAYYHOe
COmpyOHU4ecmeo, UHHOBAYUOHHOE pa3eumue, UHEECMUYUOHHAS AKMUBHOCMb, PEeSUOHAbHAA
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCM®, ycmouyugoe 9KOHOMUYECKOe passumiie, yugposas
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FORMS OF INSTITUTIONAL-ECONOMIC COOPERATION IN REGIONS AND
DEVELOPMENT FEATURES

Uralov Elshod Sirojiddin ogli

Independent researcher
Karshi State University
E-mail: elshoduralov000@gmail.com
Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations of
institutional and economic cooperation in the regions, its organizational forms and its role in the
sustainable socio-economic development of regions. The study systematically analyzes the
development features of cooperation between state bodies, local government institutions, business
entities, scientific and educational institutions and civil society institutions based on the theory of
institutional economics, concepts of regional development and modern management approaches.
It also assesses the impact of institutional and economic cooperation on increasing regional
competitiveness, stimulating investment activity, accelerating innovation processes and the
effective use of existing resources. The study uses systematic, comparative and institutional

analysis methods to identify priority areas for the development of cooperation in the regions.
Keywords: institutional and economic cooperation, regional development, territorial
governance, state-business-science cooperation, innovative development, investment activity,
regional competitiveness, sustainable economic development, digital infrastructure, institutional

environment.

Kirish

Jahon iqtisodiyotida globallashuv, ragamli transformatsiya va mintagalararo integratsiya
jarayonlarining jadallashuvi hududlarning iqtisodiy rivojlanish omillarini qayta ko‘rib chiqishni
tagozo etmoqda. Zamonaviy sharoitda mintaqalarning barqaror rivojlanishi tabiiy resurslar yoki
ishlab chiqarish quvvatlari bilan bir qatorda davlat boshqaruvi organlari, biznes subyektlari, ilmiy-
ta'lim muassasalari hamda fuqarolik jamiyati institutlari o‘rtasidagi institutsional-igtisodiy
hamkorlikning samaradorligi bilan ham belgilanadi[1].

Globallashuv jarayonlari ayrim davlatlarda milliy iqtisodiy manfaatlarni himoya qilish va
ijtimoiy-madaniy qadriyatlarni saqlash zarurati bilan bog‘liq qarama-qarshi yondashuvlarni
yuzaga keltirayotgan bo‘lsa-da, iqtisodiy integratsiya va institutsional hamkorlikning rivojlanishi
hududlarning raqobatbardoshligini oshirish, innovatsion salohiyatini mustahkamlash hamda
investitsion jozibadorligini yuksaltirishning muhim omiliga aylanmoqda. Shu sababli
mintaqalarda davlat, xususiy sektor, ilm-fan va fuqarolik jamiyati institutlari o‘rtasidagi o‘zaro
hamkorlikni takomillashtirish mintaqaviy iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. [2] O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan tarkibiy islohotlar doirasida
hududlarni kompleks rivojlantirish, iqtisodiy o°sishning yangi drayverlarini shakllantirish,
hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni qisqartirish hamda investitsion va innovatsion faollikni
rag‘batlantirishga alohida e'tibor qaratilmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2023-yil 11-sentabrdagi PF—158-son "O‘zbekiston — 2030" strategiyasi to‘g‘risida"gi Farmonida
barqaror iqtisodiy o‘sishni ta'minlash, hududlarning raqobatbardoshligini oshirish, xususiy sektor
ulushini kengaytirish hamda zamonaviy davlat boshqaruvi tizimini shakllantirish ustuvor vazifalar
sifatida belgilangan. Mazkur vazifalarni amalga oshirish institutsional-igtisodiy hamkorlik
mexanizmlarini takomillashtirish bilan uzviy bog‘liqdir.

Hududlarda institutsional-iqtisodiy hamkorlik iqtisodiy ustunligi, avvalo, innovatsiyalarni
yaratish va joriy etish salohiyati, inson kapitalining sifati, ilmiy tadqiqot natijalarini ishlab
chiqarishga transfer qilish darajasi hamda institutsional muhitning samaradorligi bilan
belgilanmoqda. Shu nuqtai nazardan, davlat-biznes—ilm-fan hamkorligi, hududiy klasterlar,
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innovatsion infratuzilmalar va kooperatsiya aloqalarini rivojlantirish mintaqalarning uzoq
muddatli iqtisodiy o‘sishini ta'minlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Shu bilan birga,
mavjud ilmiy tadqiqotlarda institutsional iqtisodiyotning nazariy asoslari va iqtisodiy
hamkorlikning ayrim jihatlari keng yoritilgan bo‘lsa-da, mintaqalarda institutsional-iqtisodiy
hamkorlikning zamonaviy shakllari, ularning hududiy rivojlanishga ta'siri hamda iqtisodiy
samaradorligini kompleks baholash masalalari yetarli darajada tadqiq etilmagan. Aynigsa,
institutsional hamkorlikning mintaqalarning raqobatbardoshligi, investitsion jozibadorligi va
innovatsion rivojlanishiga ta'sirini tizimli baholash bo‘yicha ilmiy-uslubiy yondashuvlarni
takomillashtirish zarurati mazkur tadqiqotning dolzarbligini belgilaydi. Mazkur maqolaning
magsadi mintaqalarda institutsional-iqtisodiy hamkorlikning nazariy asoslari va zamonaviy
shakllarini tizimli tahlil qilish, ularning rivojlanish xususiyatlarini aniqlash hamda hududlarning
barqaror iqtisodiy rivojlanishini ta'minlashga qaratilgan ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalarni ishlab
chiqishdan iborat.

Adabiyotlar sharhi

Mintaqalarda institutsional-iqtisodiy hamkorlik masalalari so‘nggi yillarda hududiy
rivojlanishning muhim omili sifatida keng tadqiq etilmoqda. O‘zbekistonlik olimlar tadqiqotlarida
hududlarning iqtisodiy salohiyatidan samarali foydalanish, mahalliy boshqaruv tizimini
takomillashtirish, investitsion muhitni yaxshilash va hududiy rivojlanish strategiyalarini
shakllantirish masalalari yoritilgan. Xususan, hududiy boshqaruv samaradorligi va institutsional
mubhit sifati mintaqalarning barqaror iqtisodiy o‘sishini ta’minlovchi asosiy omillar sifatida qayd
etilgan. MDH davlatlari olimlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda esa hududlararo va
munitsipal hamkorlik, davlat-biznes sherikligi, innovatsion rivojlanish hamda hududiy
raqobatbardoshlik masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Rossiyalik tadqiqotchilar A.I. Idziyev,
M.L. Nechaeva, 1.Yu. Jdankina va boshqalar hududlar o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlarini
rivojlantirish, resurslarni birlashtirish va boshqaruv samaradorligini oshirishning institutsional
asoslarini tadqiq gilganlar. [3] Maqolada mintagaviy rivojlanishda samarali institutlar, manfaatdor
subyektlar o‘rtasidagi hamkorlik va boshqaruv mexanizmlarining uyg‘unligi muhim ahamiyatga
ega. Shu bilan birga, mavjud ilmiy ishlarda institutsional-iqtisodiy hamkorlikning davlat, biznes,
ilm-fan va fuqarolik jamiyati institutlari kesimidagi kompleks modeli, uning mintaqalar iqtisodiy
rivojlanishiga ta’sirini baholash masalalari yetarli darajada tadqiq etilmagan. Bu holat mazkur
yo‘nalishda qo‘shimcha ilmiy izlanishlar olib borish zaruratini belgilaydi.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadgiqotda mintaqalarda institutsional-iqtisodiy hamkorlikning shakllari va
rivojlanish xususiyatlarini o‘rganishda tizimli, qiyosiy va institutsional tahlil usullaridan
foydalanildi. Tadqiqotning nazariy-metodologik asosini institutsional iqtisodiyot, mintagaviy
rivojlanish va hududiy boshqaruv konsepsiyalari tashkil etdi.

Tahlil va natijalar

Globallashuv va hududiy raqobat kuchayib borayotgan sharoitda mintaqalarning barqaror
iqtisodiy rivojlanishi nafaqat mavjud resurslardan foydalanish darajasi, balki hududiy institutlar
o‘rtasidagi samarali hamkorlik mexanizmlarining shakllanganligi bilan ham belgilanadi. Tahlil
jarayonida davlat, biznes, ilmiy-ta’lim muassasalari va fuqarolik jamiyati institutlari o‘rtasidagi
hamkorlik mexanizmlari o‘rganildi. Shuningdek, statistik ma’lumotlarni tahlil qilish,
umumlashtirish va qiyoslash usullari orqali mintaqalarda institutsional hamkorlikning iqtisodiy
rivojlanishga ta’sir etuvchi omillari aniqlandi. Tadqiqot natijalarini shakllantirishda mantiqiy
tahlil, tizimlashtirish va ilmiy abstraksiyalash usullaridan foydalanilib, mintaqalarda institutsional-
iqtisodiy hambkorlikni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab
chiqildi.

Zamonaviy sharoitda davlat boshqaruvi organlari, biznes subyektlari, ilmiy-ta’lim
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muassasalari va fuqarolik jamiyati institutlari o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar mintaqaviy iqtisodiy
o‘sishning asosiy omillaridan biriga aylanmoqda. Mintaqalarda institutsional-iqtisodiy
hamkorlikning rivojlanishi hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish, innovatsion
faoliyatni jadallashtirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va iqtisodiy raqobatbardoshlikni ta’minlash
imkonini beradi. Aynigsa, zamonaviy iqtisodiyotda moddiy resurslardan tashqgari inson kapitali,
axborot almashinuvi, ilmiy salohiyat va tashkiliy boshqaruv imkoniyatlari hududiy rivojlanishning
muhim omillariga aylanmoqda. Mintaqaviy rivojlanish jarayonida institutsional-iqtisodiy
hamkorlikni uch bosqichli tizim sifatida ko‘rib chiqish mumkin (1-rasm).

l-rasm.
Mintaqalarda institutsional-iqtisodiy hamkorlikning tarkibiy tuzilmasi*

MINTAQAVIY RIVOJLANISH

INSTITUTSIONAL-IQTISODIY HAMKORLIK

Davlat institutlari Biznes subektlar Ilm fan markazlari Jamiyat institutlari

Investitsiya + Innovatsiya + Axborot almashinuvi + Inson kapitali + Ragamli boshgaruv

*Muallif ishlanmasi

I-rasmdan ko‘rinadiki, mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishning samaradorligi alohida
subyektlarning faoliyatidan ko‘ra, ular o‘rtasidagi integratsion aloqalar sifatiga bog‘liq. Davlat
tomonidan yaratilgan institutsional muhit biznes tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlasa, ilmiy
muassasalar innovatsion yechimlarni shakllantiradi, jamiyat institutlari esa ushbu jarayonlarning
jjtimoiy samaradorligini ta’minlaydi. O‘rganishlar shuni ko‘rsatadiki, institutsional hamkorlikning
rivojlangan shakllari mavjud bo‘lgan hududlarda investitsion faollik, innovatsion loyihalar soni va
ishlab chiqarish samaradorligi yuqori bo‘ladi. Bunda asosiy e’tibor faqat iqtisodiy resurslarni jalb
qilishga emas, balki ularni samarali boshqarish imkonini beruvchi institutlarni shakllantirishga
qaratilishi lozim.

ICHS=f(D+B+1+R)

Bu yerda:

D — davlat institutlari samaradorligi;

B — biznes hamkorligi darajasi;

I — innovatsion va ilmiy salohiyat;

R —raqamli va axborot infratuzilmasi.

Mazkur yondashuvga ko‘ra, mintaqaning iqtisodiy rivojlanish darajasi nafaqat ishlab
chiqarish hajmi bilan, balki turli institutlarning o‘zaro bog‘langan faoliyati bilan belgilanadi. Shu
sababli hududiy siyosatda institutsional hamkorlik mexanizmlarini rivojlantirish, davlat va xususiy
sektor manfaatlarini uyg‘unlashtirish hamda innovatsion faoliyat uchun qulay muhit yaratish
ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Muallif fikricha, O‘zbekiston mintaqalarida
institutsional-iqtisodiy hamkorlikni rivojlantirishning asosiy sharti — bu hududiy boshqaruv
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tizimini takomillashtirish, ilmiy salohiyatni ishlab chiqarish jarayonlari bilan bog‘lash va biznes
subyektlari uchun barqaror institutsional muhit yaratishdan iborat. Mazkur yondashuv
hududlarning raqobatbardoshligini oshirish hamda ularning global iqtisodiy jarayonlarga
integratsiyalashuvini jadallashtirish imkonini beradi.
Xulosa
Xulosa qilib shuni aytish mumkinki mintaqalarda institutsional-iqtisodiy hamkorlikning
samaradorligi, avvalo, inson kapitali, manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi ishonch, hamkorlik
madaniyati va boshqaruv salohiyatiga bog‘liq. Davlat, biznes, ilmiy-ta’lim muassasalari hamda
fuqarolik jamiyati institutlarining o‘zaro hamkorligini kuchaytirish hududlarning barqaror
rivojlanishi, innovatsion faolligi va raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. Shu bois
mintaqalarda inson omiliga tayangan institutsional mubhitni shakllantirish, malakali kadrlarni
tayyorlash, hamkorlikning raqamli mexanizmlarini rivojlantirish hamda davlat-biznes—ilm-fan
integratsiyasini yanada takomillashtirish maqgsadga muvofiqdir. Bu esa hududlarning uzoq
muddatli va bargaror iqtisodiy rivojlanishini ta'minlashning muhim sharti hisoblanadi.
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