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O‘ZBEKISTONDA MAXSUS IQTISODIY ZONALARGA XORIJIY 

INVESTITSIYALARNI JALB ETISHNING ZAMONAVIY MEXANIZMLARI 

 

Maxkamov Otabek Muxammadjonovich 

 

Mustaqil tadqiqotchi, 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekistonda maxsus iqtisodiy zonalarga xorijiy 

investitsiyalarni jalb etishning zamonaviy mexanizmlari, ularning iqtisodiy mazmuni va amaliy 

ahamiyati tadqiq etilgan. Maxsus iqtisodiy zonalarning mamlakat investitsion muhitini yaxshilash, 

hududlarning ishlab chiqarish salohiyatidan samarali foydalanish, yangi texnologiyalarni jalb 

qilish, eksport hajmini oshirish hamda yangi ish o‘rinlarini yaratishdagi roli yoritilgan. 

Tadqiqotda xorijiy investorlar uchun yaratilayotgan soliq, bojxona va ma’muriy imtiyozlar, 

infratuzilmaviy qo‘llab-quvvatlash, “yagona darcha” tamoyili hamda investitsiya loyihalarini 

amalga oshirishning institutsional mexanizmlari tahlil qilinadi. Shuningdek, investitsion 

loyihalarni tanlash, moliyalashtirish va monitoring qilish tizimini raqamlashtirish, investorlar 

huquqlarini himoya qilish va investitsiya risklarini kamaytirish masalalariga alohida e’tibor 

qaratiladi. Tadqiqot natijasida O‘zbekiston maxsus iqtisodiy zonalarining investitsion 

jozibadorligini yanada oshirish, xorijiy kapital oqimini diversifikatsiya qilish va yuqori qo‘shilgan 

qiymatga ega loyihalarni ko‘paytirishga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit so'zlar: maxsus iqtisodiy zonalar, xorijiy investitsiyalar, to'g'ridan-to'g'ri xorijiy 

investitsiyalar, investitsiya muhiti, investitsion jozibadorlik, investitsiyalarni jalb etish 

mexanizmlari. 

 

MODERN MECHANISMS OF ATTRACTING FOREIGN INVESTMENTS TO 

SPECIAL ECONOMIC ZONES IN UZBEKISTAN 

 

Maxkamov Otabek Muxammadjonovich  

 

Independent Researcher,   

Tashkent State University of Economics 

Abstract. This article examines modern mechanisms for attracting foreign investment to 

Uzbekistan's special economic zones, their economic content, and practical significance. It 

emphasizes the role of special economic zones in improving the country's investment climate, 

efficiently utilizing regional production potential, attracting new technologies, increasing exports, 

and creating new jobs. The study analyzes tax, customs, and administrative incentives created for 

foreign investors, infrastructure support, the one-stop shop principle, and institutional 

mechanisms for implementing investment projects. Particular attention is also paid to the 

digitalization of the system for selecting, financing, and monitoring investment projects, protecting 

investors rights, and mitigating investment risks. The study resulted in the development of scientific 

and practical proposals for further enhancing the investment attractiveness of Uzbekistan's special 

economic zones, diversifying foreign capital flows, and increasing the number of high-value-added 

projects. 

Keywords: special economic zones, foreign investments, foreign direct investments, 

investment climate, investment attractiveness, investment attraction mechanisms. 
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ИНВЕСТИЦИЙ В СПЕЦИАЛЬНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗОНЫ УЗБЕКИСТАНА 
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Независимый исследователь,  

Ташкентский государственный экономический университет 

Аннотaция. В данной статье рассматриваются современные механизмы 

привлечения иностранных инвестиций в специальные экономические зоны Узбекистана, их 

экономическое содержание и практическое значение. Подчеркивается роль специальных 

экономических зон в улучшении инвестиционного климата страны, эффективном 

использовании производственного потенциала регионов, привлечении новых технологий, 

увеличении объемов экспорта и создании новых рабочих мест. В исследовании 

анализируются налоговые, таможенные и административные льготы, созданные для 

иностранных инвесторов, инфраструктурная поддержка, принцип «единого окна» и 

институциональные механизмы реализaции инвестиционных проектов. Особое внимание 

уделяется также вопросам цифровизaции системы отбора, финансирования и 

мониторинга инвестиционных проектов, защиты прав инвесторов и снижения 

инвестиционных рисков. В результате исследования разработаны научно-практические 

предложения по дальнейшему повышению инвестиционной привлекательности 

специальных экономических зон Узбекистана, диверсификaции потоков иностранного 

капитала и увеличению числа проектов с высокой добавленной стоимостью. 

Ключевые слова: специальные экономические зоны, иностранные инвестиции, 

прямые иностранные инвестиции, инвестиционный климат, инвестиционная 

привлекательность, механизмы привлечения инвестиций. 

 

Kirish.  

Bugungi globallashuv sharoitida xorijiy investitsiyalarni iqtisodiyotga keng jalb etish 

mamlakatning barqaror iqtisodiy o‘sishini ta’minlash, ishlab chiqarish quvvatlarini 

modernizatsiya qilish va yangi ish o‘rinlarini yaratishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. 

Ayniqsa, maxsus iqtisodiy zonalar xorijiy investorlar uchun qulay investitsiya muhitini 

shakllantirish, soliq va bojxona imtiyozlaridan foydalanish hamda zamonaviy infratuzilmaga ega 

loyihalarni amalga oshirish imkonini beruvchi samarali mexanizm sifatida namoyon bo‘lmoqda. 

O‘zbekistonda ham maxsus iqtisodiy zonalar faoliyatini rivojlantirish orqali hududlarning 

investitsion salohiyatidan samarali foydalanish, yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar 

ishlab chiqarishni kengaytirish va eksport hajmini oshirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Shu 

nuqtayi nazardan, maxsus iqtisodiy zonalarga xorijiy investitsiyalarni jalb etishning zamonaviy 

mexanizmlarini takomillashtirish, investorlar uchun institutsional, moliyaviy va infratuzilmaviy 

shart-sharoitlarni yaxshilash hamda investitsiya loyihalarining iqtisodiy samaradorligini oshirish 

dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biridir. 

 

Adabiyotlar sharhi.  

Xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarning maxsus iqtisodiy zonalar bo‘yicha bergan 

ta’riflarini ko‘rib chiqamiz. Jumladan, ularning mazkur iqtisodiy institutning mohiyati, asosiy 

xususiyatlari va iqtisodiy rivojlanishdagi ahamiyatiga oid ilmiy yondashuvlarini tahlil qilamiz. 

Thomas Farole fikricha, maxsus iqtisodiy zonalar — mamlakat hududida geografik hatdan 

chegaralangan, boshqa hududlardan farqli maxsus tartibga solish va iqtisodiy rejim amal qiladigan, 

investitsiya, savdo va sanoat faoliyatini rag‘batlantirishga xizmat qiluvchi hududlardir. 

Fikrimizcha, mazkur ta’rifda maxsus iqtisodiy zonalarning asosiy xususiyatlari, ya’ni hududiy 

chegaralanganlik, alohida huquqiy-iqtisodiy rejimning mavjudligi hamda investitsiya va 

tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirishga yo‘naltirilganligi o‘zaro uyg‘un holda ifodalangan. Shu 

jihatdan, maxsus iqtisodiy zonalarni mamlakatning iqtisodiy rivojlanishini jadallashtirish, 

investitsiyalarni jalb etish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va ishlab chiqarish faoliyatini 

kengaytirishga xizmat qiluvchi alohida iqtisodiy hududlar sifatida baholash mumkin. 

Gokhan Akinci fikriga ko’ra, maxsus iqtisodiy zonalar — mamlakat hududining aniq 

chegaralangan qismi bo‘lib, unda biznes yuritish shartlari mamlakatning boshqa hududlariga 



 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali                     
 

 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali           1-son     2026-yil    639 

ISSN: 2181-3965 

VOLUME 5 

nisbatan qulaylashtirilgan va investorlar uchun maxsus imtiyozlar taqdim etiladi. Fikrimizcha, 

mazkur yondashuvda maxsus iqtisodiy zonalarning iqtisodiy mohiyati, avvalo, tadbirkorlik va 

investitsiya faoliyati uchun qulay shart-sharoitlarni yaratish orqali namoyon bo‘ladi. Bunday 

zonalarda imtiyozli soliq va bojxona rejimlarining joriy etilishi, ma’muriy tartib-taomillarning 

soddalashtirilishi hamda investorlar uchun qo‘shimcha qulayliklarning yaratilishi hududning 

investitsiyaviy jozibadorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Douglas Zhihua Zeng fikricha, MIZlar sanoatlashtirish, eksportni rivojlantirish, xususiy 

sektorni kengaytirish va xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun davlat tomonidan tashkil 

etiladigan maxsus hududiy siyosat vositasi sifatida qaraladi. Fikrimizcha, mazkur yondashuv 

maxsus iqtisodiy zonalarning mohiyatini davlatning strategik iqtisodiy maqsadlarini amalga 

oshirishga xizmat qiluvchi hududiy mexanizm sifatida ochib beradi. Bunda MIZlarning asosiy 

vazifasi faqat investorlar uchun imtiyozli shart-sharoitlar yaratish bilan cheklanib qolmay, balki 

sanoat ishlab chiqarishini rivojlantirish, eksport salohiyatini oshirish, xususiy tadbirkorlik 

faoliyatini rag‘batlantirish va xorijiy kapital oqimini ko‘paytirish orqali mamlakat iqtisodiyotining 

tarkibiy transformatsiyasiga ko‘maklashishdan iboratdir. 

Mahalliy iqtisodchi olimlarimizdan A.Vaxabov, Sh.Xajibakiev, N.Muminovlarning 

fikricha, maxsus iktisodiy zonalar – shunday geografik hududki, unda mamlakatda qabul qilingan 

xo‘jalik faoliyati tartibiga qaraganda imtiyozli soliq to‘lash tartibi joriy etiladi. Ushbu hududda 

davlatning iqtisodiy jarayonlarga aralashuvi kamaytiriladi va bu milliy iqtisodiy makonning bir 

qismi bulib, mamlakatning boshqa hududlarida qo‘llanilmaydigan ma’lum imtiyozlar tizimi joriy 

etiladi. Fikrimizcha, mazkur yondashuvda maxsus iqtisodiy zonalarning iqtisodiy mohiyati, 

avvalo, alohida hududda imtiyozli xo‘jalik yuritish shartlarini shakllantirish orqali tadbirkorlik va 

investitsiya faoliyatini rag‘batlantirish bilan izohlangan. Bunda soliq imtiyozlari bilan bir qatorda 

davlatning iqtisodiy jarayonlarga aralashuvini maqbullashtirish hamda xo‘jalik yurituvchi 

subyektlar uchun qulay institutsional muhit yaratish MIZlarning muhim xususiyatlaridan biri 

sifatida namoyon bo‘ladi. 

Maxsus iqtisodiy zonalarga xorijiy investitsiyalar jalb etishni o‘rgangan respublikamiz 

olimlaridan professor J.Karimqulovning ilmiy ishlarida ushbu “sanoat zonalarining investitsion 

faolligiga ta’sir etuvchi omillar ko‘rib chiqilgan. Ushbu sanoat hududlarining investitsion 

faolligini oshirishda ularda beriladigan moliyaviy imtiyozlarni “vaqt omili”dan Hindiston 

tajribasidan kelib chiqib, “hudud omili”ga o‘tkazish taklif etilgan”. Fikrimizcha, mazkur 

yondashuv maxsus iqtisodiy zonalarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishda imtiyozlarning 

miqdori va amal qilish muddatidan tashqari, ularning hududiy xususiyatlarini ham hisobga olish 

zarurligini ko‘rsatadi. Chunki investorning qaror qabul qilishida soliq va boshqa moliyaviy 

imtiyozlar bilan bir qatorda hududning geografik joylashuvi, transport-logistika imkoniyatlari, 

ishlab chiqarish va muhandislik infratuzilmasining rivojlanganlik darajasi, xomashyo va mehnat 

resurslariga yaqinligi hamda tegishli bozorlarga chiqish imkoniyatlari muhim ahamiyat kasb etadi. 

S.S.Bozarovning ta’kidlashicha, maxsus iqtisodiy zona – davlatning iqtisodiy va jo‘g‘rofiy 

jihatdan qulay hududida tashkil etiladigan, mamlakat iqtisodiyotini kompleks tarzda 

rivojlantiradigan va uning jahon iqtisodiyotiga integratsiyalashuvini ta’minlaydigan, alohida 

imtiyozlar majmuini o‘z ichiga olgan rejimga ega bo‘lgan hamda chet el elementi bilan 

murakkablashgan turli xil huquqiy munosabatlar amalga oshiriladigan maxsus ajratilgan hududdir. 

Fikrimizcha, mazkur yondashuv maxsus iqtisodiy zonalarning iqtisodiy mohiyati bilan bir qatorda, 

ularning huquqiy va institutsional tabiatini ham keng qamrovda ochib beradi. Ayniqsa, MIZlarning 

iqtisodiy va geografik jihatdan qulay hududlarda tashkil etilishi investorlar uchun bozorlar, 

transport-logistika tarmoqlari va zarur resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirib, 

ularning investitsiyaviy jozibadorligini oshiradi. 

M.A.Raimjonova tomonidan “mamlakat hududida maxsus iqtisodiy rejim va ma’muriy 

boshqaruvga ega bo’lgan, davlat aralashuvi kamaytirilgan va ayni vaqtda uning nazoratidan butkul 

ozod etilmagan, balki, xo’jalik yurituvchi subyektlar faoliyat yuritishi uchun mamlakatning 

boshqa hududlarida amal qilmaydigan imtiyoz va rag’batlantirishlar beriladigan hudud – maxsus 
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iqtisodiy hudud”, deb ta’rif keltirilgan. Fikrimizcha, MIZlarning samarali faoliyat yuritishi uchun 

davlatning nazorat va tartibga solish funksiyalari bilan investorlar uchun yaratiladigan iqtisodiy 

erkinlik va rag‘batlantirish mexanizmlari o‘rtasida maqbul nisbatni shakllantirish muhim 

ahamiyatga ega. Bunday yondashuv bir tomondan investorlarning manfaatlarini himoya qilsa, 

ikkinchi tomondan MIZlarning mamlakat iqtisodiy rivojlanish siyosatiga muvofiq faoliyat 

yuritishini ta’minlaydi. 

 

Tahlil va natijalar.  

MIZlar faoliyatining 2021–2025-yillardagi asosiy ko‘rsatkichlari ularning iqtisodiy 

faolligi va rivojlanish sur’atlarini baholash imkonini beradi. Mazkur davrda ishlab chiqarish hajmi, 

asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar, yangi ish o‘rinlari hamda qurilish ishlari sezilarli 

darajada oshgan. Shu bilan birga, korxonalarning moliyaviy holatini ifodalovchi foyda, debitor va 

kreditor qarzlar ko‘rsatkichlarida turlicha o‘zgarishlar kuzatilgan. Ayniqsa, ishlab chiqarish va 

investitsiyalarning o‘sishi MIZlarning hududiy iqtisodiyotdagi ahamiyati ortib borayotganini 

ko‘rsatadi. Biroq qarzdorlik hajmining yuqori sur’atlarda ko‘payishi moliyaviy barqarorlik 

masalasiga alohida e’tibor qaratishni talab etadi. Shuning uchun mazkur ko‘rsatkichlar 

dinamikasini kompleks tahlil qilish MIZlar faoliyatining ijobiy va muammoli jihatlarini 

aniqlashda muhim ahamiyat kasb etadi. 

1-jadval 

MIZlar bo‘yicha asosiy ko‘rsatkichlarning umumiy dinamikasi97 

Ko‘rsatkich 2021 2022 2023 2024 2025 
2021–2025 

o‘zgarishi 

Ishlab 

chiqarish, mlrd 

so‘m 

18 704,2 27 252,1 37 769,2 44 182,5 61 823,4 3,31 marta 

Asosiy kapital 

investitsiyalari, 

mlrd so‘m 

3 319,9 3 735,0 6 269,6 16 511,5 15 490,1 4,67 marta 

Yangi ish 

o‘rinlari, birlik 
11 511 19 581 14 831 18 048 18 178 57,9 % 

Yil boshidagi 

ish o‘rinlari, 

birlik 

30 320 35 859 45 626 49 949 52 796 74,2 % 

Qurilish 

ishlari, mlrd 

so‘m 

31,4 63,3 194,1 198,2 246,5 7,85 marta 

Foyda, mlrd 

so‘m 
540,3 2 081,5 1 177,4 1 745,5 364,2 — 

Debitor qarz, 

mlrd so‘m 
4 995,7 6 950,7 9 754,6 17 099,3 22 826,5 4,57 marta 

Kreditor qarz, 

mlrd so‘m 
5 843,1 8 060,0 10 759,5 24 816,9 27 923,2 4,78 marta 

2021–2025-yillarda MIZlar faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari umumiy jihatdan ijobiy 

dinamikani namoyon qilgan. Eng avvalo, ishlab chiqarish hajmi 18 704,2 mlrd so‘mdan 61 823,4 

mlrd so‘mgacha oshib, 3,31 baravar ko‘paygan. Bu MIZlarda ishlab chiqarish salohiyati 

kengaygani, yangi loyihalar ishga tushirilgani va mavjud korxonalar faoliyati faollashganidan 

dalolat beradi. Asosiy kapitalga investitsiyalar esa 3 319,9 mlrd so‘mdan 15 490,1 mlrd so‘mga 

yetib, 4,67 baravar oshgan. Ayniqsa, 2024-yilda investitsiyalar 16 511,5 mlrd so‘mni tashkil etgani 

kapital qo‘yilmalarining keskin jadallashganini ko‘rsatadi. 

 
97 https://stat.uz/uz/ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 

https://stat.uz/uz/
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Bandlik bilan bog‘liq ko‘rsatkichlarda ham o‘sish mavjud. Yangi ish o‘rinlari soni 11 511 

tadan 18 178 tagacha ko‘payib, 57,9 foizga oshgan. Yil boshidagi ish o‘rinlari esa 30 320 tadan 52 

796 tagacha yetgan. Demak, MIZlarning yangi ish o‘rinlarini yaratish va mavjud bandlikni 

kengaytirishdagi roli kuchaygan. Qurilish ishlari hajmining 31,4 mlrd so‘mdan 246,5 mlrd 

so‘mgacha, ya’ni 7,85 baravar oshishi ham infratuzilmaviy rivojlanish jarayonlari jadallashganini 

anglatadi. 

Moliyaviy natijalarda esa barqaror o‘sish kuzatilmagan. Foyda 2022-yilda 2 081,5 mlrd 

so‘mga yetgan bo‘lsa, 2025-yilda 364,2 mlrd so‘mgacha qisqargan. Shu bilan birga, debitor qarz 

4,57 baravar, kreditor qarz esa 4,78 baravar oshgan. Bu holat ishlab chiqarish kengayishi bilan bir 

qatorda hisob-kitoblar va aylanma mablag‘lar boshqaruvida muayyan muammolar mavjudligini 

ko‘rsatadi. 

Umuman olganda, 2021–2025-yillarda MIZlarning ishlab chiqarish, investitsiya, bandlik 

va qurilish yo‘nalishlaridagi rivojlanishi ijobiy baholanadi. Ishlab chiqarishning 3,31 baravar, 

investitsiyalarning 4,67 baravar va qurilish ishlari hajmining 7,85 baravar ortishi MIZlarning 

iqtisodiy faolligi sezilarli kengayganini ko‘rsatadi. Biroq foydaning 2025-yilda keskin kamayishi 

hamda debitor va kreditor qarzlarning yuqori sur’atlarda o‘sishi moliyaviy samaradorlikni oshirish 

zarurligini ko‘rsatmoqda. Shu sababli kelgusida investitsiya faolligini saqlab qolish bilan birga, 

korxonalar rentabelligini oshirish, debitor qarzlarni qisqartirish va kreditor majburiyatlarini 

samarali boshqarishga qaratilgan choralarni kuchaytirish maqsadga muvofiqdir. 

2-jadval 

Navoiy, Jizzax va Angren maxsus iqtisodiy zonalarining 2021–2025-yillardagi asosiy 

iqtisodiy ko‘rsatkichlari98 

Hudud / 

MIZ 
Yil 

Sanoat 

mahsuloti 

(mln so‘m) 

Asosiy kapital 

investitsiyasi 

(mln so‘m) 

Ish o‘rinlari 

yil oxiri 

Yangi ish 

o‘rinlari 

Navoiy MIZ 2021 3 801 264,1 517 228,0 6 582 3 810 

Navoiy MIZ 2022 4 678 980,7 655 195,9 7 222 2 294 

Navoiy MIZ 2023 5 080 645,6 3 346 225,9 5 244 1 208 

Navoiy MIZ 2024 5 749 819,7 1 852 162,0 5 277 1 711 

Navoiy MIZ 2025 7 350 294,2 667 357,6 7 496 4046 

Jizzax MIZ 2021 2 253 720,4 47 660,7 4 702 1 849 

Jizzax MIZ 2022 3 258 359,9 73 249,1 5 663 3 892 

Jizzax MIZ 2023 10 929 029,4 43 439,4 6 768 4 473 

Jizzax MIZ 2024 14 114 118,6 1 046 373,7 9 175 3 407 

Jizzax MIZ 2025 20 249 910,1 988 988,2 8 307 1978 

Angren MIZ 2021 5 593 917,0 1 421 472,3 8 733 2 170 

Angren MIZ 2022 8 380 688.0 996 553,7 9 710 3 422 

Angren MIZ 2023 10 021 983,5 1 159 410,7 10 988 2 648 

Angren MIZ 2024 10 258 501,5 1 257 024,8 13 452 3 465 

Angren MIZ 2025 11 453 203,9 1 584 513,0 13 539 3370 

Maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ) mamlakat hududlarida investitsiya faoliyatini 

rag‘batlantirish, sanoat ishlab chiqarishini kengaytirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda 

hududlarning eksport salohiyatini oshirishda muhim institutsional mexanizm hisoblanadi. 

O‘zbekistonda tashkil etilgan Navoiy, Jizzax va Angren maxsus iqtisodiy zonalari ushbu 

yo‘nalishdagi eng muhim hududiy sanoat markazlaridan sanaladi. Mazkur zonalarning 2021–

2025-yillardagi faoliyatini baholashda sanoat mahsuloti hajmi, asosiy kapitalga kiritilgan 

investitsiyalar, yil yakunidagi ish o‘rinlari soni va yangi ish o‘rinlari kabi ko‘rsatkichlar muhim 

ahamiyatga ega. Ushbu ko‘rsatkichlar MIZlarning ishlab chiqarish salohiyati, investitsion 

jozibadorligi va bandlikka qo‘shayotgan hissasini kompleks baholash imkonini beradi.  

 
98 https://stat.uz/uz/ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 

https://stat.uz/uz/
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2021–2025-yillarda uchta MIZ faoliyatida sezilarli o‘zgarishlar kuzatilgan. Sanoat 

mahsuloti ishlab chiqarish bo‘yicha Jizzax MIZ eng yuqori o‘sish sur’atini namoyish etgan: 

mazkur ko‘rsatkich 2021-yildagi 2 253 720,4 mln so‘mdan 2025-yilda 20 249 910,1 mln so‘mga 

yetib, qariyb 9 barobarga oshgan. Ayniqsa, 2023-yildan boshlab ishlab chiqarish hajmining keskin 

ortishi Jizzax MIZda yangi ishlab chiqarish quvvatlarining ishga tushirilishi va sanoat faolligining 

jadallashganini ko‘rsatadi. Angren MIZda sanoat mahsuloti 5 593 917,0 mln so‘mdan 11 453 

203,9 mln so‘mgacha oshib, ikki barobardan ko‘proq o‘sdi. Navoiy MIZda esa ushbu ko‘rsatkich 

3 801 264,1 mln so‘mdan 7 350 294,2 mln so‘mgacha yetdi. 

Investitsiyalar dinamikasida Navoiy MIZ 2023-yilda 3 346 225,9 mln so‘mlik eng yuqori 

ko‘rsatkichga erishgan bo‘lsa, keyingi yillarda investitsiya hajmi pasaygan. Jizzax MIZda esa 

2024-yilda investitsiyalar 1 046 373,7 mln so‘mga yetib, 2025-yilda ham 988 988,2 mln so‘mni 

tashkil qilgan. Angren MIZda investitsiyalar nisbatan barqaror o‘sib, 2025-yilda 1 584 513,0 mln 

so‘mga yetgan. 

Bandlik ko‘rsatkichlari ham ijobiy dinamikani aks ettiradi. Angren MIZda yil oxiridagi ish 

o‘rinlari 8 733 tadan 13 539 tagacha oshib, eng yuqori mutlaq o‘sishni qayd etdi. Jizzax MIZda 

ushbu ko‘rsatkich 4 702 tadan 8 307 tagacha ko‘paygan. Navoiy MIZda esa 2023-yildagi 

pasayishdan so‘ng 2025-yilda ish o‘rinlari 7 496 taga yetgan. Yangi ish o‘rinlari yaratish bo‘yicha 

ham uchala hudud sezilarli natijalarga erishgan bo‘lib, 2025-yilda Navoiy MIZda 4 046 ta yangi 

ish o‘rni yaratilgani ayniqsa e’tiborlidir. 

Umuman olganda, 2021–2025-yillar davomida Navoiy, Jizzax va Angren maxsus iqtisodiy 

zonalarida iqtisodiy faollikning umumiy o‘sish tendensiyasi kuzatilgan. Biroq rivojlanish 

sur’atlari hududlar kesimida sezilarli darajada farqlangan. Jizzax MIZ sanoat mahsuloti hajmining 

eng yuqori o‘sishi bilan ajralib turgan bo‘lsa, Angren MIZ bandlik va investitsiyalar bo‘yicha 

nisbatan barqaror natijalarni namoyish etgan. Navoiy MIZda esa sanoat ishlab chiqarishi 

muntazam oshgan hamda 2025-yilda yangi ish o‘rinlari yaratish ko‘rsatkichi keskin yaxshilangan. 

Tahlil natijalari MIZlarning hududiy iqtisodiy rivojlanish, sanoatni diversifikatsiya qilish 

va aholi bandligini ta’minlashdagi ahamiyati yuqori ekanini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, 

investitsiyalar dinamikasidagi yillik tebranishlar, ayrim davrlarda ish o‘rinlari sonining kamayishi 

kabi holatlar MIZlarda investitsiya loyihalarining uzluksizligini ta’minlash va mavjud ishlab 

chiqarish quvvatlaridan samarali foydalanish zarurligini ko‘rsatadi. Kelgusida investitsiyalarni 

texnologik va yuqori qo‘shilgan qiymatli ishlab chiqarishlarga yo‘naltirish ushbu zonalarning 

iqtisodiy samaradorligini yanada oshirishi mumkin. 

 

Xulosa.  

O‘zbekistonda maxsus iqtisodiy zonalarga xorijiy investitsiyalarni jalb etishning 

zamonaviy mexanizmlarini takomillashtirish mamlakat iqtisodiyotining investitsion 

jozibadorligini oshirish, hududlarning ishlab chiqarish salohiyatidan samarali foydalanish hamda 

yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirishda muhim ahamiyat 

kasb etadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, maxsus iqtisodiy zonalarda yaratilgan soliq va 

bojxona imtiyozlari, infratuzilmaviy qulayliklar, ma’muriy tartib-taomillarning soddalashtirilishi 

va investorlar uchun yaratilayotgan institutsional sharoitlar xorijiy kapital oqimini 

rag‘batlantirishning asosiy omillari hisoblanadi. 

Shu bilan birga, xorijiy investitsiyalarni jalb etishda ayrim hududlarda infratuzilmaning 

yetarli darajada rivojlanmaganligi, investorlarga xizmat ko‘rsatish jarayonlarining murakkabligi, 

moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarining cheklanganligi va investitsiya loyihalarini 

uzoq muddatli moliyalashtirish mexanizmlarining yetarlicha rivojlanmaganligi kabi muammolar 

mavjud. Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun “yagona darcha” tamoyilini to‘liq 

raqamlashtirish, investorlarga individual xizmat ko‘rsatish tizimini kuchaytirish, davlat-xususiy 

sheriklik mexanizmlarini kengaytirish hamda zamonaviy logistika va muhandislik infratuzilmasini 

rivojlantirish maqsadga muvofiq. 
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Bundan tashqari, maxsus iqtisodiy zonalarda xorijiy investitsiya loyihalarini tanlashda 

loyihaning eksport salohiyati, texnologik darajasi, yangi ish o‘rinlari yaratish imkoniyati, 

mahalliylashtirish darajasi va ekologik samaradorligini hisobga olish zarur. Natijada xorijiy 

investitsiyalar hajmini ko‘paytirish bilan bir qatorda, ularning iqtisodiy samaradorligi va hududiy 

rivojlanishga ta’sirini ham oshirish mumkin. Umuman olganda, zamonaviy investitsiya 

mexanizmlarini kompleks takomillashtirish O‘zbekiston maxsus iqtisodiy zonalarining xalqaro 

investitsiya oqimlaridagi raqobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qiladi. 
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