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KORXONALARDA ICHKI AUDITNI TASHKIL ETISH VA TAKOMILLASHTIRISH

Muydinov Baxodirjon Numanovich

University of economics and pedagogy NOTM
“Iqtisodiyot” kafedrasi v.b. professori., i.f.n.
E-mail:boxodirmuydinov@gmail.com
Annotatsiya. Ushbu tadgiqotda korxonalarda ichki auditni samarali tashkil etish va
takomillashtirishning nazariy hamda amaliy jihatlari o ‘rganilgan. Tadqgiqotda ichki auditning
korxona moliyaviy-xo jjalik faoliyatini nazorat qilish, buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobot
ma’lumotlarining ishonchliligini ta’minlash, ichki nazorat tizimi samaradorligini baholash,
mavjud xato va kamchiliklarni aniglash hamda moliyaviy xavflarni kamaytirishdagi roli tahlil
qilingan. Shuningdek, korxonalarda ichki audit tizimini takomillashtirish, audit jarayonlariga
zamonaviy yondashuvlarni joriy etish va boshqaruv gqarorlarini gabul qilishda ichki audit

natijalaridan samarali foydalanish bo ‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.
Kalit so‘zlar: Korxonalarda ichki audit, audit tizimi, ichki nazorat, audit jarayoni, moliyaviy
nazorat, buxgalteriya hisobi, moliyaviy hisobot, moliyaviy xavflar, audit samaradorligi, boshqaruv

qarorlari.

OPTAHU3AIIUA U COBEPHIEHCTBOBAHUE BHYTPEHHEI'O AYIUTA HA
HNPEANIPUATHUAX

Myiinnnos baxonup:kon Hymanosu4
University of economics and pedagogy HBY3
u.0. npogheccopa kagedpvi « IKOHOMUKAY, K.D.H.
E-mail: boxodirmuydinov@gmail.com
Annomayun. B oannom uccredosanuu Ovliu uzyuensvl meopemuyecKue u npaKmuieckue
acnekmul 9QDEKMUBHOU Opeanu3ayuu U COBEPUIEHCTNBOBANHUSL BHYMPEHHe20 ayouma Ha
npeonpusimusix. IIpoananusuposana ponvb 6HYmMpeHHe20 ayouma 6 KOHmpole QUHAHCOBO-
9IKOHOMUUECKOU OestmeNbHOCMU NPeOnpusmus, obecneyeHuu 00CmogepHOCmuY 0YyXeaimepcKol u
@uHarCcoB8Ol omuemHOCmMU, OYeHKe IPPeKmusHocmu cucmemvl GHYMPEHHE20 KOHMPOJA,
BbIABIEHUU CYUIECMBYIOUUX OUUOOK U HEOOCTNAMKO8, A MAKIHCE CHUNCEHUU (DUHAHCOBBIX PUCKOB.
Kpome moeco, pazpabomansl npeonodxicerus u pekoMeHoayuu no Co8ePULeHCMBEOBAHUIO CUCTEMbL
BHYMPEHHe20 ayouma Ha Npeonpusimusx, 6HeOPEHUI0 COBPEMEHHBIX NOOX0008 K ayOUmMopCKUM
npoyeccam U 9Q@DEKMusHOMy UCNONb308AHUIO PE3VIbMAMO8 6HYMPEHHe20 ayouma npu
NPUHAMUY YNPAGTIEHUECKUX PeUleHU.

Knrwoueewie cnosa: Buympennuii ayoum na npeonpusamusx, cucmema ayouma, 6HympeHHuil
KOHMPONb, npoyecc ayoumd, QUHAHCOBbINL KOHMPOIb, OYXeaimepcKuil yuem, @OUHAHCOBAS

omuemnHocms, puHancosvie pucku, d¢hdexmusHocms ayouma, ynpasieHueckue peulenus.

ORGANIZING AND IMPROVING INTERNAL AUDIT IN ENTERPRISES

Muydinov Bakhodirzhon Numanovich
University of Economics and Pedagogy NHEI
Acting Professor, Department of Economics; CES
E-mail:boxodirmuydinov@gmail.com
Abstract. This study examined the theoretical and practical aspects of effectively organizing
and improving internal audit at enterprises. It analyzed the role of internal audit in monitoring the
financial and economic activities of an enterprise, ensuring the reliability of accounting and
financial reporting, assessing the effectiveness of the internal control system, identifying existing
errors and deficiencies, and mitigating financial risks. Furthermore, proposals and
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recommendations were developed for improving the internal audit system at enterprises,
implementing modern approaches to audit processes, and effectively using internal audit results
in management decision-making.
Keywords: Internal audit at enterprises, audit system, internal control, audit process,
financial control, accounting, financial reporting, financial risks, audit efficiency, management
decisions.

Kirish

So‘nggi yillarda Oc‘zbekistonda iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, tadbirkorlik
sub’ektlarini qo‘llab-quvvatlash va korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashga
qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Bozor munosabatlarining chuqurlashuvi
va raqobat muhitining kuchayishi sharoitida korxonalardan mavjud moliyaviy, moddiy va mehnat
resurslaridan samarali foydalanish, xarajatlarni oqilona boshqarish, moliyaviy intizomni
mustahkamlash hamda boshqaruv qarorlarining samaradorligini ta’minlash talab etilmoqda.
Bunday sharoitda korxona faoliyati ustidan samarali ichki nazoratni tashkil etish va ishonchli
axborot ta’minotini shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan, ichki audit tizimi
korxonaning moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini nazorat qilish, mavjud xato va kamchiliklarni o‘z
vaqtida aniqlash, ichki nazorat jarayonlarining samaradorligini baholash hamda korxona faoliyati
bilan bog‘liq xavflarni kamaytirishning muhim vositalaridan biri hisoblanadi.

Korxonalar bozor munosabatlari sharoitida faoliyat yurituvchi xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar
sifatida o‘z faoliyatining moliyaviy va iqtisodiy samaradorligini muntazam ravishda baholab
borishi zarur. Shu nuqtai nazardan, ichki audit tizimi orqali shakllantiriladigan tahliliy ma’lumotlar
korxonaning aktivlari, majburiyatlari, daromadlari va xarajatlari, moliyaviy natijalari, pul
mablag‘lari harakati, resurslardan foydalanish samaradorligi hamda ichki nazorat holati to‘g‘risida
rahbariyat uchun muhim axborotlarni taqdim etadi. Mazkur axborotlar asosida korxona rahbariyati
moliyaviy-xo‘jalik operatsiyalarining qonuniyligi va maqgsadga muvofiqligini baholash,
resurslarni oqilona tagsimlash, xarajatlarni nazorat qilish, moliyaviy xavflarni aniglash va ularni
kamaytirish, shuningdek, boshqaruv qarorlarini asoslash imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Ichki auditning muhim jihati shundaki, u faqat sodir bo‘lgan moliyaviy-xo‘jalik
operatsiyalarini tekshirish bilan cheklanib qolmasdan, korxonadagi mavjud xavflarni oldindan
aniqlash va ularning salbiy oqibatlarini bartaraf etishga ham xizmat qiladi. Xususan, risklarni
baholash, ichki nazorat tizimining ishlash samaradorligini tahlil qilish, buxgalteriya hisobi va
moliyaviy hisobot ma’lumotlarining ishonchliligini tekshirish, aktivlarning saqlanishi ustidan
nazoratni amalga oshirish hamda belgilangan ichki tartib-qoidalarga rioya etilishini baholash
orqali ichki audit korxona faoliyatidagi mavjud muammolarni aniqlash va ularni bartaraf etish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi.

Shu bilan birga, zamonaviy korxonalarda ichki auditni tashkil etishga nisbatan an’anaviy
yondashuvlar bilan bir qatorda riskka asoslangan audit, jarayonli yondashuv, raqamli
texnologiyalardan foydalanish va doimiy monitoring kabi zamonaviy usullarni joriy etish zarurati
ortib bormoqgda. Korxonalar faoliyatining raqamlashuvi natijasida buxgalteriya va boshgaruv
axborotlarining hajmi ortib, ularni tezkor tahlil qilish, nazorat qilish va baholash ichki audit tizimi
oldiga yangi talablarni qo‘ymoqda hamda audit jarayonlarida zamonaviy ragamli
texnologiyalardan samarali foydalanish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Adabiyotlar sharhi

Korxonalarda ichki auditni samarali tashkil etish va takomillashtirish masalalari
buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit sohasidagi zamonaviy tadqiqotlarning muhim
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ichki auditning korxona faoliyatini nazorat qilish, moliyaviy
hisobot ma’lumotlarining ishonchliligini ta’minlash, ichki nazorat tizimi samaradorligini
baholash, xo‘jalik operatsiyalaridagi xavflarni aniqlash va boshqaruv qarorlarini axborot bilan
ta’minlashdagi ahamiyati mahalliy olimlarning ilmiy ishlarida keng yoritilgan.
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O‘zbekistonlik olim K.B. Axmedjanovning tadqiqotlarida ichki auditning uslubiy asoslari,
tekshiruv ob’ektlarini tanlash, ichki audit tekshiruvini tayyorlash, rejalashtirish va o‘tkazish
masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Muallifning ishlarida ichki auditni korxona faoliyati
xususiyatlaridan kelib chigqan holda tashkil etish, audit ob’ektlarini to‘g‘ri belgilash va tekshiruv
jarayonini magsadga muvofiq rejalashtirish uning samaradorligini ta’minlovchi muhim omillar
sifatida qaraladi[1]. Axmedjanovning ichki audit tekshiruvi texnologiyasini takomillashtirishga
bag‘ishlangan tadqiqotlari mazkur yo‘nalishdagi ilmiy-uslubiy yondashuvlarni shakllantirishda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Sh.I. [Ixamovning ilmiy ishlarida ichki auditning mohiyati, uni tashkil etish konsepsiyasi
hamda ichki auditning korxonadagi boshqaruv nazorati tizimida tutgan o‘rni tadqiq etilgan.
Muallif ichki auditni korxona faoliyati ustidan nazoratni amalga oshiruvchi, xo‘jalik
jarayonlarining samaradorligini baholovchi va rahbariyatni ishonchli axborot bilan ta’minlovchi
muhim boshqaruv vositasi sifatida ko‘rib chigadi. Shuningdek, ichki auditni tashkil etish
konsepsiyasini takomillashtirish masalalariga e’tibor qaratilishi korxonalarda ichki audit
xizmatining tashkiliy va funksional asoslarini rivojlantirish uchun muhim nazariy asos bo‘lib
xizmat qiladi[2].

Ichki auditning sifatini oshirish masalalari N.Sh. Abdievaning tadqiqotlarida ham o‘z aksini
topgan. Muallif O‘zbekistonda ichki audit ishini xalqaro standartlar asosida takomillashtirish
zaruratini asoslab, ichki audit xizmatining faoliyatini muntazam takomillashtirish, audit
jarayonlarining sifatini oshirish va zamonaviy talablarga mos uslubiy yondashuvlarni joriy etish
masalalarini tadqiq qilgan. Ushbu yondashuv korxonalarda ichki auditning faqat nazorat
funksiyasi bilan cheklanib qolmasdan, uning sifat va samaradorligini baholash mexanizmlarini
ham shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi|3].

F. Toshpulatovning tadqiqotlarida ichki audit jarayonida tahliliy usullardan foydalanish
zaruratiga e’tibor qaratilgan. Muallif moliyaviy holat, aktivlar, rentabellik, xarajatlar va boshqa
moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarni tahlil gilish ichki auditning axborot-tahliliy imkoniyatlarini
kengaytirishini ta’kidlaydi. Bunday yondashuv ichki auditni faqat hujjatlarni tekshirish bilan
cheklanmaydigan, balki korxona moliyaviy holati va faoliyati samaradorligini chuqur tahlil
qilishga yo‘naltirilgan tizim sifatida rivojlantirish imkonini beradi[4].

So‘nggi yillarda ichki auditni takomillashtirish bo‘yicha dissertatsion tadqiqotlarda ham
mazkur masalaning turli sohalardagi xususiyatlari o‘rganilmoqda. Xususan, X.B. Xusainovning
«Budjet tashkilotlarida ichki auditni takomillashtirish»[5] mavzusidagi tadqiqotida ichki auditni
samarali tashkil etish va uning uslubiyotini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy
tavsiyalar ishlab chiqish masalasi tadqiq etilgan. F.S. Nasimovning tadqiqotlarida esa budjet
tashkilotlarida ichki audit va moliyaviy nazorat faoliyatini takomillashtirish[6] masalalariga
e’tibor garatilgan.

Shuningdek, ichki auditni rivojlantirish bo‘yicha zamonaviy tadqiqotlarda riskka asoslangan
audit, ichki nazorat va audit natijalaridan boshqaruv qarorlarini qabul qilishda foydalanish
masalalari tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda [7]. Korxona  faoliyatida  risklarning
murakkablashib borishi ichki audit xizmatidan an’anaviy tekshiruvlardan tashqari, risklarni
aniqlash va ularni boshqarish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishni ham talab etmoqda.

Ichki audit faoliyatini takomillashtirishning yana bir muhim yo‘nalishi ragamli
texnologiyalardan foydalanish hisoblanadi. Zamonaviy axborot tizimlari katta hajmdagi
ma’lumotlarni tezkor tahlil qilish, shubhali operatsiyalarni aniqlash va audit monitoringini
avtomatlashtirish imkonini beradi [8]. Shu sababli korxonalarda ichki auditni ragamlashtirish
uning tezkorligi va natijadorligini oshirishning muhim omili sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Umuman olganda, o‘rganilgan ilmiy manbalar ichki auditni takomillashtirishning
metodologik, tashkiliy, nazorat, tahliliy va ragamli yo‘nalishlarini qamrab oladi. Biroq
korxonalarda ichki auditni tashkil etishning riskka asoslangan yondashuv, raqamli tahlil, ichki
nazorat samaradorligi va audit natijalarining boshqaruv qarorlariga integratsiyasi asosida
yagona mexanizmini shakllantirish masalalari yanada chuqur tadqiq etishni talab qiladi [9]. Shu
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jihatdan mazkur tadqiqot korxonalarda ichki auditni tashkil etishning mavjud holatini baholash va
uni takomillashtirishning amaliy yo‘nalishlarini ishlab chiqishga qaratiladi.

Tadqiqotlar metodologiyasi

Mazkur tadqiqotlar ichki auditning samarali tashkil etilishi moliyaviy nazorat, budjet
intizomi va resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega ekanligini
ko‘rsatadi.

Tijorat banklari va boshqa moliyaviy institutlarda ichki auditni takomillashtirish bo‘yicha
tadqiqotlar ham korxonalar uchun muhim ilmiy-uslubiy ahamiyatga ega. Jumladan, M.P.
Oromiddinovning tijorat banklarida ichki auditni takomillashtirishga bag‘ishlangan tadqiqotida
riskka asoslangan yondashuvni joriy etish, biznes-jarayonlar auditi, komplaens audit va ichki audit
faoliyatini baholash mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan. Mazkur
yondashuvlarni korxonalar faoliyatiga moslashtirish ichki audit ob’ektlarini risk darajasiga qarab
belgilash va audit resurslaridan samarali foydalanish imkonini beradi.

Shuningdek, mahalliy ilmiy adabiyotlarda ichki auditning zamonaviy texnologiyalarini joriy
etish, audit jarayonini rejalashtirish, tekshiruv ob’ektlarini tanlash, tahliliy protseduralardan
foydalanish va audit sifatini baholash masalalariga e’tibor garatilayotgani kuzatiladi. Bu esa
korxonalarda ichki auditni tashkil etishda riskka asoslangan yondashuv, tahliliy usullar, ragamli
texnologiyalar va doimiy monitoring mexanizmlaridan kompleks foydalanish zaruratini
ko‘rsatadi.

Biroq mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, korxonalarda ichki auditni tashkil etish
va takomillashtirishning tashkiliy, uslubiy va axborot-tahliliy jihatlarini o‘zaro uyg‘unlashtirgan
holda tadqiq etish masalasi hali yetarlicha kompleks o‘rganilmagan. Xususan, ichki audit
xizmatining korxona tashkiliy tuzilmasidagi o‘rni, audit ob’ektlarini risk darajasiga asosan tanlash,
ichki audit rejasini shakllantirish, buxgalteriya va boshqaruv ma’lumotlaridan audit jarayonida
samarali foydalanish, ichki nazorat tizimi samaradorligini baholash hamda audit natijalarini
boshqaruv qarorlari bilan integratsiyalash masalalari qo‘shimcha ilmiy tadqiqotlarni talab etadi.

Shu nuqtai nazardan, mazkur tadqiqotda korxonalarda ichki auditni tashkil etishning mavjud
holatini o°‘rganish, ichki audit tizimining tashkiliy va uslubiy jihatlarini baholash, audit jarayonida
riskka asoslangan va tahliliy yondashuvlardan foydalanish imkoniyatlarini aniglash hamda ichki
audit samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy taklif va amaliy tavsiyalarni ishlab chiqish
muhim ilmiy vazifa sifatida belgilanadi.

Tahlil va natijalar

Korxonalarda ichki auditni samarali tashkil etish va takomillashtirish korxona moliyaviy-
xo‘jalik faoliyati ustidan ichki nazoratni kuchaytirish, buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobot
ma’lumotlarining ishonchliligini ta’minlash, mavjud xato va kamchiliklarni o‘z vaqtida aniqlash
hamda moliyaviy va operatsion xavflarni kamaytirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.
Ichki audit faoliyatini samarali tashkil etish uchun audit jarayonini rejalashtirish, risklarni
baholash, audit ob’ektlarini aniqlash, ichki nazorat holatini o‘rganish, audit protseduralarini
amalga oshirish va natijalar bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish muhim ahamiyatga ega.

Korxonalarda ichki audit axborotlaridan foydalanish.

Korxonalarda ichki audit natijasida shakllantiriladigan axborotlar rahbariyat uchun
moliyaviy holat, buxgalteriya hisobi, aktivlar va majburiyatlar, daromadlar va xarajatlar, pul
mablag‘lari harakati, soliq hisob-kitoblari, ichki nazorat tizimi va korxona faoliyatidagi mavjud
xavflar to‘g‘risida muhim ma’lumot manbai hisoblanadi.

Ichki audit axborotlarining buxgalteriya hisobi ma’lumotlaridan asosiy farqi shundaki, ichki
audit ma’lumotlari mavjud operatsiyalarni qayd etish bilan cheklanmaydi. Audit jarayonida
olingan ma’lumotlar xo‘jalik operatsiyalarining qonuniyligi va maqgsadga muvofiqligi, ichki
nazorat mexanizmlarining samaradorligi, aniqlangan og‘ishlar va ularning sabablari, mavjud
xavflar hamda ularni kamaytirish choralarini baholash imkonini beradi.
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Shu sababli ichki audit natijalaridan foydalanish korxona rahbariyatiga nafaqat mavjud
muammolarni aniqlash, balki ularning kelgusida takrorlanishining oldini olish, ichki nazoratni
kuchaytirish va boshqaruv garorlarini asoslash imkonini beradi.

Korxonalarda moliyaviy ko‘rsatkichlarni ichki audit asosida tahlil qilish.

Korxonaning moliyaviy barqarorligi va iqtisodiy samaradorligini baholashda ichki audit
muhim axborot-tahliliy vosita hisoblanadi. Ichki audit jarayonida daromadlar, xarajatlar, foyda,
aktivlar, majburiyatlar, debitorlik va kreditorlik qarzlari hamda pul oqimlari bilan bog‘liq
operatsiyalarning to‘g‘riligi va ishonchliligi tekshiriladi.

Moliyaviy ko‘rsatkichlarni tahlil qilishda quyidagi yo‘nalishlarga e’tibor qaratish
maqsadga muvofiq:

o daromadlar va xarajatlar dinamikasi,

» foyda va rentabellik ko‘rsatkichlari;

e aktivlardan foydalanish samaradorligi;

o debitorlik va kreditorlik qarzlarining holati;

e pul mablag‘lari harakati;

 xarajatlarning reja va haqiqatdagi ko‘rsatkichlari;

e moliyaviy natijalardagi muhim og‘ishlar;

o moliyaviy hisobot ma’lumotlarining buxgalteriya hisobi ma’lumotlariga muvofiqligi.

Mazkur ko‘rsatkichlarni ichki audit nuqtai nazaridan tahlil qilish korxonada moliyaviy
intizomning holatini baholash, xato va kamchiliklarni aniqlash hamda ularning korxona moliyaviy
natijalariga ta’sirini baholash imkonini beradi.

Daromadlar va tushumlar ustidan ichki audit. Korxonalarda ichki auditning muhim
yo‘nalishlaridan biri daromadlarning to‘g‘ri shakllanishi va buxgalteriya hisobida oz vaqtida aks
ettirilishini tekshirish hisoblanadi. Bunda mahsulot sotish, ishlarni bajarish va xizmatlar
ko‘rsatishdan olingan daromadlar, boshqa operatsion daromadlar hamda boshqa tushumlarning
huyjatlar bilan asoslanganligi va hisobda to‘g‘ri aks ettirilishi baholanadi.

Ichki audit jarayonida quyidagi masalalarga alohida e’tibor qaratish maqsadga
muvofiq:

 daromadlarning birlamchi hujjatlar bilan tasdiqlanganligi;
mahsulot, tovar va xizmatlarni realizatsiya qilish operatsiyalarining qonuniyligi;
daromadlarni tan olishning to‘g‘riligi;
tushumlarning bank hisobvaraqlariga kelib tushishi;
debitorlik qarzlarining shakllanishi;
daromadlarning buxgalteriya hisobida o‘z vaqtida aks ettirilishi;
» daromadlar bo‘yicha reja va haqiqat ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi og‘ishlar.

Bunday audit natijasida daromadlarni yashirish, noto‘g‘ri aks ettirish, hujjatlashtirishdagi
kamchiliklar va boshqa moliyaviy xavflarni aniglash imkoniyati paydo bo‘ladi.

Xarajatlar ustidan ichki audit. Korxona faoliyati samaradorligi ko‘p jihatdan
xarajatlarning oqilona tashkil etilishi va nazorat qilinishiga bog‘liq. Shu sababli ichki auditda
xarajatlarning iqtisodiy jihatdan asoslanganligi, hujjatlashtirilganligi, belgilangan me’yor va
budjetlarga muvofiqligi hamda buxgalteriya hisobida to‘g‘ri aks ettirilganligi tekshiriladi.

Xarajatlar auditida quyidagi yo‘nalishlarni qamrab olish maqsadga muvofiq:

« ish haqi va unga tenglashtirilgan to‘lovlar;
e xom-ashyo va materiallar xarajatlari;
» asosiy vositalarni saqlash va ta’mirlash xarajatlari;
e transport va xizmat ko‘rsatish xarajatlari;
e ma’muriy xarajatlar;
« ishlab chiqarish xarajatlari;
» boshqa operatsion xarajatlar;
« rejalashtirilgan va haqiqiy xarajatlar o‘rtasidagi og‘ishlar.
Ichki audit natijasida xarajatlarning asossiz oshishi, samarasiz sarf-xarajatlar, belgilangan
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budjetdan chetga chiqish holatlari va ichki nazoratdagi zaif nuqtalar aniqlanishi mumkin. Bu esa
rahbariyatga xarajatlarni optimallashtirish va resurslardan samarali foydalanish bo‘yicha qarorlar
gabul qilish imkonini beradi.

Aktivlar saqlanishi va ulardan foydalanish ustidan ichki audit. Korxona aktivlarining
saglanishi va ulardan samarali foydalanilishi ichki auditning muhim ob’ektlaridan biri hisoblanadi.

Asosiy vositalar, tovar-moddiy zaxiralar, pul mablag‘lari va boshqa aktivlar bo‘yicha audit
o‘tkazishda ularning mavjudligi, saqlanish holati, harakati va buxgalteriya hisobida to‘g‘ri aks
ettirilishi baholanadi.

Bunda quyidagi nazorat tadbirlarini amalga oshirish maqsadga muvofiq:

« aktivlarning haqiqiy mavjudligini tekshirish;

e inventarizatsiya natijalarini baholash;

« asosiy vositalar harakatining hujjatlashtirilishini tekshirish;

e tovar-moddiy zaxiralarning saqlanishini baholash;

o aktivlardan foydalanish samaradorligini tahlil qilish;

e aktivlar bo‘yicha kamomad va ortiqchaliklarni aniqlash;

o aktivlarning buxgalteriya hisobida to‘g‘ri baholanishi va aks ettirilishini tekshirish.

Mazkur yo‘nalishdagi ichki audit aktivlarning but saglanishini ta’minlash, ulardan samarasiz
foydalanish holatlarini kamaytirish va korxona resurslarini himoya qilishga xizmat qiladi.

Debitorlik va Kkreditorlik qarzlari ustidan ichki audit. Debitorlik va kreditorlik
qarzlarining asossiz o‘sishi korxonaning likvidligi va moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli ichki audit jarayonida qarzdorlikning hajmi, tarkibi, paydo bo‘lish
muddati va undirilish imkoniyati tahlil qilinishi lozim.

Ichki audit asosida:

» muddati o‘tgan debitorlik qarzlari aniqlanadi;
qarzdorlikning paydo bo‘lish sabablari o‘rganiladi;
kontragentlar bilan hisob-kitoblar holati tekshiriladi;
kreditorlik majburiyatlarining oz vaqtida bajarilishi baholanadi;
qarzdorlikning moliyaviy holatga ta’siri tahlil qilinadi;
« qarzdorlikni kamaytirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Shu tariqa, ichki audit qarzdorlikni oddiy nazorat qilish vositasi emas, balki korxonaning
likvidligi va to‘lov qobiliyatini ta’minlashga xizmat qiluvchi boshqaruv instrumenti sifatida
namoyon bo‘ladi.

Ichki auditni riskka asoslangan yondashuv asosida tashkil etish. Zamonaviy sharoitda
ichki auditni tashkil etishda riskka asoslangan yondashuvdan foydalanish muhim ahamiyatga ega.
Bunda audit resurslari korxona faoliyatida eng yuqori xavf mavjud bo‘lgan jarayon va
operatsiyalarga yo‘naltiriladi.

Risklarni baholashda quyidagi omillar hisobga olinishi mumkin:

» moliyaviy xavflar;

e operatsion xavflar;

e soliq xavflari;

« axborot xavfsizligi bilan bog‘liq xavflar;

« aktivlarning saqlanishi bilan bog‘liq xavflar;

« korrupsiya va firibgarlik xavflari;

« ichki nazoratdagi kamchiliklar;

 buxgalteriya va moliyaviy hisobotda xatolar yuzaga kelish ehtimoli.

Riskka asoslangan yondashuv ichki auditning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash, cheklangan
audit resurslaridan samarali foydalanish va korxona uchun eng muhim xavflarni o‘z vaqtida
aniqlash imkonini beradi.

Budjet ijrosi va reja-haqiqat tahlili. Korxonalarda ichki audit budjetlar ijrosini baholashda
ham muhim ahamiyatga ega. Bunda rejalashtirilgan daromad va xarajatlar haqiqiy natijalar bilan
tagqoslanib, ular o‘rtasidagi og‘ishlar aniqlanadi.
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Masalan, daromadlarning rejadan past bo‘lishi sotuv hajmining kamayishi, mahsulotga
bo‘lgan talabning o‘zgarishi yoki debitorlik qarzlarining ortishi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin.
Xarajatlarning rejadan ortigcha bajarilishi esa resurslar narxining oshishi, mehnat xarajatlarining
ko‘payishi yoki rejalashtirilmagan xarajatlarning yuzaga kelishi natijasida sodir bo‘lishi mumkin.

Ichki auditning vazifasi bunday og‘ishlarni fagat aniqlash emas, balki ularning sabablarini
o‘rganish va korxona rahbariyatiga ularni bartaraf etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar berishdan
iborat.

Ichki audit natijalaridan strategik va operativ qarorlarda foydalanish. Ichki audit
natijalari korxona rahbariyatining strategik va operativ qarorlarini axborot bilan ta’minlashda
muhim manba bo‘lib xizmat qiladi. Audit jarayonida aniqlangan kamchiliklar, xavflar va ichki
nazoratdagi zaif nuqtalar korxonaning kelgusi faoliyatini rejalashtirishda inobatga olinishi lozim.

Xususan, ichki audit natijalari asosida quyidagi strategik qarorlarni qabul qilish
mumKkin:

» korxona ichki nazorat tizimini qayta ko‘rib chiqish;
e xarajatlarni optimallashtirish;

o moliyaviy resurslarni qayta taqsimlash;

e investitsiya loyihalarining xavflarini baholash;

e biznes-jarayonlarni takomillashtirish;

e aktivlardan foydalanish samaradorligini oshirish;

o risklarni boshqarish tizimini takomillashtirish.

Operativ boshqaruvda esa ichki audit natijalari aniqlangan kamchiliklarni tezkor bartaraf
etish, asossiz xarajatlarni to‘xtatish, qarzdorlikni kamaytirish, hujjat aylanishini yaxshilash va
ichki nazorat protseduralarini kuchaytirishga xizmat qiladi.

Ichki audit va ichki nazorat tizimining o‘zaro bog‘ligligi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
ichki auditning samaradorligi korxonada shakllangan ichki nazorat tizimining holati bilan bevosita
bog‘ligq. Ichki nazorat xo‘jalik operatsiyalarining qonuniyligi, aktivlarning saqlanishi,
hisobotlarning ishonchliligi va belgilangan tartiblarga rioya etilishini ta’minlashga qaratilgan
bo‘lsa, ichki audit ushbu nazorat mexanizmlarining qanchalik samarali ishlayotganini mustaqil
baholaydi.

Shu nugqtai nazardan korxonada quyidagi o‘zaro bog‘liq tizimni shakllantirish maqsadga
muvofiq:

risklarni aniqlash — ichki nazorat — ichki audit — kamchiliklarni aniqlash —
tavsiyalar ishlab chiqish — tuzatish choralari — qayta monitoring.

Mazkur yondashuv ichki auditni bir martalik tekshiruv emas, balki korxona faoliyatini
doimiy takomillashtirishga xizmat qiluvchi boshqaruv mexanizmiga aylantirish imkonini beradi.

Ichki auditni raqamlashtirish va takomillashtirish natijalari. Korxonalar faoliyatining
ragamlashuvi natijasida buxgalteriya va boshqaruv axborotlarining hajmi ortib, ularni tezkor tahlil
qilish, nazorat qilish va baholash ichki audit tizimi oldiga yangi talablarni qo‘ymoqda. Shu sababli
ichki audit jarayonlarida axborot texnologiyalari, elektron hujjat aylanishi va ma’lumotlarni
avtomatik tahlil qilish vositalaridan foydalanish maqsadga muvofiq.

Ragamli texnologiyalardan foydalanish natijasida audit jarayonida katta hajmdagi
operatsiyalarni tahlil qilish, g‘ayrioddiy operatsiyalarni aniglash, xato va og‘ishlarni avtomatik
ravishda belgilash, xavf darajasi yuqori bo‘lgan operatsiyalarni ajratib ko‘rsatish va audit
natijalarini tezkor shakllantirish imkoniyati kengayadi.

Umuman olganda, korxonalarda ichki auditni takomillashtirishning asosiy natijasi audit
faoliyatini faqat nazorat funksiyasini bajaruvchi mexanizmdan korxona qiymatini oshirishga
xizmat qiluvchi boshqaruv instrumentiga aylantirishdan iborat.

Tahlillar asosida korxonalarda ichki auditni samarali tashkil etish uchun quyidagi o‘zaro
bog‘liq yo‘nalishlarni shakllantirish magsadga muvofiq:

risklarni baholash — audit rejasini shakllantirish — audit ob’ektlarini tanlash — ichki
nazoratni baholash — audit protseduralarini o‘tkazish — aniqlangan kamchiliklarni tahlil
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qilish — tavsiyalar ishlab chiqish — tavsiyalar ijrosini monitoring qilish.

Mazkur tizimni amaliyotga joriy etish korxonalarda ichki nazorat samaradorligini oshirish,
moliyaviy va operatsion xavflarni kamaytirish, buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobot
ma’lumotlarining ishonchliligini ta’minlash hamda boshqaruv qarorlarining sifatini oshirish
imkonini beradi.

Xulosa

Korxonalarda ichki auditni tashkil etish va takomillashtirish yuzasidan olib borilgan
tadqgiqotlar natijasida quyidagi xulosalarga kelindi. Birinchidan:ichki audit korxonada boshqaruv
qarorlarini gabul qilishning muhim axborot-tahliliy bazasi hisoblanadi. Ichki audit natijasida
shakllantiriladigan ma’lumotlar korxonaning moliyaviy holati, aktivlari, majburiyatlari, daromad
va xarajatlari, buxgalteriya hisobi hamda moliyaviy hisobot ma’lumotlarining ishonchliligini
baholash imkonini beradi. Shuningdek, ichki audit korxonadagi mavjud xato va kamchiliklarni
aniqlash, ularning sabablarini o‘rganish va bartaraf etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab
chiqgishga xizmat qiladi.

Ikkinchidan:ichki auditni riskka asoslangan yondashuv asosida tashkil etish korxona
faoliyatidagi muhim xavflarni o‘z vaqtida aniqlash va ularni kamaytirish imkonini beradi. Bunda
moliyaviy, operatsion, soliq, axborot xavfsizligi, aktivlarning saqlanishi va firibgarlik bilan
bog‘liq risklarni baholash orqali auditning ustuvor yo‘nalishlari belgilanadi. Mazkur yondashuv
cheklangan audit resurslaridan samarali foydalanish va xavf darajasi yuqori bo‘lgan jarayonlarga
asosiy e’tiborni qaratish imkonini yaratadi.

Uchinchidan:ichki auditning samaradorligi korxonada shakllangan ichki nazorat tizimining
holati va uning ishlash samaradorligi bilan bevosita bog‘liq. Shu sababli ichki audit jarayonida
ichki nazorat muhiti, nazorat protseduralari, vakolatlarni tagsimlash, hujjatlar aylanishi, aktivlarni
himoya qilish va xo°jalik operatsiyalarini tasdiqlash mexanizmlarini baholash muhim hisoblanadi.
Ichki nazoratda aniqlangan zaif nuqtalar bo‘yicha aniq va amaliy tavsiyalarning ishlab chiqilishi
korxonada nazorat tizimini takomillashtirishga xizmat qiladi.

To‘rtinchidan:ichki audit korxonaning daromad va xarajatlari ustidan samarali nazoratni
ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Daromadlarning to‘g‘ri shakllanishi, xarajatlarning iqtisodiy
jihatdan asoslanganligi, ularning tegishli hujjatlar bilan tasdiglanganligi va buxgalteriya hisobida
to‘g‘ri aks ettirilishi ichki auditning asosiy ob’ektlaridan hisoblanadi. Shuningdek, rejalashtirilgan
va haqiqiy moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi og‘ishlarni tahlil qilish orqali asossiz xarajatlar va
moliyaviy yo‘qotishlarni aniqlash imkoniyati yaratiladi.

Beshinchidan:ichki audit aktivlar va resurslardan samarali foydalanishni nazorat qilishda
muhim vosita hisoblanadi. Asosiy vositalar, tovar-moddiy zaxiralar, pul mablag‘lari va boshqa
aktivlarning mavjudligi, saqlanishi, harakati hamda ulardan foydalanish samaradorligini tekshirish
orqali kamomad, ortiqchalik, samarasiz foydalanish va boshqa kamchiliklarni aniqlash mumkin.
Bu esa korxona aktivlarini himoya qilish va ulardan oqilona foydalanishni ta’minlashga xizmat
qiladi.

Oltinchidan:ichki audit natijalari debitorlik va kreditorlik qarzlarini samarali boshqarishda
ham muhim ahamiyat kasb etadi. Qarzdorlikning hajmi, tarkibi, paydo bo‘lish muddati va
o‘zgarish dinamikasini tahlil qilish orqali muddati o‘tgan debitorlik qarzlarini aniqlash, ularni
undirish imkoniyatlarini baholash va korxonaning to‘lov qobiliyatiga ta’sir etuvchi omillarni
belgilash mumkin. Shuningdek, kreditorlik majburiyatlarining o‘z vaqtida bajarilishi ustidan
nazoratni kuchaytirish korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Yettinchidan:ichki audit natijalaridan strategik va operativ boshqaruv qarorlarini gabul
qilishda samarali foydalanish korxona boshqaruvining sifatini oshiradi. Ichki audit tomonidan
aniqlangan kamchiliklar, xavflar va samarasiz jarayonlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar asosida
xarajatlarni optimallashtirish, biznes-jarayonlarni takomillashtirish, investitsiya qarorlarini
baholash, resurslarni qayta tagsimlash va ichki nazorat mexanizmlarini kuchaytirish bo‘yicha
asoslangan garorlar gqabul qilinishi mumkin.
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Sakkizinchidan:ichki auditni raqamlashtirish uning samaradorligi va tezkorligini
oshirishning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Korxonalar faoliyatining ragamlashuvi
natijasida buxgalteriya va boshgaruv axborotlarining hajmi ortib borayotganligi sababli audit
jarayonlarida zamonaviy axborot texnologiyalari, elektron hujjat aylanishi, ma’lumotlarni
avtomatik tahlil qilish va risklarni monitoring qilish vositalaridan foydalanish zarurati ortib
bormoqda. Ragamli texnologiyalardan foydalanish katta hajmdagi operatsiyalarni tezkor tahlil
qilish, g‘ayrioddiy operatsiyalarni aniqlash va audit resurslarini xavf darajasi yuqori bo‘lgan
sohalarga yo‘naltirish imkonini beradi.

To‘qqizinchidan:ichki audit faoliyati samaradorligini oshirish uchun audit natijalarini
monitoring qilish va berilgan tavsiyalar ijrosini nazorat qilish tizimini shakllantirish zarur. Ichki
audit natijasida aniglangan kamchiliklar bo‘yicha berilgan tavsiyalarning bajarilishi, mas’ul
shaxslar tomonidan ko‘rilgan choralar va ularning natijadorligi muntazam baholanishi lozim. Bu
yondashuv ichki auditni bir martalik tekshiruvdan korxona faoliyatini uzluksiz takomillashtirish
mexanizmiga aylantirish imkonini beradi.

Shuningdek, ichki auditning moliyaviy nazorat bilan bir gatorda operatsion jarayonlar,
biznes-jarayonlar, axborot xavfsizligi, korporativ boshgaruv va risklarni boshqarish tizimlari bilan
integratsiyalashuvi korxona faoliyatini kompleks baholash imkonini beradi. Bunday yondashuv
fagat moliyaviy xato va kamchiliklarni aniqlash bilan cheklanib qolmasdan, korxona faoliyati
samaradorligiga ta’sir etuvchi nomoliyaviy omillarni ham baholash imkonini yaratadi.

Umuman olganda, korxonalarda ichki auditni samarali tashkil etish va takomillashtirish
rahbariyatni ishonchli va tahliliy axborot bilan ta’minlash, ichki nazorat tizimini kuchaytirish,
moliyaviy va operatsion xavflarni kamaytirish, aktivlarni himoya qilish, resurslardan samarali
foydalanish hamda boshqaruv qarorlarining asoslanganligini oshirishning muhim omili
hisoblanadi. Shu sababli korxonalarda ichki auditning tashkiliy va uslubiy asoslarini
takomillashtirish, riskka asoslangan audit yondashuvini joriy etish, zamonaviy axborot
texnologiyalaridan foydalanish va audit natijalarini boshqaruv jarayonlariga integratsiyalash
korxona faoliyati samaradorligi va barqarorligini oshirishning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida
qaralishi lozim.
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PAXTA YETISHTIRISH VA QAYTA ISHLASH KLASTERLARIDA RESURSLARDAN
FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH VA IQTISODIY
YO‘QOTISHLARNI KAMAYTIRISH

Mirzanov Zakir Maratovich
Berdaq nomidagi
Qoraqalpoq davlat universiteti
mustaqil tadqiqotchi
e-mail: zmirzanov@gmail.com
Annotatsiya:Ushbu maqolada paxta yetishtirish va qayta ishlash klasterlarida yer, suv,
mehnat, moddiy-texnik hamda moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va
ishlab chigarish jarayonlarida yuzaga keladigan iqtisodiy yo ‘qotishlarni kamaytirish masalalari
tadqiq etilgan. Klaster tizimida resurslardan foydalanish samaradorligiga ta’sir etuvchi tashkiliy-
iqtisodiy va texnologik omillar tizimlashtirilgan. Paxta yetishtirishdan tortib uni qayta ishlash,
saqlash va tayyor mahsulotga aylantirishgacha bo ‘Igan bosqgichlarda resurslarning ortigcha
sarflanishi, hosildorlikning pasayishi, xomashyo yo ‘qotishlari va qo ‘shimcha xarajatlarning
shakllanish sabablari tahlil gilingan. Shuningdek, resurslardan foydalanishni ragamlashtirish,
ishlab chigarish jarayonlarini muvofiglashtirish, innovatsion agrotexnologiyalarni joriy etish va
qo ‘shilgan qiymat zanjirini optimallashtirish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirish
vo ‘nalishlari asoslangan. Tadqiqot natijalari paxta klasterlarida resurslardan kompleks va
tejamkor foydalanish, ishlab chigarish tannarxini pasaytirish hamda iqtisodiy yo ‘qotishlarni
minimallashtirish bo ‘yicha amaliy takliflarni ishlab chigishga xizmat qiladi.
Kalit so‘zlar: paxta yetishtirish, paxta klasteri, qayta ishlash, resurslardan foydalanish
samaradorligi, suv resurslari, mehnat resurslari, moddiy resurslar, igtisodiy yo ‘qotishlar,
tannarx, qo ‘shilgan giymat zanjiri, resurs tejamkorligi, agrotexnologiyalar.

MHNOBBIINEHUE DO®EKTUBHOCTHU UCITOJIB30BAHUSA PECYPCOB U
CHM/KXEHUE DKOHOMHMNYECKHUX ITIOTEPH B XJIOIIKOBBIX KOMIIVIEKCAX

Mmup3anos 3akup MapaToBu4

Hezasucumvtii uccnedosamen,
T'ocyoapcmeennviil ynugepcumem umeHu
bepoaka Kapaxannaka
Onexmponnas nouma: zmirzanov@gmail.com
Annomayua: B cmamve uccnedosanvi 60npocel  nosviulenus dppexmuenocmu
UCNONIL30BAHUSA 3EMENbHBIX, 600HBIX, MPYOOSbIX, MAMEPUATLHO-MEXHUYECKUX U DUHAHCOBbIX
pecypcos 8 XJIONKOBOOYECKUX U nepepabamvlearoyux Kiacmepax, a makdice COKPAujeHusl
9KOHOMUYECKUX NOMEPb, 603HUKAIOWUX HA PA3IUYHBIX SMANAX NPOU3BOOCMBEHHO20 npoyecca.
Cucmemamuzuposanvl  Op2aHU3AYUOHHO-IKOHOMUYECKUE U  MEXHON02UYecKue  Qakmopbl,
onpeoensowue 3PHeKmusHocmb  UCNONL306AHUS  PECYpco8 6  KIACMEpHOU  CucmeMme.
IIpoananusupoeansvt 0CHOGHbIE NPUUUHBL NEPEPACX00A PeCypCo8, CHUICEHUS YPOACAUHOCU,
nomepv  XJIONKOBO20 CbIPbs U  (QOPMUPOBAHUS OONONHUMENbHLIX 3ampam Ha —SManax
8bIPAUUBAHUSA, NEPEPAOOMKU, XPAHEHUS U NOCIEOVIOUue20 hopMUPOBanUs 20mosoti NPOOYKYUU.
ObocHosanbl  HANPAGNEHUs  NOBbIUEHU — IKOHOMUYECKOU  S(gexmusHocmu 3a  cuem
yugposusayuu npoyeccos Ynpasienus pecypcami, cO8epuleHCmeo8anuusi KOOPOUHAYUU MeHCOY
YYacmHuKamu Kiacmepa, 6HeOpeHus pecypcocbepecarowux azpomexHoiocutl U OnmuMusayuu
yenouku co3oanus 006aenrenHou cmoumocmu. Ilonyuennvie pezyrbmamuvl  NO3GO0JAIOM
cpopmuposams  npakmuyeckue peKoMeHOayuu Nno  KOMNJIEKCHOMY U  PAYUOHATbHOMY
UCNONIL30BAHUIO ~ PECYPCOB,  CHUIICEHUI0  cebecmoumMocmu  NpOOYKYuu U MUHUMUZAYUU

9KOHOMUYECKUX NOMEPL 8 XJIONKOBOOYECKUX KIACMEPAX.
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Knrwouesvie cnosa: éblpawuedarue Xja0onkKda, XAONKOBOOYECKULL Kiacmep, nepepa6om7<a
XN0NKa, 2¢hhekmusHoCmsb UCNOIL308AHUSL PeCypCcos, B00Hble PecypCbl, Mpyoosvle pecypchl,
mamepudilbHble pecypcovl, IKOHOMUYeCKUue nomepu, ce6ecm0uMocmb, yenodka 0obaesnenHou
cmoumocmu, pecypcoc6epeofceHue, acpomexHolocuu.

INCREASING THE EFFICIENCY OF RESOURCE USE AND REDUCING ECONOMIC
LOSSES IN COTTON GROWING AND PROCESSING CLUSTERS

Mirzanov Zakir Maratovich

Independent researcher,
Berdak Karakalpak
State University
E-mail: zmirzanov@gmail.com
Abstract: This article examines the improvement of resource utilization efficiency and the
reduction of economic losses in cotton production and processing clusters. Particular attention is
paid to the efficient use of land, water, labor, material and technical, and financial resources
throughout the cotton value chain. The organizational, economic, and technological factors
affecting resource efficiency within the cluster system are systematized. The study analyzes the
main causes of excessive resource consumption, declining productivity, raw cotton losses, and
additional costs arising at the stages of cotton cultivation, processing, storage, and transformation
into finished products. The paper substantiates key directions for improving economic efficiency
through the digitalization of resource management, better coordination among cluster
participants, the introduction of resource-saving agricultural technologies, and optimization of
the value-added chain. The findings provide a basis for developing practical recommendations
aimed at ensuring integrated and rational resource utilization, reducing production costs, and

minimizing economic losses in cotton production and processing clusters.
Keywords: cotton production, cotton cluster, cotton processing, resource utilization
efficiency, water resources, labor resources, material resources, economic losses, production cost,

value-added chain, resource conservation, agricultural technologies.

Kirish

Paxta yetishtirish va uni qayta ishlash O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi hamda to‘qimachilik
sanoatining o‘zaro bog‘langan muhim tarmoqlaridan biri hisoblanadi. Mazkur sohada klaster
tizimining rivojlanishi ishlab chiqarish, tayyorlash, qayta ishlash va mahsulot realizatsiyasi
jarayonlarini yagona iqtisodiy zanjirga birlashtirish imkonini bermoqda. Biroq klaster
samaradorligi faqat ishlab chiqarish hajmining oshishi bilan emas, balki mavjud yer, suv, mehnat,
moddiy-texnik va moliyaviy resurslardan qay darajada samarali foydalanilayotganligi bilan ham
belgilanadi.

Paxta yetishtirish jarayonida suv va agrotexnik resurslarning me’yoridan ortiq sarflanishi,
hosildorlikning pastligi, texnika va yoqilg‘idan samarasiz foydalanish, qayta ishlash bosqichida
esa xomashyo, energiya va vaqt yo‘qotishlari mahsulot tannarxining oshishiga hamda klasterning
yakuniy moliyaviy natijalarining pasayishiga olib keladi. Aynigsa, yetishtirish va qayta ishlash
bosqichlari o‘rtasidagi iqtisodiy va texnologik nomutanosiblik resurslarning takroriy yoki
samarasiz sarflanishini kuchaytirishi mumkin.

Shu nuqtayi nazardan, paxta klasterlarida resurslardan foydalanish samaradorligini alohida
ishlab chiqarish bosqichlari kesimida emas, balki butun qiymat yaratish zanjiri bo‘yicha baholash
muhimdir. Bunda resurs sarfi, mahsuldorlik, tannarx, xomashyo yo‘qotishlari va yaratilgan
qo‘shilgan qiymat o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlash iqtisodiy samaradorlikning real holatini
baholash imkonini beradi.

Mazkur tadqiqotning magsadi paxta yetishtirish va qayta ishlash klasterlarida resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash, iqtisodiy yo*qotishlarning
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asosiy manbalarini baholash hamda ularni kamaytirishning tashkiliy-igtisodiy yo‘nalishlarini
asoslashdan iborat.

Adabiyotlar sharhi

Paxta yetishtirish va gayta ishlash klasterlarida resurslardan samarali foydalanish masalasi
so‘nggi yillarda nafaqat qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining samaradorligi, balki butun qiymat
zanjirining barqarorligi nuqtayi nazaridan ham tadqiq etilmoqda. Jumladan, paxta ishlab
chigarishida suv va azot resurslaridan foydalanish samaradorligini o‘rgangan tadqiqotlarda ushbu
resurslar o‘rtasidagi bog‘liglik mavjudligi hamda ularni optimallashtirish orqali hosildorlik va
resurs gqaytimini yaxshilash imkoniyati asoslangan [1].

Paxtachilikning ekologik va iqtisodiy samaradorligini kompleks baholashga qaratilgan
zamonaviy tadqiqotlarda esa resurs sarfi butun hayotiy sikl doirasida ko‘rib chiqilmoqda. Xususan,
2025-yildagi tizimli tadqiqot paxta yetishtirish va qayta ishlash jarayonlarida suv, energiya, o‘g‘it
va boshqa resurslardan foydalanish sezilarli ta’sirga ega ekanligini ko‘rsatib, sug‘orishni
takomillashtirish, energiya samaradorligini oshirish va qayta ishlashni kengaytirishni asosiy
yo‘nalishlar sifatida ko‘rsatadi [2].

Paxta qiymat zanjirining iqtisodiy samaradorligi masalasida Kudratova paxta-to‘qimachilik
klasterida qiymat yaratish omillarini transport, investitsiya, infratuzilma va xomashyo omillari
bilan bog‘laydi. Muallif klaster samaradorligini faqat paxta yetishtirish hajmi bilan emas, balki
qiymat yaratish jarayonining barcha bo‘g‘inlarini muvofiqlashtirish orqali baholash zarurligini
ta’kidlaydi [3].

O‘zbekiston paxta klasterlari bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlarda klasterlash jarayonining
institutsional xususiyatlari ham alohida ahamiyat kasb etishi ko‘rsatilgan. Jumladan, O‘zbekiston
paxta klasterlari faoliyatini o‘rgangan tadqiqotda klaster tizimiga o‘tish ishlab chiqarishni tashkil
etish va resurslar bilan ta’minlash mexanizmlarini o‘zgartirgani, biroq fermerlarning resurs va
bozor imkoniyatlarida ayrim cheklovlar saglanib qolayotgani qayd etilgan [4].

Ochilov tomonidan ishlab chiqilgan klasterlarning iqtisodiy samaradorligini amaliy
baholash metodologiyasida resurslarni tejash, mehnatdan samarali foydalanish, korxonalar
faoliyati samaradorligi va boshqa ko‘rsatkichlarni kompleks baholashga e’tibor qaratilgan. Ushbu
yondashuv klaster samaradorligini alohida ishlab chiqarish ko‘rsatkichlaridan ko‘ra kengroq tizim
asosida o‘rganish imkonini beradi [5].

So‘nggi tadqiqotlarda paxta-to‘qimachilik klasterlarida xomashyo ta’minoti va moddiy
xarajatlar ham samaradorlikning muhim omili sifatida qaralmoqda. Zakirov paxta-to‘qimachilik
klasterlarida xomashyo ta’minoti, mehnat unumdorligi, logistika, moddiy xarajatlar va qo‘shilgan
qiymat o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil qilib, ta’minot jarayonlarini optimallashtirish ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish imkonini berishini asoslaydi [6].

Paxta ishlab chiqgarishining suv resurslariga ta’siri bo‘yicha yangi tadqiqotlar ham mazkur
muammoning dolzarbligini ko‘rsatmoqda. Global miqyosdagi tahlillarda paxtaning barqaror
bo‘lmagan ko‘k suv izi 1972-2018-yillarda sezilarli oshgani aniqlangan. Bu holat paxta
yetishtirishda sug‘orish samaradorligini oshirish va suv resurslarini hududiy jihatdan
magbullashtirish zarurligini ko‘rsatadi [7].

Qayta ishlash bosqichida yuzaga keladigan yo‘qotishlarni kamaytirish masalasida aylanma
iqtisodiyot yondashuvi tobora muhimlashmoqda. Grover va hammualliflar paxta va paxta
aralashmasidagi chiqindilarni mexanik, kimyoviy va biologik usullar orqali qayta foydalanishga
jalb etish imkoniyatlarini tahlil qilib, chiqindilarni ikkilamchi resurs sifatida iqtisodiy qiymatga
aylantirish imkoniyatlarini asoslaydi [8].

Shuningdek, paxta ishlab chigarishining uglerod izi bo‘yicha 2025-yilda amalga oshirilgan
tadqiqotda azotli o‘g‘itlardan foydalanish paxta ishlab chiqarishining uglerod izida asosiy
omillardan biri ekanligi aniqlangan. Mualliflar azot sarfini optimallashtirish va qayta tiklanuvchi
energiya manbalaridan foydalanish orqali resurs sarfi va ekologik yuklamani kamaytirish
imkoniyatlarini ko‘rsatadi [9].
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Tadqgiqot metodologiyasi
Tadqiqotda paxta yetishtirish va qayta ishlash klasterlarida resurslardan foydalanish
samaradorligini baholash uchun iqtisodiy-statistik tahlil, taqqoslash, guruhlash va iqtisodiy-
matematik modellashtirish usullaridan foydalanildi. Resurslar — yer, suv, mehnat, yoqilg‘i-
energetika va moliyaviy mablag‘lardan foydalanish ko‘rsatkichlari tahlil qilinib, ishlab chiqarish
tannarxi, hosildorlik, qayta ishlash darajasi hamda iqtisodiy yo‘qotishlar o‘rtasidagi bog‘liglik
baholandi. Klasterlarning ishlab chiqarish va gayta ishlash bosqichlarida resurslar sarfi bilan
yakuniy iqtisodiy natijalar o‘rtasidagi nisbatlar aniglanib, mavjud yo‘qotishlarning asosiy
manbalari tizimli ravishda baholandi. Bunda ishlab chiqarish jarayonlaridagi texnologik, tashkiliy
va moliyaviy omillarning resurslar samaradorligiga ta’siri o‘rganilib, iqtisodiy yo‘qotishlarni
kamaytirishning ustuvor yo‘nalishlari belgilandi. Tadqiqot natijalarining ishonchliligini
ta’minlash maqsadida amaliy ma’lumotlar asosida hisob-kitoblar amalga oshirilib, resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi.

Tahlil va natijalar

Paxta yetishtirish va gayta ishlash klasterlarida resurslardan foydalanish samaradorligini
oshirish masalasi ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish, mahsulot tannarxini pasaytirish
va iqtisodiy yo‘qotishlarni kamaytirish bilan bevosita bog‘liq. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, klaster
faoliyatida yer, suv, mehnat, moddiy-texnik hamda moliyaviy resurslardan foydalanish darajasi
yakuniy iqtisodiy natijalarga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqgsa, suv va energiya resurslarining
ortigcha sarflanishi, texnologik jarayonlarning to‘liq muvofiqlashtirilmaganligi hamda
xomashyoni qayta ishlash bosqichidagi yo‘qotishlar umumiy iqtisodiy samaradorlikni
pasaytiruvchi asosiy omillar hisoblanadi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish jarayoni bir
nechta o‘zaro bog‘liq bosqichlardan iborat: resurslardan oqilona foydalanish — ishlab
chiqarish xarajatlarini optimallashtirish — mahsulot tannarxini pasaytirish — texnologik
yo‘qotishlarni kamaytirish — ishlab chiqarish rentabelligini oshirish. Mazkur bog‘liqlik
klasterlarda ishlab chigarish va gayta ishlash jarayonlarini yagona iqtisodiy mexanizm asosida
boshqarish zarurligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, paxta yetishtirish bosqichida zamonaviy agrotexnologiyalarni qo‘llash, suvni
tejovchi sug‘orish tizimlarini kengaytirish, mineral o‘g‘itlar va yoqilg‘i sarfini me’yorlashtirish
orqali resurs qaytimini oshirish mumkin. Qayta ishlash bosqichida esa xomashyoni tashish,
saqlash va dastlabki qayta ishlash jarayonlaridagi yo‘qotishlarni kamaytirish muhim ahamiyatga
ega. Bunda raqamli monitoring tizimlaridan foydalanish resurs sarfini tezkor nazorat qilish,
ortiqcha xarajatlarni aniqlash va ishlab chiqarish jarayonidagi samarasiz operatsiyalarni bartaraf
etish imkonini beradi.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari paxta klasterlarida iqtisodiy samaradorlikni oshirish
faqat ishlab chiqarish hajmini ko‘paytirish hisobiga emas, balki mavjud resurslardan foydalanish
sifatini yaxshilash, yo‘qotishlarni minimallashtirish va ishlab chiqarishning barcha bosqichlarini
o‘zaro integratsiyalash orqali ta’minlanishini ko‘rsatadi. Shu sababli resurs sarfi va iqtisodiy
natijalarni muntazam monitoring qilish, samaradorlik ko‘rsatkichlarini baholash hamda
aniqlangan yo‘qotishlar bo‘yicha tezkor boshqaruv choralarini ishlab chiqish klasterlarning
barqaror rivojlanishining muhim sharti hisoblanadi.

Xulosa va takliflar

Tadqiqot natijalari paxta yetishtirish va qayta ishlash klasterlarida resurslardan foydalanish
samaradorligi ishlab chiqarish xarajatlari, mehnat unumdorligi, suv va energiya sarfi hamda
texnologik yo‘qotishlar bilan bevosita bog‘ligligini ko‘rsatadi. Resurslardan samarasiz
foydalanish mahsulot tannarxining oshishiga va klasterlarning iqtisodiy natijalarining pasayishiga
olib keladi. Shu sababli ishlab chiqarishning barcha bosqichlarini ozaro integratsiyalash, resurslar
sarfini muntazam monitoring qilish va zamonaviy texnologiyalarni keng joriy etish iqtisodiy
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yo‘qotishlarni kamaytirishning muhim sharti hisoblanadi.
Takliflar:
1. Paxta yetishtirishda suv, mineral o‘g‘it, yoqilg‘i va mehnat resurslari sarfini raqamli
monitoring qilish tizimini joriy etish.
2. Suv tejovchi sug‘orish texnologiyalaridan foydalanish ko‘lamini kengaytirish orqali
ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish.
3. Qayta ishlash korxonalarida energiya tejamkor uskunalarni bosqichma-bosqich joriy etish
va texnologik yo‘qotishlarni muntazam tahlil qilish.
4. Klasterlarda resurslardan foydalanish samaradorligini baholovchi yagona iqtisodiy
samaradorlik ko‘rsatkichlari tizimini shakllantirish.
5. Xomashyoni yetishtirishdan tortib tayyor mahsulot ishlab chiqarishgacha bo‘lgan
jarayonlarni yagona ragamli boshqaruv tizimiga integratsiya qilish.
6. Hosildorlik va resurs sarfi o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil qilish asosida optimal ishlab
chiqarish me’yorlarini belgilash.
7. Qayta ishlash jarayonida chiqindilarni ikkilamchi xomashyo sifatida qayta foydalanish
orqali qo‘shimcha iqtisodiy samaraga erishish.
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