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Kupum

Hkrucoauii ¢ukpnam Tap3u Ba YHUHI Kapop KaOyJsl KMJIMILI Ha3apuscUAa TYTraH ypHUTra
OaFuIIIaHTaH AaBBAJTH MaKoJamMu3aa Oapua Kapopiap ad3an KYpHIl, HHIUBUI yUyH camapalii
TaHJIOBHY aMaJira OLIMPUII acOCH1a KaOyJl KWIMHUILY, yJIap Opacyia UKTUCOAUM Kapop:iap Kady
KWJIHII MyXUM POJIb YHHAIIN, Ka0ysl KHJIMHIaH KapOPJIAPHUHT HATH)KACUHH KY3 YHTHUTa KeITupa
OJIMIII Y4yH YHUHI Ma3MyH MOXHSATHHHU aHIJIAIl 3apypJIMIH, SbHU UKTUCOAMN (QUKpiaml Tap3u
(MUDT) Hu1 miakwaHTUpUIT OMTaH OOFJIMK Macanaiap xamjaa Oy Xakaa KIacCHK, HEOKIIACCHK Ba
OMXeBUOPHAJ Ha3apHsUIAPHUHT YMyMHH KUXaTIapu Ba GapKiaapu KYprO YMKKaH 3/1HK.

“Uxtucoanii ¢pukpinam Tap3u — Oy HIyHYaKH Hazapui OWimM smac, Oaikd WHCOHHHHI
KYHJAJIUK Ba npodeccuoHaj xaéruaaru “xap Omp Kagamura” BoKeajapra, HKTHCOAMI
npusMa (MaH@aar, xapa:kaT, HATH:KA) OPKAJH Kapam KyHukMacuaup. kruconuit pukpamn
Tap3u — Oy TaHKUAUMN, TU3UMJIIU, KPEAaTHB, MKOJIMI Ba MAaHTUKUHN TaQaKKypHUHT OMp Oy TYHIMTUHU
udonamaitnn.” [1].

OXTUEXKIIAPUMU3 YHU KOHJIUPHULI YUyH MOTHB sipaTtaju, Momue acocuoa sxmuéicumusnu
KOHOUpUW UYTUHU MAHAQUMU3. YHSA MALCUP 5My6Uu mypau OMUIIAp acocuod UMKOHUSITHMU3
Jlapakxacuaa TypJid BapUaHTIApHU CONULITUPUO Ou3 yuyH aghzanunu mauaarimus, MaKkcaa KysiMus3
Ba YHU aMaJira OLIMPHUII YUYH Kapop KalyJ Kuiamus.

Hxrucoauii kapopiap KaOysa KWIMII YYYH Typjd BapHaHTIapAaH a(3aJdHU TaHIall Ba
TaXJIMJI KWIMIIHA UKTHCOMUH (haHiap, SHT aBBaJO MKTHCOAMET Hazapuscu (paHu ypraTaau Ba
byHIameHTan acoc sipataau. JKaMusT TapakKuil TraHu cailuH Oup TOMOHJaH, paloHal Kapop
KaOyJl KWJIUII MypakkaOnamuO, UKKMHYM TOMOHJAH KWJIMHIAH XAaTOHWHI 3ajiBapy OPTMOKJA.
HIyHuHT y9yH XaM Ma3Kyp MakojaMHu3/la aHa Iy MacajajJapHUHT cabaOuHM YpraHuIra JUKKaT
KapaTauK.

Anabuéraap mapxu

Kapop kaOyn kuiauimn skapaéHu kyminad YKyB agaOuETIIapMHUHT XaMmJla WIMHUI Ba aManui
TAIKUKOTJIAPHUHT YBTUOOpP 00BekTH XucoOiaHaau. Kapop KaOyn KWIMIIHUHT apXUTEKTYpacH,
YHMHT TY3WIHIIUHY TaBcudamaary H1anryBiap Kym xkuxataad ¢papk Kuiaau. YHHU npoieccyal
TAIIKWJI STUIITHUHT aHUK TabpU(UHUHT HYKIUTH Yy XaKUJard TACaBBYPHUHT SXJIUTIUTUHU Oy3aa1.

Tankukotun Jlobpocoukas O. B. Typnu myamnuduap TOMOHMIAH Takiaud >Tuinaérra
KApOPHUHT Mpolieccyall TY3WIHIINHU aHUKJIAIl BapuaHTJIApUHU TaXJIWJI KWK acocuia yuoy
MyamMMora yMyMud EHAaNIyBHHU INakulaHThpaad. Kapop kaOyn kuiumn skapaéHu Kydujgaru
OOCKMUIApHUHT MaKMYH SKaHJIUTUHU Kypcataau: [2].

* MyaMMOHHU aHMKJIAIl Ba MaKCaHHU OeJITHIAILL.

* MyaMMOHU XaJl KWJIUII YCYJIMHU TaHJIAI.

* Kymuab MmykoOusiapHu sipaTHIL.

* bup €xu 6up Heura MyKOOWIUTapHU TaHJIAILL.

Kapop kalys Ky

» KapopHu pacmuiinamrapuni.

» KapopHu amaira omupu (peanusanus KUIMHTaH Kapop).

» Hatmxa Ba okuOatnapuu 6axosnanr (6axonad TacauKIaHTaH Kapop).

YHuHr Qukpuya, apcycku, KYmumivK Myamumuduap kapaéHHU HaTHXaHU OJHII OYyiinda
Tyrajulanrad nae0 xucoOnaWaunap Ba okuOarna HaTwkaHu (KaOynl KWJIMHTaH —Kapop
okubaTiapuHu) 6axojam OOCKWYM 3HT KaM YypraHwiran Oynm0 uukau. MasmyHiu Oaxomar
dakar HATM)KAaHU MabKyJaml €Ki akcMH4Ya sMac. baxonam HaTwkacuaa XaKUKUid HATHKAHWHT
KYHWITaH MaKCaJJaH 4eTra YUKAIIM KM KAPOPHU amMayra OLIMPHII MIAPTIAPUHUHT Y3rapHUIIu
aHMKJIAaHTaH XOJUlapla, KapopHU Ty3aTHUII 3apypaTH maiino Oymagu, Oy 3ca Makcaara TYIHK
SPULIMIIHYA TaAbMUHIAWIM. br3 TaAKMKOTYMHUHT Oy UKpUra KyIIUIaMu3.
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B. M. Ilomoma, 0. 0. TumkuHamapHuHT (QUKpUYA, TaBaKKATYMJIMK Ba HOAHUKIWK
BazHsATIApHIA Kapop KaOysl KUIui Mypakkad skapa€H 0ynu0, y pamroHa TaHIIOB, OEXHBOpHAI
UKTUCOAUET Ba DKOJOTMK pPAlMOHAIMK Ha3apHsUIADUHUHT JMKKAT MapKasuaa Typamu.
3aMOHaBUN XOPWIKUHU TATKUKOTIAp Kapop KaOysl KUIUIIHUHT aCOCHH Haszapusulapura TasHTaH
X0Ja, Kapop KalyJ KHIMIIAA SXTUMOJUIMK Ha3apHsICH TaMOWMJUIApUHU XHCOOra OJMII Ba
KyJJIam, WHAMBUATA XOC OYiraH KOTHUTHB SHIJIMII (DUKpJIAll XaKuJard Ouaumiiap Xamjaa
MaJaHUST Ba COLIMYMHUHT PUBOXKIIAHUII XYCYCHUSITIApHU OMIaH OOFIMK MHCTUTYIIHOHAT MyXUTHU
Ownui 3apyp [3].

Kapop kaOyn Kuiauin KopXoHaHU OOLIKAPUIIHUHT acocuid skapaéHu cudaTuaa Ypranuiarad
MaKoJiajia KOpXoHaaa OOoUIKapyB KapOpHWHHU HMILIA0 YMKHUII Ba KaOysl KWJIHUIN kapaCHU OuiaH
OoFIMK Macananap kypub uynkuiaaau. Tamkunoraa Kapop KaOys1 KMIUIIra TabCUpP STYBYH aCOCUN
OMMJIIap Ba IIaXCUI XycycusTiap TaXJIwi1 KUJIUHTaH [4].

K. baxpunnunos ¥3 makonacuaa “Agro finans lizing” AJ daonusatu muconuga 2019-2024
wwmapna u moliyaviy ko‘rsatkichlari hamda 2025-2030 yillarga mo‘ljallangan investitsiya
loyihalarining iqtisodiy samaradorligi tahlil qilinumm acocupga akuUMSIOPAMK — KaMHUSATIAPH
TOMOHHUJAH Kapop KaOyJ KWIMIIHUHT Ha3apuil Ba aMalluii )KMXaTJiapyu ypraHuwiras [5].

H. ¥. Xynoitnazaposa, H. @o3mI0BaHUHT TagKUKOTIapu 3ca OOMIKapyB >Kapa€HHIa
Kapopiap KaOysn KWIMITHHHT MOXHUATH, YyJapHU acocijamifa peJeBaHT axO0opoTiap, SbHU
OolIKapyB TH3MMHUJA LIAKJIAHUO, MYKOOWJ BapHaHTIAp OpacHIaH SHTI MakKOYJIWHU TaHJAIll,
xapaxariap, aapoMajuiap, ¢oiganu Oaxojamija peeBaHTIMK ME30HJIapu Ba YJIApHUHI BakT
OMUJIUTA OOFJIMKIINTHY, Kapop KaOyJ KWJIMIIA 3aMOHABUN €HAANTYBIIAP TaX M KWIHHTaH [6].

YMymaH onrasja Kapop KaOyJl KWIMIITa KapaTWIraH TaJKUKOTIAp Xalkapo MHUKEcaa
HUXOATIA KYI TUKKAT KapaTWJIaJuraH MaB3y XHCOOJIaHUO, MEHEIKMEHT, UKTUCOIUET, OM3HEC
Oyitnda Kapop KaOyJ KWIMII Macajajapy TaJIKUKOTUTa OarulIaHTaH KaTop WIMHUN, aMaliuid
JKypHaJIIap 4ol dTUJaAu. Yap opacuaa WHIJIN3 TUIUAA HALp 3TUIAJUTaH KypHAJIapiaH SHT
Mamixypiapu Decision Sciences — 11y HOMJaru WHCTUTYTHUHT acOCHUU KypHaimu OYiIuo,
OolIKapyB KapopJIapyuHU TU3UMIIN TaXIUI KUITUIIL, TABMUHOT 3aHKUPH Ba OM3HEC TaXJIWIA HYKTau
HazapuaaH KypuO uukaau. Management Decision — TON-MEHE)KMEHTHUHI amMaluii Ou3Hec
MOJIeJNIapy Ba CTpATETHK Kapopiiapura bTHOOp KapaTaauraH SHT Kaaumru xypHan Emerald
TOMOHUJAH Hamp 3Twiagu). Decision Support Systems - xapop KaOysl KMIUIIHM KYyi1a0-
KyBBaTJAIIHUHT aBToMaTinamtupuwirad Ba kommetotrep tusumiapu (KKKT), 6usnecna cynwbuit
MHTEJJIEKT Ba MabJIyMOTJIap TaxJWIM Xakunaru xypHai; Theory and Decision — TaHIOBHUHT
pacmuii Hazapusiapuau (ViAUHIAp HazapusicH, HAQIUINK Ha3apusICH, CyOBEKTUB 3XTHUMOJUIHK )
YypranyBuu ¢aHiapapo KypHall XUCOOTHAAN.

Poccus Ba pyc Tima yon sTriiaguras xKypHaiap opacuna « CyHbUN MHTEIUIEKT Ba Kapop
kaOyn kwmil (VMcKyccTBEHHBIM HMHTEIUIEKT W HpuHsTHE pemieHuid)» — Poccus ®awnnap
aKageMUsICUHUHT akagemuk >kypHanu (Poccus ®annmap axagemusich CyHBUH HWHTEIIEKT
MHCTUTYTH) MaTeMAaTUK MOJIEUIAIITUPUI, KapopiapHHU KYyIIa0-KyBBaTJIAIIHUHT WHTEIJIEKTYyal
TU3UMJIAPU Ba SKCIEPT TEXHOJIOTUSATIAPU XaKU1a MaKoJanap 4yon 3taau. «CTpateruk Kapopiap Ba
pucK-MeHe)XMEHT (CTpaTermyeckue pelleHUs] M PHCK-MEHEIKMEHT)» >KypHalIM 3ca —
UKTUCOAMET Ba HUPUK OM3HECHarn HOAHMKJIMK IIApOMTHIA Kapop KaOyJs KWIMII MacajalapuHu
KypuO YMKYyBYM XaJKapo TaKpu3 KWIMHAIWTraH >XypHanaup. "busnec-unpopmaruka" (HUY
BIIID — (kapop kaOyn KWJIMIIHU KyJUTa0-KyBBaTIall TU3UMIIAPH), MAbIyMOTIIap TaXJWIH Ba
OolIKapyB >kapa€HJIapuHU pakamyIamTHpuil OVitnua unuapau yomn 3taau. LlyHuHraek, 6omka
WKTUCOIUN HYHaTUIIIaru *KypHajiapaa xaM Kapop KaOysl KHIUII Macaianapura OaruIllIaHTaH
MakoJanap Te3-te3 6epud 6opunaau.

V36exncronaa dakar kapop Kabyn Kamumn Hasapusicura (Decision Making) Garumnianran
TOp MXTHCOCHAIIraH >KypHaJUlap MaBKyJa 3Mac. BUpOK, eTakuu akaJeMUK XaMJa MKTHCOAWUN
HYHANMHMIIIAry )KypHAJIapaa “Kapop KalyJs1 KWaumn'" MaB3ycH1ard MaKoJanap (haos 4or ST Iu.
JlekuH acocuit MyaMMO OWM3HMHT OJIMMIIAPHMM3, €I TaJKMKOTYWIAPUMHM3HMHI Oy Macaiara
KapaTWJIraH UIMUHN U3TaHUIUTAPUHUHT HUXOATAA KaMIIUTHIND.
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TagKUKOT MeTO10JI0THSACH

TankukoTna Hazapuil Ba amanuii MeToJUlap: WIMHI anabuérnap ycrTujaa HIami, Ba
TaxJIMIM, WHIYKIUS Ba JCAyKIUs ycyurapuaan Qoivigamanunrad. lllynunrnek, tamabanap Ba
MarucTpaHTIAPHUHT TaHJIOB, OJMHIaH MabJIyMOTIApHU TaXJIWI KWK alTOPUTMUHU TYITYHHIL,
Kapop KaOyn KWIMINTa Kapanulapu >XKapaéHUHU Ky3aTUII yCyiauaaH (OWIaTaHwIIn: YHU
UKTUCOMUN KYypcaTKuuiapJa akCc OTTUPHIL, peajl Ba TUMOTETUK TEHICHIMSUIAPHUHT
XYCYCHUSTIAPUHY aHUKJIAI, OasKapuIIraH TOMIITUPUKIIAP HATHKAIapy aCOCH 1a HHCOHJIAp, XyCycaH
TanabalapHUHT ¥3 KapopyiapuHu KaOysn KUIMIUIapU Ba YMyMJIAIITUPHUIUIAPUHU Ky3aTHII
MeTo Tapuaad Qo aiaHuIIu.

TaxJimi1 Ba HATHKAJIAp

VTMHIIIA, XaTTO SKMH YTMHIIIA Kapop KabyJT KHITHII MHTYHIHS Ba TAXPUOara acociaHraH
XamJIa KaMUAT TAPAKKUETH Japa)kacyia MUKTUCOAUN (pUKpIIam Tap3u OWiraH yambapuac OOFIUK.

bopran capu TYyFpu Ba onTHMan Kapop KaOys KWJIMII, MyKamMMall TaHJIOB KHUMHMHIIAIINO,
Mypakkabiammb 6opMoKaa. YHUHT cababmapu Typiau-TyMaH OYiInO, yJIapHHHT SHT acOCHMIapH
KyWugaruiap:

Bupunuugan, axO0pOTHUHT XaJJaH TallKapu cepoOnuru, byryHru kyHna kapop KaOymi
KWJIUII XaKUKaTaH XaM KYTIPOK pecypclapHH Tanad Kujiaau, YyHKH aTpoUMU3IArd MyXUTHUHT
¥3u TyOmaH y3rapraH. bus mMucnm kypuiMaraH MypakkaONIUK JaBpHaa simasnmus, Oy aaBpaa
aHbAaHABUM aKIuMW WYI-UypuKIap Ba ONIuUM Xa€TUM KoWJajlap WITAPUTHACK camapaiu
unramMaian. MyaMMO MabJIyMOTHHHT HYKIUTHAA SMac, OalKkd YHHHT XaJJaH TallKapu
KYIIUTUAA.

Onuzran ax0opoT/iap MYMJAH KEPaKJIMCUHH akpaTa OJUI, TaxJIU Kuja OWIWLI, TYFpU-
HOTYFPUIIMTUHY TEKLIIMPHII BaKT, KYII Ky4 — SHEprus Tanad Kuiaau.

Hxxkununaan, taninoB napaaokcu (Paradox of Choice). Imxonusatinap Ba BapuaHTiap
KaHYaJMK Kyn OyJica, MHCOH IIyHYAIMK MKKWIaHUO Konaau. "ByHnaH XaMm SXIIMPOK BapHaHT
Oopaup" JeraH XaBOTHP SHTI ONTHMAaJI KapOpPHHU TaHJAIITa XalakuT Oepanu. BapuantiapHuHT
Kyruury 60t Oepuirad Qoiiaa KYpKyBUHM Ky4alTUpaau Ba SKyHUH Kapopra 1ryoxa y#roTaau.

YunHYnAaH, HOTYFPU TAaHJIOB — XaTOHMHI 3aJIBapH, iIbHU KAAp-KUIMATH, HAPXU Ba
y3rapuin Te3JIMrd omaaM. 3aMOHaBUM IyHE YyKyp ajoKajap, KYIMMHYa YM3MKIM OYiamaraH
¢byHKIMOHaN OOFIaHUIIIIAp, Y30K MyAAaTiIi oKuOaTiapra onub Kenuiy Kydanau. bup Heda iun
oJMH Oapkapop euuM OYnuO TyroiaraH Hapca OyryHTHM KyHJa TEXHOJIOTHK y3rapuiuiap €Kku
MaKpOUKTHCOIUH “OypoHiap — mokiap”’ Tydaiau Oup Heua ol nuuaa Y3 axaMUsITHHU HYKOTUIIN
MYMKHMH. By OU3HU KYTIpOK ClieHapHiilapHu XucoOamra MaxO0yp Kuiaau, Oy 3ca HHCOH Y4yH
KOTHUTHB IOKJIAMaHU OILIUPAJIH.

TypruHunaan, xa€T CypbaTUHUHT TE3JIALIMIIN Ba BAaKT TAHKUCIUTU OPTAHU. 3aMOHaBHUI
xa€T Kyna Te3KOPJIMKHHU Tanad Kuiaau. MyailssH Macana yCcTHaa Y30K Vimamra BaKT KaMIJIUTH
cababnm, MHCOH KyMMHYa XHccuériapra 6epminb €ku monmMa-IonapiauK OuiaH Kapop Kalyn
Kunaau. MTHCOH musicu KyH JaBOMHIa MUHIIA0 Maiifa KapopiapHu (HUMa KUHUIL, HUMA €U,
Kaiicu xabapra >xaBoO Oepumr) kaOyn kunaau. Ky oxupura 60pud MUSHUHT MpoJia Ky4yHd Ba
Tax i1 Kuiniy cycasnn. Hatuskaga kapop kao0ysa kuaumaan yapyam (Decision Fatigue) 103
Oepanu, MyXUM Macanajapia TYFpU Kapop uukapuml Kuiuanamaau. LyHMHr y4uyH Katop
XaJIKJIapHUHT MakoJiapuja ‘“opTranabku  (UKp KEUYKYpYHIHMAaH Kypa JOHOPOK SKAaHJIUTU
(pycnapna “YTpo Beuepa MyapeHee”) Kaiia dTHiaam.

Bemununaan, rio0an 3aHKUPIAPHUHT (TEXHOJIOTHK, MOJTHUSBUM, JOTUCTUK Ba OOIIIKajap)
oornmukiuru: Wnrapu ukruconuii €ku cuécuii cyObekTiap (AaBiaT, KOMIIAHHs, MHCOH) Oup-
OupuiaH HUcOaTaH MyCTaKWII Ba aKpairaH (M3ossiuusaaa) Xaét keunprad. byryH sca nyHé xyaau
ATOHA 3aHXHP - TU3UMHra yxmaiiau. JlyHEHUHT OMp uekkacuaard Bokea (MacallaH, TabMUHOT
3aHXUPUAATH y3WINII €KUM CUECUI HU30) OUp 3yMaa Maxaliuil OM3Hec Ba HapX-HaBOTa TabCUP
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l-koHLEnTYaN xaaBal
XX acp ypraaapu Ba XXI acp Oonniapuaa MKTHCOAUI KapopJap KadyJ
KHJIMIIHUHT acocuii papkaapu®

Me3sonjap ABBaJITH KapopJap 3amonaBmii KapopJiap
Axbopor HlaXCHHU TKpUba,  MHTYHLHA, I'mo6an wntepner, Big Data, cynbuii
MaHOacu Maxaummii - 0o30p  xabaprapu, S ’
WHTEJUIEKT, MOJIUSBUN XUCOOOTIIAp.
aHbaHajap.
Ax6opoTt Uekmanran  ax00poT, KaTbuii | AXOopor cepobiuru Ba "ManOanap
MUKI0PH WKTUMOUIN Kouzanap Ba | )KaHTH", TAHJIOB WMMKOHHUSATIAPUHUHT
aHbaHajap KEHIVIUTY Ty(}aliau TaHIOB MapaoKCu
(Paradox of Choice) 103 Oepuiny,
kynukiap (Bubbles) sipamwmm.
Acocuit Owunanu Gokui, Gapkapopiukuu | DoiifaHu MaKCUMAJLJIAIITHPHIIL,
MaKca/l cakjall, PUCKHM MHUHUMaJIAll- | KalUTaJIHU yetupu, 0030pHH
tapuml. Voxktumouit kadoyiar Ba | drajuiarl.
XaB(CUBITUK
HUxKTHCOAMI XUMOsJIaHUIIT Ba TeXaMKopiuk | Oifa WHTWIWII  Ba  WHBECTHUIIHS
Tagakkyp (KoncepBaTus énantyB). (Daommk OmaH EHIAITYR).
Bapuanrtiaap Yeknanran (smam sxoiura sikuH | Yekcus (rimoban 0030p, OHJIAMH CaBIo,
COHU 0030p, Xapuaopiap, COTyBUMJIAp). | MUHIJIA0 MHBECTULIMS BOCUTAJIAPH).
Kapop Cexkun, maBcymuil €xu Hwumk | CexkyHanmap — AaBoMuja  (alfHUKca
Te3JIUIH pexanap acocuja. Ouprkanapja Ba Kpunrodo3opiapaa).
IOxopu mapaxanaru HOAHUKIIMK, YyTa
Crabun Ba OJAMHAAH TPOTHO3 | TE3KOP MabIyMOTiap, Y3rapyBUYaHIIUK,
Puck Ba | KWIMII MyMKHUH OyiaraH Myxut. | Mnmuit MIPOrHO3IAIITUPHUIIL
HOAHUKJIUK Uu3ukau MKTUCOOUN MOJENap | MOAEIIapH, SXTUMOJUIMK HAa3apHUsICH Ba
uu1 Oepras. cTpecc-Tectiap, CLIeHapuiiIap
TaxXJIUJIH.
Acocuii Mopnnii aKTHBIIAD (ep, xanwuran, | MHTeNnnekTyan kamnurtaia, WHHOBAIUS-
oMmLIApD  Ba KUCMOHMHM MexXHaT) Ba wumnuiad | jap, ax6v0p0T TEXHONOTHsIapH  Ba
pecypeaap YUKApUIL KyBBaTJIapura | HOMOJAJIMI aKTUBIJIAp MapKa3uil ypuHaa
acoCJIaHraH. Typaju.
AxoopoT Ontuman kapop KaOyn Kuiuinra | MabaIyMOTHHHT XaaJaH 3u€ KYTUTUTH
aCMMMeTpHsCH | "MabJIyMOT €THIIMACIHUrY" Ba YHU KaiiTa uiuam KoOWIusiTH
Kapop Maxannuii  (Jokan) xapakTtepnaa | [moGanm  3amkup TabCUpH  Tap3uia
TAbCHPH Oynran HaMO&H Oy ianu.
Kapop kalya | Myammonu Oup KuIM, acocaH Typmu coxa oxenepriapunai ubopar
KHJTHII pax6ap ¥3 KapopH OHJIaH edra. XAMOA  OWJIAH  MyXOKaua il
opKaiu

*Myamud unuiaHMacu.

I'moGannamyBHUHT Ky4yalMIIM HaTWkKacuaa HadakaT MamjakaT MHKECHIA XYKaJIUK
IOPUTYBUM CyOBEKTIIap ¥pTacuia Oalku >KaXxOH MHUKECHAA Typiau MaH(daaTiap Ba HOAQHUKIHK,
pakoOar Kydaiau. Byrynru ayHéna cuécuii, MKTUCOIUI Ba MXTUMOMM skapaéHiap Oup-Ooupu
Omnan yambOapuac O6orimuK. bup coxamarm xapop €ku xaro Oomka coxara KyTHJIMaraH TabCHDP
kypcatummy mymkud (Kananak sddexru®?). Macanan, CyBaifiln KaHATHHUHT TYCUIMG KOMMIIHN

24 Kananak >¢pextu. by s>ppextnn 1961 iinaga aMmepuKaluk MateMaTHK Ba MeTeoposor Jasap Jlopenn (Edward
Lorenz) kam¢ Kuinrad. YKOMIbeloTepaa 00-XaBo MPOTHO3WHH MOJCUIAIITHPHUIN YCTHAA HIUIAETIaHAa BAKTHH TEKaIll
YUyH y Y3yH YHJIMK Kacp pakamuuu (Macanas, 0,506127) sxaumiad, kuckapok makina (0,506) kupuranu.. JlopeHn
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(2021 #w): lyH9aku Ky4wid 1aMoJl Ba OOIIKapyBJard KUYUK XaTo Ty(dalau HOTYFpU KaOys
kurHrad Kapop "Ever Given" Homnu ynkan konTeiiHep kemacunu CyBaillll KaHaIU1a KYHIalaHr
TypuO, THKHJIUII XOCHJ KHJIMIIKTA 0Ju0 Kenau. by "knunk" xoauca nyHE capiocuHuHr 12% nHH
Tycub Kyinu. Hatuxana rimo6an ukruconuér coarura 400 MUILTHOH 10J1J1ap, KYHUTA dca Kapuitod
10 mustaapa gosiap 3apap kypau. JlyHé 6yiinad EHuinFu, 3JEKTPOHUKA Ba 03UK-OBKAT HapXJIapu
3aHKUPIIU PeaKus XOCHI KIIUO KyTapmimb ketau [7].

Byaapaan Tamkapu WKTHMOMI 00CMM Ba KYTHHLIAp: OOMIKAIAPHUHT (DUKPH,
WOKTUMOMK TapMOKJapAard "MykamMMan Xaér"' MoJemiapud Ba KaMUATHUHT MyBaddakusar
XaKuJard CTaHAapTiiapy IIaxCHil KapopjapuMu3ra TabCHp YTKa3zub, acia MakcaJauMH3AaH
YaJIFUTAIU.

by epma caBonm Tyrwiagu: AXOOpPTHHUHT XaJJlaH TalIKapyd KYIUIUTH, TaHJIOB
UMKOHUSTJIIAPUHUHT KEHIVIUTH Ty(aiiau ax00poT acCUMMETpUsICH MyKoaaaumu?

- Myx. TaaKMKOTYMIAPHMHT, XYMIAJaH OM3HHHI XaM (UKPHMH3Ta Kypa axGopor
ACUMMETPHUSICH SKyH TONMaiau. AKCHHYa '"'MabJAYMOT eTHIIMACAMIU'" JdaBpUAaH
"MabJYMOTHUHT Xa/J/IaH 3Mé1 KYIUINTH Ba YHU KaliTa nnuiam KoouauaTu' gaspura yTuod
6opmokIamMu3. bup TOMOHHUHT OOIITKAa TOMOHTA Kaparanaa KYmnpok €ku cupaTInpoK MabIyMOTIa
sra OYnIuIIM) pakamiu TeXHOJIOTUsap, ONoKYeiH Ba cyHbud uHTEIUIeKT (Al) acpunma sHTU
0OCKHYTa KYTapUIMOK/IA:

1. TexHONOTHsUTApHUHT  PUBOXKIIAHUIIM HATI)Kacuja aWpuM aHbaHAaBUIl coxanapia:
UKKHJIaM4u 0030p (MammHa, YH-KOH caBmOCH), XU3MaTjiap, MEXMOHXOHajap Ba OomKaiap
XaKuJa axO0opoT TEHICU3IUTH YMHJAH XaM MUHHUMAJ Japaxara TymmMokaa. CMapT-KOHTpaKTiap
Ba OJIOKYCHH TeXHOJOTUSACH MabIYMOTIIAPHU Y3rapTHpUO OYIMac Ba OUHK X0JIaTra KeITUPMOK/IA,
Oy sca MONUSIBUI pUpUOTrapiIuKIapHi KUMHMHIAIITUPAIH.

2. JlexkuH, 3CKM MyaMMoOJIap €UWIMIIM OWJIaH YJApHUHT YpHUTA MYpPaKKaOpOK SHTH
TYCUKJIAp BYKyAra KEeJIMOK/AA:

OHIM MyaMMO MabIyMOTHUHI WVKIMrUga smac, OalKud YHUHT XaJJaH TallKapu
cepobnuruaa, AeauK. DHIM MabIyMOTJIApHH Te3/la TaXJIMJI Kuja OJaJWraH Ba YHUHT WYHJIaH
KEepaKJIMCUHM aXpaTa OJIaJuraH TOMOH (MacajaH, HUpUK Kopropauusiiap) OapuOup onauit
UCTEHbMOITUUIAH YCTYH OYIHO KoJaBepaIu.

Ax00poT MUKAOpH OVilnua acCUMMETpUs HYKOJISANTH, JEKUH aXOOPOTHU KalTa HILIall Ba
YH/aH (oiiaJaHUuII HMKOHUATH OYiindya acCUMMeTpUs KydaliMOK/J1a. DHIMINKIA MabIyMOTIIap
OYHK, JIEKHH YJIADHU TaxJIWJI KUIyBUM ajaropurmiap smmpul (Black Box). Masnymornap oy
Kagap kymaitn6, ymapau coxrtamamtupuil (I'enepatu Al, maTHmap Ba BHIEONap SPATHII) IIY
KaJap OCOHJIAIINO OOPMOKIAKH, SH/IM aCOCHUI MyaMMO MabJIyMOT TONMII 3Mac, Oajaku Kancu
MabJIYMOT XaKMKHIi JKAHUHHU a:KPATHII OYIan.

Wucon TtabuaraH y3 mMaHpaaTMHM YCTYH KYSAu Ba 0ab3u MabIyMOTJIAPDHU SIIUPHUINTa
MoumI. XaTTo uaean pakamid QyHEna xam TuOouér (mmdokop Ba 6eMop), OpHUCTIPYACHIUS
(amBokaT Ba MUX03) Kabu coxanapnaa cod OmIMM Ba Majaka Japa)kacujard aCHMMETPHUS JTOMMO
CakKJIaHNO KOJIaH.

XyJioca

Kapop xabyn kunumn xaéTHUHT Oapya xabxanapuaa, Xap KajaMmaa HHINBUAyaNI JapaxaiaH,
OMJIa, MUKPO, MaKpO, XaJIKapo MUKECTaYa HUXOTAA MyXyUM OVIr0, MyKOOWMIIIIap TYTUIaMH/1aH SHT

Oy kmuuk (apk HaTKara JCsIpid TabCHp KWiIMaiaw ne0 yimaraH.AMMO KOMITBIOTEp YHKApraH SHTH 00-XaBO
MPOTHO3M aBBITHCHIAH OyTyHnIall (apk Kuiaau: OupuHun cadap oaauii 00-xaBo YMKKaH Oyica, HKKHHYM cadap
Kywm 0YpoH Hamoinm stunanu. llyenait kim0, JlopeHn AuHAMEUK TU3UMIIapaa (MacajiaH, 00-XaBo, HKTHCOAHET,
WOKTUMOUH XaéT) OONUTaHFUY HYKTaJard XaTTo dHT KHYMK XaTONHK XaM BakT YTHINN OWJIaH TEOMETPHUK MPOTPeccHs
OwtaH KaTTanammo, yiaKaH y3rapuinniapra oimo kequmuan ncoornand. Mamui cadad: Dasapy Jlopenr 1972 fiwnna
KWITaH WMWK Mabpy3acuHu "bpazunusda kananakuune xanom xoxuwu Texacoa mopnado kexmupub wuxapaoumu? "
ne6 Hommarad. lllynunrnek, y kamd kuiraH matemaTuk rpaduk (JIopeHIl aTTpakTopw) IIakid Oyiuda Xymau
KalmaJakHUHT KaHoTiapwra yxmaiau. byryaru kynaa kananak dddextn HapakaT Gusmka Ba MaTeMaTukaua, Oajiku
MKTHUCOAUET, cUécaT Ba IIAXCUH XaéTaarm KyTWIMaraH 3aHXHUPJIW PeakUUsUIapHU TYIIYHTHUPHUII YUYH SHT Ky
KYJUTAHWIAIUraH KOHUCTIUIapAaH OupuIup.
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SXITM BapUaHTHU TaHjam Oynu0, y ¥3 HaBOatmma xapaxkariaapHu (Owimm, TaxpubOa, pecypc,
MmaOJaF, BaKT, JHEPTUs Ba OolIKanap) ailpuM maiTiapaa KaTTa XapakaTJapHu Tanad Kuiaau.

Konnenryan jxagBan MablyMOTJIapuIa JIUKKAT Kaparcak, TaHjaa0 OJIMHraH Me30HJIap
oyiinya XX acp ypranapu omnan XXI acp Oonuiapuia UKTHCOAMI Kapopiap KaOyJl KHJIAITHHHT
TyOJaH Y3rapraHjiuruHd TYFPU Ba ONTHMAaJ Kapop KaOysl KWW KUHHIamuO Oopa&TraHuHU
KYpHULI MyMKUH:

IJHI MYXUMJIAPH:

1. "AXG0OpOT €TUIIMOBYMINTH, MABIYMOTHHHT HYKIUTW'" IaH SIHTH MyaMMO, YHUHT XaJJIaH
TalIKapy KYIUTMTH Ba YHU KalTa MILIAIl KOOWIUATH" JaBpH MyaMMOCHTa YTHIIIH. DHIWIAKIA
acocuil mMaxopaT — KEpakKJiM MabJIyMOTHH TOIHUII 3Mac, Oanku ‘“IIOBKUH-CYpOH~ WYHIaH
KEepPaKCU3MHU YUKApUO Taluiaml, KepakIMCUHU TOMUII SHT MYXUM 3apypusrra ainanau. YyHku,
XX acpna TamOupKopiap KYNWHYA Y3 MHTYUIMSCH Ba TaxpuoOacura TasHuO MyBaddakusTim
Kapopiap KaOyn Kuirad. byryHru KyHaa aca 3HT HMpUK UKTUCOIUI Kapopiap opkacuaa Big Data
(ynkaH MabIyMOTJIAp TaxXJWIK), HEHPOTapMOKIap Ba MaTeMaTHK MOJe/uiap TypuOau.
MyBaddakuar ynap épaamuaa SHT MyxuM (akTiap acocua Te3 Ba cudaTivu Kapop Kadys Kuia
OJIMII MaxopaTHAaaup.

2. 3aMOHaBMIl HMKTUCOIUN  KApOPJAPHUHT acCOCHUN MypakkaOmukiapu, riodan
3aHXHUPIAPHUHT OOFIHMKIUTH, TUNIEpUHGIIANNS Ba 0030pIapHUHT OeKapopiauru Tydailim Kapop
KaOyJ KWJIUIIIA SKKaXOKUMIUKIAH Y3apo OOFIMKINKKA, TYpJH coXa dKCHepTiapuiaH ubopar
Kamoa OmJIaH MyXOoKaMa KHITUII OPKAJTK KaOy: Kumuiira YTy, Mnrapu HHpUK Kopriopanusiiap
€k 1aBnaTiap ¥3 KapopiaapuHu MyCTaKuI KaOyJl Kujia oflapIn. X03Up 3ca Xap KaHJaail UKTUCO Ui
Kapop MHUHTJIA0 TamiKyu oMuiuiapra (9KOJOTHK CTaHaapTiap, riiodan cuécar, KuOepxaBPCU3IHK,
OolIka AaBlaTiapAard WXTUMOUN xonart) 6ornuk. Kapop kaOyi KuiyBYM CyOBEKT SHIU (akaT
V3uHU 3Mac, 6aku, OyTyH 3aHXXKUP TU3UMUHHU XUCOOra OJIMILITa Maxoyp.

3. Kapop xabyn Kuiaum Makcaau, UKTHCOAMM Taakkyp, pUCK Ba HOAHMKJIHK Japa)kacH,
TabCUP KWIYBYU aCOCHI OMIILIAp, aXOOpOT acuMMeTpusicu y3rapau. Mkrucoauit Kapop Kadyi
KUITyBUM pax0ap €KM WHBECTOpP MPOTHO3YM 3Mac, OalKu SXTHUMOJUIMKIAPHH OOLIKApyBUYU
cTparerra ailaHMOK/a.

[yHuHr yuyyH OupuHYM HaBOaTAa Kapop KaOyl KHIUII Y9yH SHT EMOH CIIEHApHIHH
OaxoJnami: sS’HU, “arap KapopuM XaTo YMKCa, SHT EMOH OKuOaT HuMa Oymamu?" jeraH caBoJira
’aBoO TomuIl Ba yHra Tai€p OYnmum 3apyp. Puck-mene:xkment (Risk Management)ra
MypoxkaaT. Xap KaHAall UKTHcOAMH KapopaaH oiaauH "OHr émoH cueHapuit" (Worst-case
scenario) xuco01a0 YMKWIMILIH 3apyPHUITH BYXKyra kenau. Arap soiinxa MmyBadakusTcuzaikka
ydpaca, yHUHT 3apapy KOMIaHUs €KUM OWJIaHU UHKUpO3Ta ou0 OOpMAaciIuru Kepax.

NupepcupUKANMAIAMNAKNZS amMalra omMpuIl. By Kaaumuii, aMMO XO3UprH acpia JHT
MyxuM Kounaaup. bop mabnaruu ¢akat Oup 6usHecra, Oup Typaaru Bajtorara €Ki OUTTa akTHBra
TUKUII XAJIOKaT/IM Oy MyMkuH. byHn «Xamma TyxymHu Oup caBatra conma (Don't put all
your eggs in one basket)» meraH WHIIIN3 XalK MakKOJIW JKyJa MabHOJH, COJJAA, TYIIyHapJIH
udponanaiiau. Hkrucoquér Ba Monus Tuiauaa Oy Makon auBepcuuxamusi (pecypcernap,
MabJarnap, Karnurai, akTuBiIap €k xaBQiapHU, UIUIA0 YMKAPUII KyBBATIapUHU, TaKCHMJIAII)
TaMmoWunuHU aHrnatanau. XXI acpaa kapop KaOyn KWIMII Ba «XaTOHUHT 3aiBapu» OpPTHO
Oopaérran mapouTtaa — Oy KOUJa Y)HT MyXUM XUMOSI MEXaHU3MH XUCOOIaHAIH.

ITcuxosoruk Ty3okiaapaan Kounm. Hobeab MykodoTu naypearjiapu KOHIENIMSCH:
Puuapn Tanep Ba lanuans Kaneman kabu nktucouniap nucOOTIaraHueK, HHCOHJIAP UKTHCO U
Kapop KaOyJ KWIMIIIa KYHMHYa MAaHTHKKA 3Mac, OaJIki SMonusIapra (KypKyB, a44nKJIaAHUIII,
oMMaBmMii nmcuxo3) 6epmnanu. OKUIIOHA UKTUCOIUN Kapop XUCCUETIApIaH XoJIu OYIUIIHN Kepak

[1].

25 luepcudukanus J0TUHYA diversus (Typiuda, Xap Xui) Ba facere (KAIMOK, SpaTMOK) CY3JIapHIaH OJIMHTaH O0YIuo0,
c¥3Ma-Ccy3 Tap)KIMMa KWIMHTaHIa «XWIMa-XWDIHKHA APAaTHID KU «KSHMAWTHUPHUIID» 1eTaH MabHOJIAPHH aHTJIAaTadH. -
Oy pHUCKIapHM KaMaWTHPHWII Ba SHTHW YCHUIN WYIDIApUHW TOTHIN YYyH pecypclapHH (KamuTaj, WIad YuKapull
KyBBaTJIapH, aKTHBIIAp) TYPJIH HyHauuiap Oyinda TakCUMIIAIIAND.
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PecnyOnukamuzna € onuMiIapuMus3, TaAKUKOTUYMIAPUMUZHUHT Oy Macajara KapaTHraH
WIMHMHA W3JaHUIIUIAPU HUXOATAA YEKJIaHraH, PecnyOivkamMu3 pUBOXKU yUyH YJAPHHHT HJIMHUA
H3JIAHUNILIAPUHN  aMaauérra, XycycaH, TaJ0MPKOPJMK Ba MHBECTHLUHMSA MYXHTHUIa
WyHanTHpum OyryHTH KyHAa SHT non3ap0 Basudanapaan Oupuaup. Minmuil unoap nryH4aku
Hazapus 0ynub Koiamaii, Ou3Hec Ba MHBECTOpJIap yUyH Kapop KaOys1 KMITUIIIA XaKUKHUH KYslaHMa
Ba euuM Oynumu Jno3uM. by Oopagarm Mapxyn OVIUIMKIApHA TYJIIUPULI Ba TH3HUMHHU
PUBOXUIAHTHPHIL YYyH KaTOp KOMILIEKC 4Y0pa-TaAOHPJapHH aMajira OIUMPUII Makcalra
MYBOQUK.

Xynoca Kuiranjaa, OyryHI'M KyHJ@ SHI SXIIM MKTUCOIUI Kapop — Oy ''MabjymoTtjap
taxamau (Big Data) + karbuii MOJMABHIA MHTH30M + MocjamyBYaHJuK' dopmynacu
acocuja KaOyJl KWIMHTaH Kapopyap OYiau0O, yjaapHM KaOyJl KWIHMII OwinM, TaxpuOa, KarTa
SHEprus Ba MycTaxkam acaOHU Tanad 3Taau.
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