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Аннотация. В статье на основе сравнительного анализа налоговых систем России, 

Казахстана, Китая и Сингапура выявлены актуальные современные тренды и 

разработаны обоснованные конкретные практические рекомендации по трансформации 

налоговой системы Узбекистана, включая оптимизацию налоговых льгот, внедрение 

прогрессивного налогообложения доходов физических лиц и совершенствование цифрового 

администрирования с учётом международного опыта. 
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and Singapore, this article identifies current trends and develops substantiated, specific, practical 

recommendations for transforming the tax system of Uzbekistan, including optimizing tax 

incentives, introducing progressive personal income taxation, and improving digital 

administration based on international experience.  

Keywords: tax system, comparative analysis, taxation, Uzbekistan, Russia, Kazakhstan, 

China, Singapore, tax reforms, tax administration, digitalization, progressive taxation. 

 

Введение 

В условиях глобализации и усиливающейся конкуренции между странами за 

привлечение инвестиций налоговая система играет ключевую роль в экономической 

политике государства. Качество налогового администрирования, оптимальный уровень 

налоговой нагрузки и гармоничная структура налоговых ставок существенно влияют на 

инвестиционную привлекательность, динамику экономического роста и уровень 

социальной справедливости. В Узбекистане, который с 2017 года проводит масштабную 

экономическую реформу, вопрос модернизации национальной налоговой системы 

приобретает особую актуальность. Снижение ключевой процентной ставки, внедрение 

цифровых технологий в налоговое администрирование и упрощение налоговых процедур 

становятся приоритетными задачами государственной политики. [8]. 

Настоящее исследование направлено на проведение сравнительного анализа 

налоговых систем России, Казахстана, Китая и Сингапура. Полученные данные будут 

использованы для разработки рекомендаций по модернизации налоговой системы 

Республики Узбекистан, основанных на передовых зарубежных практиках. Основные 

задачи исследования включают: систематизацию ключевых характеристик налоговых 

режимов в указанных странах; выявление общих тенденций и специфических черт в 

области налогообложения; оценку результативности применяемых налоговых льгот; а 

также формирование практических рекомендаций по интеграции зарубежного опыта в 

налоговую политику Узбекистана. 

 

Обзор литературы 

Теоретические основы налогообложения заложили такие выдающиеся экономисты, 

как А. Смит, Д. Рикардо и А. Вагнер. В своих трудах они сформулировали ключевые 

принципы: справедливость, определённость, удобство и экономическую эффективность 

налогообложения. В современной экономической науке значительное внимание уделяется 

сравнительному анализу различных налоговых систем. Организация экономического 

сотрудничества и развития (ОЭСР) ежегодно выпускает доклад о реформе налоговой 

политики, в котором приводится сравнительная информация о налоговых изменениях в 86 

странах. Это позволяет отслеживать глобальные тенденции в области налоговой политики 

[6]. В 2025 году Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) 

выпустила тринадцатое издание своей серии Tax Management Series. Эта серия охватывает 

58 стран, включая как развитые, так и развивающиеся экономики [9]. 

Исследования И.А. Майбурова, В.Г. Панскова, Л.И. Гончаренко и других российских 

специалистов направлены на оптимизацию налоговой нагрузки, улучшение налогового 

контроля и повышение эффективности налогового администрирования. Узбекские учёные, 

включая Л. Буранову и С. Рахимову, в своих работах анализируют современные принципы 

налоговой системы Узбекистана, уделяя особое внимание снижению налоговой нагрузки, 

цифровому управлению, внедрению инноваций и обеспечению равных условий для всех 

налогоплательщиков [1]. 

Учитывая последние преобразования в Узбекистане, которые произошли в период с 

2024 по 2026 годы, анализ и сравнение зарубежного опыта и специфики национальных 

условий в стране были проведены недостаточно полно. Данное исследование направлено 

на устранение этого недостатка. 
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Методология исследования 

В исследовании используются как общенаучные, так и специализированные подходы. 

Для сравнения основных параметров (налоговых ставок, структуры и специальных 

налоговых режимов) налоговых систем пяти стран применяется сравнительный анализ. 

Системное исследование позволяет рассматривать налоговые системы как 

взаимозависимые и целостные структуры. Для обобщения эмпирических данных и 

формирования выводов используются индуктивные и дедуктивные методы. Также 

проводится нормативно-правовой анализ налогового законодательства соответствующих 

государств. 

Информационная база исследования включает официальные данные налоговых 

органов и министерств финансов, аналитические материалы ОЭСР и МВФ, статьи из 

профессиональных экономических журналов, а также налоговое законодательство 

Узбекистана, России, Казахстана, Китая и Сингапура за 2024–2026 годы. 

 

Анализ и результаты 

1. Налоговая система Республики Узбекистан 

В 2025 году в Узбекистане не будет изменений в ставках ключевых налогов. 

Подоходный налог составит 15%, налог на добавленную стоимость — 12%, налог на 

доходы физических лиц — также 12%. Для бюджетных организаций социальный налог 

останется на уровне 25%, для прочих организаций — 12%. Налог на предпринимательскую 

деятельность сохранится в размере 4%. [8]. Указ президента устанавливает ставки НДС и 

подоходного налога и будет действовать до 2028 года [3]. С 2019 года были существенно 

пересмотрены основные налоговые ставки: налог на добавленную стоимость был уменьшен 

с 20% до 12%, налог на дивиденды снизился с 10% до 5%, а обязательные взносы в 

государственные фонды были упразднены [10]. В 2025 году предприятия получали возврат 

21,6 триллиона сомов в виде налога на добавленную стоимость (НДС), что стал 

значительным шагом вперёд в сфере налогового администрирования. [10]. 

С 1 июня 2026 года порог для перехода на общую систему налогообложения был 

повышен с 1 миллиарда базовых учетных единиц до 12 000 базовых учетных единиц 

(приблизительно 5 миллиардов сомов) [1,10]. Предприятиям общественного питания, 

торговли и услуг будет предоставлена упрощенная система налогообложения с 

фиксированной ставкой НДС в 6%. Ставка подоходного налога для таких организаций 

также будет унифицирована.… 0% [10]. 

2. Налоговая система Российской Федерации 

В 2025 году Российская Федерация осуществила значительное реформирование 

налоговой системы, увеличив базовую ставку корпоративного налога с 20% до 25%. [5]. 

Для физических лиц введена прогрессивная система налогообложения с пятью уровнями 

ставок, максимальная из которых составляет 22%. Эта система заменила прежнюю 

двухуровневую систему, где ставки были 13% и 15%. [8]. Для большинства 

налогоплательщиков, чей годовой заработок не превышает 2,4 миллиона рублей, налоговая 

ставка остаётся прежней. [8]. 

Федеральное правительство разработало программу налоговых послаблений для 

инвесторов. Эта программа даёт компаниям возможность уменьшить налоговые выплаты 

при вложении средств в модернизацию производства и разработку новых технологий [5,8]. 

Кабинет министров запустил инициативу, направленную на предоставление налоговых 

послаблений для малых технологических предприятий на региональном уровне [8]. Для 

компаний, использующих упрощенную систему налогообложения, увеличили порог. Но 

даже если их годовой доход превышает 60 миллионов рублей, они все равно должны 

платить налог на добавленную стоимость, оставаясь в рамках этой системы [5]. 

3. Налоговая система Республики Казахстан 

Казахстан утвердил новый налоговый кодекс в июле 2025 года, который начал 
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действовать с 2026 года [6,7]. Ставка налога на добавленную стоимость была увеличена с 

12% до 16% [7]; Корпоративный подоходный налог сохраняется на уровне 20% (в 

банковской и игорной сферах ставка составляет 25% [7]). Налог на доходы физических лиц 

теперь рассчитывается по прогрессивной шкале: 10% взимается с доходов до 33,5 млн 

тенге, а свыше этой суммы ставка повышается до 15%. [7]. 

Количество специальных налоговых режимов сокращено с семи до трех. Порог для 

регистрации плательщика НДС снижен с 78,6 млн тенге до 40 млн тенге. Из 453 

существующих налоговых льгот примерно 128 были отменены, а оставшиеся льготы носят 

более целенаправленный характер [7]. Был введен принцип прозрачности, и установлен 

потолок на общую сумму социальных пособий — не превышающий 10% ВВП. [6]. 

4. Налоговая система Китайской Народной Республики 

В Китае действует сложная и разветвлённая налоговая система, включающая 18 

различных налогов [4]. Организации обязаны уплачивать налог на прибыль по ставке 25%. 

Высокотехнологичные компании облагаются налогом по льготной ставке в 15%, тогда как 

малые предприятия платят 20%. В 2025 году был принят новый закон о налоге на 

добавленную стоимость (НДС), который оставил в силе три существующие ставки: 130,9%, 

9% и 6% [8]. 

Прогрессивная ставка налога на доходы физических лиц в Китае составляет от 3% до 

45% [8]. В настоящее время активно внедряются изменения в налоговой системе, 

направленные на обеспечение налоговой справедливости. В рамках этих реформ 

предполагается сокращение налоговых льгот и увеличение поступлений от прямых налогов 

с прогрессивной шкалой. Особое внимание уделяется внедрению цифровых технологий в 

налоговое администрирование и регулированию трансграничных операций [4]. 

5. Налоговая система Республики Сингапур 

В Сингапуре действует одна из наиболее привлекательных налоговых систем в мире. 

Процентная ставка налога на прибыль для компаний здесь17% [8]. Для поддержки бизнеса 

в 2025 году предоставлен налоговый вычет по корпоративному налогу в размере 50% от 

суммы налога к уплате [6]. 

Таблица 1 

Сравнительная характеристика налоговых систем 

Параметр 
Узбекиста

н 
Россия Казахстан Китай Сингапур 

Налог на 

прибыль 

(базовая 

ставка) 

15% 25% 20% 25% 17% 

НДС 

(базовая 

ставка) 

12% 22% 16% 13% 9% (GST) 

НДФЛ (макс. 

ставка) 

12% 

(плоская) 

22% 

(прогрессивн

ая) 

15% 

(прогрессивна

я) 

45% 

(прогрессивна

я) 

24% 

(прогрессив

ная) 

Спецрежимы 
УСН, 

патент 
УСН, ЕСХН 3 спецрежима 

Малые 

предприятия 

Частичное 

освобожден

ие 

НДФЛ взимается в прогрессивной пропорции от 0% до 24% (максимальная ставка 

применяется к доходам с доходом свыше 1 млн сингапурских долларов) В 2025 году 



 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali                     
 

 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali           5-son     2026-yil    147 

ISSN: 2181-3965 

VOLUME 5 

резиденты получают вычет по НДФЛ в размере 60% от суммы налога (до 200 SGD) [8]. 

В соответствии с правилами OECD GloBE Pillar Two, Сингапур устанавливает 

минимальный глобальный налог в размере 15% для крупных транснациональных 

компаний. В рамках этой инициативы активно применяются инвестиционные налоговые 

льготы, среди которых выделяются льготные ставки для квалифицированных финансовых 

институтов, варьирующиеся от 5% до 15%. [6]. 

 

Обсуждение результатов 

Сравнительный анализ позволяет выделить ключевые направления эволюции 

налоговой системы в рассматриваемых странах. 

Прежде всего, наблюдается тенденция к внедрению прогрессивного налогообложения 

доходов физических лиц. В 2025 году Россия и Казахстан планируют перейти от единой 

ставки налога к прогрессивной шкале, что соответствует глобальному тренду усиления 

социальной направленности налоговой политики. В Узбекистане ставка налога на доходы 

физических лиц осталась неизменной — 12%. Несмотря на необходимость учета 

административных издержек и потенциальных рисков уклонения при введении 

прогрессивной системы, этот опыт представляет значимость с точки зрения повышения 

социальной справедливости. 

Во-вторых, Казахстан повысил ставку НДС с 12% до 16%, что свидетельствует о 

многовекторности его фискальной политики. Это решение направлено на увеличение 

доходов бюджета[7], тогда как Узбекистан, напротив, снизил НДС с 20 до 12% и 

зафиксировал его до 2028 года [3,10]. Сингапур сохраняет низкую ставку GST (9%) для 

поддержания конкурентоспособности. Выбор Узбекистана в пользу низкой ставки НДС 

представляется обоснованным с точки зрения стимулирования экономической активности, 

однако требует компенсационных механизмов для обеспечения бюджетной 

сбалансированности. 

В-третьих, все рассматриваемые страны активно реформируют систему налоговых 

льгот. Казахстан упразднил 128 из 453 льгот и ввёл лимит на их совокупный объём [7][6]. 

Узбекистан сократил срок действия льготы по НДФЛ до трёх лет в соответствии с законом 

№ ЗРУ-1108. В Узбекистане всё ещё действует большое количество льгот по налогу на 

добавленную стоимость (в реестре зафиксировано 150 нормативных актов) и таможенных 

льгот, общая сумма которых составляет 59 триллионов сумов [10], что требует дальнейшей 

оптимизации. 

В-четвёртых, аспект — цифровизация налогового контроля приобретает массовый 

характер. В Узбекистане внедряется автоматизированный возврат НДС для компаний с 

низким уровнем риска, а также сокращается количество проверок малого бизнеса. В 

Казахстане заявили о снижении рабочей нагрузки на 30% [6]. Практики Китая и Сингапура 

по применению больших данных и искусственного интеллекта в налоговом 

администрировании вызывают большой интерес и стремление к их дальнейшему 

совершенствованию [4,8]. 

 

Выводы 

1. В работе содержатся выводы и предложения по реформированию налоговой 

системы Узбекистана, основанные на анализе международного опыта. 

2. Оптимизация налоговых льгот. Узбекистан должен продолжить реформу, 

направленную на налоговые льготы, начатую в рамках закона "ЗРУ-1108". Необходимо 

провести инвентаризацию всех существующих налоговых льгот, включая НДС и 

таможенные платежи, и оценить их влияние на бюджет, опираясь на опыт Казахстана, где 

уже сократили льготы и ввели лимиты [7][6]. 

3. Совершенствование НДФЛ. Удержание ставки НДФЛ на уровне 12% может 

упростить процесс администрирования, однако переход к умеренно прогрессивной шкале, 
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аналогичной той, что действует в Казахстане, может повысить социальную значимость 

налогообложения. Реализация прогрессивной налоговой системы должна сопровождаться 

расширением налоговых льгот для граждан с низкими доходами. 

4. Развитие специальных налоговых режимов. Узбекистан ввёл прогрессивные 

меры для малого бизнеса, упростив 6-процентную систему НДС и увеличив порог перехода 

на общую систему налогообложения до 5 млрд сумов. Эти инициативы направлены на 

облегчение ведения бизнеса. Дополнительно предложено упростить управление МСП, 

сократив объём отчётности, что соответствует лучшим мировым практикам, в частности, 

сингапурскому опыту. [8]. 

5. Учёт глобальных налоговых правил. Для крупных транснациональных 

корпораций установлена глобальная минимальная налоговая ставка в 15% (компонент II), 

что требует пересмотра политики предоставления инвестиционных льгот. Как отмечают 

эксперты, если эффективная налоговая ставка узбекской компании окажется ниже 15%, 

разницу автоматически будет возмещать государство материнской компании, что лишает 

инвестора интереса. 

6. Цифровизация налогового администрирования. Опыт Китая и Сингапура 

показывает, что налоговые процессы нуждаются в дальнейшей автоматизации. 

Автоматическое возмещение НДС добросовестным налогоплательщикам и сокращение 

выездных проверок малого бизнеса, которые уже начались в Узбекистане, должны быть 

расширены. 

Так, сравнительный анализ иностранных налоговых режимов показывает, что 

Узбекистан следует общемировому тренду - снижение налоговой нагрузки, упрощение 

администрирования и цифровизация. Дальнейшие реформы налоговой системы должны 

быть направлены на повышение ее эффективности, социальной справедливости и 

инвестиционной привлекательности при сохранении фискального баланса. 
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