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Annotatsiya. Maqolada avtomatlashtirish sharoitida ayollarning mehnat bozoridagi 

o’rniga oid global tendensiyalar Makkinzi Global Instituti (2019) ma’lumotlari asosida, 

O’zbekistonning 2030-yilgacha gender tenglikka erishish strategiyasi doirasidagi chora-tadbirlar 

bilan qiyosiy tahlil qilinadi. Vazifaga asoslangan texnologik o’zgarish nazariyasiga tayanib, 

global va milliy darajadagi o’rtasidagi mosliklar va tafovutlar aniqlanadi. 

Kalit so’zlar: avtomatlashtirish, mehnat bozori transformatsiyasi, gender tenglik, ayollar 

tadbirkorligi, raqamli ko’nikmalar, 2030-yilgacha strategiya. 

 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПОЛОЖЕНИЯ ЖЕНЩИН НА РЫНКЕ ТРУДА В ЭПОХУ 

АВТОМАТИЗАЦИИ: ГЛОБАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ВОЗМОЖНОСТИ 

УЗБЕКИСТАНА ДО 2030 ГОДА 
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Аннотация. В статье на основе данных Global Institute McKinsey (2019) проводится 

сопоставительный анализ глобальных тенденций положения женщин на рынке труда в 

условиях автоматизации с мерами, предусмотренными Стратегией достижения 

гендерного равенства в Узбекистане до 2030 года. Опираясь на теорию технологических 

изменений на основе задач, выявляются соответствия и разрывы между глобальными и 

национальными приоритетами (инвестициями в навыки, инфраструктурой ухода и 

доступом к технологиям). 

Ключевые слова: автоматизация, трансформация рынка труда, гендерное 

равенство, женское предпринимательство, цифровые навыки, стратегия до 2030 года. 
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WOMEN’S LABOR MARKET TRANSFORMATION IN THE AGE OF 

AUTOMATION: GLOBAL TRENDS AND UZBEKISTAN’S OPPORTUNITIES 
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Abstract. Drawing on McKinsey Global Institute (2019) data, the article compares global 

trends in women’s labor market position under automation with the measures set out in 

Uzbekistan’s Strategy for Achieving Gender Equality until 2030. Applying task-based 

technological change theory, it identifies alignments and gaps between global and national 

priorities: skills investment, care infrastructure, and access to technology. 

Keywords: automation, labor market transformation, gender equality, women’s 

entrepreneurship, digital skills, strategy toward 2030. 

 

Kirish 

Ish o’rinlarining tarkibi so’nggi o’n yillikda texnologik omillar hisobiga tezlashgan sur’atda 

qayta shakllanmoqda. Makkinzi Global Instituti 2019-yilda e’lon qilgan hisobotga ko’ra, 2030-

yilga borib dunyoda 40 milliondan 160 milliongacha ayol boshqa kasb turiga o’tishga majbur 

bo’lishi mumkin bu hozirgi bandlikning 7 dan 24 foizigacha qismini tashkil qiladi va ko’pincha 

yuqoriroq malaka talab qiluvchi yo’nalishlarga siljishni bildiradi. Xuddi shunday jarayon 

erkaklarni ham chetlab o’tmaydi: ularda bu ko’rsatkich 8 dan 28 foizgacha, ya’ni 60 dan 275 

milliongacha kishini qamrab oladi. Farq shundaki, ayollar bu o’tishni qanchalik uddalay olsa, 

bandlikdagi ulushini o’sha darajada saqlab qolish imkoniga ega bo’ladi; aks holda mehnat 

bozoridagi mavjud tengsizlik yanada kengayishi mumkin [1]. 

Bu jarayon O’zbekiston uchun ham chetda qolmaydi: 2021-yilda tasdiqlangan 2030-

yilgacha gender tenglikka erishish strategiyasi aynan shunday tuzilmaviy siljish davrida 

ayollarning iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirishga qaratilgan hujjat sifatida qabul qilingan [4]. 

Shu sababli mazkur maqolada ikki qatlamli masala ko’tariladi: birinchidan, avtomatlashtirish 

ayollarning mehnat bozoridagi o’rniga qanday ta’sir ko’rsatishi global miqyosda qanday 

baholanmoqda; ikkinchidan, O’zbekiston strategiyasidagi chora-tadbirlar shu tendensiyalarga qay 

darajada javob beradi. 

Avtomatlashtirishning mehnat bozoriga ta’sirini tushuntirishda D. Acemoglu va P. Restrepo 

ishlab chiqqan vazifaga asoslangan yondashuv qo’l keladi [2]. Bu yondashuvga ko’ra, texnologik 

o’zgarish ikki qarama-qarshi jarayonni bir vaqtda ishga tushiradi: bir tarafda takrorlanuvchi 

operatsiyalarga asoslangan ish o’rinlari siqilib chiqadi, boshqa tarafda esa yangi texnologik 

vazifalar atrofida ilgari mavjud bo’lmagan kasblar paydo bo’ladi. Muammo shundaki, erkaklar va 

ayollar iqtisodiyotning turli tarmoq va lavozimlarida bir xil taqsimlanmagan, shu bois ikkala 

jarayon ham ularga bir xil kuch va shaklda ta’sir qilmaydi. 

 

Adabiyotlar sharhi 

Avtomatlashtirishning mehnat bozoriga ta’sirini tushuntirishda D. Acemoglu va P. Restrepo 

ishlab chiqqan vazifaga asoslangan yondashuv qo’l keladi [2]. Bu yondashuvga ko’ra, texnologik 

o’zgarish ikki qarama-qarshi jarayonni bir vaqtda ishga tushiradi: bir tarafda takrorlanuvchi 
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operatsiyalarga asoslangan ish o’rinlari siqilib chiqadi, boshqa tarafda esa yangi texnologik 

vazifalar atrofida ilgari mavjud bo’lmagan kasblar paydo bo’ladi. Muammo shundaki, erkaklar va 

ayollar iqtisodiyotning turli tarmoq va lavozimlarida bir xil taqsimlanmagan, shu bois ikkala 

jarayon ham ularga bir xil kuch va shaklda ta’sir qilmaydi. 

Vazifaga asoslangan nazariy asos empirik ma’lumotlar bilan to’ldiriladi. Makkinzi Global 

Instituti (2019) o’n mamlakat kesimida avtomatlashtirishning ayollar bandligiga ta’sirini miqdoriy 

baholagan yirik tadqiqot hisoblanadi va mazkur maqolaning asosiy global ma’lumot manbai bo’lib 

xizmat qiladi [1]. BMTTDning O’zbekistondagi ayollar tadbirkorligi bo’yicha 2025-yilgi 

so’rovnomasi milliy darajadagi amaliy qiyinchiliklarni, xususan ish va oila mas’uliyati o’rtasidagi 

muvozanatni, ko’rsatib beradi [6]. Jahon banki har yili e’lon qiladigan “Women, Business and the 

Law” hisoboti esa ayollarning iqtisodiy faoliyatiga oid huquqiy-me’yoriy muhitni kuzatib boradi 

va tadqiqotga qo’shimcha normativ fon yaratadi [7]. Uch manba birgalikda nazariy, statistik va 

huquqiy o’lchamlarni qamrab oladi. 

 

Tadqiqot metodologiyasi 

Tadqiqot sifat tavsifiga ega qiyosiy tahlil sifatida qurilgan va ikkilamchi manbalar ustida 

olib borilgan. Global qatlamda Makkinzi Global Institutining 2019-yilgi hisoboti, milliy qatlamda 

esa O’zbekiston Respublikasining tegishli qonuni va Senat qarorlari [3, 4, 5], shuningdek 

gender.stat.uz portali ma’lumotlari ishlatildi. Ikki qatlamni bog’lash uchun Acemoglu va 

Restreponing vazifaga asoslangan texnologik o’zgarish nazariyasi tahliliy asos sifatida qo’llanildi: 

bu nazariya avtomatlashtirishning ish o’rinlarini yo’qotish va yangi vazifa yaratish jarayonlarini 

bir vaqtda hisobga olish imkonini beradi. 

Qiyoslash ko’nikmalarga sarmoya, g’amxo’rlik infratuzilmasi va texnologiyaga kirish bilan 

rahbarlik ulushi kabi uch yo’nalish kesimida amalga oshirildi: har bir yo’nalish bo’yicha Makkinzi 

hisobotidagi global ko’rsatkichlar O’zbekiston strategiyasidagi tegishli chora-tadbirlar bilan 

solishtirildi. Tadqiqotning cheklovi shundaki, milliy dasturlarning bir qismi, jumladan STEM 

laboratoriyalari va “Step to PhD” dasturi bo’yicha ochiq qamrov statistikasi mavjud emas, shu 

sababli ularning real ta’sirini miqdoriy baholash imkoni hozircha cheklangan. 

 

Tahlil va natijalar 

Makkinzi tahlilchilari olti rivojlangan (Kanada, Fransiya, Germaniya, Yaponiya, Buyuk 

Britaniya, AQSh) va to’rtta rivojlanayotgan (Xitoy, Hindiston, Meksika, Janubiy Afrika) 

iqtisodiyot misolida hisob-kitob o’tkazgan. Natijaga ko’ra, 2030-yilgacha ayollarning ish vaqti 

hajmining o’rtacha beshdan biri, aniqrog’i 107 million ish o’rniga teng qismi, avtomatlashtirish 

tufayli yo’qolishi mumkin; erkaklarda bu ko’rsatkich 163 million ish o’rni, ya’ni 21 foizni tashkil 

etadi. Ayni paytda yangi texnologiyalar hisobiga ochiladigan lavozimlar ham katta: ayollar uchun 

171 million (joriy bandlikning 20 foizi), erkaklar uchun 250 million (19 foizi) qo’shimcha ish o’rni 

yaratilishi mumkin. Raqamlarning umumiy hajmi deyarli tenglashsa-da, ularning ichki tarkibi bir-

biridan tubdan farq qiladi [1]. 

Yo‘qotilishi kutilayotgan lavozimlar tarkibi gender kesimida sezilarli farqlarga ega. Xususan, 

ayollar bandligida xizmat ko‘rsatish, ma’muriy yordam va kotibiyat vazifalari asosiy qisqarish 

manbai sifatida namoyon bo‘lib, ushbu toifa ayollar orasida yo‘qotiladigan ish o‘rinlarining 

yarmidan ko‘prog‘ini, ya’ni 52 foizini tashkil etadi. Bu holat aynan takrorlanuvchi va 

standartlashtirilgan ma’muriy vazifalarning avtomatlashtirish hamda raqamlashtirish ta’siriga 

nisbatan yuqori darajada sezgir ekanini ko‘rsatadi. Erkaklar bandligida esa mashina operatorligi, 

ishlab chiqarish bilan bog‘liq texnik vazifalar va hunarmandchilik kasblari asosiy yo‘qotish 

manbai bo‘lib, ularning umumiy ulushi 40 foizga yetadi. 

Yangi yaratiladigan ish o‘rinlari tarkibida esa mutlaqo boshqa tendensiya kuzatiladi. Ayollar 

uchun eng katta bandlik o‘sishi sog‘liqni saqlash sohasida qayd etilib, uning ulushi 25 foizni 

tashkil etsa, erkaklar uchun yangi imkoniyatlarning eng katta qismi sanoat ishlab chiqarishi 

hissasiga to‘g‘ri kelib, bu ko‘rsatkich ham 25 foiz darajasida shakllanadi [1]. Mazkur tendensiyalar 
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mehnat bozoridagi tarkibiy o‘zgarishlar nafaqat kasblar kesimida, balki gender nuqtayi nazaridan 

ham turlicha kechayotganini ko‘rsatadi. Shu sababli kelgusida bandlik siyosatini shakllantirishda 

ayollar va erkaklar uchun alohida qayta tayyorlash, raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish hamda 

yuqori talabga ega bo‘lgan yangi kasblarga moslashtirish dasturlarini ishlab chiqish muhim 

ahamiyat kasb etadi. 

Kerakli malaka darajasi ham mamlakat rivojlanish bosqichiga qarab boshqacha shakllanadi. 

Rivojlangan iqtisodiyotlarda oliy va undan yuqori ma’lumotga ega ayollarga talab ortadi, biroq 

faqat o’rta maxsus ta’limga tayangan lavozimlar soni sezilarli qisqaradi. 

1-jadval 

Raqamli transformatsiya ta’sirida ayollar va erkaklarning mehnat bozoridagi 

o‘zgarishi: global prognoz (2030-yilgacha)* 

Ko’rsatkich (2030-yilgacha) Ayollar Erkaklar 

Kasb turini almashtirishi mumkin 

bo’lganlar ulushi 

7–24% (40–160 

mln) 

8–28% (60–275 mln) 

Avtomatlashtirish hisobiga yo’qoladigan ish 

vaqti ulushi 

20% (107 mln) 21% (163 mln) 

Yangi ish o’rinlari hisobiga yaratiladigan 

imkoniyat 

20% (171 mln) 19% (250 mln) 

Eng katta yo’qotish tarmog’i Xizmat ko’rsatish 

(52%) 

Mashina operatorligi 

(40%) 

Eng katta o’sish tarmog’i Sog’liqni saqlash 

(25%) 

Sanoat (25%) 

*Manba: Muallif tomonidan bajarilgan  

Rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda esa manzara boshqacha: o’rta ta’lim darajasidagi malakaga 

ehtiyoj keskin oshadi, shu bilan birga oliy va o’rta maxsus ta’limga bo’lgan talab ham pasaymay, 

aksincha ko’tariladi. Ish haqi bo’yicha ham shunga o’xshash ikkilanish kuzatiladi: rivojlangan 

mamlakatlarda yuqori maoshli o’tishlar o’rtacha 4 foiz qo’shimcha daromad bersa, o’rta va past 

maoshli o’tishlarda mos ravishda 11 va 7 foizlik yo’qotish xavfi bor. Rivojlanayotgan 

iqtisodiyotlarda esa vaziyat aksincha: barcha maosh toifalarida, yuqorida 8, o’rtada 10, pastda 7 

foizgacha, ijobiy o’sish kutiladi. Bu O’zbekiston singari mamlakatlar uchun texnologik o’tish 

jarayoni, agar to’g’ri boshqarilsa, ish haqi nuqtai nazaridan foydaga aylanishi mumkinligini 

ko’rsatadi [1]. 

Tadqiqotchilar uchta amaliy yo’nalishni ustuvor deb belgilaydi: birinchisi, ayollarni 

zamonaviy ko’nikmalar bilan qurollantiruvchi o’quv dasturlariga mablag’ yo’naltirish; ikkinchisi, 

pullik mehnat bilan uy xo’jaligi majburiyatlarini muvozanatlashtirishga xizmat qiluvchi 

infratuzilmani rivojlantirish; uchinchisi, ayollarning texnologik vositalardan foydalanish 

ko’nikmasini, shuningdek texnologiya sohasidagi ish o’rinlari va rahbarlik lavozimlaridagi 

ulushini kengaytirish [1]. 

O’zbekistonning milliy chora-tadbirlari 

Milliy darajada gender tengligi masalasi ikkita asosiy hujjatga tayanadi: 2019-yil 2-

sentyabrda kuchga kirgan "Xotin-qizlar va erkaklar uchun teng huquq va imkoniyatlar kafolatlari 

to’g’risida"gi Qonun (O’RQ-562-son) [3] va 2021-yil 28-mayda Senat tomonidan ma’qullangan 

2030-yilgacha gender tenglikka erishish strategiyasi (SQ-297-IV-son) [4]. Ushbu strategiyaning 

o’ziga xosligi shundaki, u bir marta tasdiqlanib qolgan hujjat emas: har yil uchun alohida amalga 

oshirish dasturi qabul qilinadi, jumladan 2025-yilga mo’ljallangan chora-tadbirlar dasturi shu 

yilning 18-martida SQ-102-V-son Senat qarori bilan kuchga kiritilgan [5]. Hujjat Barqaror 

rivojlanish maqsadlarining beshinchi bandiga (gender tenglikka) muvofiq to’qqizta yo’nalishni 
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qamrab oladi va ayollarning siyosat, iqtisodiyot hamda jamiyat boshqaruvidagi qaror qabul qilish 

jarayonlariga to’liq jalb etilishini nazarda tutadi. 

Amaliyotda bu strategiya bir necha institutsional tuzilma orqali ishlaydi: Senat qoshidagi 

Ayollar va gender tenglik qo’mitasi, Ayollar tadbirkorligi markazi, zo’ravonlikdan jabr 

ko’rganlarni reabilitatsiya qilish respublika markazi va “Oila” ilmiy-tadqiqot markazi. 

Avtomatlashtirish kontekstida ayniqsa e’tiborli tomoni: qizlar va ayollarni texnika yo’nalishlariga 

jalb qiluvchi STEM laboratoriyalarining ochilishi, ilmiy martaba qurishga yordam beruvchi "Step 

to PhD" dasturi va "Future: Community of Scientific Girls" tashabbusi. Bunga qo’shimcha, 2017-

yildan boshlab universitetlarda farzand parvarishi bilan ta’limni birga olib borish imkonini 

beruvchi bo’limlar ham faoliyat yuritmoqda. Bu chora-tadbirlarning natijaviyligi gender.stat.uz 

portalida joriy etilgan 54 ta qo’shimcha ko’rsatkich orqali kuzatilmoqda [8]. 

Raqamlar ham ijobiy manzarani tasdiqlaydi: 2024-yilda mamlakatda faoliyat yuritayotgan 

ayol tadbirkorlar soni 2,1 million kishiga yetgan, bu 2020-yilgi ko’rsatkichdan yetti barobar 

yuqori. Ayollarga qaratilgan tijorat bank kreditlari hajmi shu davrda 4,9 trillion so’mdan 16,8 

trillion so’mgacha o’sgan, "Oilaviy tadbirkorlik" dasturi doirasidagi loyihalar soni esa 4615 tadan 

188 minggacha ko’paygan [8]. Biroq Senat o’z monitoringida kamchiliklarni ham qayd etgan: 

zo’ravonlik sodir etganlarni qayta tarbiyalash dasturlari to’liq bajarilmagan, Milliy kadrlar 

zaxirasidan davlat korxonalari kuzatuv kengashlariga ayollarning jalb qilinishi esa hamon past 

darajada qolmoqda [5]. Bu holat rahbarlik pog’onasidagi nomutanosiblik hali bartaraf 

etilmaganidan darak beradi 

 

Global va milliy tendensiyalarning qiyosiy tahlili 

Ikki darajadagi, global va milliy, ma’lumotlarni yonma-yon qo’yish qiziqarli mosliklar va 

nomosliklarni ochadi. Makkinzi hisobotida ayollar uchun eng zaif nuqta xizmat ko’rsatish va 

kotibiyat sohasi sifatida ko’rsatilgan bo’lsa, O’zbekistonda ayol tadbirkorlarning asosiy qismi 

savdo va qishloq xo’jaligida jamlangan: bular unumdorligi past, biroq avtomatlashtirish nuqtai 

nazaridan hozircha birinchi galdagi nishon hisoblanmaydigan tarmoqlar. Xavf boshqa yoqda: 

ayollarning iqtisodiy faoliyati aynan shu past unumdorlikdagi bo’shliqda qotib qolishi mumkin, 

holbuki dunyo miqyosida o’sish salohiyati sog’liqni saqlash va texnologik xizmatlar kabi 

yo’nalishlarga siljimoqda. 

STEM laboratoriyalari va "Step to PhD" singari dasturlar Makkinzi ta’kidlagan birinchi 

ustuvorlik, ya’ni ko’nikmalarga sarmoya, bilan bevosita ohangdosh. Ammo bu dasturlarning 

qanchalik keng qamrovga ega ekani haqida ochiq statistika yetishmaydi, natijada ularning real 

ta’sirini baholash qiyinlashadi. Ikkinchi ustuvorlik, ya’ni g’amxo’rlik va pullik mehnat o’rtasidagi 

muvozanat uchun infratuzilma, BMTTDning 2025-yilgi so’rovnomasida chiqqan xulosa bilan 

to’g’ridan-to’g’ri kesishadi: unda ishtirok etgan ayol tadbirkorlarning deyarli yarmi, 48 foizi, ish 

va oila mas’uliyatini muvozanatlashtirishni eng jiddiy muammo sifatida ko’rsatgan [6]. Ikki 

mustaqil manbaning aynan shu nuqtaga kelib to’xtashi g’amxo’rlik infratuzilmasi masalasining 

naqadar ustuvor ekanini tasdiqlaydi. Uchinchi yo’nalish, texnologiyaga kirish va rahbarlik ulushi, 

faqat qisman qamrab olingan: texnik ko’nikmalarga sarmoya kiritilsa-da, Senatning o’z hisobotida 

tan olinganidek [5], ayollarning davlat korxonalari boshqaruviga kirib borishi hamon cheklangan. 

Demak, texnik tayyorgarlikning o’zi rahbarlik tafovutini bartaraf etish uchun yetarli emas. 

 

Xulosa 

Tahlil yakunida shuni aytish mumkin: O’zbekistonning 2030-yilgacha gender strategiyasi 

avtomatlashtirish davri talab qilayotgan yo’nalishlarning bir qismini, xususan ta’lim va ko’nikma 

tarkibini, allaqachon qamrab olgan. Biroq bu chora-tadbirlarning o’lchanadigan natijaga aylanishi, 

shuningdek tadbirkorlik va rahbarlik siyosati bilan bog’lanishi hali yetarli emas. 

Shundan kelib chiqib, quyidagi yo’nalishlar taklif etiladi. Birinchidan, gender.stat.uz 

tizimidagi 54 ta ko’rsatkich qatoriga ayollarning axborot-kommunikatsiya texnologiyalari 

sohasidagi ishtiroki va raqamli savodxonlik darajasini aks ettiruvchi yangi indikatorlar kiritilishi 
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kerak. Ikkinchidan, Ayollar tadbirkorligi markazining qo’llab-quvvatlash yo’nalishi savdo va 

qishloq xo’jaligidan tashqariga, sog’liqni saqlash xizmatlari va texnologik yechimlar kabi yuqori 

qiymat yaratuvchi sohalarga, kengaytirilishi maqsadga muvofiq. Uchinchidan, STEM 

laboratoriyalari va "Step to PhD" dasturi o’lchanadigan qamrov ko’rsatkichlari bilan ta’minlanishi, 

shuningdek Milliy kadrlar zaxirasi orqali rahbarlik lavozimlariga chiqish yo’li bilan bog’lanishi 

lozim. Va nihoyat, davlat mablag’lari hisobidan bolalar va keksalarga g’amxo’rlik infratuzilmasini 

kengaytirish, global va milliy tadqiqotlarning ikkalasida ham eng izchil takrorlangan tavsiya 

sifatida, ustuvor chora bo’lib qolmoqda. 
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