MOLIYAVIY

%5 ) TEXNOLOGIYALAR

ILMIY ELEKTRON JURNALI

s [SSN: 2181-3965
e VOLUME 5

eicaEl.  TOSHKENT 2026




c
“MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALAR” ILMIY ELEKTRON

JURNALI TAHRIRIYAT KENGASHI RAISI

To‘lqin Zakirovich Teshabayev — tahririyat kengashi raisi. Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti rektori, iqtisodiyot fanlari doktori, professor

TAHRIRIYAT KENGASHI

Mehmonov Sultonali Umaraliyevich — Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti, O‘quv ishlari bo‘yicha birinchi prorektori, igtisodiyot fanlari doktori,
professor

Abdurahmanova Gulnora Qalandarovna - Toshkent davlat iqgtisodiyot
universiteti, Ilmiy ishlar va innovamuyalar bo‘yicha prorektor, iqtisodiyot fanlari
doktori, professor

Karimova Komila Daniyarovna - Toshkent davlat igtisodiyot universiteti,
Yoshlar masalalari va ma’naviy-marifiy ishlar bo‘yicha birinchi prorektori,
iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich - Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti, Hududiy ta’lim masalalari va markazlar bo‘yicha prorektor, iqtisodiyot
fanlari doktori, professor

Sindarov Sherzod Egamberdiyevich — Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti, Infratuzilmalarni rivojlantirish va iqtisod ishlari bo‘yicha prorektori,
iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Saparov Aktam Jo‘rayevich — bosh muharrir, filologiya fanlari doktori

Islamkulov Alimnazar Xudjamuratovich — iqtisodiyot fanlari doktori,
professor

Pardayev Abdunabi Xoliqovich — igtisodiyot fanlari doktori, professor

Kuziyev Islomjon Ne’matovich — igtisodiyot fanlari doktori, professor

Baymuratov Tursunbay Maxkambayevich — iqtisodiyot fanlari nomzodi,
professor

Omonov Akrom Abdinazarovich — igtisodiyot fanlari doktori, professor

Sharipov Qongratbay Avezimbetovich — texnika fanlari doktori, professor,
O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri

Jumayev Nodir Xosiyatovich — iqtisodiyot fanlari doktori, professor,
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Kengashi deputati

Haydarov Nizomiddin Hamroyevich — iqtisodiyot fanlari doktori, professor

Raviprakash G. Dani — Xalgaro ta’lim konsultanti, professor (AQSH)

Bagautdinova Nailya Gumerovna — Qozon federal universiteti Boshqaruv,
iqtisodiyot va moliya instituti direktori, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
(Rossiya Federatsiyasi)

Sharifzoda Mu’min Mashokir — Tojik davlat huquq, biznes va siyosat
instituti rektori, iqtisodiyot fanlari doktori, professor (Tojikiston Respublikasi)

Maley Elena Borisovna — Polotsk davlat universiteti rektori, iqtisodiyot
fanlari nomzodi, dotsent (Belarus Respublikasi)

Asif Mahbub Karim — Malayziya Menejment va tadbirkorlik universiteti
professori (Malayziya qirolligi)

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 5-son  2026-yil




— .

A f/H A — ISSN: 2181-3965 B2
VOLUME 5 i

TEXNOLOGIVALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali L F

|

Piter Xayk — Yevropa amaliy fanlar va menejment instituti ilmiy ishlar
bo‘yicha prorektori (Chexiya Respublikasi)

Yavuz Demirel — Kastamonu universiteti professori (Turkiya Respublikasi)

Jo‘rayev Abdug‘affor Safarovich — Termez agrotexnologiyalar va
Innovatsion rivojlanish instituti rektori, iqtisodiyot fanlari doktori, professor

Ismanov Ibroxim Nabiyevich — Farg‘ona politexnika instituti kafedra
mudiri, iqtisodiyot fanlari doktori, professor

Xayriddinov Azamat Botirovich — Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti
prorektori iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Tashnazarov Samiddin Nizamovich — Samarqand iqtisodiyot va servis
instituti kafedra mudiri, iqtisodiyot fanlari doktori, professor

Nurmanov Ulug‘bek Anorbayevich - Bank-moliya akademiyasi
“Buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi professori, iqtisodiyot fanlari doktori

Yakubova Nargiz Tursunbayevna — iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa
doktori (PhD), dotsent

Mamatov Baxadir Safaraliyevich — iqtisodiyot fanlari doktori, professor

Qiyosov Sherzod Uralovich — igtisodiyot fanlari doktori, professor

Urazaliyev Kamoliddin Tajikulovich — iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent

JURNAL TAHRIRIYATI

Saparov Aktam Jo‘rayevich — bosh mubharrir, filologiya fanlari doktori,
dotsent

Avlokulov Anvar Ziyadullayevich — ilmiy mubharrir, iqtisodiyot fanlari
doktori, professor

Aliqulov Mehmonali Salohiddin o‘g‘li — mas’ul muharrir, iqtisodiyot fanlari
doktori (DSc), dotsent

Buxorova Moxira Samandarovna — muharrir

O’zbekiston  Respublikasi OAK Rayosatining “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy
2023-yil 3-iyundagi 364-son qarori bilan “Moliyaviy elektron jurnali
texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali iqtisodiyot 23.11.2022-yildan
fanlari bo’yicha falsafa doktori (PhD) va fan doktori O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
(DS¢) ilmiy darajasiga talabgorlarning Administratsiyasi huzuridagi Axborot va
dissertatsiyalari yuzasidan assosiy ilmiy natijalarini ommaviy kommunikatsiyalar agentligi
chop etish tavsiya etilgan ilmiy nashrlar ro’yxatiga tomonidan NeR-566966 reyestr raqami
kiritilgan. tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya raqami: Ne049864
4 4

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 5-son  2026-yil




=%
47
MOLIVAUIV

TEXNOLOGIVALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali e
|

ISSN: 2181-3965 Egzd

VOLUME 5

MUNDARIJA
Meyliyev Obid . . . S T
1. Ranmatullacvich Soliglarning budjet daromadlaridagi ahamiyatini oshirish | 7
Ve MeuyE B Twxopar OaHKJIapUHHUHT KamuTal 6333CI/IHI:I
2. s MyCTaxKaMJIAITHIHT METOIOJIOTAK Ba amaimmii | 14
b ACOCIIAPHHHU TaKOMHJUIAIITHPHIII
’Kab60poB Hacpunaun
Mupzaogunosuy,  HOnycoBa
3 [loxcanam MypotoBHa, | TOMKEHT BIIOSTH TYPUCTHK Xy IyAJIapH UMIKU MOJICITH 19
* | bebyroBa 3ynaixo | yuyH 0apKapOpJIMK TaxJIWIn
Xamunoaa, Cadapora CeBapa
Kaxpamon kuszu
e Coarm Tmxopar OaHKIapuga KWYMK OW3HEC JIOHHXAIapHHH
4. KpeAuTiamaa OaHK TaBaKKaTYMIUKIAPUHU OaxoJani Ba | 27
AOGnmymnmaeBHa
OOIITKAPHII TH3UMH
Abdugayumov Elyorbek . o L e
5 | winsle: ol wo'lkhsiemn J.anu.bly. que’}/a. kn,lo.lr.ldustrlyasmlng iqtisodiy 33
.o rivojlanishdagi o’rni va ta’siri
Oygul Zokir qizi
Moliyaviy faoliyat bo‘yicha baholangan majburiyatlar
6. | Umarova Shahnoza hisobini takomillashtirish 40
Muydinov Xusniddin Nuriddin | Avtomobilsozlik korxonalarining xarajat samaradorligini
7. | 5 . o 46
og’li ekonometrik modellashtirish
3 Akromov  Shohrux Shuhrat | O‘zbekistonda auditorlik faoliyatini tashkil etishning 57
* | o‘gli zaruriyati va uning ahamiyati
Kurbanbayev Jurabek | Auditorlik tekshiruvlarida tashqi tasdiglardan
9. | Eruvbayevich, Akromov | foydalanish va ichki nazorat tizimining samaradorligini | 66
Shohrux Shuhrat o‘g‘li oshirish
10 AbGnypaxmanoB Ypon HaBpys | AKUMSAOPIAMK — JKaMUSTIapu — ayguThAa — TaxJIMIAN 71
‘| yram aMaJUTapHU KYJUIAIIHN TAKOMHJUIAIITHPHUII
11 Sayfiddinov Sarvarbek | Yoshlar biznes-loyihalarini moliyalashtirishda kredit va 20
‘| Anvarbek o‘g‘li investitsiya resurslarining o‘rni
Shadiyes Yashnarbek Davlat mohy.a\{ly nazoratini modellar va metodologlk
12. T . yondashuvlarini xalqaro standartlar asosida | 92
Baxriddin o‘g‘li . ..
takomillashtirish
13 Muydinov Baxodirjon | Korxonalarda ichki auditni tashkil etish va 101
‘| Numanovich takomillashtirish
Paxta yetishtirish va qayta ishlash klasterlarida
14 .| Mirzanov Zakir Maratovich resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va | 111
iqgtisodiy yo‘qotishlarni kamaytirish
15. || Toxubossa Muopon XXI i axOopoTiiap acpu — Kapop KaOysl KHJIMII 116
KapaCHUHUHT MypaKKaOJIalllyBH acpu
Hypxonos KomumxoH N .
16. Tonsapionas Smmn nKTHCOMMETTa YTHIN HyJTapy Ba YCTYBOpIUKiIapu | 124
Saydullayey Nodirbek 1nﬂyats1o'n targetlrlash shargltha mark321y bapk Valygta
17. . intervensiyalari strategiyasini takomillashtirish | 132
Narzullayevich . .
mexanizmlari
CpaBHUTENBHBIN aHaJM3 HAJIOTOBBIX CHUCTEM
18.| Xycaunos PaBuian PaxumoBuy | 3apyOexHbIX CTpaH W TpaHcopmanmuss wux s | 143
Y30ekncrana
19 Maxkamova Nazokat Umarali | O‘zbekiston iqtisodiyotida to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy 150
‘| qizi investitsiyalarning o‘rni
20 Abduraxmanova  Mugaddas | Temir yo‘l transporti korxonalarining ekologik-igtisodiy 156
‘| Toxtasinovna samaradorligini oshirishning innovatsion mexanizmlari
Kuliboyev Azamat | Davlat tibbiyot tashkilotlarida buxgalteriya hisobi:
21. : ; . : 165
Shonazarovich nazariya, amaliyot va uslubiyot

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali

5-son  2026-yil




=%
47
MOLIVAUIV

TEXNOLOGIVALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali e
|

ISSN: 2181-3965 Egzd

VOLUME 5

Jaxbarov Jamshidbek Tilavoldi Ragamli tgxno.loglyalar .as.051da 1b.udjet .tgsh.kllotla‘rlda
22. o' o'l davlat moliyaviy nazoratini takomillashtirish: Farg‘ona | 179
£ viloyati misolida
Avtomatlashtirish davrida ayollarning mehnat bozoridagi
Xasanova Shaxzoda Sarvarq . :
23. i transformatsiyasi: global tendensiyalar va | 188
4 O’zbekistonning 2030-yilgacha imkoniyatlari
| Al fuliasye N Tl aid Bropker TamKuoTaapuaa y30K MYyIOAaTid aKTHUBIAp 194
OmTaH OOFITMK MOJNFSUTAIIITHPHIIT MaHOATApH
75 XyioHKyJi0Ba Hunopa | ObecnieueHre HANSKHOCTH Ay TUTOPCKUX JTOKA3aTCIIHCTB 200
‘| AunmyponoBHa NIPY ayANUTE JOIATOCPOUYHBIX aKTHBOB
26 To‘xtayev Umidjon Shuhrat | Xususiy tibbiy xizmatlar raqobatbardoshligini oshirish 209
‘lo‘gli yo‘llari
Djumaniyazov Shavkat | Yangi O‘zbekistonda tadbirkorlikni  rivojlantirish
27. : ! o . 216
Raximovich istigbollari
o O‘zbekistonda  demografik  jarayonlarni  statistik
28 i Zamiun R iislaglwviin prognozlash va monitoring tizimini takomillashtirish o
To‘laev Safarmurod | Korporativ mijozlarga innovatsion bank xizmatlarini
29. o AR s 229
Boymuhammad o‘g‘li rivojlantirishning xorijiy tajribasi
01| oo A Remmomm bank  TexHomorussapu  Ba ) MacoaBuii "6aHK 36
XM3MAaTIAPUHUHT Typiapuaad QoiinanaHum aMannéTa
iz oion B N Hxrucoanérna smmpuH MexHaT pecyperiapt aiinanmaci:
31. e W1 OepyBUYMIIAPHNA MAaChYJIMATH Ba HOpACMUHN OaHIHKHN | 247
yH OapTapad STUITHUHT TU3UMIIH €YUMIIApH
Al Shaxnoza Aholini jjtimoiy himoya qilish tizimini mohyalas.htlrl.sl?
32. . samaradorligini baholash metodologiyasini | 253
Erkinovna . >
takomillashtirish
33 Carrapos TynkuH | Kummok — Xykanurd  KOpXOHAJIApUHH  MOJIUSABUHI 261
‘| AGauxanuioBuy OapKapOpIIMIrUHK OaXoJIall MOJICUIAPH
Tijorat banklarida mijozning tranzaksion faolligiga
34 .| Sanayev Javohir Shavkat 0’g’li | asoslangan adaptiv tariflash mexanizmini | 271
takomillashtirish
XacaHoB Cabuppxan .
OrieHka 9KOHOMHUYECKOH HEOOXOTUMOCTH
CagukoBuy, PammoBa
35. CTPOMTENILCTBA BETPOIHEPTETHUECKUX YCTAaHOBOK B | 278
Manunabony Cabupmxan
Y36ekucrane
KH3H
Karimov Shohruh Ahmadullo O z?belqstonda bu).igalte.rlya x1.zma‘.[1ar1 bozorlnlgg
36. oo'li institutsional tuzilmasi: auditorlik va soliq | 286
& maslahatchilari tashkilotlari reestrlari tahlili
Karlmqulov' .Jasur Bank infratuzilmasi transformatsiyasi samaradorligini
37.| Imomboyevich, Xojanov | . o . .. 292
. . . integral baholash metodikasini takomillashtirish
Baxadir Omirbayevich
O‘zbekiston bank tizimining miqdoriy kengayishi va
38.| Kasimova Zilolaxon Botir qizi | moliyaviy barqarorlik normativlariga rioya etish darajasi: | 301
2017-2025 yillar tahlili

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali

5-son  2026-yil




— e
i \//numnuw ISSN: 2181-3965 TR
VOLUME 5 3
TERNOLOGIVALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali Senilh
N

O’ZBEKISTONDA BUXGALTERIYA XIZMATLARI BOZORINING
INSTITUTSIONAL TUZILMASI: AUDITORLIK VA SOLIQ MASLAHATCHILARI
TASHKILOTLARI REESTRLARI TAHLILI
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Annotatsiya. Maqgolada O ’zbekistonda buxgalteriya autsorsing xizmatlarini ko rsatishga
qgonunan vakolatli tashkilotlar rasmiy reestrlar asosida tahlil qilinadi. 281 ta tashkilotning
hududiy tagsimoti, reestrga kiritilish dinamikasi va hajmi o rganilib, bozorning Toshkent shahrida
keskin markazlashgani aniglangan. Mintagaviy xizmat taqchilligini kamaytirish va sohani
tartibga solishni takomillashtirish bo yicha ilmiy takliflar berilgan.
Kalit so’zlar: buxgalteriya autsorsingi, buxgalteriya xizmatlari bozori, auditorlik tashkiloti,
soliq maslahatchisi, rasmiy reestr, hududiy tagsimot, bozor konsentratsiyasi, Herfindal-Hirshman
indeksi, institutsional tartibga solish, kichik biznes, mintagqaviy rivojlanish.

HHCTUTYHNOHAJIbHASA CTPYKTYPA PBIHKA BYXT'AJITEPCKUX YCJIYT B
Y3BEKUCTAHE: AHAJIU3 PEECTPOB AYJIUTOPCKUX OPTTAHU3ALIMU U
HAJIOI'OBbBIX KOHCYJIbTAHTOB

Kapumos Iloxpyx AxmMaay/io yriau

ookmopanm Depeanckoz2o 20cy0apCmeeHHo20
MeXHUYEeCKo20 yHugepcumema,
oupexmop OO0 «FISCAL AUDIT»
E-mail: newcyberx@gmail.com
ORCID: 0009-0006-3563-1277
Annomayun. B cmamve na ocnose ogpuyuanvhvix peecmpos anaiuzupyiomcs Op2aHu3ayul,
3aKOHOOAMENbHO YNOIHOMOYEHHble OKA3bl8aAms YCayeu Oyxeanmepcko20 aymcopcuHea 8
Vzbexucmane. Hzyuenvr meppumopuanvroe pacnpeoenenue, OUHAMUKA BKIIOYEHUs 68 peecmp U
pazmep 281 opeanusayuu, 6viaeneHa 6bicoKas KoHyenmpayus pvinka 6 Tawkenme. Ilpeonosicensi
Mepbl N0 COKPAUeHUI0 Pe2UOHATLHO20 0eqhuyuma yCiye U CO8EpULeHCmME0B8AHUIO PeCYIUPOBAHUSL.
Knwoueevie cnoea: Oyxcarnmepckuii  aymcopcune, pulHOK — OYXeanmepckux — yciye,
ayoumopckas — op2aHusayus, — HAN0206bl  KOHCYIbMAHM,  OQUYUATbHBIL — peecmp,
meppumopuanbHoe pacnpeoenenue, KOHYeHmpayus puiHKa, uHoexc Xepguuoana—Xupwimana,

UHCMUMYYUOHAbHOE PeCyIUPOBaAHUe, MANblll OU3HEC, PecUOHATIbHOE pa3sUumue.

INSTITUTIONAL STRUCTURE OF THE ACCOUNTING SERVICES MARKET IN
UZBEKISTAN: AN ANALYSIS OF THE REGISTERS OF AUDIT AND TAX
CONSULTING ORGANIZATIONS

Karimov Shohruh Ahmadullo o’g’li
doctoral student, Fergana State Technical University,
Director, FISCAL AUDIT LLC
E-mail: newcyberx@gmail.com
ORCID: 0009-0006-3563-1277
Abstract. The article analyzes organizations legally authorized to provide accounting
outsourcing services in Uzbekistan using official registers. The regional distribution, registration
dynamics and size of 281 organizations are examined, revealing strong concentration in Tashkent.
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Measures to reduce the regional service gap and improve regulation are proposed.

Keywords: accounting outsourcing, accounting services market, audit organization, tax
consultant, official register, regional distribution, market concentration, Herfindahl-Hirschman
index, institutional regulation, small business, regional development.

Kirish

Buxgalteriya hisobini yuritish funksiyasini tashqi ixtisoslashgan tashkilotga topshirish —
buxgalteriya autsorsingi — kichik va o’rta biznes uchun malakali kadrlar taqchilligi va xarajatlarni
gisqartirish muammosini hal qilishning keng tarqalgan usulidir. O’zbekistonda tadbirkorlik
subyektlari sonining o’sishi, soliq ma’muriyatchiligining ragamlashuvi hamda moliyaviy
hisobotning xalqaro standartlariga (MHXS) bosqichma-bosqich o’tilishi buxgalteriya xizmatlariga
bo’lgan talabni oshirmoqda. «2022-2026-yillarga mo’ljallangan Yangi O’zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi» ham tadbirkorlik muhitini yaxshilash va xizmatlar sohasini rivojlantirishni
ustuvor vazifa sifatida belgilagan [1].

Biroq buxgalteriya autsorsingi mamlakatimizda alohida litsenziyalanadigan faoliyat turi
emas va unga oid yagona davlat reestri yuritilmaydi. Natijada bozor hajmi, xizmat ko’rsatuvchilar
soni va ularning hududiy joylashuvi haqida rasmiy statistika mavjud emas. Bu holat davlat
siyosatini ishlab chiqish, mintaqaviy ehtiyojlarni baholash va ilmiy tadqiqotlar o’tkazishni
qiyinlashtiradi. Ilmiy adabiyotlarda bozor ko’lami ko’pincha ekspert baholari yoki tanlanma
so’rovnomalar asosida taxmin qilinadi, bunday baholar esa tekshirib bo’lmaydigan xarakterga ega.

Ushbu maqolaning maqgsadi — buxgalteriya xizmatini ko’rsatishga qonunan vakolatli
tashkilotlarning rasmiy reestrlarini tahlil qilish orqali O’zbekiston buxgalteriya xizmatlari
bozorining institutsional tuzilmasini miqdoriy tavsiflash va uni rivojlantirish bo’yicha takliflar
ishlab chiqishdir. Magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar qo’yildi: vakolatli tashkilotlarning
huquqiy asosini aniqlash; ularning hududiy taqsimotini, reestrga kiritilish dinamikasini va hajm
tuzilmasini tahlil qilish; bozor konsentratsiyasini baholash; aniglangan nomutanosibliklarni
bartaraf etish yo’llarini asoslash.

Adabiyotlar sharhi

Autsorsingning nazariy asosi R.Kouzning firma chegaralari haqidagi ishiga borib taqaladi:
korxona funksiyani ichkarida bajarish yoki bozordan sotib olishni tranzaksion xarajatlarni
solishtirish orqali tanlaydi [2]. O.Uilyamson bu yondashuvni rivojlantirib, aktivlarning o’ziga
xosligi, noaniqlik va bitimlar takrorlanuvchanligini tanlovning asosiy omillari sifatida ko’rsatgan
[3]. K.Prahalad va G.Hamel esa korxona o’z resurslarini asosiy kompetensiyalarga jamlashi,
qo’llab-quvvatlovchi funksiyalarni esa tashqariga berishi kerakligini asoslagan [4]. J.Kvinn va
F.Hilmer strategik autsorsingni raqobat ustunligini oshirish vositasi sifatida tahlil qilgan [5].

Buxgalteriya autsorsingi bo’yicha empirik tadqiqotlarda P.Everaert va hammualliflari
Belgiya kichik korxonalari misolida tranzaksion xarajatlar nazariyasining buxgalteriya
funksiyasini autsorsingga berish qarorini tushuntirish qobiliyatini tasdiqlagan [6]. Y.Kamyabi va
S.Devi Eron kichik va o’rta korxonalarida buxgalteriya autsorsingi korxona faoliyati natijalariga
jjobiy ta’sir ko’rsatishini aniglagan [7]. M.Laciti va L.Uillkoks esa robototexnik jarayonlarni
avtomatlashtirish (RPA) buxgalteriya kabi standartlashgan xizmatlar iqtisodiyotini tubdan
o’zgartirayotganini ko’rsatgan [8].

Ushbu tadqiqotlarning umumiy jihati shundaki, ular bozor ishtirokchilari to’g’risida
ishonchli statistika mavjud bo’lgan rivojlangan mamlakatlar sharoitiga tayanadi. O’tish
iqtisodiyotidagi mamlakatlarda, jumladan O’zbekistonda, buxgalteriya xizmatlari bozorining
tarkibi rasmiy ma’lumotlar asosida deyarli o’rganilmagan. Mahalliy adabiyotlarda buxgalteriya
hisobi va auditni takomillashtirish masalalari keng yoritilgan bo’lsa-da, buxgalteriya autsorsingi
bozori mustaqil tadqiqot obyekti sifatida kam o’rganilgan. Ushbu maqola mazkur bo’shligni
rasmiy reestrlar tahlili orqali qisman to’ldirishga qaratilgan.
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Tadqiqot metodologiyasi
Tadqiqotning asosiy metodologik muammosi — buxgalteriya autsorsingi bozorining
chegaralarini aniqlash. Yagona reestr bo’lmagani sababli, bozorning rasmiy qismi sifatida
buxgalteriya xizmatini ko’rsatish huquqi qonunda bevosita belgilangan tashkilotlar olindi.
«Auditorlik faoliyati to’g’risida»gi Qonunning 33-moddasiga ko’ra auditorlik tashkilotlari turdosh
xizmat sifatida «buxgalteriya hisobini yo’lga qo’yish, qayta tiklash, yuritish va moliyaviy hisobot
tuzish» huquqiga ega [9]. «Soliq maslahatiga oid faoliyat to’g’risida»gi Qonunning 18-moddasiga
ko’ra soliq maslahatchilari tashkilotlari «buxgalteriya hisobini va moliyaviy hisobni yuritish»
xizmatini ko’rsatishi mumkin [10].
Axborot bazasini uchta rasmiy reestr tashkil etdi: Iqtisodiyot va moliya vazirligining
auditorlik tashkilotlari reestri (2026-yil 1-iyun holatiga) [11], Soliq maslahatchilari palatasining
soliq maslahatchilari tashkilotlari reestri va autsorsing tashkilotlari reestri [12]. Auditorlik
reestrining 175 ta faol yozuvi (reestrdan chiqarilgan 2 ta tashkilot hisobga olinmadi) bo’yicha
pochta manzili, reestrga kiritilgan sana va auditorlar tarkibi birlamchi ma’lumot sifatida gayta
ishlandi. Hudud pochta manzili bo’yicha aniqlandi, tashkilot hajmi esa unda ishlovchi
sertifikatlangan auditorlar soni bilan o’lchandi.
Tahlilda guruhlash, tuzilmaviy va dinamik tahlil usullari qo’llanildi. Hududiy konsentratsiya
darajasini baholash uchun Herfindal-Hirshman indeksi (HHI) hududlar kesimida hisoblandi:
HHI = X s,
bu yerda s; — i-hududning tashkilotlar umumiy sonidagi ulushi (foizda). Indeks 0 dan 10
000 gacha qiymat oladi; tashkilotlar 14 ta hudud o’rtasida teng taqsimlanganda uning qiymati 714
ga teng bo’lar edi. Raqobat siyosati amaliyotida 1800 dan yuqori qiymat yuqori konsentratsiya
belgisi sifatida qaraladi [13]. Mazkur maqolada indeks raqobat emas, balki xizmatlarning hududiy
joylashuvi konsentratsiyasi o’lchovi sifatida qo’llanildi.

Tahlil va natijalar
Rasmiy reestrlar ma’lumotlariga ko’ra, 2026-yil holatiga O’zbekistonda buxgalteriya
xizmatini ko’rsatishga qonunan vakolatli 281 ta tashkilot faoliyat yuritmoqda (1-jadval).

1-jadval
Buxgalteriya xizmatini ko’rsatishga vakolatli tashkilotlar (2026-yil)
Tashkilot turi Soni | Ulushi, | Sertifikatlangan Huqugqiy asos
% mutaxassislar
Auditorlik tashkilotlari 175 62,3 851 auditor 0’'RQ-677, 33-
modda
Soliq maslahatchilari 95 33,8 288 soliq 0’'RQ-787, 18-
tashkilotlari maslahatchisi modda
Autsorsing tashkilotlari 11 3,9 — Palata reestri
Jami 281 100,0 1139 —

Manba: Igtisodiyot va moliya vazirligi hamda Soliq maslahatchilari palatasi reestrlari asosida
muallif tomonidan tuzilgan [11; 12].

Jadvaldan ko’rinadiki, bozorning rasmiy qismida auditorlik tashkilotlari ustunlik qiladi
(62,3%). Biroq bu ragam faqat reestrga kiritilgan tashkilotlarni qamrab oladi: amalda buxgalteriya
xizmatini ko’rsatayotgan ko’plab mikrofirmalar, yakka tartibdagi tadbirkorlar va frilanser
buxgalterlar hech qanday reestrda qayd etilmaydi. Shu sababli 281 ta tashkilot bozorning tartibga
solinadigan, sifat nazorati mavjud bo’lgan yadrosini ifodalaydi, deb baholash to’g’riroq bo’ladi.
Bir auditorlik tashkilotiga o’rtacha 4,9 nafar auditor, bir soliq maslahatchilari tashkilotiga esa 3,0
nafar soliq maslahatchisi to’g’ri keladi — bu sohadagi tashkilotlarning asosan kichik hajmli
ekanini ko’rsatadi.

Auditorlik tashkilotlarining hududiy tagsimoti bozorning keskin markazlashganini
ko’rsatadi (1-rasm).
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Toshkent sh. 129 (73,7%)

Farg'ona 10 (5,7%)
Andijon 7 (4,0%)
Samarqgand 5 (2,9%)
Namangan 4 (2,3%)
Toshkent vil. 3 (1,7%)
Qoragqalpog'iston 3 (1,7%)

Qashqadaryo 3(1,7%)
Buxoro 3 (1,7%)
Navoiy 2(1,1%)
Xorazm 2 (1,1%)
Jizzax 2(1,1%)
Sirdaryo 4 1 (0,6%)
Surxondaryo - 1 (0,6%)
0 20 40 GIO BIO l(l)O 12I0 14I10
Auditorlik tashkilotlari soni
1-rasm. Auditorlik tashkilotlarining hududlar bo’yicha taqsimoti (2026-yil 1-iyun, n=175)
Manba: Iqtisodiyot va moliya vazirligi auditorlik tashkilotlari reestri asosida muallif tomonidan
tuzilgan [11].

175 ta tashkilotdan 129 tasi (73,7%) Toshkent shahrida joylashgan. Undan keyingi o’rinlarda
Farg’ona (10 ta; 5,7%), Andijon (7 ta; 4,0%), Samarqgand (5 ta; 2,9%) va Namangan (4 ta; 2,3%)
viloyatlari turadi. Qolgan to’qqiz hududda jami 20 ta tashkilot faoliyat ko’rsatadi, Sirdaryo va
Surxondaryo viloyatlarida esa bittadan tashkilot mavjud. Hududlar kesimida hisoblangan HHI
giymati 5 512 ni tashkil etdi — bu teng taqsimotdagi darajadan (714) 7,7 barobar, yuqori
konsentratsiya chegarasidan (1800) esa uch barobar yuqori. Mutaxassislar bo’yicha
nomutanosiblik yanada kuchli: 851 nafar auditordan 650 nafari (76,4%) poytaxtdagi tashkilotlarda
ishlaydi.

Bu holat viloyatlardagi tadbirkorlik subyektlari uchun malakali buxgalteriya xizmatidan
foydalanish imkoniyati cheklanganini anglatadi. Masofaviy xizmat ko’rsatish texnologiyalari bu
nomutanosiblikni gisman yumshatsa-da, mintaqaviy soliq organlari bilan ishlash, hujjatlarni
birlamchi qayta ishlash va mijoz bilan bevosita muloqot ehtiyoji xizmat ko’rsatuvchining hududiy
yaqinligini muhim omil sifatida saqlab qolmoqda.

Reestrga kiritilish dinamikasi 2-rasm va 2-jadvalda keltirilgan.

100 ~
80

60 -

40 ~

Reestrga kiritilgan tashkilotlar

20

23
13 16
L s
2021 2022 2023 2024 2025 2026*

2-rasm. Auditorlik tashkilotlarining reestrga Kiritilgan yillar bo’yicha taqsimoti
Izoh: * 2026-yil uchun I-iyungacha bo’lgan ma’lumot. Manba: [11] asosida muallif tomonidan
tuzilgan.
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2-jadval
Reestrga Kiritilish dinamikasi: Toshkent shahri va hududlar kesimida
Yil Jami Toshkent sh. Boshqa Toshkent ulushi, %
hududlar
2021 92 64 28 69,6
2022 28 21 7 75,0
2023 13 12 1 92,3
2024 16 13 3 81,3
2025 23 18 5 78,3
2026 (6 oy) 3 1 2 33,3
Jami 175 129 46 73,7

Manba: [11] asosida muallif hisob-kitoblari.

Faol tashkilotlarning 52,6 foizi (92 ta) reestrga 2021-yilda kiritilgan. Bu yangi tahrirdagi
«Auditorlik faoliyati to’g’risidangi Qonun qabul qilinib, reestr qayta shakllantirilgani bilan
izohlanadi. Keyingi yillarda yiliga o’rtacha 20 ta yangi tashkilot qo’shilgan, 2023-yildagi
pasayishdan so’ng o’sish tiklangan (2025-yilda 23 ta). Muhim jihati shundaki, 2022—2025-yillarda
qo’shilgan 80 ta tashkilotdan 64 tasi (80,0%) Toshkent shahriga to’g’ri keladi. Demak, hududiy
konsentratsiya vaqt o’tishi bilan kamaymayapti, aksincha, 2021-yildagi boshlang’ich darajadan

(69,6%) yuqori sur’atda saqlanmoqda. Bozorning o0’z-o’zidan rivojlanishi mintagaviy
nomutanosiblikni bartaraf etmayapti.
Tashkilotlar hajmi bo’yicha tuzilma 3-jadvalda keltirilgan.
3-jadval
Auditorlik tashkilotlarining auditorlar soni bo’yicha guruhlanishi
Auditorlar soni Tashkilotlar Ulushi, % Auditorlar Ulushi, %

1-3 nafar 70 40,0 208 24,4

4-7 nafar 83 47,4 400 47,0

8-15 nafar 19 10,9 193 22,7

16 va undan ko'p 3 1,7 50 5,9

Jami 175 100,0 851 100,0

Manba: [11] asosida muallif hisob-kitoblari.

Tashkilotlarning 87,4 foizi 7 nafargacha auditorga ega kichik va o’rta tashkilotlardir; 8 va
undan ortiq auditorli yirik tashkilotlar atigi 22 ta (12,6%). Eng yirik tashkilotda 17 nafar auditor
ishlaydi. Toshkent shahridagi tashkilotlarda o’rtacha 5,0 nafar, hududlardagilarda esa 4,4 nafar
auditor mavjud. Bozor konsolidatsiyalashmagan: ko’plab kichik tashkilotlar yirik mijozlarga
MHXS bo’yicha hisobot tuzish, avtomatlashtirilgan hisob tizimlarini joriy etish yoki xalgaro
standartlarga mos sifat nazoratini ta’minlash uchun yetarli resursga ega emas. Shu bilan birga,
kichik tashkilotlar kichik biznes vakillari uchun arzon va moslashuvchan xizmat manbai bo’lib
xizmat gqilmoqda.

Olingan natijalar asosida O’zbekiston buxgalteriya xizmatlari bozorining uchta tuzilmaviy
xususiyatini ajratish mumkin. Birinchidan, bozorning rasmiy, tartibga solinadigan qismi tor (281
ta tashkilot, 1 139 nafar sertifikatlangan mutaxassis), uning tashqarisida esa katta norasmiy
segment mavjud. Ikkinchidan, xizmatlar poytaxtda haddan tashqari jamlangan va bu tendensiya
0’zini-0’zi qayta ishlab chiqarmoqda. Uchinchidan, bozor parchalangan, yirik professional
tashkilotlar soni kam. Bu xususiyatlar buxgalteriya autsorsingini tartibga solishga yaxlit
yondashuv zarurligini ko’rsatadi.

Xulosa va takliflar

Tadqiqot natijalari quyidagi xulosalarni chigarish imkonini berdi.

1. Buxgalteriya autsorsingi alohida litsenziyalanmasa-da, uni ko’rsatish huquqi O’RQ-677
ning 33-moddasi va O’RQ-787 ning 18-moddasi bilan bilvosita tartibga solinadi. Mazkur
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tashkilotlarning rasmiy reestrlari bozorni miqdoriy baholash uchun tekshiriladigan asos bo’lib
xizmat qiladi va 2026-yil holatiga 281 ta vakolatli tashkilotni qgamrab oladi.

2. Auditorlik tashkilotlarining 73,7 foizi va auditorlarning 76,4 foizi Toshkent shahrida
jamlangan; hududiy HHI 5 512 ni tashkil etadi. 2022—-2025-yillarda yangi tashkilotlarning 80 foizi
poytaxtda ro’yxatdan o’tgani nomutanosiblik 0’z-0’zidan kamaymayotganini ko’rsatadi.

3. Tashkilotlarning 87,4 foizi 7 nafargacha auditorga ega; bozor parchalangan va yirik
professional tashkilotlar kam.

Aniglangan muammolarni hal etish uchun quyidagilar taklif etiladi:

— buxgalteriya autsorsingi xizmatini ko’rsatuvchi tashkilotlarning yagona ochiq reestrini
(masalan, Soliq maslahatchilari palatasi yoki kasbiy uyushma negizida) yuritish va unda xizmat
turi, hudud va mutaxassislar soni to’g’risidagi ma’lumotlarni muntazam e’lon qilish;

— viloyatlarda ro’yxatdan o’tadigan buxgalteriya va auditorlik tashkilotlari uchun
rag’batlantirish  choralarini  (ro’yxatdan o’tish yig’imlarini kamaytirish, mintaqaviy
mutaxassislarni sertifikatlash imtihonlariga tayyorlash dasturlari) joriy etish;

— bulutli buxgalteriya platformalari va masofaviy xizmat ko’rsatish standartlarini ishlab
chiqish orqali poytaxt tashkilotlarining hududlarga xizmat ko’rsatish imkoniyatini kengaytirish;

— kichik tashkilotlarning birlashishi va tarmoq shaklidagi hamkorligini qo’llab-quvvatlash
orqali bozorni konsolidatsiyalash va xizmat sifatini oshirish.

Tadqiqotning cheklovi shundaki, u faqat reestrga kiritilgan tashkilotlarni gamrab oladi va
norasmiy segment hajmini baholamaydi. Keyingi tadqiqotlarda reestr ma’lumotlarini
hududlardagi tadbirkorlik subyektlari soni bilan taqqoslash hamda xizmatdan foydalanuvchilar
o’rtasida so’rovnoma o’tkazish rejalashtirilgan.
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