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ILMIY ISHLANMALARNI TIJORATLASHTIRISHNING HUQUQIY BOSHQARUV
ARXITEKTURASINI TAKOMILLASHTIRISH
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Annotatsiya. Maqolada ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtivishni huquqiy boshqarishning
yvaxlit arxitekturasini shakllantirish masalalari tadqiq etilgan. Amaldagi intellektual mulk,
shartnoma, moliyalashtirish va innovatsion faoliyat normalarining alohida qo ‘llanishi ilmiy
natijaning yaratilishidan bozor muomalasiga kirishigacha bo ‘Igan jarayonda huqugq, vakolat va
Jjavobgarlik uzluksizligini har doim ham ta’minlamasligi asoslangan. Tadgqiqot natijasida besh
pog ‘onali huquqiy boshqaruv modeli taklif etilgan: maxsus qonun; gqaror muddatlari va
namunaviy hujjatlarni belgilovchi gonunosti tartiblar; oliy ta’lim va ilmiy tashkilotlarning ichki
tijoratlashtirish siyosati; litsenziya, ulush va investitsiya munosabatlarini individuallashtiruvchi
shartnomaviy mexanizmlar, ragamli reyestr va monitoring qoidalari. Maxsus tartibda ishlanmani
oshkor qilish, huquq egaligini aniglash, tijorat salohiyati bo ‘yicha qaror, manfaatlar to ‘gnashuvi,
daromad tagsimoti, davlat mablag ‘i hisobdorligi, litsenziyalash, spin-off, reyestr va nizolarni hal
qilish masalalarini o °‘zaro bog‘lash taklif qilingan. Arxitektura uzluksizlik, vakolat va
javobgarlikning mosligi hamda huquqiy qarorlarning tekshiriluvchanligi  tamoyillariga
asoslangan. Qaror muddatini huquqiy tartibning texnik detali emas, balki tijoratlashtirish
tezligiga bevosita ta’sir qiluvchi boshqaruv omili sifatida belgilash taklif etiladi. Model huqugqiy
aniqlikni oshirish, garor vaqtini gisqartirish va tijoratlashtirish subyektlari javobgarligini aniq
belgilashga garatilgan.

Kalit so‘zlar: ilmiy ishlanma, tijoratlashtirish, huquqiy arxitektura, intellektual mulk,

litsenziyalash, manfaatlar to ‘qnashuvi, daromad tagsimoti, innovatsion faoliyat.

YAYUYIIEHUE APXUTEKTYPbI IIPABOBOI'O YIIPABJIEHUA
KOMMEPHHUAJIN3AIIMEN HAYYHBIX PASPABOTOK

Jprames Pycram PagxadoBuyu
HA4anbHUK Omoena pa3eumust
KOMMepyuanuzayuu u mpaucghepa mexnoaiocul
Azenmemea UHHOBAYUOHHO2O PA3BUMUSL
E-mail: darkman 07(@mail.ru
Annomayun. B cmamve paccmampusaiomcsi 80Npocvl  (HOPMUPOBAHUSL YETOCMHOU
apxumekmypbl Npaso8o20 YNpasieHuss Kommepyuaiuzayuel Hayuuwvlx paszpabomox. Ona
OCHOBAHA HA MOM (DaKme, YUMo pazoeibHOe NPUMEHEHUE OelCBYIOWUX HOPM UHMENLTIEKMYAIbHOU
Cc06CmeeHHOCMU, 002080PHO20 NPABA, (DUHAHCUPOBAHUSL U UHHOBAYUOHHOU OesiIMeIbHOCMU He
gce20a obecneuugaem HEnpepvieHOCHb NpAas, NOJHOMOUUL U 00A3aHHOCMEN 8 npoyecce Om
CO30aHUsL HAYYHO2O pe3yibmama 00 e20 8biX00d HA PblHOK. B pesynomame ucciedosanus
NPeONoAHCEHA NAMUIMANHASL MOOETb NPABOBO2O YNPAGIEHUS. CNEYUATbHBIL 3AKOH, NOO3AKOHHbLE
aKmul, YCMAHAGIUSAIOWUE CPOKU NPUHAMUSL PEULeHUll, U MUNo8ble OOKYMEHMbl, GHYMPEHHIs
NOAUMUKA  KOMMEPYUATUZAYUU  BbICUUUX YUEOHBIX U HAYYHBIX OP2aAHU3ayull;, 002080pHbLE
MEXAHU3MBL, UHOUBUOYATUIUPYIOWUE TUYEHIUOHHbLE, 00IEBbLE U UHBECIMUYUOHHBLE OMHOULEHUS],
npasuna yupposozo peecmpa u monumopunea. llpeonazaemes 6 cneyuaibHom nopsioke cés3amo
BONPOCHL  PACKpbIMUsL UHGDOpMayuu o paspabomke, onpedeieHus npasa coOCmMeeHHOCMU,
NPUHAMUSL PeUleHUsl 0 KOMMEPYECKOM Nomenyuane, KOH@OIUKMA UHMepecos, pacnpeoeneHusl
00X0008, NOOOMYEMHOCMU 20CYOAPCMBEHHBIX CPeOCm8, TUYEH3UPOBAHUS, BblOeNeHUs 00YEePHUX

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 4-son  2026-yil




%
x4/
MOLIVAUIV
TEXNOLOGIYALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali
X
KOMRAHUL, pecucmpayuu U paspeuieHus cnopos. Apxumexkmypa OCHO8AHA HA NPUHYUNAX
NPeeMCmMEeHHOCMY, — COOMBEMCMEUsL  NOJTHOMOYULL U OMBEMCMBEHHOCMU, d  MaKdice
npogepsiemocmu npagosvix peuieHull. Ilpeonacaemces onpedensims nepuoo NPUHAMUsL pelleHUsl He
KaK MeXHUYecKyr) Oemanb 0puouyeckol npoyedypvl, a KAk YNpasieH4ecKutl Gakmop,
HENnoCpeOCmEeHHO GIULIOWUIL HA CKOPpOCMb Kommepyuanuzayuu. Modenv nanpasiena Ha
nos8blUleHUe NPABOBOL ONPeOeeHHOCMU, COKPAWEeHUe 8PEeMEeHU NPUHAMUSL PeleHUs U 4emKoe
onpeoeneHue OmeemcmeeHHOCmu CyObeKmos KOMMEPYUATUZAYUU.
Kniouesvie cnosa: nayunas pazpabomxa, KOMMepyuaiu3ayus, npasosds apxumexkmypd,
UHMEIEKMYANbHAL COOCMBEHHOCb, TUYEH3UPOBAHUe, KOHDIUKIM UHMePecos, pacnpedeieHue
00X0008, UHHOBAYUOHHASL OesIMENbHOCHb.

IMPROVING THE LEGAL GOVERNANCE ARCHITECTURE FOR THE
COMMERCIALIZATION OF RESEARCH DEVELOPMENTS

Rustam Rajabovich Ergashev
Head of the Department for
Commercialization and
Technology Transfer Development,
Agency for Innovative Development,
E-mail: darkman 07(@mail ru
Abstract. The article examines the development of an integrated legal governance
architecture for research commercialization. It argues that fragmented rules on intellectual
property, financing, contracts and innovation activities may not ensure continuity of rights,
authority and accountability from the creation of a research result to a market transaction. A five-
layer governance architecture is proposed: a dedicated legislative framework; subordinate
procedures defining decision deadlines and standard documents; internal commercialization
policies of universities and research institutions; contractual mechanisms governing licensing,
equity and investment relations, and digital registry and monitoring rules. The proposed
framework links research disclosure, determination of ownership, decisions on commercial
potential, conflict-of-interest management, revenue distribution, accountability for public funding,
licensing, spin-off arrangements, registry requirements and dispute resolution. The architecture
is based on continuity, alignment of authority with responsibility, and the verifiability of legal
decisions. Decision time is treated not merely as a procedural detail but as a management factor
that can directly affect the speed of commercialization and private-sector participation. The model
is designed to increase legal certainty, reduce decision delays and clarify accountability among
actors involved in research commercialization while leaving transaction-specific economic terms
to contractual arrangements.

Keywords: research development, commercialization, legal architecture, intellectual

property, licensing, conflict of interest, revenue distribution, innovation policy.

Kirish

[Imiy ishlanmani bozor mahsuloti, xizmat yoki texnologiyaga aylantirishning deyarli har
bir bosqichida huquqiy qaror mavjud: ilmiy natija kimga tegishli, uni qachon oshkor qilish
mumkin, qaysi himoya rejimi tanlanadi, tashqi hamkor bilan qanday bitim tuziladi va daromad
kimlar o‘rtasida qanday tagsimlanadi. Davlat mablag‘i ishlatilgan hollarda bu savollarga
yaratilgan iqtisodiy qiymat ustidan hisobdorlik masalasi ham qo‘shiladi. Demak, huquqiy
boshqaruv faqat yakuniy shartnoma tuzish bosqichi emas, balki ilmiy natijaning yaratilishidan
tijorat natijasigacha davom etuvchi jarayondir.

O‘zbekiston  Respublikasining  “Innovatsion  faoliyat to‘g‘risida”gi  Qonunida
tijoratlashtirish yangi ishlanmalarni foyda olish maqsadida fuqarolik muomalasiga kiritish
jarayoni sifatida belgilangan [1]. 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan innovatsion rivojlanish
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strategiyasi g‘oyadan yakuniy iste’molchigacha bo‘lgan kompleks tizimni shakllantirishni ustuvor
vazifa sifatida belgilaydi [2]. 2026-yildagi huquqiy hujjatlar esa yangi ishlanmalar asosida ishlab
chiqarish, spin-offlar va olim—tadbirkor hamkorligini qo‘llab-quvvatlash uchun qo‘shimcha
institutsional asoslarni shakllantirdi [3], [4].
Biroq alohida huquqiy institutlarning mavjudligi ularning yagona tijoratlashtirish sikli
sifatida ishlashini avtomatik ta’minlamaydi. Huquq egaligi, tijorat salohiyati, litsenziyalash,
daromad taqsimoti va monitoring bir-biridan uzilgan holda tartibga solinsa, qarorlar kechikadi,
xususiy sherikning tavakkali ortadi va manfaatlar to‘qnashuvi kuchayadi. Maqolaning maqsadi
mazkur munosabatlarni yaxlit huquqiy boshqaruv arxitekturasi sifatida tizimlashtirish va uning
asosiy gatlamlarini ishlab chiqgishdan iborat.

Adabiyotlar sharhi

Innovatsiyalar iqtisodiyotida huquqiy rejimning ahamiyati texnologiyadan qiymat olish
imkoniyati bilan bog‘lanadi. Teece texnologik ustunlikning o‘zi yetarli emasligini, qiymatni
o‘zlashtirish huquqiy rejim va to‘ldiruvchi aktivlarga ham bog‘ligligini ko‘rsatgan [5]. Jensen va
Thursby universitet ishlanmalari ko*pincha litsenziyalash vaqtida qo‘shimcha rivojlantirishni talab
qilishini aniglagan [6]; Thursby va Kemp esa universitetlar o‘rtasida litsenziyalash samaradorligi
sezilarli farqlanishini ko‘rsatgan [7]. Bu natijalar litsenziya shartnomasi va institutsional
tartiblarning texnologiyaning keyingi rivojiga bevosita ta’sirini ko‘rsatadi.

Siegel, Waldman va Link tashkiliy amaliyotlarning texnologiyalar transferi
samaradorligiga ta’sirini empirik asoslagan [8]. Lach va Schankerman daromad taqsimoti bilan
olimlarning rag‘batlari o‘rtasidagi bog‘liglikni ko‘rsatgan [9]. Perkmann va hammualliflar
universitet—sanoat munosabatlari litsenziyalashdan tashqari shartnomaviy tadqiqot, konsalting va
go‘shma loyihalarni ham gamrab olishini ta’kidlaydi [10], Baglieri, Baldi va Tucci esa TTO
biznes-modellarining institutsional sharoitga qarab farqlanishini ko‘rsatgan [11].

Triple Helix va Open Innovation yondashuvlari universitet, biznes va davlat o‘rtasidagi
bilim oqimlari kengaygani sari huquq, javobgarlik va maxfiylikni aniq belgilash zarurati
kuchayishini ko‘rsatadi [12], [13]. WIPO texnologiyalar transferida intellektual mulk strategiyasi,
litsenziyalash va muzokarani markaziy elementlar sifatida ko‘radi [14]. OECD, Oslo Manual,
UNCTAD va Jahon banki materiallari ham davlat tadqiqotlarini iqtisodiyot bilan bog‘lashda
institutsional aniqlik va natijalarni izchil kuzatish zarurligini ta’kidlaydi [15]-[18]. Shundan kelib
chiqib, tijoratlashtirish huquqini patent huquqi bilan cheklamasdan, oshkor qilish, mulkiy
huquqlar, maxfiylik, vakolat, davlat mablag‘i, litsenziyalash, investitsiya, daromad tagsimoti,
monitoring va nizolarni yagona tizimda ko‘rish lozim.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqotda institutsional, tizimli, huquqiy-funksional va qiyosiy tahlil hamda kontent-
tahlil usullaridan foydalanildi. Tahlil obyekti ilmiy ishlanmaning yaratilishidan tijorat natijasi
qayd etilguniga qadar yuzaga keladigan huquqiy boshqaruv munosabatlaridir. Model uch
tamoyilga qurildi: uzluksizlik — bir bosqichdagi huquqiy qaror keyingi bosqich bilan bog‘lanadi;

vakolat va javobgarlikning mosligi — qaror subyekti, muddati va mas’uliyati birgalikda
belgilanadi; tekshiriluvchanlik — qarorlar keyinchalik tekshirish mumkin bo‘lgan hujjat va
qaydda aks etadi.

Huquaqiy tartibga solish besh qatlamga ajratildi: maxsus qonun, qonunosti protseduralari,
tashkilotning ichki siyosati, shartnomaviy tartibga solish hamda ragamli reyestr va monitoring.
Ko‘rsatkich va monitoring mantig‘ini shakllantirishda bilim transferi metrikalarini
uyg‘unlashtirish bo‘yicha yondashuvlar [19] hamda innovatsion faoliyatni o‘lchash bo‘yicha ISO
56008:2024 tavsiyalari [20] metodologik tayanch sifatida qo‘llanildi. Maqola alohida xorijiy
qonunchilik tizimlarini empirik qiyoslashni maqgsad qilmaydi.

Tahlil va natijalar
Huqugqiy fragmentatsiya muammosi

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 4-son  2026-yil




=
>4/
MOLIYAULIY
TEXNOLOGIYALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali
L
Tijoratlashtirishda zarur normalarning mavjudligi bilan ularning yagona jarayon sifatida
ishlashi bir xil holat emas. Intellektual mulk huquqi mavjud bo‘lsa-da, ishlanmani kimga va
gancha muddatda oshkor qilish tartibi belgilanmasa, huquqiy boshqaruv kechikadi. Daromad
tagsimoti umumiy tartibda nazarda tutilgan bo‘lsa-da, muallif, ilmiy jamoa va tashkilot ulushi
oldindan aniq bo‘lmasa, bitim bosqichida ichki nizo yuzaga keladi. Shu sababli vazifa yangi
normalar sonini ko‘paytirish emas, zarur normalarni birinchi huquqiy qarordan yakuniy iqtisodiy
vogeagacha yagona ketma-ketlikka ulashdir.
Besh pog‘onali huquqiy boshqaruv arxitekturasi

1-jadval.
Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishning besh pog‘onali huqugqiy arxitekturasi*

Daraja Tartibga solish predmeti Asosiy vazifa

Umumiy prinsiplar, subyektlar, huquq

I. Maxsus qonun Yagona huquqiy asos

va javobgarlik
IL. Qonunosti, Muddatlar, protseduralar, namunaviy . o .
tartiblar hujjatlar Qonunni amaliy jarayonga aylantirish

Vakolatlar, ichki qarorlar, mualliflar

III. Ichki siyosat bilan munosabat

Institutsional aniqlik

IV. Shartnomaviy| Litsenziya, ulush, investitsiya va

qatlam boshqa bitimlar Munosabatlarni individuallashtirish

V. Reyestr va| Qaror, hujjat, bitim va natijalarni

monitoring Kuzatish Hisobdorlik va tekshiriluvchanlik

*Muallif ishlanmasi
Modelda har bir daraja boshqa gatlamni almashtirmaydi: qonun majburiy prinsip va
javobgarlikni, qonunosti hujjati bajarish protsedurasini, ichki siyosat tashkilotdagi vakolatni,
shartnoma aniq tomonlar munosabatini, reyestr esa qaror va natija tarixini belgilaydi.
Maxsus huqugqiy tartibning asosiy bloklari
2-jadval.
Maxsus huqugqiy tartibda nazarda tutilishi lozim bo‘lgan munosabatlar*

Blok Asosiy huquqiy savol

Ishlanmani oshkor Yangi natija haqida kim, kimga va qanday tartibda xabar beradi?

qilish
Huquq egaligi Mulkiy huquq kimga tegishli va u qanday tasdiqlanadi?
Tijorat salohiyati Qarorni kim va gancha muddatda qabul giladi?
Manfaatlar

e o
to*qnashuvi Manfaatlar qanday oshkor qilinadi va boshqgariladi’

Daromad tagsimoti Tijorat daromadi ishtirokchilar o‘rtasida qanday tagsimlanadi?

Davlat mablag‘i Davlat resursi hisobidan yaratilgan qiymat bo‘yicha qanday hisobdorlik

bo‘ladi?

Litsenziyalash Huquqdan foydalanish shartlari qanday belgilanadi?
Spin-off Intellektual mulk va ulush munosabatlari qanday tartibga solinadi?
Reyestr Qaysi qaror va iqtisodiy voqealar qayd etiladi?

Nizolar Kelishmovchiliklar qaysi mexanizm orqali hal etiladi?

*Muallif ishlanmasi
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Mazkur bloklar o‘zaro bog‘liq: daromad tagsimoti huquq egaligiga, litsenziyalash mulkiy
huquqgning aniqligiga, spin-offga ulush kiritish aktivning huquqiy maqomiga, davlat hisobdorligi
esa tekshiriladigan natija qaydiga tayanadi.

Oshkor qilish, huquq egaligi va qaror muddati

Disclosure tijoratlashtirish huquqiy tizimining boshlang‘ich protsedurasi bo‘lishi kerak.
Unda ilmiy natija mazmuni, mualliflar, yaratilish va moliyalashtirish manbasi, mavjud
shartnomaviy majburiyatlar, avvalgi ochiq e’lonlar va intellektual mulk hujjatlari qayd etiladi. Bu
hujjat keyinchalik mualliflik, huquq rejimi va uchinchi tomon majburiyatlarini tekshirish uchun
boshlang‘ich dalil bo‘lib xizmat giladi.

Potensial hamkor uchun asosiy savollardan biri texnologiyani berishga kim vakolatli
ekanidir. Shu sababli huquq egaligini aniqlash faqat yuridik xulosa emas, tijoratlashtirish tezligiga
ta’sir qiluvchi boshqaruv omilidir. Vakolatli subyekt, talab etiladigan hujjatlar, tekshirish mezoni,
garor muddati va rasmiylashtirish shakli oldindan belgilanishi lozim. Huquq mavjud bo‘lsa-yu,
qaror bir necha oy cho‘zilsa, bu xususiy sektor uchun amaliy to‘siqqa aylanadi.

Manfaatlar to‘qnashuvi, daromad va davlat hisobdorligi

Tijoratlashtirishda olim bir vaqtning o‘zida ilmiy tashkilot xodimi va ishlanma asosidagi
korxona ta’sischisi bo‘lishi mumkin. Bunday holatning o°zi huqugbuzarlik emas; xavf manfaat
oshkor gilinmaganda va qaror jarayoni boshqarilmaganda yuzaga keladi. Shu sababli manfaatni
oshkor qilish, manfaatdor shaxsni tegishli qarordan cheklash, mustaqil baholash va zarur hollarda
kollegial ko‘rib chiqish mexanizmlari oldindan belgilanadi.

Daromad taqsimoti ham motivatsion-huquqiy vositadir. Olimning rag‘bati, ilmiy jamoa
manfaatlari va tashkilotning laboratoriya, patentlash, yuridik hamda tijoratlashtirish xarajatlarini
gayta moliyalashtirish ehtiyoji muvozanatlashtirilishi kerak. Eng muhim shart — tagsimot qoidasi
bitimdan keyin emas, oldindan ma’lum bo‘lishi. Davlat mablag‘i hisobidan yaratilgan
ishlanmalarda esa hisobdorlik har bir operatsiyaga ma’muriy aralashuv orqali emas, berilgan
huquq, kontragent, iqtisodiy majburiyat, to‘lov va keyingi xususiy mablag® kabi tekshiriladigan
ma’lumotlar orgali ta’minlanishi maqsadga muvofiq.

Qonunosti tartiblar, ichki siyosat va shartnomaviy qatlam

Maxsus qonun barcha tijorat bitimlarining iqtisodiy shartlarini belgilamasligi kerak. Uning
vazifasi kritik noaniqliklarga umumiy va majburiy javob berishdir. Qonunosti tartiblar esa
disclosure shakli, huquq egaligini aniqlash, tijorat salohiyatini ko‘rib chiqish, manfaatlar
to‘qnashuvini oshkor qilish, qaror muddatlari, minimal shartnomaviy talablar va reyestrga
ma’lumot kiritish kabi protseduralarni standartlashtiradi. Namunaviy hujjatlar minimal standart
bo‘lib, turli texnologiyalarni bir xil iqtisodiy shartlarga majburlamasligi lozim.

Tashkilotning ichki tijoratlashtirish siyosati milliy huquq bilan kundalik boshqaruv
o‘rtasidagi bo‘shligni to‘ldiradi: kim ishlanmani qabul giladi, dastlabki tekshiruvni bajaradi, qaysi
qarorni kim qabul giladi, muallif bilan munosabat va maxfiylik qanday yuritiladi. Shartnomaviy
qatlam esa litsenziya, investitsiya yoki ulush bitimlarida hudud, muddat, eksklyuzivlik, to‘lov,
rivojlantirish majburiyati, maxfiylik va javobgarlikni aniq holatga moslashtiradi. Demak, qonun
shartnomani almashtirmaydi, balki uni tuzish uchun huquqiy aniqlik yaratadi.

Reyestr, monitoring va nizolar

Ragamli reyestr statistik ombor bilangina cheklanmasdan, huquqiy qarorlar izini
saqlaydigan infratuzilma bo‘lishi kerak. Unda ishlanmaning oshkor qilinishi, huquq egaligi, tijorat
qarori, bitim, qo‘llab-quvvatlash chorasi va iqtisodiy natijaning sanasi hamda dalili qayd etiladi.
Bunday tarix audit yoki nizoda daliliy ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga “tijoratlashtirildi” kabi
status qaysi hujjat yoki iqtisodiy vogea asosida qo‘yilishi oldindan aniq bo‘lishi zarur; aks holda
raqamlashtirish eski noaniqlikni elektron shaklga ko‘chiradi.

Ko‘p subyektli tijoratlashtirishda nizolarni butunlay yo‘q qilish mumkin emas. Mualliflik,
mulkiy huqugq, litsenziya, daromad, maxfiylik va korporativ manfaatlar bo‘yicha nizolar uchun
ichki ko‘rib chiqish, muzokara va qonunchilikda nazarda tutilgan himoya vositalari izchil
bog‘lanishi lozim. Muhim prinsip — tomonlar nizo yuzaga kelgandan keyin emas, bitim
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tuzilayotganda uni hal qilish mexanizmini bilishi.

Taklif etilgan arxitektura “ko‘proq qonun — ko‘proq tijoratlashtirish” degan oddiy
bog‘liglikka asoslanmaydi. Ortigcha normalar, komissiyalar va kelishuv bosqichlari tranzaksiya
xarajatini oshirishi mumkin. Shu sababli har bir yangi talab “u bitimdagi qaysi aniq riskni
kamaytiradi?” mezoni bilan baholanishi kerak. Qonun umumiy prinsip va minimal majburiy
qoidalarni  belgilaydi, farmatsevtik ishlanma, dasturiy mahsulot yoki muhandislik
texnologiyasining konkret iqtisodiy shartlari esa shartnoma darajasida qoladi.

Ikkinchi muhim masala — davlat, ilmiy tashkilot va tadqiqotchi manfaatlari muvozanati.
Huquqiy model olim rag‘batini saqlashi, shu bilan birga tashkilot va davlat yaratgan infratuzilma
manfaatini ham himoya qilishi kerak. Qaror muddati ham texnik detal emas: investor huquqiy
qarorni uzoq kutsa, bozor imkoniyati yo‘qolishi mumkin. Maxsus qonun mavjud huquq
institutlarini almashtirmasdan, ularning tijoratlashtirish siklidagi qo‘llanish nuqtalarini bog‘lashi
lozim.

Xulosa

Tadqiqot ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishni faqat intellektual mulk yoki yakuniy
shartnoma orqali tartibga solish yetarli emasligini ko‘rsatdi. Huquqiy qarorlar ishlanmani oshkor
qilishdan tijorat natijasini qayd etishgacha yagona jarayonda bog‘lanishi kerak. Shu maqgsadda
maxsus qonun, qonunosti protseduralari, tashkilot ichki siyosati, shartnomaviy mexanizmlar
hamda ragamli reyestr va monitoringdan iborat besh pog‘onali arxitektura taklif etildi.

Maxsus tartibning vazifasi huquq egaligi, qaror vakolati va muddati, manfaatlar
to‘qnashuvi, daromad tagsimoti, davlat hisobdorligi, litsenziyalash, spin-off, reyestr va nizolar
bo‘yicha kritik noaniqliklarni kamaytirishdir. Daromad va manfaatlar to‘qnashuvi qoidalari
oldindan belgilanib, iqtisodiy shartlar shartnomada individuallashtirilishi lozim. Reyestr qaror va
iqtisodiy vogealarning tekshiriladigan tarixini saqlashi kerak. Huquqiy boshqaruvning asosiy
mezoni hujjatlar soni emas, huquq, vakolat, muddat va javobgarlik uzluksizligidir.
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