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Annotatsiya: Mazkur maqolada budjet tashkilotlarida buxgalteriya hisobini tashkil
etishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Budjet tashkilotlarida moliyaviy-xo jjalik
operatsiyalarini buxgalteriya hisobida to ‘g ‘ri va o ‘z vaqtida aks ettirish, budjet mablag ‘laridan
magsadli hamda samarali foydalanishni ta ’'minlashda buxgalteriya hisobining o ‘rni va ahamiyati
yoritilgan. Shuningdek, budjet tashkilotlarida hisob siyosatini shakllantirish, moliyaviy
hisobotlarni tuzish, hisob-kitoblarni yuritish, aktiv va majburiyatlarni hisobga olish jarayonlarida
uchraydigan muammolar tahlil qilingan. Buxgalteriya hisobini raqamlashtirish, zamonaviy
axborot texnologiyalaridan foydalanish, hisob ma’lumotlarining shaffofligi va ishonchliligini
oshirish hamda ichki nazorat mexanizmlarini takomillashtirish bo ‘yicha ilmiy-amaliy taklif va
tavsiyalar ishlab chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: budjet tashkilotlari, buxgalteriya hisobi, hisob siyosati, budjet mablag ‘lari,
moliyaviy hisobot, budjet hisobi, aktiviar, majburiyatlar, daromadlar va xarajatlar, ichki nazorat,

raqamlashtirish, axborot texnologiyalari.

BOITPOCBHI OPTAHU3AIINU BYXTAJITEPCKOI'O YYETA B BIO/JUKETHBIX
OPTAHM3AIIUAX

Acpopos [Jlanepaxon 3adpapoBuy

bankoecko-gpunancosasn akademus Pecnybauku Y3bexucman
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E-mail: Asrorovd@gmail.com
Annomayusn: B cmamve uccnedosanvl meopemuueckue u NpaKmuieckue acnekmol
opeanuzayuy OyxXeanmepcKozo yuema 6 0100#cemuvlx OpaHu3ayusax. Packpvimel ponv u 3HaveHue
Oyxeanmepckoeo yuema 8 obecneyeHuu npasuibHO20 U C80eBPEMEHHO20 OMPANXCEHUsL (PUHAHCOBO-
XO03AUCMEEHHbIX ONepayull, a maxice Yeieeo2o U IPPeKmusHo20 UCNONb308AHUSA DI00HCEMHBIX
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@unancosol omuemnocmu 8 6100HCemHbIX opeanuszayusix. Paspabomanvl nayyno-npaxmuueckue
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00s13amenbcmaa, 00X00bl U pacxo0bl, BHYMPEHHUL KOHMPOJIb, Yupposusayus, UHHOpMayuoHHble

MEXHOI02UU.

ISSUES OF ORGANIZING ACCOUNTING IN BUDGET ORGANIZATIONS

Asrorov Dalerjon Zafarovich
Banking and finance academy of the Republic of Uzbekistan Faculty of
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International Banking
Master's Student (MSc) in Public Financial Control and Audit
E-mail: Asrorovd@gmail.com
Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of organizing
accounting in budget organizations. The role and importance of accounting in ensuring the
accurate and timely recording of financial and economic transactions, as well as the targeted and
efficient use of budget funds, are highlighted. The study analyzes the problems arising in the
development of accounting policies, settlement procedures, accounting for assets and liabilities,
and preparation of financial statements in budget organizations. Scientific and practical
recommendations are developed to digitalize accounting processes, introduce modern information
technologies, improve the transparency and reliability of accounting information, and strengthen
internal control mechanisms.
Keywords: budget organizations, accounting, accounting policy, budget funds, financial
reporting, budget accounting, assets, liabilities, revenues and expenditures, internal control,
digitalization, information technologies.

Kirish.

Budjet tashkilotlarida buxgalteriya hisobini takomillashtirish masalasi bugungi kunda
O‘zbekiston Respublikasida davlat moliyasini boshqarish samaradorligini oshirish, byudjet
mablag‘laridan oqilona va magsadli foydalanishni ta’minlash hamda moliyaviy intizomni
kuchaytirish nuqtayi nazaridan dolzarb ilmiy-amaliy yo‘nalish hisoblanadi. Aynigsa, ta’lim tizimi
kabi yirik ijtimoiy sohalar asosan byudjet mablag‘lari hisobidan moliyalashtirilishi sababli, bu
tashkilotlarda hisob va hisobotning aniqligi, shaffofligi hamda tezkorligi davlat darajasidagi
ustuvor vazifalardan biri bo‘lib bormoqda.

Davlat byudjeti ko‘lamining kengayib borayotgani buxgalteriya hisobini takomillashtirish
zaruratini yanada kuchaytirmoqda. Xususan, 2024-yilda davlat byudjeti daromadlari 274,4 trln
so‘mni, xarajatlari esa 310,9 trln so‘mni tashkil etgani qayd etilgan. Ijtimoiy soha xarajatlari 152,3
trln so‘m bo‘lib, shundan ta’limga 71,2 trln so‘m ajratilgani ta’kidlanadi. Bu raqamlar byudjet
mablag‘lari hajmi katta ekanini va ularni boshqarishda hisob tizimi sifatiga bo‘lgan talab yuqori
ekanini ko‘rsatadi.

Mazkur dolzarblik O°‘zbekiston Respublikasi normativ-huquqiy hujjatlarida ham oz
ifodasini topgan. Jumladan, “2024-yil uchun O‘zbekiston Respublikasining Davlat budjeti
to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonunida konsolidatsiyalashgan byudjet taqchilligining
cheklangan miqdori YalMning 4 foizi miqdorida belgilanishi byudjet mablag‘laridan foydalanish
ustidan nazoratni, hisobning aniqligi va tahliliy imkoniyatlarini kuchaytirishni talab etadi.

Metodlar.

Tadqiqotda davlat moliyaviy nazoratini xalqaro standartlar asosida takomillashtirish
masalasini kompleks o‘rganish uchun tizimli, qiyosiy, institutsional va riskka asoslangan
metodologik yondashuvlar qo‘llanildi. Tizimli yondashuv orqali davlat auditi, ichki nazorat, ichki
audit va tashqi auditning o‘zaro funksional bog‘ligligi tahlil qilindi. Qiyosiy metod asosida
Vestminster, sudlov va kollegial audit modellarining institutsional xususiyatlari hamda ularning
afzallik va cheklovlari solishtirildi. Normativ-huquqiy tahlil yordamida INTOSAI-P, ISSAI, PEFA
va boshqa xalqgaro standartlarning asosiy talablari o‘rganildi. Riskka asoslangan yondashuv orqali
budjet xarajatlari, davlat xaridlari, davlat qarzi, SOE, ijtimoiy dasturlar va investitsiya
loyihalaridagi asosiy xavf klasterlari aniglandi. 3E (economy, efficiency, effectiveness)
metodologiyasi davlat dasturlarining natijadorligini baholash uchun qo‘llanildi. Natijalar asosida
O‘zbekiston uchun IRAM modelini shakllantirish bo‘yicha institutsional takliflar ishlab chiqildi.

Tahlil va natijalar.
Paxtakor tuman 1-son politexnikumida moliyaviy faoliyatni tashkil etish va nazorat qilish
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universitetning buxgalteriya bo‘limi tomonidan amalga oshiriladi. Mazkur bo‘lim universitetning
barcha moliyaviy operatsiyalarini hisobga olish, byudjet mablag‘lari hamda byudjetdan tashqari
tushumlarning harakatini nazorat qilish, moliyaviy hisobotlarni shakllantirish va tagdim etish
vazifalarini bajaradi. Universitetda buxgalteriya hisobi O‘zbekiston Respublikasining byudjet
tashkilotlari uchun belgilangan amaldagi me’yoriy-huquqiy hujjatlari asosida yuritiladi.
Universitet buxgalteriya bo‘limi ma’lum tashkiliy tuzilishga ega bo‘lib, unda moliyaviy hisob-
kitob jarayonlarini amalga oshiruvchi bir nechta xodimlar faoliyat yuritadi. Odatda buxgalteriya
bo‘limi tarkibiga bosh buxgalter, bosh buxgalter o‘rinbosari, bir necha nafar buxgalterlar, kassir
hamda moddiy boyliklar hisobini yurituvchi mutaxassislar kiradi. Umuman olganda, buxgalteriya
bo‘limida o‘rtacha 5-3 nafar xodim faoliyat olib boradi. Bosh buxgalter buxgalteriya bo‘limi
faoliyatini boshgaradi hamda moliyaviy hisobotlarning to‘g‘ri va 0‘z vaqtida tuzilishi uchun javob
beradi. U universitetning byudjet mablag‘laridan magsadli foydalanilishini nazorat qiladi,
moliyaviy intizomni ta’minlaydi va barcha buxgalteriya hujjatlarining qonunchilik talablariga
muvofiq yuritilishini ta’minlaydi.

Bosh buxgalter o‘rinbosari bosh buxgalterga yordam beradi hamda ayrim moliyaviy
yo‘nalishlar bo‘yicha hisob-kitob ishlarini nazorat qiladi. U moliyaviy hujjatlarning
rasmiylashtirilishini tekshiradi, hisobot ma’lumotlarini umumlashtiradi va zarur hollarda bosh
buxgalter vazifalarini bajaradi. Buxgalterlar universitetning daromad va xarajatlarini hisobga
olish, kontrakt asosida tushgan mablag‘larni hisoblash, xodimlar ish haqini hisoblash, tovar va
xizmatlar uchun to‘lov hujjatlarini rasmiylashtirish kabi vazifalarni bajaradilar. Kassir universitet
kassasida naqd pul mablag‘lari bilan bog‘liq operatsiyalarni amalga oshiradi, pul mablag‘larini
gabul qiladi va beradi hamda kassa hujjatlarini yuritadi. Moddiy boyliklar hisobchisi esa
universitetga kelib tushgan asosiy vositalar, inventarlar va boshqa moddiy resurslarning hisobini
yuritadi hamda ularning harakatini nazorat qiladi. Shu tarzda tashkil etilgan buxgalteriya tizimi
universitetning moliyaviy faoliyatini samarali yuritish, mablag‘lardan magqsadli foydalanishni
ta’minlash va moliyaviy hisobotlarni o‘z vaqtida tayyorlashda muhim ahamiyat kasb etadi.
Paxtakor tuman 1-son politexnikumida buxgalteriya hisobi byudjet tashkilotlari uchun belgilangan
amaldagi me’yoriy-huquqiy hujjatlar asosida yuritilib, unda byudjet mablag‘lari, byudjetdan
tashqari tushumlar (asosan kontrakt to‘lovlari), shuningdek ilmiy va xo°jalik faoliyati bilan bog‘liq
mablag‘lar alohida hisobga olinadi. 2021-2025 yillar davomida buxgalteriya hisobini yuritish
amaliyotida ijobiy jihatlar bilan bir qatorda bir gator muammoli holatlar( ham kuzatilgan.

-Moliyaviy hisobotlarni
tuzish va nazorat qilish

Bosh buxgalter -Byudjet mablag‘laridan
e ~N magqsadli foydalanishni
ta’minlash

Paxtakor tumani 1-
son Politexnika \ 4
texnikumining 4 )

buxgalteriya bo‘limi

-Daromad va xarajatlarni
hisobga olish

Buxgalteriya -Ish haqi va kontrakt
xodimlari tushumlarini hisoblash

- J

-Kassa operatsiyalarini
yuritish
- J
1-rasm. Paxtakor tuman 1-son politexnikumi buxgalteriya bo‘limining tashkiliy
tuzilmasi va asosiy vazifalari
Manba: muallif tomonidan tuzilgan
Ushbu rasmda Paxtakor tuman I-son politexnikumi buxgalteriya bo‘limining tashkiliy
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tuzilmasi hamda uning asosiy vazifalari ko‘rsatilgan. Buxgalteriya bo‘limi bosh buxgalter va
buxgalteriya xodimlaridan iborat bo‘lib, ular moliyaviy hisobotlarni tuzish va nazorat qilish,
byudjet mablag‘laridan maqsadli foydalanishni ta’minlash, daromad va xarajatlarni hisobga olish,
ish haqi hamda kontrakt tushumlarini hisoblash, shuningdek kassa operatsiyalarini yuritish kabi
vazifalarni bajaradi.

Paxtakor tuman 1-son politexnikumida buxgalteriya hisobi byudjet tashkilotlari uchun
belgilangan amaldagi me’yoriy-huquqiy hujjatlar asosida yuritilib, unda byudjet mablag‘lari,
byudjetdan tashqari tushumlar (asosan kontrakt to‘lovlari), shuningdek, ilmiy va xo‘jalik faoliyati
bilan bog‘liq mablag‘lar alohida hisobga olinadi. 2021-2025 yillar davomida buxgalteriya hisobini
yuritish amaliyotida ijobiy jihatlar bilan bir qatorda bir qator muammoli holatlar ham kuzatilgan.
2021-yil yakunlari bo‘yicha universitetning xarajatlar smetasi ijrosi tahlil qilinganda, tasdiglangan
reja 40 234 168 ming so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, kassa xarajatlari 38 633 501,5 ming so‘mga,
faktik xarajatlar esa 37 691 151,5 ming so‘mga teng bo‘lgan. Natijada faktik ijro darajasi 93,68
foizni, kassa ijrosi esa 96,02 foizni tashkil etgan. Bu holat reja va faktik xarajatlar o‘rtasida qariyb
6,32 foizlik tafovut mavjudligini ko‘rsatadi. Mazkur tafovut smetani shakllantirishda ayrim xarajat
moddalari bo‘yicha ehtiyotkorlik bilan yuqori reja belgilanganini yoki yil davomida ayrim
rejalashtirilgan tadbirlar to‘liq amalga oshirilmaganini anglatadi.

2022-yilda xarajatlar smetasida keskin qisqarish kuzatilgan. Jumladan, 2021-yilda jami
rejalashtirilgan xarajatlar 3 627 844 ming so‘m bo‘lgan bo‘lsa, 2022-yilda bu ko‘rsatkich 1 977
790,8 ming so‘mni tashkil etgan. Natijada xarajatlar hajmi 1 650 053,2 ming so‘mga yoki 54,5
foizga kamaygan. Eng katta qisqarish ish haqi va unga tenglashtirilgan to‘lovlar bo‘yicha qayd
etilib, bu yo‘nalishda xarajatlar 58 foizga kamaygan. Shuningdek, ish beruvchining ijtimoiy
ajratmalari qariyb 49,7 foizga, tovar va xizmatlar xarajatlari esa 53,9 foizga qisqargan. Aynigsa,
asosly vositalarni xarid qilish va yangilash bo‘yicha xarajatlarning deyarli nol darajaga tushib
qolishi universitet moddiy-texnik bazasini rivojlantirish nuqtayi nazaridan salbiy holat sifatida
baholanishi mumkin.

2023-2024 yillarda buxgalteriya hisobi yuritish tizimida asosiy e’tibor mavjud
mablag‘lardan tejamkor foydalanish va hisobot intizomini mustahkamlashga qaratilgan bo‘lib,
xarajatlar smetasining qat’iy nazorat qilinishi kuzatiladi. Biroq ushbu yillarda ham ayrim xarajat
moddalari bo‘yicha reja va fakt o‘rtasida tafovutlar saglanib qolgan, bu esa rejalashtirish
jarayonini yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

2025-yilning ikkinchi choragi bo‘yicha byudjetdan tashgari mablag‘lar harakati tahlili
shuni ko‘rsatadiki, yil boshidagi qoldiq 129 460 635,65 ming so‘mni tashkil etgan. Hisobot davrida
tushumlar 113 187 722,74 ming so‘m bo‘lgan bo‘lsa, xarajatlar 165 243 187,22 ming so‘mga
yetgan. Natijada chorak davomida xarajatlar tushumlardan 145,99 foizga yuqori bo‘lgan va
yakuniy qoldiq 77 405 171,17 ming so‘mgacha kamaygan. Bu holat byudjetdan tashqari
mablag‘lar bo‘yicha pul oqimlarini rejalashtirish va majburiyatlarni vaqtida muvofiglashtirishda
muayyan kamchiliklar mavjudligini ko‘rsatadi. 2021-2025 yillar davomida Paxtakor tuman 1-son
politexnikumida buxgalteriya hisobi amaldagi talablarga muvofiq yuritilgan bo‘lsa-da, bir qator
tizimli kamchiliklar saqlanib qolmoqda. Jumladan, xarajatlar smetasini shakllantirishda
rejalashtirish  aniqligining  yetarli emasligi, ayrim yillarda xarajatlar tuzilmasida
nomutanosiblikning yuzaga kelishi, asosiy vositalarni yangilashga yetarli mablag‘ ajratilmasligi,
shuningdek, byudjetdan tashqari mablag‘lar bo‘yicha pul oqimlarini boshqarishdagi muammolar
mavjud. Ushbu kamchiliklarni bartaraf etish buxgalteriya hisobini yanada takomillashtirish,
moliyaviy intizomni mustahkamlash va universitet faoliyatining moliyaviy barqarorligini
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, 2021-2025 yillar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, Paxtakor tuman 1-son politexnikumida buxgalteriya hisobi asosan moliyaviy
hisobotlarni o‘z vaqtida topshirishga yo‘naltirilgan bo‘lib, boshqaruv qarorlarini qo‘llab-
quvvatlash funksiyasi yetarli darajada rivojlanmagan. Ya’ni, mavjud hisob tizimi ko‘proq “hisobot
berish” xarakteriga ega bo‘lib, xarajatlar samaradorligini tahlil qilish, solishtirma ko‘rsatkichlar
asosida baholash va kelgusidagi risklarni oldindan aniglash imkoniyatlari cheklanganligicha
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golmoqda.

Xulosa.

Kelajakdagi tadqiqotlar doirasida byudjet va byudjetdan tashqari mablag‘lar o‘rtasidagi
nisbatlarning uzoq muddatli dinamikasini qiyosiy va rasm usullari asosida o‘rganish tavsiya
etiladi. Bunday tadqiqotlar moliyalashtirish manbalaridagi o‘zgarishlar va ularning buxgalteriya
hisobiga ta’sirini aniqlashga xizmat qiladi hamda moliyaviy bargarorlikni ta’minlash bo‘yicha
ilmiy xulosalar chiqarish imkonini beradi.

Bundan tashqari, kelgusida byudjet tashkilotlarida buxgalteriya hisobini tahliliy boshgaruv
hisobiga integratsiya qilish masalalarini chuqur o‘rganish dolzarb hisoblanadi. Moliyaviy
ko‘rsatkichlarni qiyosiy va rasm tahlil asosida boshqaruv ehtiyojlariga moslashtirish orqali hisob
tizimining strategik ahamiyatini oshirish mumkin.

Kelajakdagi tadqiqotlarda, shuningdek, buxgalteriya hisobida qiyosiy va rasm tahlil
natijalarini avtomatlashtirilgan shaklda shakllantirish imkoniyatlarini o‘rganish magqgsadga
muvofiqdir. Bu yo‘nalish hisob axborotlarining tezkorligi va aniqligini oshirish bilan birga, tahlil
jarayonlarini soddalashtirishga xizmat qiladi.

Umuman olganda, yuqorida keltirilgan tavsiyalar byudjet tashkilotlarida buxgalteriya
hisobini rivojlantirishga qaratilgan kelajakdagi ilmiy tadqiqotlar uchun keng imkoniyatlar
yaratadi. Ushbu yo‘nalishlarda olib boriladigan izlanishlar davlat moliyaviy boshqaruvi
samaradorligini oshirishga, moliyaviy shaffoflikni kuchaytirishga va byudjet mablag‘laridan
oqilona foydalanishni ta’minlashga xizmat qiladi.
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