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O‘ZBEKISTONDA INNOVATSION IQTISODIYOTNING SHAKLLANISHIDA 

AYOLLAR INTELLEKTUAL MEHNATINI BOSHQARISH TIZIMINI 

TAKOMILLASHTIRISH 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish 

sharoitida ayollarning intellektual mehnatidan samarali foydalanish va uni boshqarish tizimini 

takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Ayollarning ilmiy, texnologik, kreativ va boshqaruv 

faoliyatidagi ishtirokini kengaytirishning iqtisodiy ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, intellektual 

mehnatni boshqarishda gender tengligi, kasbiy rivojlanish, mehnat motivatsiyasi, raqamli 

ko‘nikmalar va innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari tahlil qilingan. Tadqiqot 

natijalari asosida ayollar intellektual salohiyatidan foydalanish samaradorligini oshirish 

bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: innovatsion iqtisodiyot, ayollar intellektual mehnati, intellektual salohiyat, 

gender tengligi, mehnat bozori, innovatsion faoliyat, raqamli ko‘nikmalar, mehnat motivatsiyasi, 

inson kapitali. 

 

УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЖЕНСКИМ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМ ТРУДОМ В ФОРМИРОВАНИИ ИННОВАЦИОННОЙ 

ЭКОНОМИКИ В УЗБЕКИСТАНЕ 
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Аннотация. В статье исследуются вопросы эффективного использования 

интеллектуального труда женщин и совершенствования системы его управления в 

условиях формирования инновационной экономики Узбекистана. Раскрывается 

экономическое значение расширения участия женщин в научной, технологической, 

творческой и управленческой деятельности. Анализируются механизмы обеспечения 

гендерного равенства, профессионального развития, трудовой мотивации, формирования 

цифровых навыков и поддержки инновационной активности женщин. На основе 

результатов исследования разработаны предложения и рекомендации по повышению 

эффективности использования интеллектуального потенциала женщин в инновационной 

экономике. 

Ключевые слова: инновационная экономика, интеллектуальный труд женщин, 

интеллектуальный потенциал, гендерное равенство, рынок труда, инновационная 

деятельность, цифровые навыки, трудовая мотивация, человеческий капитал. 

 

IMPROVING THE MANAGEMENT SYSTEM FOR WOMEN'S INTELLECTUAL 
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Abstract. This article examines the effective utilization of women’s intellectual labor and the 

improvement of its management system in the context of developing an innovative economy in 

Uzbekistan. The economic importance of expanding women’s participation in scientific, 

technological, creative, and managerial activities is highlighted. The study analyzes mechanisms 
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for ensuring gender equality, professional development, labor motivation, digital skills 

development, and support for women’s innovative activities. Based on the research findings, 

proposals and recommendations are developed to improve the efficiency of utilizing women’s 

intellectual potential in the innovative economy. 

Keywords: innovative economy, women’s intellectual labor, intellectual potential, gender 

equality, labor market, innovation activity, digital skills, labor motivation, human capital. 

 

Kirish 

Bugungi kunda innovatsion iqtisodiyotning shakllanishi va rivojlanishi mamlakatning 

intellektual salohiyati, inson kapitalidan samarali foydalanish hamda yuqori malakali 

mutaxassislar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash bilan bevosita bog‘liq. Ayniqsa, ayollarning ilmiy-

tadqiqot, ta’lim, axborot texnologiyalari, tadbirkorlik va boshqaruv sohalaridagi faolligini oshirish 

innovatsion rivojlanishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Shu sababli ayollar intellektual 

mehnatini samarali tashkil etish va boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish dolzarb ilmiy-

amaliy masalaga aylanmoqda. 

O‘zbekistonda iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, raqamli texnologiyalarni keng joriy etish 

va innovatsion faoliyatni rivojlantirish jarayonida xotin-qizlarning bilim, ko‘nikma va ijodiy 

salohiyatidan to‘liq foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Biroq ayollarning intellektual 

mehnatidan foydalanish samaradorligiga kasbiy rivojlanish imkoniyatlari, mehnat motivatsiyasi, 

raqamli kompetensiyalar, boshqaruvdagi ishtirok va mehnat sharoitlari kabi omillar ta’sir 

ko‘rsatadi. 

Shu nuqtayi nazardan, ayollar intellektual mehnatini boshqarish tizimini zamonaviy 

innovatsion va raqamli iqtisodiyot talablariga moslashtirish, ularning ilmiy-ijodiy salohiyatini 

rag‘batlantirish hamda mehnat bozoridagi imkoniyatlarini kengaytirish muhim vazifalardan 

biridir. Mazkur maqolada O‘zbekistonda innovatsion iqtisodiyotning shakllanishida ayollar 

intellektual mehnatining o‘rni, mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘nalishlari hamda 

boshqarish tizimini takomillashtirish imkoniyatlari tadqiq etiladi. 

 

Adabiyotlar sharhi 

Innovatsion iqtisodiyot sharoitida ayollar intellektual mehnatidan samarali foydalanish 

masalasi inson kapitali, gender tengligi, raqamli transformatsiya va innovatsion faoliyat bilan 

uzviy bog‘liq holda tadqiq etilmoqda. Zamonaviy ilmiy va institutsional tadqiqotlarda ayollarning 

bilim, ko‘nikma va ijodiy salohiyatini iqtisodiy rivojlanishga jalb etish innovatsion o‘sishning 

muhim sharti sifatida qaraladi. 

OECD tadqiqotlarida raqamli iqtisodiyotda ayollarning ishtiroki masalasi alohida o‘rganilib, 

ayollar ICT mutaxassislari, ixtirochilar va raqamli tadbirkorlar orasida yetarli darajada vakillikka 

ega emasligi qayd etilgan. Mualliflar ushbu tafovutni kamaytirishda raqamli ko‘nikmalarni 

rivojlantirish, qayta tayyorlash va ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash muhimligini 

ta’kidlaydi [1].  

UNESCO tomonidan 2024-yilda ilgari surilgan “Closing the Gender Gap in Science” 

tashabbusida ayollarning ilm-fandagi ishtiroki va ilmiy yetakchilikdagi ulushini oshirish 

innovatsion rivojlanishning muhim yo‘nalishi sifatida ko‘rsatilgan. Tadqiqotlarda ayollarning 

ilmiy salohiyatidan to‘liq foydalanilmasligi ilmiy g‘oyalar xilma-xilligini cheklashi va 

tadqiqotlarda ayrim muhim jihatlarning e’tibordan chetda qolishiga olib kelishi qayd etiladi [2].  

Jahon bankining O‘zbekiston bo‘yicha 2024-yilgi gender baholashida ayollarning mehnat 

bozoridagi ishtiroki erkaklarga nisbatan sezilarli darajada pastligi, ish haqi tafovutlari va STEM 

yo‘nalishlarida ta’lim olish imkoniyatlari bilan bog‘liq muammolar mavjudligi ko‘rsatilgan. 

Mazkur tadqiqot ayollarning iqtisodiy faolligini oshirish mamlakatning umumiy iqtisodiy 

salohiyatidan samaraliroq foydalanish imkonini berishini asoslaydi [3].  

World Bank’ning “Women, Business and the Law 2024” hisobotida O‘zbekistonda ayollar 

uchun teng mehnat haqi, mehnat faoliyatidagi cheklovlarni kamaytirish va huquqiy tenglikni 
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mustahkamlash borasidagi islohotlar qayd etilgan. Ushbu yondashuv ayollar intellektual 

mehnatini boshqarishning institutsional asoslarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi [4].  

UN Women materiallarida esa ayollarni iqtisodiy jihatdan qo‘llab-quvvatlashda ta’lim, 

raqamli ko‘nikmalar, mehnat bozoriga qayta integratsiyalashuv va moliyalashtirish 

mexanizmlarining ahamiyati alohida ta’kidlangan. Ayniqsa, raqamli iqtisodiyot sharoitida 

ayollarning yangi ko‘nikmalarni egallashi ularning bandligi va iqtisodiy faolligini oshirishning 

muhim vositasi sifatida baholanadi [5].  

OECDning raqamli iqtisodiyot bo‘yicha tadqiqotlarida ayollarning innovatsion 

ekotizimdagi ishtiroki patentlar, startaplar va ICT yo‘nalishidagi kasblar kesimida tahlil qilingan. 

Natijalar ayollarning raqamli innovatsiyalardagi ishtirokini kengaytirish uchun ta’lim, kasbiy 

qayta tayyorlash, mentorlik va ayollar innovatsion loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarini 

rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi [6].  

UN Women ma’lumotlarida O‘zbekistonda gender tengligini monitoring qilish uchun zarur 

bo‘lgan ayrim mehnat bozori ko‘rsatkichlari bo‘yicha ma’lumotlar yetishmasligi ham qayd 

etilgan. Bu holat ayollar intellektual mehnati samaradorligini baholash, gender tafovutlarini 

aniqlash va boshqaruv qarorlarini ilmiy asoslash uchun zamonaviy statistik monitoring tizimini 

rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi [7].  

OECDning 2024-yilgi tahlillarida ayollarni raqamli innovatsiyalarga jalb etish nafaqat 

gender tengligi, balki mehnat unumdorligi va iqtisodiy o‘sishni ta’minlash vositasi sifatida 

qaraladi. Tadqiqotda ayollar uchun ICT ko‘nikmalarini rivojlantirish, STEM ta’limiga jalb qilish 

va innovatsion tadbirkorlikni rag‘batlantirish asosiy siyosiy yo‘nalishlar sifatida ajratilgan [8].  

Umuman olganda, mavjud tadqiqotlar ayollar intellektual mehnatining innovatsion 

iqtisodiyotdagi ahamiyatini keng yoritgan bo‘lsa-da, O‘zbekiston sharoitida aynan ayollar 

intellektual mehnatini boshqarish tizimi, uning institutsional mexanizmlari, motivatsion 

vositalari va innovatsion faoliyat bilan bog‘liqligini kompleks baholash masalalari yetarlicha 

tizimli o‘rganilmagan. Shu sababli mazkur tadqiqotda ayollar intellektual salohiyatidan 

foydalanish samaradorligini oshirishga qaratilgan boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirishga 

alohida e’tibor qaratiladi. 

Tadqiqot metodologiyasi 

Tadqiqot metodologiyasi O‘zbekistonda innovatsion iqtisodiyotning shakllanishi sharoitida 

ayollar intellektual mehnatini boshqarishning nazariy va institutsional asoslarini o‘rganishga 

yo‘naltirilgan. Tadqiqotda tizimli yondashuv asosida ayollarning intellektual salohiyati, kasbiy 

rivojlanishi, innovatsion faolligi, raqamli kompetensiyalari va mehnat motivatsiyasi o‘zaro bog‘liq 

omillar sifatida qaraladi. Shuningdek, qiyosiy tahlil, mantiqiy umumlashtirish, tizimlashtirish va 

ilmiy abstraksiyalash usullaridan foydalanilgan. Ushbu metodlar orqali ayollar intellektual 

mehnatini boshqarishning mavjud mexanizmlari baholanib, innovatsion iqtisodiyot talablariga 

mos takomillashtirish yo‘nalishlari ishlab chiqilgan. 

 

Tahlil va natijalar 

Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi mehnat bozorida intellektual mehnatning ahamiyatini 

keskin oshirmoqda. Ayniqsa, ayollarning ta’lim darajasi, kasbiy kompetensiyasi, raqamli 

ko‘nikmalari va innovatsion faoliyatdagi ishtiroki mamlakatning intellektual salohiyatidan 

foydalanish samaradorligini belgilovchi muhim omillardan hisoblanadi. Shu sababli ayollar 

intellektual mehnatini boshqarishda faqat bandlik darajasini emas, balki uning sifati, innovatsion 

natijadorligi va iqtisodiy samaradorligini kompleks baholash zarur. 

Tahlil natijalari asosida ayollar intellektual mehnatini boshqarish jarayoni quyidagi o‘zaro 

bog‘liq elementlardan tashkil topishi maqsadga muvofiq deb hisoblandi: mehnat resurslarining 

gender tuzilishi → intellektual salohiyat → raqamli kompetensiyalar → innovatsion faollik 

→ mehnat natijadorligi → iqtisodiy samaradorlik. Mazkur ketma-ketlik ayollarning mavjud 

mehnat resursidagi ulushidan boshlab, ularning innovatsion mahsulot va xizmatlar yaratishdagi 

amaliy natijasigacha bo‘lgan jarayonni yaxlit boshqarish imkonini beradi. 
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Shundan kelib chiqib, tadqiqotda ayollar intellektual mehnatini boshqarishning kompleks 

konseptual modeli ishlab chiqildi. Modelning dastlabki bloki mehnat resurslarining gender 

tuzilishini ifodalaydi. Unda ayollar bandligi, iqtisodiy faolligi, oliy ma’lumotli ayollar ulushi, 

ilmiy va texnik yo‘nalishlarda faoliyat yuritayotgan ayollar salmog‘i kabi ko‘rsatkichlar asosiy 

parametrlar sifatida olinadi. Ikkinchi blok ayollarning intellektual salohiyatini, jumladan, ta’lim 

darajasi, malaka, kasbiy tajriba va raqamli kompetensiyalarini tavsiflaydi. Uchinchi blok 

innovatsion faollikni, ya’ni ilmiy-tadqiqot faoliyati, yangi texnologiyalardan foydalanish, 

innovatsion tadbirkorlik va ijodiy ishlanmalarni qamrab oladi. Yakuniy blok esa mehnat 

unumdorligi, yaratilgan innovatsion qiymat va iqtisodiy natijadorlikni aks ettiradi. 

Mazkur modelda gender tuzilmasini faqat ayollar va erkaklar sonining nisbati sifatida 

baholash yetarli emas. Gender tuzilmasini ta’lim, kasb, boshqaruv, raqamli ko‘nikma, ilmiy 

faoliyat va innovatsion faoliyat kesimlarida tavsiflash ayollar intellektual mehnatining real 

iqtisodiy salohiyatini aniqlash imkonini beradi. Shu jihatdan, mehnat resurslarining gender 

tuzilishini ko‘p o‘lchovli tarzda baholash ilmiy-uslubiy yondashuv sifatida taklif etiladi. 

Ayollar intellektual mehnati samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlashda xalqaro 

reyting va indikatorlarning mazmuni ham hisobga olindi. Xususan, innovatsion rivojlanish, gender 

tengligi, inson kapitali va raqamli rivojlanishni tavsiflovchi xalqaro ko‘rsatkichlar asosida 

omillarni institutsional, ta’limiy, raqamli, iqtisodiy va innovatsion guruhlarga ajratish mumkin. 

Bunday guruhlash turli ko‘rsatkichlarni yagona metodologik tizimga birlashtirish imkonini beradi. 

Taklif etilayotgan innovatsion-iqtisodiy indikatorlar tizimi quyidagi beshta asosiy 

yo‘nalishni qamrab oladi: 

1. Gender-mehnat indikatorlari – ayollarning iqtisodiy faolligi, bandlik darajasi, 

boshqaruv lavozimlaridagi ulushi va ish haqi nisbati. 

2. Intellektual kapital indikatorlari – oliy ma’lumotli ayollar ulushi, ilmiy darajaga ega 

ayollar, malaka oshirish va qayta tayyorlashda ishtirok etish darajasi. 

3. Raqamli kompetensiya indikatorlari – raqamli texnologiyalardan foydalanish, ICT 

ko‘nikmalari, STEM yo‘nalishlaridagi ayollar ulushi va masofaviy mehnat imkoniyatlari. 

4. Innovatsion faollik indikatorlari – ilmiy-tadqiqot faoliyatidagi ishtirok, patent va 

ishlanmalar, innovatsion loyihalar hamda texnologik tadbirkorlikdagi ayollar ulushi. 

5. Iqtisodiy samaradorlik indikatorlari – mehnat unumdorligi, intellektual mehnat 

natijadorligi, innovatsion qiymat yaratish va ayollar bandligining iqtisodiy samarasi. 

Ushbu indikatorlarni o‘zaro bog‘lash orqali ayollar intellektual mehnati samaradorligining 

innovatsion-iqtisodiy integral ko‘rsatkichini shakllantirish mumkin. Bunda har bir yo‘nalish 

bo‘yicha indikatorlar standartlashtirilib, ularning umumiy natijadagi ahamiyatini aks ettiruvchi 

vazn koeffitsiyentlari asosida integral baho hisoblanadi. Natijada hududlar, tarmoqlar yoki davrlar 

kesimida ayollar intellektual mehnatidan foydalanish samaradorligini qiyosiy baholash imkoniyati 

yuzaga keladi. 

Tadqiqot natijasida aniqlanishicha, ayollar intellektual mehnati samaradorligini oshirish 

faqat ayollar bandligini ko‘paytirish bilan cheklanmasligi kerak. Asosiy e’tibor “ta’lim → 

raqamli kompetensiya → innovatsion faoliyat → yuqori malakali bandlik → iqtisodiy 

natija” zanjirini shakllantirishga qaratilishi lozim. Bu yondashuv ayollarning mavjud intellektual 

salohiyatini innovatsion iqtisodiyotning real iqtisodiy resursiga aylantirish imkonini beradi. 

Shunday qilib, tadqiqotning asosiy natijasi sifatida raqamli iqtisodiyot sharoitlaridan 

kelib chiqqan holda ayollar intellektual mehnatini boshqarishning kompleks konseptual 

modeli ishlab chiqildi va unda mehnat resurslarining gender tuzilishini ilmiy-uslubiy tavsiflash 

yondashuvi taklif etildi. Shuningdek, xalqaro reytinglar va innovatsion faollikni ifodalovchi 

indikatorlar talablari asosida ayollar intellektual mehnati samaradorligiga ta’sir qiluvchi omillar 

tizimlashtirilib, gender-mehnat, intellektual kapital, raqamli kompetensiya, innovatsion 

faollik va iqtisodiy samaradorlik bloklaridan iborat innovatsion-iqtisodiy indikatorlar tizimi 

ishlab chiqildi. Mazkur yondashuv ayollar intellektual salohiyatini boshqarishni an’anaviy bandlik 
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siyosatidan innovatsion va natijaga yo‘naltirilgan boshqaruv modeliga o‘tkazish uchun metodik 

asos bo‘lib xizmat qiladi. 

 

Xulosa  

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda innovatsion iqtisodiyotning 

shakllanishi jarayonida ayollarning intellektual mehnatidan samarali foydalanish inson kapitalini 

rivojlantirish va innovatsion salohiyatni oshirishning muhim shartlaridan biridir. Ayollarni yuqori 

malakali, ilmiy, texnologik va boshqaruv faoliyatiga kengroq jalb etish nafaqat gender tengligini 

ta’minlash, balki mehnat unumdorligi va iqtisodiy o‘sish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat 

qiladi. 

Tadqiqot davomida ayollar intellektual mehnatini boshqarishning kompleks konseptual 

modeli ishlab chiqilib, unda gender tuzilmasi, intellektual kapital, raqamli kompetensiyalar, 

innovatsion faollik va iqtisodiy samaradorlik o‘zaro bog‘liq elementlar sifatida belgilandi. 

Shuningdek, ayollar intellektual mehnati samaradorligiga ta’sir qiluvchi omillarni baholash uchun 

innovatsion-iqtisodiy indikatorlar tizimini shakllantirish taklif etildi. 

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib quyidagi takliflar ishlab chiqildi: 

1. Ayollar intellektual mehnatini boshqarishning taklif etilgan kompleks konseptual 

modelini davlat tashkilotlari, ilmiy muassasalar va yirik korxonalar faoliyatiga bosqichma-

bosqich joriy etish. 

2. Ayollarning raqamli va innovatsion kompetensiyalarini rivojlantirish uchun STEM, IT, 

sun’iy intellekt, ma’lumotlar tahlili va raqamli boshqaruv yo‘nalishlarida maxsus malaka 

oshirish dasturlarini kengaytirish. 

3. Ayollarning ilmiy-tadqiqot va innovatsion faoliyatdagi ishtirokini oshirish maqsadida 

grantlar, startap loyihalar va ilmiy ishlanmalarni moliyalashtirishda ayollar uchun qo‘llab-

quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish. 

4. Ayollar intellektual mehnati samaradorligini muntazam baholash uchun gender-mehnat, 

intellektual kapital, raqamli kompetensiya, innovatsion faollik va iqtisodiy samaradorlik 

ko‘rsatkichlarini birlashtiruvchi yagona innovatsion-iqtisodiy indikatorlar tizimini 

shakllantirish. 

5. Mehnat bozorida ayollarning yuqori malakali lavozimlarga, ilmiy-tadqiqot va boshqaruv 

faoliyatiga kirish imkoniyatlarini kengaytirish hamda ularning kasbiy o‘sishi va rahbarlik 

salohiyatini qo‘llab-quvvatlash. 

6. Ayollar intellektual mehnatidan foydalanish samaradorligini hududlar va iqtisodiyot 

tarmoqlari kesimida baholash uchun gender statistik monitoring tizimini takomillashtirish. 

Umuman olganda, taklif etilgan yondashuv ayollarning intellektual salohiyatini oddiy 

mehnat resursi sifatida emas, balki innovatsion iqtisodiy o‘sishning strategik resursi sifatida 

boshqarishga imkon beradi. 
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