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SANOAT KOMPANIYALARINING DAVLAT XARIDLARIDA NARX SHAKLLANISHI 

VA RAQOBAT MUHITI: LOT DARAJASIDAGI MAʼLUMOTLAR TAHLILI 

 

Xamdamov Sardor Farmon oʻgʻli 

mustaqil izlanuvchisi (DSc), PhD  

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

E-mail: sardorxamdamov@gmail.com 

ORCID: 0009-0001-5072-7342 

Annotatsiya. Maqolada yirik sanoat kompaniyalarining majburiy oshkoralik doirasida 

eʼlon qilingan lot darajasidagi maʼlumotlari asosida davlat xaridlarida narx shakllanishi va 

raqobat muhiti tahlil qilingan. “Uztransgaz” AJning 1565 ta loti boʻyicha narx pasayishi 

taqsimotining bimodal (ikki rejimli) xarakteri aniqlangan: lotlarning 37 foizida narx umuman 

pasaymagan, raqobatli segmentda esa pasayish 20–40 foizga yetadi. Lot oʻlchami oshgan sari 

oʻrtacha pasayish kamayib (19,6 foizdan 12,9 foizgacha), nolinchi-pasayish ulushi ortishi (34 

foizdan 43 foizgacha) koʻrsatilgan. 2023–2026-yillar kesimlarida nolinchi-pasayish ulushining 0 

foizdan 37–53 foizgacha oʻsish tendensiyasi qayd etilib, uning sabablari va moliyaviy oqibatlari 

baholangan; raqobat monitoringi indikatorlarini joriy etish boʻyicha takliflar asoslangan. 

Kalit soʻzlar: davlat xaridlari, narx pasayishi, boshlangʻich narx, raqobat, nolinchi-

pasayish lotlari, lot darajasidagi maʼlumotlar, sanoat kompaniyalari, oshkoralik. 

 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ И КОНКУРЕНТНАЯ СРЕДА В ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

ЗАКУПКАХ ПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПАНИЙ: АНАЛИЗ ДАННЫХ НА УРОВНЕ 

ПАРТИЙ 

 

Хамдамов Сардор Фармон угли 

независимый исследователь (доктор наук) 
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E-mail: sardorxamdamov@gmail.com 

ORCID: 0009-0001-5072-7342 

Аннотация. В статье на основе данных на уровне отдельных лотов, опубликованных 

крупными промышленными компаниями в рамках обязательного раскрытия информации, 

проведён анализ ценообразования и конкурентной среды в сфере государственных закупок. 

На примере 1 565 лотов АО «Uztransgaz» выявлен бимодальный (двухрежимный) характер 

распределения снижения цен: по 37 % лотов снижение цены отсутствовало, тогда как в 

конкурентном сегменте снижение достигало 20–40 %. Установлено, что по мере 

увеличения размера лота средний уровень снижения цены сокращается с 19,6 % до 12,9 %, 

а доля лотов с нулевым снижением возрастает с 34 % до 43 %. В разрезе периодов 2023–

2026 годов отмечена тенденция увеличения доли лотов с нулевым снижением с 0 % до 37–

53 %, проведена оценка причин данной тенденции и её финансовых последствий. 

Обоснованы предложения по внедрению индикаторов мониторинга конкурентной среды в 

системе государственных закупок. 

Ключевые слова: государственные закупки, снижение цены, начальная цена, 

конкуренция, лоты с нулевым снижением, данные на уровне лотов, промышленные 

компании, раскрытие информации. 

 

PRICE FORMATION AND COMPETITIVE ENVIRONMENT IN PUBLIC 

PROCUREMENT OF INDUSTRIAL COMPANIES: ANALYSIS OF DATA AT THE 

LOT LEVEL 
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Abstract. The article analyzes price formation and the competitive environment in public 

procurement based on lot-level data published by large industrial companies under mandatory 

disclosure. Based on 1,565 lots of Uztransgaz JSC, a bimodal (two-regime) distribution of price 

reduction is identified: in 37 per cent of lots the price did not decrease at all, while in the 

competitive segment the reduction reaches 20–40 per cent. As lot size increases, the average 

reduction declines (from 19.6 to 12.9 per cent) and the zero-reduction share rises (from 34 to 43 

per cent). Across 2023–2026 snapshots, the zero-reduction share grew from 0 to 37–53 per cent; 

the causes and financial consequences of this trend are assessed, and proposals for introducing 

competition monitoring indicators are substantiated. 

Keywords: public procurement, price reduction, initial price, competition, zero-reduction 

lots, lot-level data, industrial companies, disclosure. 

 

Kirish 

Davlat xaridlarida byudjet va korporativ mablagʻlar tejamkorligining bosh manbai — 

raqobatli savdoda boshlangʻich narxning pasayishidir. Biroq jamlanma “tejamkorlik foizi” 

koʻrsatkichi xarid tizimidagi real jarayonlarni yashiradi: u raqobatli va raqobatsiz lotlarni 

aralashtirib yuboradi. Ushbu maqolaning maqsadi — yirik sanoat kompaniyalarining lot 

darajasidagi ochiq maʼlumotlari asosida narx pasayishi taqsimotini, uning lot oʻlchamiga 

bogʻliqligini va vaqt boʻyicha dinamikasini aniqlash hamda shu asosda raqobat muhiti monitoringi 

boʻyicha takliflar ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning axborot bazasi alohida eʼtiborga molik: 2026-yil holatiga Oʻzbekistonda 161 

ta davlat tashkiloti va kompaniyasi ochiq maʼlumotlar portalida (data.egov.uz) davlat xaridlari 

toʻgʻrisidagi maʼlumotlarni majburiy tartibda eʼlon qiladi [1]. Yirik sanoat buyurtmachilarining 

ayrimlari bu maʼlumotni lot darajasida — boshlangʻich narx, shartnoma summasi, yetkazib 

beruvchi rekvizitlari bilan ochadi. Bu milliy ilmiy adabiyotda hanuzgacha foydalanilmagan manba 

boʻlib, xaridlar moliyasini tranzaksiya darajasida oʻrganishga ilk bor imkon beradi. 

Shu jihatdan, lot darajasidagi maʼlumotlarni tahlil qilish xarid jarayonida raqobatning real 

darajasini aniqlash, narx pasayishi kuzatilmaydigan lotlarni ajratish va ularning umumiy xarid 

samaradorligiga taʼsirini baholash imkonini beradi. Mazkur yondashuv asosida narx 

shakllanishidagi farqlarni aniqlash hamda raqobat muhitini yaxshilashga qaratilgan amaliy 

choralarni ishlab chiqish mumkin. 

 

Adabiyotlar sharhi 

Davlat xaridlarida narx shakllanishi va raqobat muhitini o‘rganishda lot darajasidagi 

ma’lumotlardan foydalanish muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. O‘zbekiston ochiq ma’lumotlar 

portalida davlat xaridlari bo‘yicha e’lon qilinayotgan ma’lumotlar xaridlarning alohida lotlar 

kesimida tahlil qilinishiga imkon yaratmoqda [1]. Xususan, “Uztransgaz” AJ bo‘yicha ochiq 

ma’lumotlarda boshlang‘ich narx va shartnoma summasi kabi ko‘rsatkichlarning mavjudligi narx 

pasayishini bevosita hisoblash imkonini beradi [8]. 

Auksion nazariyasiga oid tadqiqotlarda McAfee va McMillan [2] hamda Klemperer [3] 

raqobat ishtirokchilarining takliflari va auksion mexanizmlarining narx shakllanishiga ta’sirini 

nazariy jihatdan asoslagan. Ushbu yondashuv davlat xaridlarida raqobat kuchayishi boshlang‘ich 

narxning pasayishiga olib kelishi mumkinligini izohlash uchun metodologik asos bo‘lib xizmat 

qiladi. 

Davlat xaridlaridagi raqobatni baholash masalasi korrupsiya va xarid risklarini aniqlash 

bilan ham bog‘liq. Fazekas va Kocsis [4] davlat xaridlari ma’lumotlari asosida raqobat cheklangan 
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va yuqori xavf mavjud bo‘lgan holatlarni aniqlash imkonini beruvchi indikatorlardan 

foydalanishni taklif etadi. Bu yondashuv nolinchi narx pasayishiga ega lotlarni alohida monitoring 

qilish zarurligini asoslaydi. 

Yevropa Ittifoqining 2014/24/EU direktivasida [5] haddan tashqari past takliflarni baholash 

va xarid jarayonlarida samarali raqobatni ta’minlashga alohida e’tibor qaratilgan. Mazkur xalqaro 

tajriba narx ko‘rsatkichlarini faqat yakuniy tejamkorlik sifatida emas, balki xarid jarayonining 

raqobat darajasini ifodalovchi indikator sifatida baholash zarurligini ko‘rsatadi. 

O‘zbekistonda davlat xaridlarining moliyaviy mexanizmi va uni tartibga solish masalalari 

Xamdamov [6; 7] tomonidan tadqiq etilgan. Muallif davlat xaridlarining moliyaviy mexanizmi, 

uning tarkibiy elementlari hamda xorijiy tajribadan foydalanish imkoniyatlarini yoritgan. Biroq 

lot darajasida narx pasayishining taqsimoti, nolinchi pasayishli lotlar ulushi va lot hajmi bilan narx 

pasayishi o‘rtasidagi bog‘liqlik yetarli darajada tadqiq etilmagan. 

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining “Davlat xaridlari to‘g‘risida”gi Qonuni [9] 

davlat xaridlarida raqobat, ochiqlik va shaffoflikning huquqiy asoslarini belgilaydi. Shunday qilib, 

mavjud adabiyotlar davlat xaridlarida raqobat va narx shakllanishining nazariy hamda huquqiy 

asoslarini yetarlicha yoritgan bo‘lsa-da, yirik sanoat kompaniyalari xaridlarini lot darajasida 

empirik tahlil qilish bo‘yicha bo‘shliq saqlanib qolmoqda. Mazkur maqola aynan shu bo‘shliqni 

“Uztransgaz” AJning 1 565 ta loti misolida to‘ldirishga qaratilgan. 

 

Tadqiqot metodologiyasi 

Asosiy tanlama — “Uztransgaz” AJning 2026-yil joriy hisobot davridagi 1566 ta loti 

(shundan 1565 tasi toʻliq maʼlumotli), har biri boʻyicha boshlangʻich narx va shartnoma summasi 

mavjud. Narx pasayishi har lot uchun (1 – summa/boshlangʻich narx)×100% formulasida 

hisoblandi. Taqsimot tahlili, kvintil (besh guruhli oʻlcham) tahlili va 2023–2026-yillardagi 11 ta 

hisobot kesimi boʻyicha dinamik tahlil qoʻllanildi. Qiyosiy fon sifatida Navoiy kon-metallurgiya 

kombinati (3046 lot, 8,1 trln soʻm) va “Oʻzbekgidroenergo” (51 lot) maʼlumotlari jalb etildi. 

Maʼlumotlar portal APIsi orqali olingan va takroriy tekshirilgan. 

 

Tahlil va natijalar 

Narx pasayishi taqsimoti yaqqol bimodal xarakterga ega (1-rasm, a): lotlarning 37,2 foizida 

(582 ta) narx umuman pasaymagan — savdo amalda raqobatsiz yakunlangan; shu bilan birga 541 

ta lotda (34,6 foiz) pasayish 20 foizdan yuqori. Oʻrtacha pasayish 16,6 foiz, mediana esa atigi 8,0 

foiz — oʻrtacha koʻrsatkichning “yaxshi” koʻrinishi aynan raqobatli segment hisobiga shakllanadi. 

Demak, xarid tizimi amalda ikki rejimda yashaydi: raqobatli rejim (sezilarli tejamkorlik) va 

raqobatsiz rejim (nolinchi tejamkorlik), va jamlanma statistika bu ikki rejimni farqlamaydi. 

1-rasm.  

Narx pasayishi taqsimoti va lot oʻlchami kesimi (“Uztransgaz” AJ, 2026-y.) 
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Lot oʻlchami kesimi (1-rasm, b) nazariy jihatdan kutilmagan natija beradi: eng yirik kvintilda 

(Q5) oʻrtacha pasayish eng past (12,9 foiz), nolinchi-pasayish ulushi esa eng yuqori (43 foiz). 

Klassik mantiqda yirik lot koʻproq ishtirokchini jalb etishi kerak edi; amalda esa yirik lotlar 

koʻproq raqobatsiz oʻtmoqda. Buning ehtimoliy izohlari: yirik lotlarda malakaviy va moliyaviy 

toʻsiqlarning (zakalat hajmi, kafolat talablari) yuqoriligi, ixtisoslashgan yetkazib beruvchilar 

doirasining torligi hamda toʻgʻridan-toʻgʻri shartnoma istisnolaridan foydalanish. Moliyaviy 

oqibat jiddiy: pasayishning har 1 foiz bandi yirik kvintilda kichigidan oʻnlab baravar katta mutlaq 

summani anglatadi — raqobat aynan katta pul turgan joyda eng zaif. 

Dinamik tahlil (2-rasm) yanada muhim tendensiyani ochadi: nolinchi-pasayish ulushi 2023-

yil oxiridagi 0 foizdan 2024-yilda 12–17 foizga, 2025-yilda 16–31 foizga va 2026-yilda 32–53 

foizgacha oʻsgan; oʻrtacha pasayish esa 21 foizdan 7–13 foizgacha kamaygan. 2026-yil aprel 

kesimida anomaliya qayd etildi: 1,48 trln soʻmlik lotlar portfelida oʻrtacha pasayish atigi 0,3 foiz, 

nolinchi ulush 53 foiz — bu davrga yirik toʻgʻridan-toʻgʻri shartnomalar toʻgʻri kelganini 

koʻrsatadi. Mazkur tendensiya “raqamlashtirish oʻz-oʻzidan raqobatni kafolatlamaydi” degan 

xulosaga olib keladi: elektron platforma mavjudligiga qaramay, raqobat intensivligi pasayib 

bormoqda va bu jarayon monitoringsiz qolmoqda. 

2-rasm. 

Narx pasayishi va nolinchi-pasayish ulushining dinamikasi (“Uztransgaz” AJ, 2023–

2026 yy. hisobot kesimlari)* 

 
Qiyosiy fon tahlilning yana bir qatlamini ochadi: NKMKning 3046 ta loti (8,1 trln soʻm) 

boʻyicha maʼlumotda boshlangʻich narx va shartnoma summasi aynan teng qilib yuklangan — 

yaʼni narx pasayishi maʼlumoti umuman kiritilmagan; ayrim yirik kompaniyalarning datasetlari 

esa boʻsh. Demak, majburiy oshkoralik instituti rasman ishlaydi, lekin maʼlumot sifati nazorat 

qilinmaydi — bu holat oshkoralik orqali jamoatchilik nazoratini amalda cheklaydi va raqamli 

monitoring tizimi zaruratini koʻrsatadi. 

 

Xulosa  

Birinchidan, lot darajasidagi tahlil jamlanma statistika yashirib kelgan ikki rejimli haqiqatni 

ochdi: sanoat kompaniyalari xaridlarining uchdan biridan koʻpi narx pasayishisiz oʻtmoqda va bu 

ulush barqaror oʻsib bormoqda — raqobat muhiti monitoringi davlat xaridlari siyosatining ustuvor 

vazifasiga aylanishi lozim. 

Ikkinchidan, “nolinchi-pasayish ulushi” koʻrsatkichini (xalqaro singl-bid indikatorining 

milliy moslashuvi sifatida) maxsus axborot portalida avtomatik hisoblanadigan va ochiq eʼlon 

qilinadigan rasmiy indikator sifatida joriy etish taklif etiladi; yirik lotlar uchun gʻayrioddiy past 

takliflarda xarajatlar asosnomasini soʻrash (YEI ALT mexanizmi analogi) maqsadga muvofiq. 
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Uchinchidan, lot oʻlchami oshgan sari raqobatning zaiflashuvi yirik xaridlarda maxsus 

choralar (lotlarni oqilona maydalash, ramkaviy kelishuvlar, kafolat vositalarini naqd zakalat 

oʻrniga qabul qilish orqali ishtirok toʻsiqlarini kamaytirish) zaruratini koʻrsatadi. 

Toʻrtinchidan, oshkor qilinayotgan maʼlumotlar sifati (toʻliqligi, formatlari, yangilanishi) 

ustidan nazoratni vakolatli organ zimmasiga yuklash va sifat talablarini meʼyoriy belgilash lozim. 

Keyingi tadqiqotda mazkur tanlama asosida narx pasayishining omillarini ekonometrik baholash 

rejalashtirilgan. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar  

1. Oʻzbekiston Respublikasi ochiq maʼlumotlar portali: davlat xaridlari toʻgʻrisidagi 

maʼlumotlar toʻplamlari // data.egov.uz (murojaat: 25.08.2026). 

2. McAfee R.P., McMillan J. Auctions and Bidding // Journal of Economic Literature. – 

1987. – Vol. 25, No. 2. – P. 699–738. 

3. Klemperer P. Auctions: Theory and Practice. – Princeton: Princeton University Press, 

2004. – 246 p. 

4. Fazekas M., Kocsis G. Uncovering High-Level Corruption: Cross-National Objective 

Corruption Risk Indicators Using Public Procurement Data // British Journal of Political Science. 

– 2020. – Vol. 50, No. 1. – P. 155–164. 

5. Directive 2014/24/EU of the European Parliament and of the Council of 26 February 2014 

on public procurement (Art. 69) // Official Journal of the European Union. L 94. 

6. Xamdamov S.F. Davlat xaridlarining moliyaviy mexanizmi: tushunchasi, tarkibiy 

elementlari va amal qilish tamoyillari // Agrobiznes, fan va texnologiyalar. – 2026. – №7. 

7. Xamdamov S.F. Davlat xaridlarini moliyaviy tartibga solishning xorijiy tajribasi va undan 

milliy amaliyotda foydalanish imkoniyatlari // Moliyaviy texnologiyalar. – 2026. – №4 (Vol. 5). 

– B. 43–47. 

8. “Uztransgaz” AJ davlat xaridlari toʻgʻrisidagi maʼlumotlar toʻplami (lot darajasida) // 

data.egov.uz (murojaat: 25.08.2026). 

9. Oʻzbekiston Respublikasining “Davlat xaridlari toʻgʻrisida”gi Qonuni (yangi tahriri). 

22.04.2021-y., OʻRQ-684-son // lex.uz. 

 

  



    C ∗


    C ∗ =  2 × b × T / i


  Z =   ( 3 b ×   𝜎   2  i )  1 / 3 + L


  H = 3 Z − 2 L


    𝜎 2


  S D + D   Q  n n = P T + D   Q  k n


  D   Q  k n = D   Q  n n + S D − P T


  R O E =   S o f   f o y d a  X u s u s i y   k a p i t a l ∗ 100 %


    r  t


    P  t


    P  t − 1


  Δ  (   y  t ) = 𝛼 +   𝛽  t + 𝛾   y  t − 1 +   ∑  j = 1  p    𝛿  j Δ  (   y  t − j ) +  ε t


  L M   =   T   R 2   ~     𝜒 2  ( q )  


    r  t =   𝜇 +     𝜀  t ,       𝜀  t =     z  t   h  t ,       z  t ∼ I I D  ( 0 , 1 )


  ≥


  ≥


    𝜎 ∞ 2 =     𝜔  1 − 𝛼 − 𝛽


    z  t =       𝜀  t − 1    h  t − 1


  A I C   =   − 2 L  ( 𝜃 ) +   2 k


  M A E     =  1  n  ∑  |   𝜎  a c t u a l 2 −   𝜎  f o r e c a s t 2 |


  M A E     =  1  n  ∑  |   𝜎  a c t u a l 2 −   𝜎  f o r e c a s t 2 |


    N  i j =     X  i j − m i n (   X  j )  m a x  (   X  j ) − m i n (   X  j ) × 10


    X  i j


  ∆ l n Y


  ∆ l n X 1


    E C M  t − 1


    M  j


  i


    y 1 = − 0 , 14   t 2 + 2 , 88 t + 12 , 82


    y 1 = − 0 , 01   t 3 + 0 , 13   t 2 − 0 , 07 t + 2 , 14


  D / E   =   T o t a l   D e b t     /   T o t a l   E q u i t y


  L T   D e b t   /   ( L T   D e b t   +   E q u i t y )


  L e v e r a g e   R a t i o   =   T o t a l   L i a b i l i t i e s   /   T o t a l   A s s e t s


    C ∗


  H = 3 ×   ( 3 b ×   𝜎   2  4 i )  1 / 3 + L


    H  m a x = 3 L


  D   Q  n n


  D   Q  k n


  P(y=1)=   𝟏  𝟏 +   𝒆  − (   𝜷  𝟎 +   𝜷  𝟏   𝑿  𝟏 +   𝜷  𝟐   𝑿  𝟐 +   . … … . . +   𝜷  𝒏   𝑿  𝒏 )


  R O A =   S o f   f o y d a  J a m i   a k t i v l a r ∗ 100 %


    r  t =  ln ⁡   (   P  t ) −  ln ⁡   (   P  t − 1 ) =  ln ⁡   (     P  t    P  t − 1 )


    H  o


  𝛾


    H 1


  𝛾


  <


    𝜀  t 2 =   𝛼 0 +   𝛼 1   𝜀  t − 1 2 + ⋯ +   𝛼  q   𝜀  t − q 2 +   𝜈  t


   h  t


    𝛼  i


  ≥


   h  t =   𝜔 +   𝛼   𝜀  t − 1 2 +   𝛽  h  t − 1


  l n  (  h  t ) = 𝜔 + 𝛼   (  |   z  t − 1 | − E  (  |   z  t − 1 | ) ) + 𝛾   z  t − 1 + 𝛽 l n  (  h  t − 1 )


  𝛾


  𝛾


   h  t =   𝜔 +    ( 𝛼 +   𝛾   I  t − 1 )   𝜀  t − 1 2 +   𝛽  h  t − 1


    I  t − 1


    𝜀  t − 1


    I  t − 1


    𝜀  t − 1


  ≥


  L  ( 𝜃 ) =   −   T 2 l n  ( 2 𝜋 ) −    1 2  ∑    [ l n  (  h  t ) +       𝜀  t 2   h  t ]


  R M S E   =     1  n    ∑  (   𝜎  a c t u a l 2 −   𝜎  f o r e c a s t 2 ) 2


    N  i j =   m a x  (   X  j ) −   X  i j  m a x  (   X  j ) − m i n (   X  j ) × 10


    N  i j


  m i n (   X  j )


  m a x  (   X  j )


    I K  i =   ∑  j = 1 9    w  j ∙   N  i j  


    w  j


    N  i j


  ∆ l n X 2


    𝑴  𝒊 <   𝑴  𝒋


    M  i


  i


    𝜹 -


  𝑰 𝑺 𝑰 = 𝛂 · 𝐅 𝐒 𝐈 + 𝛃 · 𝐐 𝐌 𝐈 + 𝛄 · 𝐈 𝐍 𝐈 + 𝛅 · 𝐈 𝐌 𝐈


  N P   V  f r =   ∑  t = 1  T    C   F  t −   R  t −   M  t     ( 1 + r )  t −  ( I   C 0 +   L 0 )

