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SANOAT KOMPANIYALARINING DAVLAT XARIDLARIDA NARX SHAKLLANISHI
VA RAQOBAT MUHITI: LOT DARAJASIDAGI MA’LUMOTLAR TAHLILI

Xamdamov Sardor Farmon o‘g‘li

mustaqil izlanuvchisi (DSc), PhD
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
E-mail: sardorxamdamov@gmail.com
ORCID: 0009-0001-5072-7342
Annotatsiya. Maqolada yirik sanoat kompaniyalarining majburiy oshkoralik doirasida
e’lon gilingan lot darajasidagi ma’lumotlari asosida davlat xaridlarida narx shakllanishi va
raqobat muhiti tahlil qilingan. “Uztransgaz” AJning 1565 ta loti bo ‘yicha narx pasayishi
tagsimotining bimodal (ikki rejimli) xarakteri aniglangan: lotlarning 37 foizida narx umuman
pasaymagan, raqobatli segmentda esa pasayish 20-40 foizga yetadi. Lot o ‘lchami oshgan sari
o ‘rtacha pasayish kamayib (19,6 foizdan 12,9 foizgacha), nolinchi-pasayish ulushi ortishi (34
foizdan 43 foizgacha) ko ‘rsatilgan. 2023—2026-yillar kesimlarida nolinchi-pasayish ulushining 0
foizdan 37-53 foizgacha o ‘sish tendensiyasi qayd etilib, uning sabablari va moliyaviy oqibatlari

baholangan; raqobat monitoringi indikatorlarini joriy etish bo ‘yicha takliflar asoslangan.
Kalit so‘zlar: daviat xaridlari, narx pasayishi, boshlang‘ich narx, raqobat, nolinchi-

pasayish lotlari, lot darajasidagi ma’lumotlar, sanoat kompaniyalari, oshkoralik.

IEHOOBPA30BAHUE U KOHKYPEHTHASI CPEJIA B TOCYJAPCTBEHHBIX
3AKYIIKAX IPOMBIIIJIEHHBIX KOMIIAHUM: AHAJIN3 JAHHBIX HA YPOBHE
MMAPTU

XamaamoB Capaop @apMoH yriu
He3asucumblil ucciedosamenb (0OKmMop HayK)
KaHOUOam 3KOHOMUYECKUX HAVK
Tawxenmckutl 20cyoapcmeenHulil
9KOHOMUYECKULL YHUBepCUmem
E-mail: sardorxamdamov@gmail.com
ORCID: 0009-0001-5072-7342
Annomayusn. B cmamve na ocHoge 0aHHbIX HA YPOBHE OMOEIbHBIX 10MO08, ONYOIUKOBAHHBIX
KPYRHBIMU NPOMBILUAEHHBIMU KOMIAHUAMU 8 PAMKAX 0053amelbH020 PACKpblmus ungopmayuu,
nPO6edEn ananu3 YyeHooobpa306anUs U KOHKYPEHMHOU cpeobl & cihepe 20Cy0apCmE8eHHbIX 3aKYNOK.
Ha npumepe 1 565 nomos AO «Uztransgazy evlagnern 6uMoOanbHbill (08YXPEHCUMHDLIL) Xapakmep
pacnpeoenerusi CHudceHus yen: no 37 % 10moe cuudicenue yeubl Omcymcmeosano, mo2oa Kax 6
KOHKYPEHMHOM ceamenme cHudiceHue oocmueano 20-40 %. Ycemanoseneno, umo no mepe
yeenudenus pazmepa 10ma cpeOHUll yposeHb CHUMCeHUst yeHvl cokpawaemces ¢ 19,6 % oo 12,9 %,
a 0015 I0MO8 ¢ HYle8blM CHudcenuem gospacmaem ¢ 34 % 0o 43 %. B paspesze nepuooos 2023—
2026 20006 ommeuena menoeHyus yeeaudenus 001U 10moa ¢ Hynesvim crhudxiceruem ¢ 0 % oo 37—
53 %, nposedena oyenka NpuuyuUH OAHHOU MeEHOeHYUU U e€ (HUHAHCOBBIX NOCIe0CmBUL.
O60cH08aHbI NPEONOAHCEHU NO BHEOPEHUIO UHOUKATOPOE MOHUMOPUH2A KOHKYPEHMHOU Cpeobl 8
cucmeme 20Cy0apCmeeHHbIX 3aKYNOK.
Knwoueevie cnosa: zocyoapcmeennvie 3aKyNKu, CHUJMCEHUE UYEHbl, HAYANbHAS UYeHd,
KOHKYPEHYUsl, JIOmbl C HYJIe8blM CHUJCEHUeM, OAaHHble HA YPOBHE JIOMO8, NPOMblULIEHHbLE
KOMNAHUU, PACKpbIMUe UHGOPpMaAYUU.

PRICE FORMATION AND COMPETITIVE ENVIRONMENT IN PUBLIC

PROCUREMENT OF INDUSTRIAL COMPANIES: ANALYSIS OF DATA AT THE
LOT LEVEL
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Abstract. The article analyzes price formation and the competitive environment in public
procurement based on lot-level data published by large industrial companies under mandatory
disclosure. Based on 1,565 lots of Uztransgaz JSC, a bimodal (two-regime) distribution of price
reduction is identified: in 37 per cent of lots the price did not decrease at all, while in the
competitive segment the reduction reaches 20-40 per cent. As lot size increases, the average
reduction declines (from 19.6 to 12.9 per cent) and the zero-reduction share rises (from 34 to 43
per cent). Across 2023-2026 snapshots, the zero-reduction share grew from 0 to 37-53 per cent;
the causes and financial consequences of this trend are assessed, and proposals for introducing

competition monitoring indicators are substantiated.
Keywords: public procurement, price reduction, initial price, competition, zero-reduction

lots, lot-level data, industrial companies, disclosure.

Kirish

Davlat xaridlarida byudjet va korporativ mablag‘lar tejamkorligining bosh manbai —
raqobatli savdoda boshlang‘ich narxning pasayishidir. Biroq jamlanma “tejamkorlik foizi”
ko‘rsatkichi xarid tizimidagi real jarayonlarni yashiradi: u raqobatli va raqobatsiz lotlarni
aralashtirib yuboradi. Ushbu maqolaning maqsadi — yirik sanoat kompaniyalarining lot
darajasidagi ochiq ma’lumotlari asosida narx pasayishi tagsimotini, uning lot o‘lchamiga
bog‘ligligini va vaqt bo‘yicha dinamikasini aniqlash hamda shu asosda ragobat muhiti monitoringi
bo‘yicha takliflar ishlab chigishdan iborat.

Tadqiqotning axborot bazasi alohida e’tiborga molik: 2026-yil holatiga O‘zbekistonda 161
ta davlat tashkiloti va kompaniyasi ochiq ma’lumotlar portalida (data.egov.uz) davlat xaridlari
to‘g‘risidagi ma’lumotlarni majburiy tartibda e’lon qiladi [1]. Yirik sanoat buyurtmachilarining
ayrimlari bu ma’lumotni lot darajasida — boshlang‘ich narx, shartnoma summasi, yetkazib
beruvchi rekvizitlari bilan ochadi. Bu milliy ilmiy adabiyotda hanuzgacha foydalanilmagan manba
bo‘lib, xaridlar moliyasini tranzaksiya darajasida o‘rganishga ilk bor imkon beradi.

Shu jihatdan, lot darajasidagi ma’lumotlarni tahlil qilish xarid jarayonida raqobatning real
darajasini aniqlash, narx pasayishi kuzatilmaydigan lotlarni ajratish va ularning umumiy xarid
samaradorligiga ta’sirini baholash imkonini beradi. Mazkur yondashuv asosida narx
shakllanishidagi farqlarni aniqlash hamda raqobat mubhitini yaxshilashga qaratilgan amaliy
choralarni ishlab chiqish mumkin.

Adabiyotlar sharhi

Davlat xaridlarida narx shakllanishi va raqobat muhitini o‘rganishda lot darajasidagi
ma’lumotlardan foydalanish muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. O‘zbekiston ochiq ma’lumotlar
portalida davlat xaridlari bo‘yicha e’lon qilinayotgan ma’lumotlar xaridlarning alohida lotlar
kesimida tahlil qilinishiga imkon yaratmoqda [1]. Xususan, “Uztransgaz” AJ bo‘yicha ochiq
ma’lumotlarda boshlang‘ich narx va shartnoma summasi kabi ko‘rsatkichlarning mavjudligi narx
pasayishini bevosita hisoblash imkonini beradi [8].

Auksion nazariyasiga oid tadqiqotlarda McAfee va McMillan [2] hamda Klemperer [3]
raqobat ishtirokchilarining takliflari va auksion mexanizmlarining narx shakllanishiga ta’sirini
nazariy jihatdan asoslagan. Ushbu yondashuv davlat xaridlarida raqobat kuchayishi boshlang‘ich
narxning pasayishiga olib kelishi mumkinligini izohlash uchun metodologik asos bo‘lib xizmat
qiladi.

Davlat xaridlaridagi raqobatni baholash masalasi korrupsiya va xarid risklarini aniqlash
bilan ham bog‘liq. Fazekas va Kocsis [4] davlat xaridlari ma’lumotlari asosida raqobat cheklangan
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va yuqori xavf mavjud bo‘lgan holatlarni aniglash imkonini beruvchi indikatorlardan
foydalanishni taklif etadi. Bu yondashuv nolinchi narx pasayishiga ega lotlarni alohida monitoring
qilish zarurligini asoslaydi.

Yevropa Ittifoqining 2014/24/EU direktivasida [5] haddan tashqari past takliflarni baholash
va xarid jarayonlarida samarali raqobatni ta’minlashga alohida e’tibor qaratilgan. Mazkur xalgaro
tajriba narx ko‘rsatkichlarini faqat yakuniy tejamkorlik sifatida emas, balki xarid jarayonining
raqobat darajasini ifodalovchi indikator sifatida baholash zarurligini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda davlat xaridlarining moliyaviy mexanizmi va uni tartibga solish masalalari
Xamdamov [6; 7] tomonidan tadqiq etilgan. Muallif davlat xaridlarining moliyaviy mexanizmi,
uning tarkibiy elementlari hamda xorijiy tajribadan foydalanish imkoniyatlarini yoritgan. Biroq
lot darajasida narx pasayishining tagsimoti, nolinchi pasayishli lotlar ulushi va lot hajmi bilan narx
pasayishi o‘rtasidagi bog‘liglik yetarli darajada tadqiq etilmagan.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining “Davlat xaridlari to‘g‘risida”gi Qonuni [9]
davlat xaridlarida raqobat, ochiqlik va shaffoflikning huquqiy asoslarini belgilaydi. Shunday qilib,
mavjud adabiyotlar davlat xaridlarida raqobat va narx shakllanishining nazariy hamda huquqiy
asoslarini yetarlicha yoritgan bo‘lsa-da, yirik sanoat kompaniyalari xaridlarini lot darajasida
empirik tahlil gilish bo‘yicha bo‘shliq saqlanib qolmoqda. Mazkur maqola aynan shu bo‘shligni
“Uztransgaz” AJning 1 565 ta loti misolida to‘ldirishga qaratilgan.

Tadqiqot metodologiyasi

Asosiy tanlama — “Uztransgaz” AlJning 2026-yil joriy hisobot davridagi 1566 ta loti
(shundan 1565 tasi to‘lig ma’lumotli), har biri bo‘yicha boshlang‘ich narx va shartnoma summasi
mavjud. Narx pasayishi har lot uchun (1 — summa/boshlang‘ich narx)x100% formulasida
hisoblandi. Tagsimot tahlili, kvintil (besh guruhli o‘lcham) tahlili va 2023-2026-yillardagi 11 ta
hisobot kesimi bo‘yicha dinamik tahlil qo‘llanildi. Qiyosiy fon sifatida Navoiy kon-metallurgiya
kombinati (3046 lot, 8,1 trln so‘m) va “O‘zbekgidroenergo” (51 lot) ma’lumotlari jalb etildi.
Ma’lumotlar portal APIsi orqali olingan va takroriy tekshirilgan.

Tahlil va natijalar

Narx pasayishi taqsimoti yaqqol bimodal xarakterga ega (1-rasm, a): lotlarning 37,2 foizida
(582 ta) narx umuman pasaymagan — savdo amalda raqobatsiz yakunlangan; shu bilan birga 541
ta lotda (34,6 foiz) pasayish 20 foizdan yuqori. O‘rtacha pasayish 16,6 foiz, mediana esa atigi 8,0
foiz— o‘rtacha ko‘rsatkichning “yaxshi” ko‘rinishi aynan raqobatli segment hisobiga shakllanadi.
Demak, xarid tizimi amalda ikki rejimda yashaydi: raqobatli rejim (sezilarli tejamkorlik) va
raqobatsiz rejim (nolinchi tejamkorlik), va jamlanma statistika bu ikki rejimni farqlamaydi.

I-rasm.
Narx pasayishi taqsimoti va lot o‘lchami kesimi (“Uztransgaz” AJ, 2026-y.)
a) Hapx nacatinmm TakcumoT (1565 not, 2026 i.) 6) JloT §1yaMH KBUHTHIIIADH KeCHMHIa
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Lot o‘Ichami kesimi (1-rasm, b) nazariy jihatdan kutilmagan natija beradi: eng yirik kvintilda
(Q5) o‘rtacha pasayish eng past (12,9 foiz), nolinchi-pasayish ulushi esa eng yuqori (43 foiz).
Klassik mantiqda yirik lot ko‘proq ishtirokchini jalb etishi kerak edi; amalda esa yirik lotlar
ko‘proq raqobatsiz o‘tmoqda. Buning ehtimoliy izohlari: yirik lotlarda malakaviy va moliyaviy
to‘siglarning (zakalat hajmi, kafolat talablari) yuqoriligi, ixtisoslashgan yetkazib beruvchilar
doirasining torligi hamda to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnoma istisnolaridan foydalanish. Moliyaviy
oqibat jiddiy: pasayishning har 1 foiz bandi yirik kvintilda kichigidan o‘nlab baravar katta mutlaq
summani anglatadi — raqobat aynan katta pul turgan joyda eng zaif.
Dinamik tahlil (2-rasm) yanada muhim tendensiyani ochadi: nolinchi-pasayish ulushi 2023-
yil oxiridagi 0 foizdan 2024-yilda 12—17 foizga, 2025-yilda 16-31 foizga va 2026-yilda 3253
foizgacha o‘sgan; o‘rtacha pasayish esa 21 foizdan 7-13 foizgacha kamaygan. 2026-yil aprel
kesimida anomaliya qayd etildi: 1,48 trln so‘mlik lotlar portfelida o‘rtacha pasayish atigi 0,3 foiz,
nolinchi ulush 53 foiz — bu davrga yirik to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnomalar to‘g‘ri kelganini
ko‘rsatadi. Mazkur tendensiya ‘“raqamlashtirish o‘z-o‘zidan raqobatni kafolatlamaydi” degan
xulosaga olib keladi: elektron platforma mavjudligiga qaramay, raqobat intensivligi pasayib
bormoqda va bu jarayon monitoringsiz qolmoqda.
2-rasm.
Narx pasayishi va nolinchi-pasayish ulushining dinamikasi (“Uztransgaz” AJ, 2023—
2026 yy. hisobot kesimlari)*
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Qiyosiy fon tahlilning yana bir qatlamini ochadi: NKMKning 3046 ta loti (8,1 trln so‘m)
bo‘yicha ma’lumotda boshlang‘ich narx va sharthoma summasi aynan teng qilib yuklangan —
ya’ni narx pasayishi ma’lumoti umuman kiritilmagan; ayrim yirik kompaniyalarning datasetlari
esa bo‘sh. Demak, majburiy oshkoralik instituti rasman ishlaydi, lekin ma’lumot sifati nazorat
qilinmaydi — bu holat oshkoralik orqali jamoatchilik nazoratini amalda cheklaydi va ragamli
monitoring tizimi zaruratini ko‘rsatadi.

Xulosa

Birinchidan, lot darajasidagi tahlil jamlanma statistika yashirib kelgan ikki rejimli haqiqatni
ochdi: sanoat kompaniyalari xaridlarining uchdan biridan ko‘pi narx pasayishisiz o‘tmoqda va bu
ulush barqaror o‘sib bormoqda — raqobat muhiti monitoringi davlat xaridlari siyosatining ustuvor
vazifasiga aylanishi lozim.

Ikkinchidan, “nolinchi-pasayish ulushi” ko‘rsatkichini (xalqaro singl-bid indikatorining
milliy moslashuvi sifatida) maxsus axborot portalida avtomatik hisoblanadigan va ochiq e’lon
qilinadigan rasmiy indikator sifatida joriy etish taklif etiladi; yirik lotlar uchun g‘ayrioddiy past
takliflarda xarajatlar asosnomasini so‘rash (YEI ALT mexanizmi analogi) maqgsadga muvofiq.
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Uchinchidan, lot o‘lchami oshgan sari raqobatning zaiflashuvi yirik xaridlarda maxsus
choralar (lotlarni oqilona maydalash, ramkaviy kelishuvlar, kafolat vositalarini naqd zakalat
o‘rniga gabul qilish orqali ishtirok to‘siglarini kamaytirish) zaruratini ko ‘rsatadi.
To‘rtinchidan, oshkor gilinayotgan ma’lumotlar sifati (to‘ligligi, formatlari, yangilanishi)
ustidan nazoratni vakolatli organ zimmasiga yuklash va sifat talablarini me’yoriy belgilash lozim.
Keyingi tadqiqotda mazkur tanlama asosida narx pasayishining omillarini ekonometrik baholash
rejalashtirilgan.
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