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RAQAMLI PLATFORMALAR ORQALI HUDUDLARGA XORUJIY
INVESTITSIYALARNI JALB ETISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

Zokirov Sardor To‘lqin o‘g*li

Toshkent daviat
iqtisodiyot universiteti
mustagqil izlanuvchisi
Annotatsiya. Mazkur maqolada raqamli platformalar orqali hududlarga xorijiy
investitsiyalarni jalb etish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Ragamli
platformalarning investorlarga hududlarning iqtisodiy salohiyati, infratuzilmaviy imkoniyatlari,
investitsiya loyihalari, moliyaviy rag‘batlar va mavjud resurslar to‘g‘risida tezkor hamda
tizimlashtirilgan axborot taqdim etishdagi imkoniyatlari yoritilgan. Shuningdek, elektron
investitsion xaritalar, loyiha kataloglari, raqamli davlat xizmatlari va onlayn monitoring
vositalarining investorlar bilan o zaro hamkorlikni soddalashtirishdagi ahamiyati asoslangan.
Ragamli platformalarni davlat xizmatlari bilan integratsiyalash orqali ma’muriy va tranzaksiya
xarajatlarini kamaytirish, investitsiya jarayonlarining shaffofligini oshirish hamda investorlar

ishonchini mustahkamlash yo ‘nalishlari taklif etilgan.
Kalit so‘zlar: raqamli platforma, xorijiy investitsiyalar, hudud, investitsion jozibadorlik,
raqamli igtisodiyot, investitsion loyiha, investitsion xarita, elektron xizmatlar, investor, ragamli

transformatsiya.

COBEPHIEHCTBOBAHUME MEXAHU3MOB ITPUBJIEYEHUA UTHOCTPAHHBIX
UHBECTHUIIUHN B PETUOHBI TOCPEICTBOM IIU®POBBIX IIJIAT®OPM

3oxkupos Capaop Tynkun yrim
He3zasucumolii couckamens
Tawkenmcko2o 20cy0apcmeenHo2o
IOKOHOMUYECKO20 yHUeepcumema
Annomayua. B cmamve uccnedyiomca 60npocul COBEPUIEHCMBOBANHUAL MEXAHUZMOS
npugnedenuss UHOCMPAHHLIX UHBECTMUYULL 8 Pe2UOHbl NOCPEOCMEOM UUPDPOBbIX NIAMDOPM.
Packpvimul 603M02cHOCMU YUDPOBBIX NAAMPOPM NO ONEPAMUBHOMY U CUCTNIEMAMUZUPOBAHHOMY
npedocmaeﬂenuro UuHeecmopam qubopMauuu 00 DKOHOMUYECKOM nomernyuaile pecuoHos,
UHDPACMPYKMYPHBIX 803MONCHOCHIAX, UHBECMUYUOHHBIX NPOEKMAX, QUHAHCOBLIX CIMUMYLAX U
umerowguxcs pecypcax. Taxoice 0060CHO8aHO 3HAUEHUE DJIEKMPOHHLIX UHBECMUYUOHHBIX Kapm,
KAmMano2o8 npoeKkmos, Yupposvix 20cyOapCmeeHHblx Ycaye U UHCMPYMEHMO8 OHIAUH-
MOHUMOpUH2A 6 YNPOWeHUU 63aumooeticmeus ¢ uxneecmopamu. IIpednosicenvl HanpagieHus
unmezpayuu Yu@pposuix naamgopm ¢ 20CyOapcmeeHHbIMU YCIyeamMu 8 Yenax CHUNCEHUs
AOMUHUCIMPAMUBHBLIX U MPAH3AKYUOHHLIX — U30EPICeK,  NOGbIUUEHU  NPO3PAYHOCHU
UHBECMUYUOHHBIX NPOYECCO8 U YKPENnieHUus 008epusi UHBECMOPO8.
Kniouegvie cnosa: yugposas nnamgopma, uHOCmMpanHble UHEECMUYUY, PESUOH,
UHBECMUYUOHHAS NPUBTIEKAMENbHOCMb, YUPDPOBAs. IKOHOMUKA, UHBECMUYUOHHBIUL NPOEKM,
UHBECMUYUOHHAS KApMa, 3JIeKMPOHHbIE YCLYeU, UHBECMOD, YUPposeas mpanchopmayus.

IMPROVING MECHANISMS FOR ATTRACTING FOREIGN INVESTMENT TO
REGIONS THROUGH DIGITAL PLATFORMS

Zokirov Sardor Tulkin ugli
Independent Researcher at
Tashkent State
University of Economics
Abstract. This article examines ways to improve mechanisms for attracting foreign
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investment to regions through digital platforms. It highlights the potential of digital platforms to

provide investors with timely and systematized information on the economic potential of regions,

infrastructure capabilities, investment projects, financial incentives, and available resources. The

article also substantiates the importance of electronic investment maps, project catalogs, digital

public services, and online monitoring tools in simplifying interaction with investors. Directions

are proposed for integrating digital platforms with public services in order to reduce

administrative and transaction costs, enhance the transparency of investment processes, and

strengthen investor confidence.
Keywords: digital platform, foreign investment, region, investment attractiveness, digital

economy, investment project, investment map, electronic services, investor, digital transformation.

Kirish.

Ragamli iqtisodiyotning rivojlanishi investitsiya jarayonlarini tashkil etish, investorlar bilan
muloqot qilish va hududlarning investitsion salohiyatini namoyish etish usullariga sezilarli
o‘zgarishlar kiritmoqda. Ayniqgsa, hududlarga xorijiy investitsiyalarni jalb etishda raqamli
platformalardan foydalanish investorlar uchun zarur axborotni tezkor taqdim etish, investitsiya
loyihalarini tanlash va davlat organlari bilan masofaviy hamkorlik qilish imkoniyatlarini
kengaytirmoqda. Shu jihatdan ragqamli platformalar xorijiy kapitalni hududlarga yo‘naltirishning
yangi tashkiliy-igtisodiy vositasi sifatida muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Xorijiy investorning hududni tanlash jarayonida iqtisodiy salohiyat, bozor sig‘imi,
infratuzilma, mehnat resurslari, tabiiy resurslar, mavjud investitsiya loyihalari va moliyaviy
rag‘batlar to‘g‘risidagi ishonchli axborot muhim o‘rin tutadi. Ushbu ma’lumotlarni yagona
raqamli platformada tizimlashtirish investorning hududlarni tagqoslash va investitsion qarorlarni
tezroq qabul qilish imkoniyatini oshiradi. Shu bilan birga, interaktiv investitsion xaritalar, elektron
loyiha kataloglari, bo‘sh yer maydonlari va ishlab chiqarish infratuzilmasi haqidagi ma’lumotlar
investor uchun hududning real imkoniyatlarini baholashni yengillashtiradi.

Raqamli platformalarning afzalligi fagat axborot taqdim etish bilan cheklanmaydi. Ular
investitsiya loyihasini ro‘yxatdan o‘tkazish, ruxsat beruvchi hujjatlarni olish, davlat xizmatlaridan
foydalanish, loyiha ijrosini monitoring qilish va investor murojaatlarini ko‘rib chiqish
jarayonlarini ham ragamlashtirish imkonini beradi. Natijada ma’muriy va tranzaksiya xarajatlari
qisqarib, investitsiya jarayonlarining shaffofligi va tezkorligi oshadi.

Shu sababli hududlarga xorijiy investitsiyalarni jalb  etish mexanizmlarini
takomillashtirishda ragamli platformalarni investitsion axborot, davlat xizmatlari, loyiha
monitoringi va investorlar bilan kommunikatsiyani birlashtiruvchi yagona tizim sifatida
shakllantirish muhimdir. Mazkur yondashuv hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish va
xorijiy kapital oqimini kengaytirish uchun qo‘shimcha imkoniyat yaratadi.

Tahlil va natijalar.

Mazkur jadval O‘zbekistonda 2018—-2025-yillarda ragamli platformalarni rivojlantirishning
asosly ko‘rsatkichlari va ularning xorijiy investitsiyalar dinamikasi bilan bog‘ligligini ifodalaydi.
Jadvaldagi internet abonentlari soni, axborot va aloga xizmatlari hajmi hamda sohaga
yo‘naltirilgan asosiy kapital investitsiyalari ragamli muhitning shakllanish darajasini tavsiflaydi.
Xorijiy investitsiya va kreditlar hajmi esa ushbu jarayonning investitsion faollik bilan bog‘liq
natijaviy ko‘rsatkichlaridan biri sifatida garalishi mumkin.

2018-2025-yillarda internetga ulangan abonentlar soni 13 321,7 mingtadan 36 195,1
mingtagacha oshgan. Bu davrda ko‘rsatkich qariyb 2,7 baravar ko‘paygan. Abonentlar sonining
izchil o‘sishi raqamli platformalardan foydalanish uchun zarur bo‘lgan foydalanuvchilar bazasi
kengayganini anglatadi. Bu esa elektron savdo, onlayn bank xizmatlari, elektron davlat xizmatlari
va ragamli investitsiya platformalarining rivojlanishi uchun muhim shart hisoblanadi.

Axborot va aloqa xizmatlari hajmida yanada yuqori o‘sish kuzatilgan. 2018-yilda 11 874,7
mlrd so‘mni tashkil etgan xizmatlar hajmi 2025-yilga kelib 79 485,5 mlrd so‘mga yetgan. Natijada
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mazkur ko‘rsatkich qariyb 6,7 baravar oshgan. Aynigsa, 2023-2025-yillarda xizmatlar hajmining
tez sur’atlarda kengayishi ragamli xizmatlarga talabning ortib borayotganini ko‘rsatadi. Bu holat
ragamli platformalarning iqtisodiy faoliyatdagi amaliy ahamiyati kuchayayotganidan dalolat
beradi.
1-jadval
O‘zbekistonda raqamli platformalarni rivejlantirishning asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi,
2018-2025-yillar

Axborot va aloqa Axborot va aloqa sohasiga Xorijiy investitsiya
. Internetga ulangan . S . . . .
Yil . xizmatlari hajmi, asosiy kapitalga va kreditlar, mlrd
abonentlar, mingta . . L. ‘ c
mlrd so‘m investitsiyalar, mln so‘m so‘m

2018 13 321,7 11 874,7 1 558,1 30 154,8
2019 16 386,2 12 507,4 2 485,9 854372
2020 19 981,0 15 861,1 8 842,1 89 758,8
2021 22 987,2 20 353,8 8 697,7 101 371,2
2022 26 723,6 279380 6 578,4 113 864,3
2023 30061,0 39734,2 83519 201 692,1
2024 32138,7 56 865,2 13 714,9 351 846,5
2025 36 195,1 79 485,5 9 064,5 422 100,0

Axborot va aloga sohasiga asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar 2018-yildagi 1
558,1 mln so‘mdan 2025-yilda 9 064,5 mln so‘mgacha yetgan. Davr davomida ushbu ko‘rsatkich
umumiy hisobda sezilarli o‘sishga ega bo‘lgan bo‘lsa-da, yillar kesimida ayrim tebranishlar
mavjud. Eng yuqori qiymat 2024-yilda 13 714,9 mln so‘mni tashkil qilgan. 2025-yilda
investitsiyalar hajmining 9 064,5 mln so‘mgacha pasayishi ragamli infratuzilmaga kapital
go‘yilmalarining yillik hajmida muayyan o‘zgaruvchanlik mavjudligini ko‘rsatadi.

Xorijiy investitsiya va kreditlar hajmi esa jadvaldagi eng katta o‘sish sur’atiga ega
ko‘rsatkichlardan biridir. 2018-yildagi 30 154,8 mlrd so‘mdan 2025-yilda 422 100,0 mlrd
so‘mgacha oshgan. Bu qariyb 14 baravar o‘sishni anglatadi. Ayniqsa, 2023-yildan boshlab xorijiy
investitsiyalar hajmining sezilarli ravishda oshgani kuzatiladi: 2023-yilda 201 692,1 mlrd so‘m,
2024-yilda 351 846,5 mlrd so‘m va 2025-yilda 422 100,0 mlrd so‘mni tashkil etgan.

Ko‘rsatkichlarning birgalikdagi dinamikasi ragamli infratuzilma va xizmatlar rivojlanishi
bilan mamlakatning investitsion faolligi bir vaqtning o‘zida kuchayganini ko‘rsatadi. Internet
qamrovining kengayishi va axborot-kommunikatsiya xizmatlari bozorining o‘sishi investorlar
uchun biznes yuritish jarayonlarini soddalashtiradi, axborot olish va uzatish xarajatlarini
kamaytiradi hamda yangi biznes modellarini joriy etish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Shu bilan birga, jadval ma’lumotlaridan kelib chiqib, ragamli platformalarning rivojlanishi
xorijily investitsiyalar o‘sishining yagona sababi degan xulosaga kelish to‘g‘ri bo‘lmaydi. Xorijiy
kapital oqimiga makroiqtisodiy barqarorlik, investitsiya qonunchiligi, soliq va bojxona siyosati,
transport infratuzilmasi, mehnat resurslari hamda bozor salohiyati kabi boshqa omillar ham ta’sir
ko‘rsatadi. Biroq raqamli platformalar ushbu omillarning investor uchun qulay va tezkor shaklda
taqdim etilishiga xizmat qiluvchi muhim infratuzilmaviy vosita hisoblanadi.

Umuman, 2018-2025-yillardagi tendensiyalar O°zbekistonda raqamli platformalarni
rivojlantirish uchun zarur foydalanuvchi bazasi va xizmatlar bozori sezilarli darajada kengayganini
ko‘rsatadi. Kelgusida ragamli investitsiya platformalarini yagona tizimga integratsiya qilish,
hududlarning investitsion loyihalarini elektron shaklda taqdim etish, investorlar uchun
ma’lumotlarning ochiqligi va dolzarbligini ta’minlash hamda barcha ma’muriy jarayonlarni
raqamlashtirish hududlarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilish samaradorligini yanada oshirishi
mumkin.

Mazkur jadval ragamli platformalar orqali hududlarga xorijiy investitsiyalarni jalb etish
mexanizmlarining samaradorligini baholash uchun ishlab chigilgan indikatorlar tizimini
ifodalaydi. Raqamli texnologiyalarning investitsiya jarayonlariga joriy etilishi investorlar uchun
zarur axborotni tezkor olish, loyihalarni masofadan tahlil qilish, davlat xizmatlaridan elektron

72 https://stat.uz/uz/ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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foydalanish va mahalliy hamkorlar bilan bevosita aloga o‘rnatish imkoniyatlarini kengaytiradi.
Shu sababli ragamli platformalar zamonaviy investitsiya siyosatining muhim vositasiga
aylanmoqda.

Jadvalda eng yuqori 20 foizlik vazn elektron investitsiya platformasida joylashtirilgan
investitsiya loyihalari soniga berilgan. Mazkur ko‘rsatkichning yuqori bo‘lishi hududning
investorlarga taklif qilinayotgan loyihalar bazasi kengligini anglatadi. Investitsiya loyihalarining
yagona elektron platformada jamlanishi investor uchun hududlar, tarmoqlar va loyihalarni o‘zaro
taqqoslash imkoniyatini yaratadi. Shu sababli loyihalar soni investitsion jozibadorlikni baholashda
asosiy indikatorlardan biri sifatida qaralishi mumkin.

Onlayn investitsiya loyihalarining umumiy qiymatiga 15 foiz vazn ajratilgan. Bu ko‘rsatkich
faqat loyihalar sonini emas, balki ularning iqtisodiy ko‘lamini ham hisobga olish imkonini beradi.
Masalan, loyihalar soni ko‘p bo‘lishi mumkin, biroq ularning giymati nisbatan kichik bo‘lsa,
hududning yirik xorijiy kapitalni jalb qilish imkoniyati cheklangan bo‘lishi mumkin. Shu jihatdan
loyihalar soni va umumiy qiymatini birgalikda baholash yanada obyektiv natija beradi.

2-jadval
Raqamli platformalar orqali hududlarga xorijiy investitsiyalarni jalb etish mexanizmlarini
baholash indikatorlari’

. v - ey
Ne | Raqamli mexanizm Asosiy ko‘rsatkich 0 .lcl.lo.v Invest’lt.s1?faga Tavsiya etltadlgan
birligi ta’siri vazn, %
1 Elektron 1nvest1.ts1ya Platfoqngda Joy.lashtl.rllgar.l dona Tjobiy 1 20
platformasi investitsiya loyihalari soni

2 | Raqamli loyiha portfeli Onlayn mvestlt_s 1ya loylhalarlnlng mlrd so‘m Jjobiy 1 15
umumiy qiymati

3 Investorlar.u.chl_m Ro y).(atdan o‘tgan xorijiy dona Tjobiy 1 10
axborot tizimi investorlar soni

. Investitsiya xizmatlarining onlayn 0 L

4 Elektron xizmatlar ko'rsatilish darajasi % Ljobiy 1 10

5 Ragamli infratuzilma Internetga ulangan abonentlar soni mingta Ijobiy 1 10

6 AKT rivojlanishi Axborot va aloga xizmatlari hajmi mlrd so‘m Ijobiy 1 10

7 | Raqamli investitsiyalar Axborf)t va a}loga sohasiga mln so‘m Ijobiy 1 10

investitsiyalar

8 |  Investitsion natija Xorijiy investitsiya ishtirokidagi dona Tjobiy 1 10

korxonalar soni
Investorlar bilan onlayn murojaat -
9 Elektron aloga va maslahat xizmatlari dona Ljobiy 1 5
Jami 100

Ro‘yxatdan o‘tgan xorijiy investorlar soni hamda investitsiya xizmatlarining onlayn
ko‘rsatilish darajasining har biriga 10 foizdan vazn berilgan. Investorlar sonining ortishi
platformaning amaliy talabga ega ekanligini ko‘rsatadi. Elektron xizmatlarning kengayishi esa
investitsiya loyihalarini ro‘yxatdan o‘tkazish, hujjatlarni topshirish, ruxsat olish va boshqa
ma’murily jarayonlarni soddalashtiradi. Natijada investorning vaqt va tranzaksiya xarajatlari
kamayadi.

Internetga ulangan abonentlar soni va axborot va aloga xizmatlari hajmi ham 10 foizlik vazn
bilan baholanmoqda. Ushbu ko‘rsatkichlar hududdagi ragamli infratuzilmaning umumiy
rivojlanish darajasini ifodalaydi. Raqamli platformalarning samarali ishlashi uchun internet
tarmog‘ining keng qamrovi va sifatli telekommunikatsiya xizmatlari zarur. Shuning uchun
elektron investitsiya mexanizmlarining samaradorligini  hududning umumiy raqamli
infratuzilmasidan ajratib baholash magsadga muvofiq emas.

Axborot va aloga sohasiga investitsiyalarga 10 foiz vazn berilishi raqamli platformalarning
texnik va institutsional bazasini rivojlantirishga yo‘naltirilayotgan kapitalni hisobga olish
imkonini beradi. Bunday investitsiyalar telekommunikatsiya tarmogqlari, ma’lumotlarni qayta
ishlash tizimlari va raqgamli xizmatlarning rivojlanishiga zamin yaratadi. Natijada hududlarning
xorijiy investorlar uchun raqamli jihatdan qulay mubhit yaratish imkoniyati ortadi.

Xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalar soni 10 foizlik vazn bilan natijaviy indikator

73 https:/stat.uz/uz/ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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sifatida belgilangan. Ushbu ko‘rsatkich raqamli platformalar orqali yaratilgan qulay investitsiya
muhitining amaliy natijasini baholashga yordam beradi. Korxonalar sonining ko‘payishi hududga
xorijiy kapital kirib kelishi va investitsiya loyihalarining real iqtisodiy faoliyatga aylanishini
ko‘rsatadi.

Investorlar bilan onlayn murojaat va maslahat xizmatlariga 5 foizlik vazn berilgan. Vaznning
nisbatan past bo‘lishiga qaramay, mazkur mexanizm investor bilan davlat va hududiy boshqaruv
organlari o‘rtasidagi aloqgani tezlashtirishda muhim ahamiyatga ega. Tezkor maslahat, elektron
murojaat va loyiha bo‘yicha masofaviy muloqot investitsiya jarayonidagi ma’muriy to‘siqlarni
kamaytirishi mumkin.

Jadvaldagi barcha indikatorlarning vaznlari yig‘indisi 100 foizni tashkil etadi. Bu esa ularni
yagona integral baholash tizimiga birlashtirish imkonini beradi. Amaliy jihatdan har bir indikatorni
standartlashtirib, belgilangan vaznga ko‘paytirish va natijalarni jamlash orqali hududning ragamli
investitsion jozibadorlik integral indeksini hisoblash mumkin.

Umuman, mazkur indikatorlar tizimi raqamli platformalarni faqat texnologik vosita sifatida
emas, balki xorijiy investorni izlashdan tortib, loyihani amalga oshirishgacha bo‘lgan jarayonni
gqamrab oluvchi investitsion mexanizm sifatida baholash imkonini beradi. Kelgusida
platformalarda loyihalarning joylashuvi, infratuzilma imkoniyatlari, soliq imtiyozlari, investitsiya
hajmi, kutilayotgan rentabellik va amalga oshirish muddati haqidagi ma’lumotlarni standart
shaklda joylashtirish investorlar uchun garor qabul qilish jarayonini yanada soddalashtiradi.

Xulosa.

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli platformalar hududlarga xorijiy
investitsiyalarni jalb etish mexanizmlarini takomillashtirishning samarali vositalaridan biri
hisoblanadi. Ularning asosiy afzalligi investor uchun zarur bo‘lgan iqtisodiy, infratuzilmaviy,
moliyaviy va institutsional axborotni yagona tizimda shakllantirish va tezkor taqdim etish
imkoniyatidan iborat. Bunday yondashuv hududlarning investitsion salohiyatini tagqoslash,
investitsiya loyihalarini tanlash va kapital kiritish bo‘yicha qarorlarni qabul qilish jarayonlarini
soddalashtiradi.

Fikrimizcha, hududlarga xorijiy investitsiyalarni jalb etishda raqamli platformalarni oddiy
axborot resursidan kompleks investitsion boshqaruv vositasiga aylantirish lozim. Bunda
platformada hududlarning investitsion reytingi, bo‘sh yer maydonlari, tayyor infratuzilma,
investitsiya loyihalari, mehnat resurslari, soliq va bojxona imtiyozlari, eksport imkoniyatlari
hamda mavjud moliyaviy qo‘llab-quvvatlash choralari to‘g‘risidagi ma’lumotlar muntazam
yangilanib borishi magsadga muvofiq.

Shuningdek, platformani davlat xizmatlari bilan integratsiyalash orqali investorning loyiha
tashabbusidan boshlab uni amalga oshirish va monitoring qilishgacha bo‘lgan jarayonini yagona
raqamli muhitda tashkil etish mumkin. Bu ma’muriy to‘siqlarni kamaytirish, inson omili bilan
bog‘liq kechikishlarni gisqartirish va investitsiya jarayonlarining shaffofligini oshirishga xizmat
qiladi.

Hududlar o‘rtasidagi ragamli imkoniyatlar tafovutini hisobga olgan holda, investitsion
platformalarning texnik va institutsional imkoniyatlarini hududlar kesimida kengaytirish zarur.
Aynigsa, investitsion salohiyati yuqori, biroq axborot va ragamli xizmatlardan foydalanish darajasi
nisbatan past hududlarda raqamli investitsiya infratuzilmasini rivojlantirish ustuvor vazifa bo‘lishi
lozim.

Umuman, “raqamli platforma — investitsion axborot — elektron xizmat — investor bilan
mulogot — loyiha monitoringi” uzviy tizimini shakllantirish hududlarga xorijiy investitsiyalarni
jalb etish samaradorligini oshirish, investorlar ishonchini mustahkamlash va hududlarning
investitsion jozibadorligini kuchaytirishning muhim sharti hisoblanadi.
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