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TO‘QIMACHILIK KORXONALARINING EKSPORT SALOHIYATINI
BOSHQARISHDA EKSPORTNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH STRATEGIYASI
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Annotatsiya. Magolada to ‘gimachilik korxonalarining eksport salohiyatini boshgarishda
eksportni diversifikatsiya qilish strategiyasining asosiy yo ‘nalishlari, amalga oshirish bosgichlari
va kutiladigan natijalari yoritiladi. Bozorlarni kengaytirish, mahsulot assortimentini yugori
qo ‘shilgan giymatli mahsulotlar hisobiga boyitish, xalgaro standartlar va sifat boshgaruvini joriy
etish, marketing hamda brendlash bo ‘yicha yondashuvlar tizimlashtirildi. Strategiyani tahlil,
rejalashtirish, joriy etish va monitoring bosgichlarida amalga oshirish modeli taklif etiladi.
Keltirilgan ma’lumotlar manbadagi maqgsadli ko ‘rsatkichlar sifatida talqin qilinadi.

Kalit so‘zlar: eksport salohiyati, eksport diversifikatsiyasi, to ‘qimachilik korxonasi, bozor

diversifikatsiyasi, mahsulot diversifikatsiyasi, xalgaro standartlar, brendlash, HHI, RCA.

CTPATEI'Ms JTUBEPCUOPUKALIAHN IKCIIOPTA B YIIPABJIEHUH
IKCIIOPTHBIM INIOTEHIUAJIOM TEKCTUJIBHBIX IIPEANIPUATUN

Kagnpos Xymoron TonudxoH yrim
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ORCID: 0009-0001-3928-208X
Annomauyun. B cmamve paccmampuearomcs OCHOBHble HANPAGIeHUsl, IMansl peaiuzayuu
u oolcudaemvie pe3yrbmamsl cmpameuu  ousepcupukayuu  dKCNopma npu  YnpaeieHuu
IKCHOPMHBIM NOMEHYUATIOM MeKCMUIbHuIX npeonpusmui. Cucmemamu3uposansvl nooxoovl K
pacuuperuro 2eo2paghuu pelHK08, passumuro acCOpmMuMeHma npoOYKYUU ¢ 8biCOKOU 000a81eHHOU
CMOUMOCMbBIO, HEOPEHUI0 MEHCOYHAPOOHBIX CIAHOAPMO8 U CUCEM YNPABLeHUs KAYeCmeoM,
Mmapkemuney u bpenouney. Ilpednosicena mooens peanuszayuu cmpameuu, KI0YAIOWASL AHANU3,
naaHuUposanue, eHeoperue u Monumopune. Ilpusedénmvie npoyeHmuol i CPOKU paccMampusaomcs

KaK yenesvie OpUeHMuUpbl UCXOOHO20 MAMeEPUad.
Knrwouesvie cnosa: sxcnopmuulii nomenyuai, ougepcugurayus 3KCnopma, meKCmuibHoe
npeonpusmue, Ougepcupurayus pulHKO8, ousepcupurayus npooyKyuu, MeicOyHApoOHble

cmanoapmei, bpenoune, HHI, RCA.

EXPORT DIVERSIFICATION STRATEGY IN MANAGING THE EXPORT
POTENTIAL OF TEXTILE ENTERPRISES

Qodirov Humoyun Tolibjon ogli
Tashkent State University
of Economics, Andijan Faculty,
Associate Professor at the Department of

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 5-son  2026-yil XK



mailto:khumoyun.kadirov1992@gmail.com
mailto:khumoyun.kadirov1992@gmail.com

— :

A //H A — ISSN: 2181-3965 JE2
VOLUME 5 i

TEXNOLOGIVALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali

|

“Specialized, Social-Humanitarian

and Exact Sciences”, DSc.

E-mail: khumoyun.kadirov1992@gmail.com

ORCID: 0009-0001-3928-208X

Abstract. The article examines the main directions, implementation stages, and expected

outcomes of an export diversification strategy for managing textile enterprises’ export potential.

It systematizes approaches to expanding market coverage, developing higher value-added

products, adopting international standards and quality management systems, and strengthening

marketing and branding. A four-stage implementation model covering analysis, planning,

implementation, and monitoring is presented. Percentages and timelines are treated as target values

stated in the source material.

Keywords: export potential, export diversification, textile enterprise, market diversification,

product diversification, international standards, branding, HHI, RCA.

Kirish

Global iqgtisodiyotda yuzaga kelayotgan begarorlik, xalgaro savdo munosabatlaridagi
tarkibiy o‘zgarishlar, tashqi bozorlarda raqobatning tobora kuchayishi, tarif va notarif to‘siglarning
mavjudligi, shuningdek, global logistika va yetkazib berish zanjirlaridagi uzilishlar mahalliy
ishlab chigaruvchilardan bozor talablariga tezkor, moslashuvchan hamda samarali javob
gaytarishni talab etmoqda. Aynigsa, jahon bozorlarida mahsulot sifati, narx ragobatbardoshligi,
ekologik standartlarga muvofiglik, ishlab chigarish jarayonlarining shaffofligi va yetkazib berish
muddatlariga qo‘yilayotgan talablarning ortib borishi sanoat korxonalari faoliyatini tashkil
etishning zamonaviy yondashuvlarini joriy gilish zaruratini kuchaytirmoqda. Bunday sharoitda
ishlab chigarish quvvatlaridan ogilona foydalanish, mahsulot tannarxini pasaytirish, innovatsion
texnologiyalarni keng joriy etish, mehnat unumdorligini oshirish hamda eksport bozorlarini
diversifikatsiya gilish sanoat tarmogqlarining barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim omillar
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

O‘zbekiston to‘qimachilik sanoati milliy iqtisodiyotning yetakchi va strategik ahamiyatga
ega tarmoglaridan biri hisoblanib, mamlakat sanoat ishlab chigarishi, tashqi savdo faoliyati,
investitsiyalarni jalb etish hamda aholi bandligini ta’minlashda muhim o‘rin egallaydi. Mazkur
tarmoq mahalliy xomashyo resurslarini chuqur qayta ishlash, yuqori qo‘shilgan giymatga ega
tayyor mahsulotlar ishlab chigarish va ularni xalgaro bozorlarga olib chigish imkoniyatlari bilan
boshqa sanoat yo‘nalishlaridan ajralib turadi. Bugungi kunda tarmoqda 6 mingdan ortiq
tadbirkorlik subyektlari faoliyat yuritib, 570 mingdan ziyod fuqaroni doimiy ish o‘rinlari bilan
ta’minlamoqda. Ushbu ko‘rsatkichlar to‘gqimachilik sanoatining nafaqat iqtisodiy o°‘sishni
jadallashtirish, balki aholining bargaror daromad manbalarini shakllantirish, hududlar igtisodiy
salohiyatini  kengaytirish, = kambag‘allikni  qisqartirish ~ va  ijtimoiy  barqarorlikni
mustahkamlashdagi strategik ahamiyatini ham yaqqol namoyon etadi.Shuni alohida ta’kidlash
joizki, sanoat tarmoqlari orasida eng ko‘p ish o‘rinlarini yaratgan va eng katta bandlik ulushini
shakllantirgan soha aynan to‘qimachilik sanoati hisoblanadi. Bu holat tarmogning eksport
salohiyatini oshirish, yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarish hamda xalqaro
standartlarga mos sertifikatlash tizimlarini keng joriy etish orgali yanada mustahkamlanmoqda.
Natijada, to‘qimachilik sanoati O‘zbekistonning sanoat ishlab chiqgarishidagi asosiy lokomotiv
tarmogqlaridan biri sifatida mamlakat iqtisodiy rivojlanishida yetakchi o‘rinni egallab kelmoqda.

To‘qimachilik korxonalari eksportining ayrim mahsulot turlari yoki bozorlarga ortiqcha
bog‘ligligi tashqi talab, valyuta kurslari va savdo siyosatidagi o‘zgarishlar ta’sirini kuchaytiradi.
Eksport geografiyasi hamda mahsulot tarkibini muvozanatlashtirish bunday xatarlarni kamaytirish
va korxonalarning tashqi bozordagi barqgarorligini mustahkamlashga xizmat giladi. Eksport
salohiyati ishlab chigarish imkoniyatlaridan tashqari, infratuzilma, institutsional muhit va xalgaro
bozorlarga chigish shartlari bilan ham belgilanadi [2; 4; 6; 7].

Diversifikatsiya strategiyasi tayyor va yuqori qo‘shilgan giymatli mahsulotlar ulushini
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ko‘paytirish, yangi bozor segmentlariga kirish va savdo aloqalarini mustahkamlashni gamrab
oladi. Shuning uchun strategiyani alohida marketing tadbirlari majmui sifatida emas, mahsulot
siyosati, sifat boshqaruvi, innovatsiya va eksport geografiyasini o‘zaro bog‘laydigan boshqaruv
vositasi sifatida ko‘rib chigish magsadga muvofiq.

Adabiyotlar sharhi

Eksport salohiyati va raqobatbardoshlikni rivojlantirish bo‘yicha yondashuvlarda ishlab
chiqgarish bazasi, institutsional sharoit va bozorlarga chigish imkoniyatlari o‘zaro bog‘liq omillar
sifatida talqin qgilinadi. Jahon bankining eksport raqobatbardoshligi bo‘yicha qo‘llanmasi eksport
siyosatini shakllantirishda korxonalar salohiyati hamda biznes muhiti omillarini birgalikda ko‘rib
chigadi [2]. UNCTAD nashrlarida rivojlanayotgan mamlakatlar va kichik korxonalarning eksport
ragobatbardoshligini oshirishda ishlab chigarish salohiyati, bozorga kirish va institutsional
go‘llab-quvvatlashga e’tibor qaratiladi [4; 5].

Mahalliy tadgigotlarda hududiy resurslardan samarali foydalanish va eksport salohiyatini
baholash masalalari yoritilgan. R.A. Xolboev eksport imkoniyatlarini hududiy resurslar bilan,
Sh.M. Xodjayev esa raqobatbardoshlik va eksportni ta’minlovchi igtisodiy-logistik sharoitlar bilan
bog‘laydi [6; 7]. Mazkur qarashlar ushbu maqolada eksportni diversifikatsiya qilish bo‘yicha
bozor, mahsulot, standartlar va marketing yo‘nalishlarini yagona strategik tizimda ko‘rib chiqish
uchun nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Tadgigot metodologiyasi

Tadqigot tavsifiy-tahliliy va tizimli yondashuvga asoslanadi. Mavzu bo‘yicha tagdim etilgan
materialdagi strategik yo‘nalishlar, xorijiy tajriba misollari, maqgsadli ko‘rsatkichlar va amalga
oshirish muddatlari guruhlandi hamda o°zaro bog‘ligligi asosida maqola tarkibiga kiritildi. Bozor
va mahsulot konsentratsiyasini kuzatish uchun Herfindahl-Hirschman indeksi (HHI), nisbiy
eksport ustunligini baholash uchun esa Revealed Comparative Advantage (RCA) indeksidan
foydalanish tavsiya etilgan [11].

Tahlil va natijalar

O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda
to‘qimachilik mahsulotlari mamlakatimiz umumiy eksport hajmining qariyb 10,6 foizini tashkil
etdi. Ushbu ko‘rsatkich tarmoqning respublika tashqi savdo balansidagi muhim o‘rnini tasdiqlasa-
da, eksport tarkibida kuzatilayotgan ayrim tizimli muammolar uning barqaror rivojlanishiga to‘siq
bo‘layotganini  ko‘rsatmoqda. = Xususan, eksport  bozorlarining  yuqori  darajada
konsentratsiyalashuvi tarmoqni tashqi omillar ta’siriga sezgir qilib qo‘ymoqda. Statistik
ma’lumotlarga ko‘ra, to‘qimachilik mahsulotlari eksportining qariyb 80%i1 atigi 4 ta asosiy
bozorlarga - Rossiya Federatsiyasi, Xitoy Xalq Respublikasi, Qozog‘iston Respublikasi va
Turkiya Respublikasiga to‘g‘ri keladi. Bu esa bozorlarning geografik diversifikatsiyasi yetarli
darajada emasligini, natijada ayrim yirik hamkor davlatlardagi iqgtisodiy ingirozlar, siyosiy
begarorlik yoki savdo cheklovlari eksport hajmining keskin pasayishiga olib kelishi mumkinligini
anglatadi.

Bundan tashqari, mahsulot turlari bo‘yicha diversifikatsiya darajasi ham past. Eksportning
asosiy gismini tashkil giluvchi bir necha turdagi mahsulotlar ayrim hollarda fagat bitta bozorga
yo‘naltirilgan. Masalan, ma’lum turdagi ip-kalava yoki to‘qima mato mahsulotlari fagat birgina
mamlakatga eksport qgilinadi, bu esa talab pasayishi yoki import siyosati o‘zgarishi bilan tarmoq
uchun sezilarli yo‘qotish xavfini oshiradi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, eksport tarkibining 43,2%i
xom ashyo, 15,3%i esa yarim tayyor mahsulotlardan iborat. Bu yuqori ulush tashqi bozorlardagi
narx kon’yunkturasiga to‘liq bog‘liglikni oshiradi, chunki xom ashyo va yarim tayyor
mahsulotlarning narxi xalgaro talab va taklif tebranishlariga juda tezkor javob gaytaradi. Shuning
uchun, eksport strukturasida tayyor, yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ulushini oshirish
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nafagat valyuta tushumlarini barqgarorlashtirish, balki tashqgi igtisodiy xavflarni kamaytirish

imkonini beradi.

Eksport diversifikatsiyasi asosan to‘rtta o‘zaro bog‘liq yo‘nalishda olib borilishi mumkin:
bozorlarni diversifikatsiya qilish; mahsulot tarkibida yuqori qo‘shilgan qiymatni oshirish; xalgaro
standartlar va sifat boshgaruvini rivojlantirish; marketing va brendlashni kuchaytirish. Har bir
yo‘nalish uchun amalga oshiriladigan ishlar va kutiladigan natijalar 1-jadvalda umumlashtirildi.

1-jadval.
Eksport diversifikatsiyasi strategiyasining yo‘nalishlari va kutiladigan natijalari®
Ne | Yo‘nalish Tarkibiy elementlar Kutiladigan natijalar
Eksport geografiyasini kengaytirish; ayrim | Bozorlar
Bozorlar bozorlar bo‘yicha bog‘liglikni kamaytirish; | konsentratsiyasini
1 |diversifikatsiya | Osiyo, Afrika va Yaqin Sharqdagi istigbolli | pasaytirish. Manbada
Si bozorlarni  o‘rganish; savdo missiyalari, | HHI < 0,25 magsadi
ko‘rgazmalar va elektron tijoratdan foydalanish. | ko‘rsatilgan.
Assortimentni kengaytirish; yuqori qo‘shilgan
Mahsulot giymatli mahsulotlar ulushini 60—70% va undan | Tayyor  mahsulotlar
2 |diversifikatsiya |yuqoriga olib chiqgish; dizayn va R&D |ulushini kamida 70%
si bo‘linmalarini rivojlantirish; sanoat | ga yetkazish.
kooperatsiyasini yo‘lga qo‘yish.
Xaldaro ISO, OEKO-TEX, GOTS kabi sertifikatlarni
q joriy etish; barcha ishlab chiqgarish bosgichlarida | Yangi bozorlar
standartlar va . . . . ) - .
3| sifat menejmentini qo‘llash; ekologik toza|ulushini kamida 20-
sifat i - h X X
. ishlab chiqarish orgali premium segmentlarga | 25% ga yetkazish.
boshqgaruvi .
chiqish.
“Made in Uzbekistan” yoki tarmoq brendlarini | Xalgaro
4 Marketing va |targ‘ib qilish; raqamli marketing va B2B |sertifikatlangan
brendlash platformalaridan  foydalanish;  dizayn va | korxonalar sonini
gadoqlash standartlarini qo‘llash. oshirish.

Bozorlarni rejalashtirishda an’anaviy, istigbolli va yangi bozorlarni alohida guruhlash
tavsiya etiladi. An’anaviy bozorlar amaldagi savdo aloqalari va eksport hajmining asosiy qismini
ta’minlaydi; istigbolli bozorlar talab va o‘sish imkoniyati yuqori bo‘lsa-da, hozirgi eksport ulushi
nisbatan past bo‘lgan yo‘nalishlardir; yangi bozorlar esa eksport alogalari endigina
shakllanayotgan, kelgusida o‘sish salohiyatiga ega mamlakatlarni qamrab oladi. Tadgiqot
natijalariga ko‘ra Rossiya, Qozog‘iston va Turkiya davlatlarini an’anaviy, Xitoy, Janubiy Koreya
va BAA davlatlarini esa istigbolli, Janubi-Shargiy Osiyo hamda Afrika mamlakatlari yangi
bozorlar misoli sifatida keltirish mumkin.

Har bir istigbolli va yangi bozorga kirish uchun talab, logistika, mahsulot muvofigligi va
sotuv kanallarini hisobga olgan individual reja zarur. Savdo missiyalari, xalgaro ko‘rgazmalar va
B2B/B2C elektron tijorat platformalari mijozlar hamda hamkorlarga chigish imkoniyatini
kengaytiradi. Bu vositalar eksport geografiyasini muvozanatlashtirishga xizmat giladi. Mahsulot
diversifikatsiyasida xom ashyo yoki yarim tayyor mahsulotlar bilan cheklanib golmasdan, tayyor
mahsulotlarni  rivojlantirish, dizayn va ilmiy-tadgigot salohiyatini kuchaytirish hamda
kooperatsiya orqali texnologiyalar transferini rag‘batlantirish ko‘zda tutiladi. Turkiya tajribasi
tahlil gilinganda, ushbu mamlakatda mahsulot tarkibini tayyor mahsulotlar foydasiga o‘zgartirish
va giymat zanjirini chuqurlashtirish muhim omillar sifatida gayd etilgan. Ushbu tadgigot
natijlalaridan kelib chiqib O‘zbekiston uchun 2-jadvalda takliflar ishlab chigilgan.

52 Muallif ishlanmasi
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2-jadval.

Mabhsulot diversifikatsiyasida Turkiya tajribasi va O‘zbekiston uchun tavsiyalar®?

Ne | Asosiy yo‘nalish

Turkiya tajribasi

O¢zbekiston uchun tavsiya

Mahsulot Xom ashyo eksportidan tayyor mahsulot Mahsulot assortimentini
: - ) o . ._.|xalgaro  bozor talablariga
1 | assortimentini eksportiga o°tish orqali bozor segmentini ; L
. ot muvofiq diversifikatsiya
kengaytirish kengaytirish. qilish

2 | giymat ulushini

Yugqori qo‘shilgan

Tayyor mahsulotlar ulushini oshirish orgali
go‘shilgan qiymat hajmini uch barobar

Tayyor mahsulotlar ulushini
kamida 60-70% ga yetkazish.

oshirish ko paytirish.
. Dizayn markazlari  va  texnologik | . .
3 Innovatsion innovatsiyalar orgali mahsulot sifatini Dl‘za}yn mqua;lar! va .R&D
mahsulot yaratish oshirish bo‘linmalarini rivojlantirish.

Qo‘shma  korxonalar  va
texnologiyalar transferini
sanoat kooperatsiyasi asosida
yo‘lga qo‘yish.

Sanoat
4 | kooperatsiyasi va
go‘shma korxonalar

Xorijiy sheriklar bilan qo‘shma korxonalar
tashkil etib, ishlab chigarish hajmini
kengaytirish.

Xalqaro standartlar va sifat menejmenti mahsulotni eksport bozorlarining texnik va iste’mol
talablariga moslashtirishga xizmat qiladi. Sohada ilg‘or natijalarga erishgan davlatlar sifatida
Bangladesh tajribasini tahlil qiladigan bo‘Isak, ushbu davlatda eksport diversifikatsiyasi ISO 9001,
OEKO-TEX va GOTS kabi standartlar hamda yirik brendlar bilan hamkorlik bilan bog‘liq holda
olib borilmogda. O°zbekiston to‘qimachilik korxonalari uchun 1SO 9001, 1SO 14001, ISO 45001,
OEKO-TEX va GOTS sertifikatlarini bosgichma-bosgich joriy etish, xom ashyo xarididan tayyor
mahsulot yetkazib berishgacha sifat nazoratini kuchaytirish, ekologik toza ishlab chigarishni
yo‘lga qo‘yish, mahalliy sertifikatlash va konsalting xizmatlarini rivojlantirish dolzarb
hisoblanadi. Marketing va brendlash yo‘nalishida yagona milliy yoki tarmoq brendini
shakllantirish, mahsulot dizayni va gadoglanishini xaridor talablariga moslashtirish, xalgaro
ko‘rgazma va moda haftaliklarida qatnashish ham muhim hisoblanadi. “Made in Uzbekistan”,
“UzTextile” va tarmoq brendlari bilan hamkorlikda ish olib borish hamda B2B va B2C elektron
platformalar ragamli savdo kanallarini kengaytirish vositasi sifatida tavsiya etiladi.

Diversifikatsiya strategiyasi ketma-ket tahlil, rejalashtirish, joriy etish va monitoring
bosgichlaridan iborat bo‘lishi mumkin. Har bir bosqichning vazifasi va muddatlari 3-jadvalda
keltirib o‘tilgan.

3-jadval.
Eksportni diversifikatsiya qilish strategiyasini amalga oshirish bosgichlari®*
Ne Bosgich Amalga oshiriladigan ishlar Muddat
. Eksport tarkibi va bozor konsentratsiyasini HHI va RCA i
1 | Tahlil indekslari yordamida tahlil glish. 3-6 oy
. . Yangi bozorlar va mahsulot segmentlarini aniglash; investitsiya | .
2 | Rejalashtirish va R&D rejasini ishlab chigish. 6-12 oy
3 | Joriy etish Mahsul_otlarnl mod_ernlzgts_lya qgilish; Se_I"FIfIkaﬂaShtll’ISh; 1-3 yil
marketing kampaniyalarini amalga oshirish.
N Eksport ko‘rsatkichlarini muntazam baholash; bozor .
4 | Monitoring . - - . L . Doimiy
o‘zgarishlari asosida strategiyani yangilash.

Tahlil bosqichida eksport tarkibi, mahsulot va bozor konsentratsiyasi o‘lchanib,
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boshlang‘ich ko‘rsatkichlar belgilanadi. Manbada HHI < 0,25, tayyor mahsulotlar eksporti
ulushini 70 foizga, yangi bozorlar ulushini 20-25 foizga yetkazish hamda xalqgaro sertifikatlangan
korxonalar sonini oshirish maqgsadlari keltirilgan. Bular amalda erishilgan natijalar emas,
keyinchalik bajarilishini baholash mumkin bo‘lgan maqsadli ko‘rsatkichlardir. HHI bo‘yicha
magsadni qo‘llashdan avval indeks shkalasini (0-1 yoki 0-10 000) bir xilda belgilash lozim. Bu
hisoblangan natijalar bilan magsadni qgiyoslashdagi nomuvofiglikni  bartaraf etadi.
Umumlashtirilgan natija shundan iboratki, diversifikatsiya bozor, mahsulot, standartlar va
marketing qarorlarining muvofiglashtirilgan holda bajarilishini talab giladi. Yangi bozorlarni
tanlash va mahsulot tarkibini o‘zgartirish investitsiya, R&D, sertifikatlash hamda sotuvdan
keyingi marketing bilan bog‘liq reja asosida olib borilgandagina strategiyaning kutilgan
natijalarini monitoring qilish mumkin bo‘ladi.

Xulosa

Yugqorida tahlillar natijasi eksportni diversifikatsiya qilish strategiyasini to‘rtta asosiy
yo‘nalishda shakllantirish mumkinligini ko‘rsatib o‘tmoqda. Bular quyidagilar: geografik
bozorlarni kengaytirish, tayyor va yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ulushini oshirish,
xalgaro standartlarga muvofiglikni kuchaytirish hamda milliy mahsulotlarni marketing va
brendlash orqali ilgari surish. Ushbu yo‘nalishlar o‘zaro bog‘liq jarayon bo‘lib, ularni alohida
amalga oshiriash kutilgan samaraga erishishni giyinlashtiradi. Shu sababli tadgiqot natijasida
quyidagi amaliy takliflar ishlab chigildi:

Har bir korxonaning eksport tarkibi, bozor konsentratsiyasi va mahsulot rentabelligini
baholab, bozorlarni an’anaviy, istigbolli va yangi yo‘nalishlarga ajratish.

Mahsulot assortimentini kengaytirish va tayyor mahsulotlar ulushini oshirish uchun dizayn,
R&D hamda xorijiy hamkorlikka doir investitsiya rejasini ishlab chigish.

Xalqaro standart va sertifikatlarni bosgichma-bosqich joriy etib, ekologik talablarni hisobga
olgan holda barcha ishlab chigarish bosgichlarida sifat nazoratini amalga oshirish.

Milliy va tarmoq brendlari, elektron savdo, xalqaro ko‘rgazmalar hamda savdo
missiyalaridan o‘zaro uyg‘un holda foydalanish.

Eksport ko‘rsatkichlarini muntazam kuzatib, HHI maqgsadini qo‘llashdan avval indeks
shkalasi va chegara giymatini yagona tartibda belgilash.
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