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KHUYUK BU3HEC BA XYCYCHI TAJIBUPKOPJIUK CYBBEKTJIAPUHHA
KPEJIUTJALI MEXAHU3MHUHHU TAKOMWIJIALIITAPULIHUHI UJIMUI-
YCJIYBUU ACOCJIAPHA

MamatoBa Juenyp Py3umypoa kusu

Mycmaxun uznanyeuu
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Annomayusn. Makonada xuuuk OusHec 6a Xycycuili maoOUpKOPIUK CyObeKmiapuHu
KPeOUMIAWHUHE UKMUCOOUU MA3MYHU, ax00pom ACUMMEmpPUACU Wapoumuoa Kpeoum
pecypciapuoar  ¢ovdananuws o6unan 0OO0MUK YeKI081ap Xamoa Kpeoumed AAEKAmMIUIUKHU
Gaxonawmy MaKOMULIAWIMUPUWL MACATANapU MAaOKuK smunean. Y3zbexucmonnune 2021-2025
uuapoazu pacmuti cmamucmux Kypcamxuuiapu éa Mapxazui oanxnune 2023—2025 uunrapea
ouo Kpeoumnaul MaviyMomiapu Kuécuu maxaun Kunuueau. Xaxow oanxunune 2024 tiuneu
KOPXOHANAP CYPO8U XamMOa MAaXaiiull OUCCepmayusiapoa vi0H KUIUHSAH HAMUNXCAIAap acocuod
2apos Kuiimamuea Oup MOMOHIAMA MAAHUWL YPHUSA MY OKUMU, Kpeoum mapuxu, OOCKUYIU
MOTUATQUMUPULY 84 MYHMA3AM MOHUMOPUHSHU YUSYHIAUWMUPYEYU KOHYENnmyanl MexXaHusm
maxnugh smunean. Taxnuguune amaruémoazu camapaoopiuy meKumupuIMazau cababiu yHuHe
baxonaus Me30HAApYU CUHOBOAH YMKA3UWL YUYH 2UNOme3a cughamuoa maikut SMuieaH.
Kanum cyznap: xkuuuk Ousnec, Xxycycuti maoOupkopaux, OaHK Kpeoumu, Kpeoumiuaul
MeXaHusMu, Nyl OKUMU, Kpeoum pucku, Kpeoumea JaEKAmMauIuK, CKOpuHe, OOCKUYIU
MOUANAUMUPULUL, MOTUABUL UHKTTIO3USL.

HAYYHO-METOANWYECKHUE OCHOBbI COBEPHIEHCTBOBAHUA MEXAHU3MA
KPEAJUTOBAHUSA CYBBEKTOB MAJIOT'O BU3HECA N YACTHOI'O
IMPEATTPUHUMATEJIbBCTBA

Mamarosa Juenyp Pysumyponosna
CamocmosmenvHulil couckamenw
E-mail: mamatovb865@gmail.com
Aunomayus. B cmamve uccnedyromes 9KOHOMuYeckas CywjHOCMb KpeoumosaHus
CYOBEeKmMo8 Mano2o OuzHeca U 4ACMHO20 NPEONPUHUMAMENbCMEA, O2PAHUYeHUs 00Cmynd K
KPEOUMHbIM pecypcam 6 YCLOBUSIX UHDOPMAYUOHHOU aAcUMMempuu, a maKice 60NpoCyl
COBEPULEHCNBOBAHUSL OYEHKU KPeOUmocnocooHocmu 3aémuuxos. Ilpoeedén cpagnumenbHbiil
ananus oguyuanrbuelx cmamucmuyeckux noxazameneu Yszoexucmana za 2021-2025 200vl u
odannvix Llenmpanvroeo 6anka o kpeoumosanuu 3a 2023—2025 200v1. Ha ocHose pe3ynomamos
obcnedosanus npeonpusmuil Bcemuprnoeo 6anka 3a 2024 200 u uccnedosanuii, npeocmasieHHbIX
8 OmeuecmeeHHbIX OUCCEPMAYUAX, NPeONONHCEH KOHYENMYAalbHbll MeXAHU3M KpeOumoeauus,
npeoycmMampusaowuti nepexoo om npeuMyueCmeeHHoU OpueHmayuy Ha CmouUMoCms 3410208020
obecneyeHusi K KOMNIEKCHOU OYeHKe OEHEeNHCHbIX NOMOK08, KPeOUMHOU UCOPUU, NOIMANHOMY
@unancuposanuro  u  cucmemamuyeckomy — MoHumopuney. IlockonbKy — npakmuueckas
appexmusnocmes npeosodceHHo20 Mexanuzma He Ovlla NposepeHd, Kpumepuu OYeHKU e2o
De3VIbmamueHOCmY  pacCMampusalomes 8 Kadecmee 2eunomes, mpeoyiowux OdlvHeuuel
IMAUPUUECKOU NPOBEPKU.

Knwueevie cnosa: manvii Ousmec, uacmuoe npeonpuUHUMAMENbCMEo, OAHKOBCKULL
Kpeoum,  MexaHusm  KpeOumoBaHus, O0eHedicHble  NOMOKU, KpeoOummwlti  PUck,

KpeoumocnocooHocmy, CKOpUHe, N0IManHoe huHancuposanue, PuHanco8as UHKIIO3USL.

SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR IMPROVING THE
LENDING MECHANISM FOR SMALL BUSINESS AND PRIVATE
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Abstract. This article examines the design of lending mechanisms for small firms in the
presence of information asymmetry, collateral constraints and unstable cash flows. Official
Uzbekistan statistics for 2021-2025 and Central Bank lending reports for 2023-2025 are reviewed
alongside the 2024 World Bank Enterprise Survey and publicly disclosed dissertation findings. A
conceptual framework combining cash-flow-based affordability assessment, risk scoring, staged
disbursement and post-disbursement monitoring is proposed. Its thresholds and illustrative
calculations are methodological examples rather than empirically validated estimates or results
of implementation.

Key words: small business, private entrepreneurship, bank lending, lending mechanism,

cash flow, credit risk, creditworthiness, scoring, staged financing, financial inclusion.

Kupum

Kuunk OusHec Ba XycCycuil TaaOMpPKOPIMKHUHT OapKapop (aoiuaT IOPUTHINN axXOJu
JapoMajyiapy, pakodaT MyXUTH, XYAYAUH UKTUCOAUN (aoJTUK Ba WII YPUHIIAPU IIAKIUIAHUIIN
Ounan 6eBocuTa OOFIHMK. BUPOK KMYMK KOpXOHA yuyH (oia KeaTupaaurad Ou3HeC FOSCHHUHT
MaBXyAJIUTd YHU MOJIMSJIAIUITUPUII Y4yH OaHK KpeAMTH aBTOMATHK PaBMIA aXKPaTHIIMIIMHU
anrnatMaiinu. Kpenut OepyBuM JOMMXAHMHT IyJl OKMMHM, Kap3HH VY3 BaKTHAAa KaWTapuIl
KOOMIMATH, 0030p XaBpU Ba KPEOUT TabMHUHOTH cH(aATH XaKuIa eTapiad axOoporra sra
oynmacauru MyMkuH[1]. IIlyHUHT yyyH KMYMK OM3HECHU MOJIMSJIAIITHPHIN Macaidacu (akar
KpeIuT Mabnarjapyd XaKMUHHM KYMaWTUpUII OuiaH sMac, Oallku ylapHHU TaHJjaml, OaxoJiarl,
TaKIMM STHII Ba HA30paT KNI MEXaHU3MIIAPDHHUHT cu(aTH OrIaH 0axXOJaHUIIH JIO3UM.

Iy HykTau Ha3zapJaH, MaKOJAHUHT MaKcaJud KMYUK OM3HECHHM KPEJUTIALIHUHT Ha3apui
Ba aMaJMii YEKJIOBIIAPUHU O4YHO OepHil, pacMHUU MabIyMOTIap acOCHIa MOJUSIAIITHPHUII Ba
KWYMK OM3HEC (paosuIiri TeHASHIMATIapUHH YPraHUIl, ITYHUHTIEK, TyJI OKUMHTa HYHaNnTupUiIral
0axoJami, pUCKJIApPHU CETMEHTJIAII Ba OOCKUWIN MOJMSUIAIITHPUINTA TasHTaH WIMHN-YCITyOun
MeXaHU3MHM acociamgad uoopat. TagkukoT Basudanapu Kpeauriam OuiaH OOFIMK HIMUIN
KapalnulapHd TH3UMJIAIITHPHUI, CTATUCTHK KYPCATKUWIAPHUHT Ma3MyHH Ba YEKIJIOBIIAPUHU
Kuécrall, paCMHii bJI0H KMJIMHIaH JUCcCepTalis HaTWKalapyuaaH (oijaiaHral xos1a MyCTaKuil
KOHIIETITyal TaKIM(HU MIAKIUIAHTUPUII Ba YHM CHHOBJAH YTKA3WIl YYyH 3apyp IIapTiIapHU
OenruianiaH TalIKUI TOMAIH.

Anabuéraap mapxmu

Kpeautr Go3opuaa pecypcliapHUHI camapaid TaKCUMIIAHUIIM MyaMMOCH HWKTHUCOJIUMN
anabuériapaa, aBBaio, axOOpOT aCUMMETPHACH TylTyHUYacu OwinaH u3oxjananu. JK.Cturiui Ba
A.Baiic (1981) kpenuT cTaBkacu olIMpUiITrana 0aHK y4yH Kap3 oJlyBUMJIap TapKUOU Ba yIapHUHT
XYJK-aTBOPH Y3rapuinyd MyMKUHIUTHHY Kypcatrad[1]. [lly 6ouc ¢ous craBKaCHHUHT YCUIIH Xap
JIOUM XaM KpeaWT TakJIu(u Ba TATAOMHUHT TYJIUK MyBO3aHaTUTa onu0 kenmaiian. Maskyp ¢ukp
KMYUK OM3Hecra HucOaTaH MyxuM: OaHKAa axOopoT kam Oyica, XaTTo MKTHCOIWM KUXATIaH
acoCyIH JIOMUXa XaM eTapiu KpeIuT oJloaMaciura MyMkuH. KpenutnamHunr yenyouii Bazudacu
3ca MabIYMOTIAPHH UITOHWIHM 0aXoJalll OpKai Y0y TYCUKHU IOMIIATHIIAaH HOOparT.

M.Ilerepcen Ba P.Paxxan (1994) xnumk KOpxXOHaJapHUHT OaHK OWJIAH Y30K MYIIATIIH
MyHOcabatu, OMpuHYM HaBOaTHa, pecypciapra KUPHII UMKOHHSITHHU SXIIWJIAMIAHU, KPEIUT
HapXUTa TabCUPH dca HUCOATaH YEKJIaHTaH OYIUIIM MYMKHHIUTHHHA dMIIUPUK acocnarad[2]. by
HaTHXKa Kap3 oJyBuYH (aoMsITHHU Oaxosamiaa Gakat Oup MapTaauK MOJUSIBUN XHUCOOOTTa SMac,
orepanusiap Tapuxu, XucoOBapak ailiaHMacu, IapTHOMAIap Ba TYJIOB MHTU30MUTA XaM TasTHHII
3apypJIMTuHU KypcaTaau. bupok myHocabatra acociiaHrad KpeQUTIAIHUHT Y31 aBTOMAaTUK €4UM
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sMac: MabiayMoTiap cudaru mact Ba Kapop KaOyn kuium maddod Oyimaca, y cyObeKTHUB
OaxoJialiHU Ky4yalTUpUIIY MYMKHH.

V36eKkncToHIa YTKa3HIraH TajAKMKOTIAp KPEAWTIAIIHMHT TaIIKMIHH O KMXATIApHHH
amanuard OaHk Tu3UMH OwmiaH Oofnab Ypranran. XKy36aeB A.munr OAK caiituna 3bi10H
KUJIMHTaH IMCCepTalis HaTHXKalapuaa MOJHSUTAIITUPULI MEXaHU3MH AJIEMEHTIIApU YpTacuaaru
«UYKU 3UJJIMATHYHU KaMaWTHpHUII Ba XyIyAWH MOJIMSBUN JacTakiapHH MYBO(QHKIAIITHPHIIL
3apypiuru acocianras. baiixanosa ['.HUHT TaAKMKOTH/IA 3¢a MIKO3JIapHHU Toudanaill, TAabMUHOT
cudaTuHu 6axoJail Ba pakamiid 0aHK XH3MaTlIapura YTy Oyinda Takauduiap uirapu CypuiraH.
by natwxkanap Tamku manOara Teruuuid O0yiu0, Ma3kyp Makoia MyaJTU(UHUHT aBBall KOPUI
3TraH WIUIaHMaapu cudartuaa KypcaTuiamManu.

OAKpna 7bJIOH KUIMHTaH siHa OWUp TaJAKUKOTIAa KUYMK OM3HECHHM Iyl OKUMHIa MOC
Oockuuwiap OyiinMua MOJMSUIALITHPUIIL, TapoBJaH Kypa TYJIOB KOOWJIMSTHUra YCTYBOP aXaMUST
Oepuil Ba HOaHbaHaBUIl MabJIyMOTIAp acocuja pPHUCKHU Oaxonamra Aoup Takiaudiap
KEeNTUpUITraH. YOy HyHaIUIIIapHUHT YMYMHUI Ma3MyHH IIYH/IAKH, KPEIUT aXpaTULI jkapaéHU
Oup BakTIa OAHKHUHT XaB(CU3IUTU Ba TAaAOUPKOPHHUHT pecypciaH (QougalaHuIl 3XTHEKUHU
XycoOra onumM Kepak. Ma3Kyp Makoiajga Iy MaBXKyJ WIMHN HaTIKajlapra TasHTaH XOJaa
KPEAUT KapOpHHH Kalysi KWIUIIIAH OJNJIMHTH TaXJIHJ OWJIaH KPEAUT aKpaTUITraHdaH KeHMHHTH
MOHMTOPHUHTHU OUPIIAIITUPYBYHU SAXJIUT KOHUENTYal EHJAIIYB UILIA0 YHKUIMOKAA.

TankukoTna Hazapuii yMyMIAIITUPUIL, KOHTEHT-TAXJWI, KUECUH TaxJui, pacMui
CTaTUCTHK KATOPJIAPHHM TWHAMHMK TaKKOCJAI Ba IMAPTIA XUCOO-KUTOO YCYy/UIapH KYJUTAHUIIIH.
Masbnymotinap 6azacuHu Musumii ctatuctuka KymutacuHuHT 2021-2025 #unnapra ou O4uK
kypcatkuuiapu[3-6], Mapkaszuii 6ankuunr 2023 Ba 2024 iinnap 6yiinya HHIUTHK XUCOO0TIapu
xamaa 2025 iun skyHimapura ouj pacmuii ax6opotu[7-9], Kaxon OankuHuHr 2024 MHuiru
Enterprise Survey mabiaymotnapu[10], mynunraex, OAK a1eKTpoH IbJIOHIapUAard TaAKUKOT
HATIOKaMapyu TAalIKWI JTAU. XOPWXKUN aKaJeMHUK anabuérnap KpeauTiail MeXaHU3MHUHHHT
KOHIENTYal acoclapyuHu 0axoiail yuyyH nuutatwiau| 1,2].

TaagKMKOT METO10/10TUsICH

TankukoTAa KUUMK OW3HEC Ba XyCycHd TaaOWPKOPJIMK CYOBEKTIAPHUHM KpeauTiall
MEXaHU3MHHM TaKOMUJUIAIITUPUIIHUHT WIMHK-yCIyOul acociapuH{ YpraHuimiga THU3UMIN
éHpanryB, KUECUHM TaxJII, UKTUCOAMNH-CTATUCTUK TaXJIMJI, YMyMIIAIITUPHUIL Ba MAHTHUKUI TaXJIHII
yeymtapunan doiimananunran. TagkKHKOTHEHT ax6opot Gasacuuu Y3bexuctonnuuar 2021-2025
Hwapaary pacMui CTaTUCTHK KypcaTkuuiapy, Mapkasuii 6ankaunr 2023-2025 iinmiapra oua
KpeAuTam MabiayMmMoTiapH, KaxoH OaHkuHUHT 2024 WuUATH KOpXOHajap CYpOBU HAaTHXKalaph
XamJla MaB3yra JOUp WIMHUH TaJKUKOTIAp TALIKWI 3Tagu. Taxjmi kapaéHula KUYUK OHU3HEC
CyOBEKTIIApUHUHT  KPEIUT  pecypciapuaaH  QoHJalaHuIl  WMKOHUATIApU,  KpeauTra
Ta€KaTIMIUKHU OaxoJaml amManuéTy, TapoB TabMUHOTUTA Kyiuianuran tanalnap Ba axOopot
acuMMeTpusicu Omnad OornuK mMyammodnap ypranwirad[3]. lyHuHTIEek, Kap3 OJyBUYHJIADHUHT
yJ1 OKUMJIApH, KPEAUT TapUXH Ba MOJIMSABUI XOJATHHU KOMIUIEKC O0axouiall, CKOPHHT TU3UMUIaH
doiinananuil, OOCKUWIM MONMSUIAIITUPUIN Xamjaa KpeauT Maljarjapyd yCTUJIAH MYHTazaM
MOHUTOPHUHT OJMO OOpHUII UMKOHUSATIAPH KypuO uukwirad. OIMHTaH TaxJIMIMHA Xylocajap
acocuJa KpeIuTiIall MEeXaHW3MHMHHM TaKOMWUIAIITHPHILNTa KapaTWiIraH KOHIENTyall €HAallyB
MIaKJUTAHTUpWITaH OYnu0, YHUHT aMajuil camapaJopiMruHu Oaxoiaml KEeWWHTH SMIHUPUK
TaIKUKOTIIap Basudacu cudaruna oenrunanrad[4].

KpenuTnam mexanusmMuHM 0axosanl y4yH aBBajlO MOJUSUIAIITUPHIAETTAH CEKTOPHUHT
MKTUCOAMETAArH YPHU Ba pecypciapra dXTUEXKUHN Oenrwiam 3apyp. Knuuk OM3HECHUHT sUIH
WYKH MaxCyJIOT/Aard yJaylid YHUHT KYIIHJITaH KHMaT SpaTUIIIard HIITHPOKUHU, OaHITUKIard
YIIYLIY MOKTUMOMM aXaMUATUHH, ACOCUN KallUTaJIra KUPUTUITaH HHBECTULUAIApAary yayly 3ca
Y30K MyAnaTiau pecypciapaan  doigamanum  daormuruHl  udomanaian. bupox  ymoOy
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UHAMKATOpJIap OWUp-OMPUHUHT TYFPUAAH-TYFPU YpHUHM OOCMaiiiu: MacalaH, HWHBECTUIUS
YIYLIMHUHT YCUIIM KPEAUT OPKAIM MOJMUIAIITUPUIN YIYIIM alHW IIyHYara KylnaWraHuHU
oM IMpMan Iy,
Musniuil craTucTUKa KYMUTACUHUHT OYMK MabliymoTiapura kypa, 2021-2025 iunnapna
KHYUK TaaOupkopiukHUHT SMMparm ynymu mnacaiiran Oysca-ma, acocwii  KamuTajira
HYHANTUPUITAH MHBECTHUIMSUIAPIArH YIIYIIA KeCKUH OllraH. Yoy KapaMa-KapIii TeHACHIIUSHA
Oaxoyamiia KMYMK OM3HECTa SIHTM KamuTtain capduapu OuiaH yJapHUHT KYUIWITaH KAWMaT
NIAKJUIAHUIIATA TABCUPHU YPTACHIa BAKT JIarH OYIUIIM MYMKUHIIUTHHH, ITYHUHTICK, TAPMOKIAp
Ba HUPHUK KOpXOHAJIApAAru Y3rapuiiapHu XHUCcoOTa oM J103uM[ 5 ].

1-xanBai.
V36eKkncTon1a KHINK TAA0HPKOPAMKHHHT HKTHCOAUI aousT KypeaTkuuaapu, 2021
2025 iinaiap
ANMparu yaymu, % 56,3 54,3 53,8 53,5 52,2
Kamu GarpaHIIar 745 73,9 74,0 739 74,9
yaymu, %
Acocuii kKanuTaJara
HHBECTULHMSIAPAATH 45,6 479 49,6 52,4 61,4
yaymu, %
Acocuii KanuTaJara 362
WHBECTHIHUSIAP, 109 202,2 127 640,6 176 630,5 265 685,8 9100
MJIpI CYM '

Manba: Vsbexucmon Pecnybnuxacu Munnuii cmamucmuxa xymumacunune SIAT — ouux
Maviymomiapu

1-xanBannan kypunanuku, 2021 mina AMMpaa kuunk 6usHecHuHT yaymu 56,3 Gousnu
TaIIKUI 3Trad O0yinca, 2025 itunga 52,2 ¢owusra tymran. [lacaitum 4,1 ¢ous GaHIMHU TaLIKUI
sTanu. bup BakTHUHT y3uaa xxamu Oananukaaru yaym 74,5 gousnan 74,9 gousra, apuu 0,4 pous
O6angura omrad. Ma3kyp xonar ¢akaT pakamyapra acociaHuO MeXHaT YHYMJIOPJIMIH Macaiau,
ne0 KaThuid XyJnoca YMKapyIl YIyH €Tapiy 5Mac, YyHKH HOMHHAJ Ba peaj KYIIWITraH KAiMar,
OaHulap TapkuOu, TapMokJap Oyiimya TagoBYT Ba CTATUCTUK METOJOJOTHSIHM XaM OaxoJaril
Kepak|[6].

Ma3skyp MabIyMOTIapAaH Kenud YMKAJAUraH MyXUM XyJoca HIYKH, KHYUK OM3HECHH
KPEAUTIAIIHUHT MaKcaJjiu KypcaTkuuu ¢akaT «KaHua MabjaF aXXpaTWiau?» caBoju OuiaH
yekJIaHMacauru kepak. Kpenut kangail Typaaru OusHecra eTKa3uiau, HHBECTUINS 00BEeKTIapu
UITa TYHOIIUMH, TTYJT OKHMH y3 BakTHIA Maim0 OYIIUMH, KPEOUT IOKA HIUIA0 YHKAPUIITHU
KUCKApTUPMAsNTUMH — CaMapaJopJIMKHUA Oaxonaml ydyyH Iy KaOu caBojulapra Xam >kKaBoO
OJIMHHMIIA 3apyp.

Kuunk OM3HECHUHT MHBECTHIMS (aouuru OaHK KpeAuTiapura SXTUEXKHH OLIUPHUIIN
MYMKHH, OUPOK Xap KaHJal HHBECTUIIMA OaHK MabJjiaFu XMCOOUTa amara OIMpUiIManIn. Y cTaB
KaluTalu, TaKCUMJIaHMaral (oiaa, caBJo KpeIuTH, JU3UHT Ba OOIIKa MaHOAIap XaM HIITHPOK
sragu. UlyHuHr ydyH OaHK XucOOOTIIapuard TaJOUPKOPIMK KpeIuTiIapu XakKuIaru
MabIyMOTIap aJoOXHJa TaxXJIWJI KWIMHHUIIM, KYIIMMYa paBHIAAa KPEOUTiIap KaMpoOBH,
CerMEeHTIIapy Ba IIapTiapy 0axoJIaHHILH 3apyp.

YKaxon 6aukunuHr 2024 fiunrn Y36eKiHcToH KopXOoHaIap CYPOBU MONMSAIAIITHPHII GHIaH
OOFIIMK YEeKJIOBIApHM OMpMyHYa JeTa/UTAITHpaad. SIHTM KpeAuT ydyH MypoxKaaT KWJIMaraH
KOopxoHanapaH xaBo0 onuHrad 890 Ta xonatHUHT 266 Tacuga Gous CTaBKATAPUHUHT MaKOyI
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amaciury, 70 Tacua rapoB TanabJapUHUHT FOKOPHIIMTH acOCHi cabal cudaTuia Kai STUIraH.
435 Ta xaBobOma sca KopxoHa Y3 MaOnaru erapiu Oynranw cababmm KpeauTra Myposkaatr
Kuimaras. Jlemak, kpeautaad (oiaraHMacIuKHUHT XaMMacH «MOJIUSIBUN UYEKITaHTaHIUK»HU
aHTIIATMANIM;, KOPXOHAHWHT MXTUEPHA KAapopu OWaH KPETUT OJIMII WMKOHHSITH YEKJIaHTaH
XOoJIaTJapHu (apKiam Jo3um|7].

Kpeautnam TeXHONIOTHIICHHH SITOHA 0aHK MaxCyJIOTH cu(aTuga smac, 6amku Kapop Kadyi
KW JkapaéHu cudaThaa Kapall YHHHT SJIeMEHTIIApU YpTacujard OOFIHMKIMKHU KYPHII
UMKOHMHU Oepaau. TaakuKOT morpacuia KpeAUTiIall caMapaJopiurd Y4 ME3OHHUHT KECHUIIHII
HyKTacu cudaruma OenruiaaHagv: a) MOJHMSBUM pecypcra KUPHUI UMKOHHATH; 0) aXpaTHiraH
KPEAUTHUHT KaUTapWJIHII UIIOHWININTH; B) TAAOMPKOPIUK (DAoIHUSITUTa MOC MOJTHSUTAIITHPHUII
mraptTd.  MasKyp ME30HJIApDHMHT  OMpOpTacH MyTJiaK yCTyBopra aiyianca, TH3UMJA
HOMYTAaHOCHOJIMK fo3ara Kenagu. MacanaH, TapoBHU KaTbUWIAIITHPUIN OaHK XaB()UHU
nacauTUpay, aMMo 0apKapop TYIIYMIIU SHTU (GUPMaJIAPHU YETra CypHUIId MYMKHH.

1-pacm.
Ku4yuk Ou3HecHM KPeAUTIAINNHUHT TAKJIU( dITUIAETTaH MHTErPAUMSIJIAIITAH MEXaHU3MHU
f A ' 3 i B
1. Mavnymotnap 2. baxonaw 3. WapTHoma
TywyM Ba Nyn oKUMIA N Tynoe Kobunuati (DSCR) e Mukgop, MyLAaT, cTaBka
KpeduT Tapuxu, Guznec PEXa PUCK-CKOPUHT, Xy¥XKaTnap TaLMUHOT Ba KOBEHAHTNEP
% Fy A 7 %\ P
s N [ \ [ Y
6. Hatuxa 5. MouuTOpHHT 4. MonuanawTmpuw
KaiTapuauw, Gaonnux - TylyM B3 Kap3 XuaMaTu - Bockuynn axpaTuw
baHaMMK Ba gapomag OroxnaHTHpyBuM cUriannap Makcagnu capgHut TeK WP
\ Fy A F A )

Manba: maescyo uimuil EHOAULYEAAP CURMESU ACOCUOA UMLAD YUKUL2AH KOHYENMYal makiug;
uwnab mypean OanK musuMuoaeu mauép JHcoputi SMun2an 0acmyp smac.

l-pacmma KypcaTwiraH B3aHXHPHUHT acoOCHW yCIyOMi axaMusaTH — KpemuTra
Ta€KATIMIUKHU OUp MapTanuk Oaxonamra Oofnald KyimaciqaH, KpeAUT KApOPHUHU KEWHHTU
baonusAT HaTH>XKaIapy OWiIaH y3BHM Oornmamaup. Arap KpeauT mapTiapu ¢akat OOIIaHFUY TapoB
KypcaTKuuura TasiHCa, OaHK JIOMMXAaHMHT XAaKUKUM JapoMaja  spaTHIIl KOOMJIUSTHra OW[
ax0opoTHM eTapiuya uiuiaTMaiau. Arap HazopaT (akar TYJIOB KEUHKKaHIaH KeHuH OoluIaHca,
PHUCKHM IOMIIIATHII YYyH BakT Kamasau. Taknud sTunaérran cxema 3ca KapopHH KaOys KWW,
MabiarHu Oockuwiapra OYnu0 Oepuilnl Ba 3pTa CHUTHAUIAPHM KY3aTHIIHH STOHA OOIIKApyB
[UKITUTa OUPIAIITHPAIH.

Amanuérna kpennuTra JaéKaTamIMKHY 0axoJall yuyH Oup HeuTa ME30HHH KYJUIall MyXHUM,
aMMO YJIAPHUHT CAIMOFMHHM KaH1ai Oenruiam wiMui Ba aMmanuii myammo 6yiuo6 komagun. OAKna
9BJIOH KWIMHraH Tagkukoriaapaa 100 OauiiMk CKOPHMHT Ba PUCK TypPYXJapUHHU aKpaTUI
EHIOITYBIIApY AJUTAKAYOH WITApU CypwiIraHu cababnum, Ma3Kyp Makosiaga Oaliy TU3UMIAH
doigananuI MyTIIaK sSHTH FOst cudatuaa YpTupod dTUnMaiam[8].
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Kpeautra JjaéKaTJIUJINKHA KOHIENTYAJ 6ax0.nam 4YYH ME30HJIa

Kpenut tynosnapu yuyH myn 30 Tymymaan 3apyp TYI0BIap YNKapUITaHIaH
OKHMH KeWuH Konaguran malmiar
TyurymMHUHT GapKapOpIuru 20 OfnuK TyIIyMm y3rapyBYaHINTH Ba MaBCYMHUIITHK
TynoB naTH3OMHU 20 Kpenut tapuxu, colmk Ba LIapTHOMA TYJIOBIApH
bu3sHECHHHT MIILTalI TaBpH Ba aCOCHU
Omnepanuon 6apKapopIIvK 10 A1aBp
HrapTHOMasap
AlinaHum MyJAaTi Ba MMpUK Xapuaopra
eOuTOop Kap3aopiauk cudaru 10
A P Kap3nop b OOFJIUKIINK
o Kadonat/rapoBHUHT TUKBUIIUTH Ba 704
TabMHHOT Ba XyKyKHH X0JaT 10 b P A XYKyK
TEKIIHPYB
Kamu 100 SxyHwnii 6axonamn yqayH MapTiaud TAKCUMOT

Us0x: easHnap maoKuKomuuHUHe CUHO8 YYyH MYIAHCANIAH2AH YyCayoutl maknugu. Yuap pecyniamop
Hopmamueu xam, cmamucmuk ycCyJl ounan onmumaiawmupuican Koagbqbuuueﬁm xXam amac.

2-KaJgBajija TapoB Ba XyKykud xomarra 10 Oamn, myn OKMMH XaMmJa TYIIyM
Oapkapopiurura xxamu 50 6ayuT aKpaTHIUIIN MOACTLHUHT UKTUCOUA MAaHTUFUHU 04u0 Oepau:
Kap3 KalTapuIMIIUHUHT OMpUHYM MaHOau — OW3HECHHHT OMNepalyoH IMyJd OKUMHUAUD. AMMO
rapoBra @KpaTwiraH Ba3HHUHT KAMJIUTH YHUHT aXaMUSATCH3JIMTHHUA  OWJIMPMAaiIi.
KonyHunmnukka oua  Tanmabimap, TrapoB  XyKYKMHH — paCMUMIALITHPHIL,  MHXKO3HU
uAeHTU(UKAMsUIa Ba OomKa MaxOypuil TeKMpyBiap OajllaH MYCTAaKWJ «TYXTaTyBUH
maptiaap» cudaruaa cakinanumu jgo3uM. Iy 6ouc 90 Gamn onraH KOpXoHa XaMm XYyKYKUi
XyXOKaTh HOTYFpU OyJica KpeauT oJMaciIuru MyMKUH[9].

CunoB cuenapuiicu cudaruga 80—100 Gann odyBUMIIAPHU CTaHAApPT TEKIIMPYBIapJaH
CYHT TE3JAIITUPUIITAH KYpUO YMKHUII, 65—79 6at oyBUMIapHH KYIIMMYa TaXJIHJI Ba Y€KJIaHTaH
JUMHUT, 65 OayuigaH KaM HaTHKajdapHU 3ca Maxcyc pHUCK TaxXJIMJUra HYHalnTHpuIl Takiug
STHIIMINU MYMKUH. By derapanap xedu kanaaii 6aHK/Ia pacMaH TaCAWKJIAHTaH Kapop AMac Ba yiap
kpenut nedontu mabaymoriaapu acocuga ROC/AUC, Gini, kanuOpoBka Xamaa HopTdens
OapKapopiaurd KypcaTKHwiapu OWJIaH CHHOBJAH YTKa3WIMaryHda «MakOym» 1e0 3bJIoH
KUJIMHMACIIUTH Kepak.

Kpenut MaxcCyJqOTHHHHT HMKTHCOIWH MYBO(DHMKJIMTHHM TEKIIMPHIIA Kap3 XH3MaTH
Kortanum ko3¢ ¢unuentu (Debt Service Coverage Ratio, DSCR) kynait wunaukarop
xucobmanagu: DSCR = kpeauT TynoBiapura HyHaITUPUIMIIN MyYMKHUH OYJIraH OnepanyoH My
OKMMH / acocuil Kap3 Ba ouznap Oyiinda pexanamrupuiarad tyiaosnap. Koagdumuent oupaan
IOKOpH OYJica, ailHaH Iy XWUCOOJIaIll aBpuja peKalalliTUPUITAH TYJIOBIAp IMyJl OKUMHU OuiaH
KOIUIaHA/1, JIEKWH MaBCYMHUIIIMK, (paBKyIo1a Xapaxariaap €Ku XucoOOT CU(PATUHUHT TaCTIUTH
kymmmua xaBd tyraupaau. 1,20 éxku 1,25 kabu 5XTHETKOp YerapajapHU KyJulall MyMKHH, aMMO
yJap TapMOK, LMKJ Ba OaHK cuécatu OYirYa MHIUBUYaT TEKITUPUIHIIH JIO3UM.

3-xkanBanmgard ¢apk (akar TEXHWK parOATIaHTHPUII dopalapuaa dMac, Oamkh OaHK
KapOpPUHUHT MKTUCOJIUI MaHTHUFUHH y3rapTHpuIlga HaMOoE€H OYnanu. Kpeautr TUMUTHHU rapoB
KHMMaTUAaH KeTuo KO Oenruiam OCOH OYIMIIU MyMKHH, JIGKUH OyHIal JTUMUT JTOUUXAHUHT
YHU KaTapuil KOOWIMATHAAH IOKOPH YMKUIIM SXTUMOJIAAH XOJIH 3Mac. AKCHHYA, ITyJI OKUMHUTa
acoCJIaHTaH JIMMUT Joluxara 3apyp MaOjaF XaXXMH OWJIaH XaKUKUH TYJIOB HMMKOHHUSTHHHU
COJIMILTHPUINITA YHAAW M. AMaNuET/a rapoB KHHMAaTH Ba IyJ1 OKUMH OUp-OMPUHI HHKOP KUITYBYU
aMac, 0ajku OupiIaM4M Ba MKKHJIAaMYW XUMOS Bazu(acuHu OakapyBYM WHCTPYMEHTJIAp OYJIHIIN
kepak[10].
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Kpenutra naékaTauinuk
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kod( purmeHTIApH

DSCR, tymrym 6apkapopnuru Ba
PHUCK-CKOPUHTHH KyIIMa OaxoJjarl

Kpenut axxparuin
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bup mapranuk axxpatuii
WMKOHUSITH FOKOPH

Jloitnxa GocKkuwIapura Moc
TpaHILIap

MoHuTopuHr

Keunkrupunran Tyiosra xaBo0
yopacu

OpTa curHaJUIap Ba JaBpUil KaiTa
Oaxonant

Kawmpos, kap3 cudaru, mysn OKuMH Ba

Harwxa kypcatknuu
OM3HeC HATHKACH

Kpenut xaxxmu Ba MyanaTu

Uszox: «anvanasui émoawtysy oOapua Oanxnapea xoc OyIeanu MACOUKIAHMALAH, HCAOBATL
MEXAHUBMU HCUXAMUOAH HA3APULL KUECOUD.

1. Knunk OM3HECHM KpenuTiiall camMapaJopiIuIH KPeIuT aXpaTHIl XaKMUHHHT YCHUIIN
Ownman TYIMK TaBcH(IaHMaiau. MONMUANAIITHPUINTA KUPHUII HWMKOHHATH, MaOJarHUHT
KalTapuiIuiM, TYJIOB TIpa@UIMHUHT Iyl OKUMHra MyBO(QUKIMIM Ba TaJAOUPKOPIUK
(baoTMATHHUHT KEHMHTH HATIOKAIApH OMprainkaa 6axoinaHumm 3apyp. byHaait éupanryB KpeauT
cuécaTuia Xaxm KypcaTkuuuiaH cudat KypcaTkuuura YTUIl UMKOHUHYU Oepajiy.

2. ¥36ekucrona 2021-2025 iinmnapaa KH4uK Tagoupkopiukauar IMMparu yrymm 56,3
¢douznan 52,2 pousra Tyuras, acocuil KanuTaiara MHBECTUIMsIIapAary yiymu 3ca 45,6 pousnan
61,4 dpousra ycran. YOy xosaT MOMHSUTAIITUPUIITHE Y30K MYIATIIA MHBECTUIUS IIUKJIH OUIaH
MYBOGUKIAIITUPHUIL 3apypaTHHH KypcaTaad, aMMO KpEeAWUT YcuIM OWiaH HIUIa0d YMKapHII
HaTHKacu ypracuaa cabaOuii OOFIMKIMKHY Y31 UcOOTIaMalau.

3. Mapka3uii 6ankHuHT 2023-2025 #wnapra ouJi MabJIyMOTIapy KHYMK Ba YpTa OM3HEC
Xam/a axoju TaJOMPKOPJIUTUra HYHaNTHUPWUITaH KPEAUT OKUMHU KEHTaWraHuHW KypcaTalu.
Xaxon Oanku cypoBuaa sca (pou3 craBkajapu Ba rapoB Tajabiapu ailpuM KOPXOHAJIAPHUHT
KpeauTra MypoxkaaT Kuiamaciurura cabad oynran. [ynmait kw6, kpeaut 6o3opuma madiar
TakIMGUHU omupuil OwiaH Oupra maptiap Ba 0axonaml skapa8HUHM TaKOMMIIAIITHPHUII XaM
MYXUMIHP.

4. Unmuii agaOuétnap Ba Maxauluil AMCCEpTALMSUIAPHUHT OYMK HATHXKaJdapu KpeauTra
naéKaTIIMIMKHU Oaxonjamga axO0opoT acHMMMETPUSICUHM KaMaWTHpUII, Kap3 OJyBUYMJIAPHU
CerMEHTIAlll Ba PaKamJM TEXHOJOTHSUIAPHU JKOPUH STHUII 3apypiMTHHH TacAMKIAHAHU. YOy
TaAKUKOTJIapAaH (apkiau paBuIa Ma3Kyp Makojaaa TYJIOB KOOWJIUSATH TaxXJIWIU, KPEeIuT
rpa¢uryu, 60CKUWIN aXpaTHII Ba KEMMHI'M MOHUTOPUHT SITOHA KOHLENTYyall 3aHXKUp cudaTtuaa
OupnamTupwian; 0y HaTHXKa X03upUa yCIryoui Takiaud napaxkacumaaup.

5. Taknud KunuHran 6axoJsan TU3UMHUJA Myl OKMMHU Ba TYJIOB HHTH30MHUTA YCTYBOPJIUK
OepwiraHd KpeOIUTHUHT OWPHHYM KalTapuivil MaHOAWHM aHUKPOK TaxXJWi KWJIUIIra
iuynantupunrad. bupok 100 6ammnuk BasHiap, Kapop uerapanapu Ba DSCR ydyH TaHmaHraxn
9XTUET ME30HJAapU XaId Maxauiuid OaHkK mopTdenuaa CTaTUCTHK KUXATAaH BaluIanus
KUJIMHMaradH. MeXaHW3MHUHT XaKUKUH WIMHU-aManuil KuiMaTh OaHK JapakacHIard MUJIOT
CHHOB Ba Ha3opar rypyxJjapu ounad 0axojaHraniaH KeHHUHIMHA aHUKTaHa I},

XyJoca

Kuunk OusHec Ba Xycycwil TaaOMpPKOPIUK CYOBEKTIAPUHU KPEOUTIall MeXaHU3MHHU
TaKOMMJUIALITUPUII  (aKaT aXpaTWIaAUraH KpeauTiaap XaXMHHM Kynatupum —Ouiax
YEeKJIAaHMaCcIUTu JIO3UM. TaJKUKOT HaTWKajapyd MOJIMSABUN pecypciapiaH  (oiganaHuil
UMKOHHUSATH, Kap3 OJTYBUYMHUHT XaKUKUH TYJI0B KOOMJIUATH, KPEAUT HIAPTIAPUHUHT TaAOUPKOPIUK
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daonusaTH XycycusTiaapura MyBOQHUKIMIY Xamaa KPEeOuT aXpaTWIraHAaH KEHUHTH Ha3opar
ypracuma y3BHil GOFNIMKIMK MaBKy[UIMTHHH KypcaTmu. Y3Gekucronma 2021-2025 immnapna
KHYUK TaJOMPKOPIUKHUHT SUIMA HMYKH Maxcyiornard yiuymu 56,3 douszman 52,2 dowusra
KaMmaiiran Oyica, acocuil KanuTaira KUpUTUITaH MHBECTHIMATIapAard ynymu 45,6 dousnan 61,4
domsra omran[1-3]. By ¥y3rapunuiap KWYWK OW3HECHUHI HWHBECTHIMS (aOJIUTH OuiiaH
UKTUCOJIUI HATWKAJIApU Typiuda CypbaTiapla MAaK/UIaHAETraHUHU KypcaTaau. bupok maskyp
KypcaTkuuwiap ypracugaru ¢apkHU KpeOuTiall MEXaHU3MHHHMHT CcaMapaJiopiuru Exku
camapacu3Iury OuinaH 6eBocuTa OOFNIANT YIYH KYIIMMYa SMITUPUK TAXJIWIT TAIa0 ITHIIAIH.

Kaxon O6ankuHuHTr 2024 MrIrd KOpXxoHajgap CYpoBHUAa KPEAUTIra MypoKaaT KHJIMACIUK
cababnapu cudartuna Gous cTaBKaTAPUHUHT IOKOPWIIMTH, TapOB Tanxadsiapu Ba KOPXOHAIAPHUHT
¥3 ~Malnarmapu  eTapaidrd  Kailg otuiaradn. by  xomar  kpenuT — pecypciapuliaH
doiiraTaHMacTUKHUHT Oapya cababIapuHu MOJTHMSIBUI YEKIIOBIIAp OMIIaH N30XJ1a0 OYIMaCIUTHHA
aurnataau. Uy Ownan Oupra, GaHKIap TOMOHHAAH Kap3 ONyBUMJIApHU OaxoJamija rapoB
TabMUHOTU OWJIaH OMp KaTopja ONEpPalMoH IyJ OKUMH, TYyLIyM OapKapOpiuru, KpeaIuT Tapuxu
Ba MaBXyJ MaKXOypHUSATIapra Xu3MaT KYpcaTHIl UMKOHMSTIAPUHU XaM XHCOOTra OJUII 3apyp.
AWHUKCca, TapoMajlapy MaBCyMHMH y3rapaauraH €KM y30K MHBECTHIMS LUKJIMra sra Oyiarax
KMYUK KOpXOHAJIap YYyH KpeAuT TYJIOBIapu rpaduruHd mya Tymrymiaapu OuiaH
MYBOGUKIAIITHPUII MYXHM aXaMHUsATIa dra.

TankukoT goupacuaa Takind THITaH UHTETpalMsUIalral KpeaIuTiall MeXaHu3MU Kap3
OJIyBUMHUHI MOJIUABUM XOJATHHU KOMIUIEKC OaxoJall, pUCK Japa)kacura Kypa Toudanail,
MabnarnapHu Joinxa OOocKWwiapura MyBO(HMK aXkpaTHIl Ba KEHHHTM MOHUTOPHUHTHHU SITOHA
)apaénra oupramrupuira acocianany. Takmd kummarad 100 6amunk 6axoant TH3UMEIA YT
OKUMHU, TYLITyM OapKapOopJIury Ba TYJIOB UHTU30MUTA HUCOATaH FOKOpY calMoK Oepuiran. byHnai
EHIaNIyB KpeIuT KapopuHu ¢akaT rapoB KuiiMatura Ooriiad KyWMacnaH, Kap3 OJYBUMHUHT
KpPEeIMTHU KaWTapull y4yyH JapoMaj sipaTHIl KOOWIMATHHM XaMm Oaxoinamra kKaparuirad. Ly
Ouiian Oupra, rapoB TAabMUHOTH Ba XYKyKUi Tanabap ¥3 axaMUsITHHU HYKOTMaiau. Yiap KpeauT
PUCKHHU OOIMIKAPUIIHUHT MYCTaKWJI TAapKUOMM KucMitapy cudaThia CakJaHUILIN Kepak.

Kpeaurnam wMexaHM3MUHU amMaiuérra TaTOMK OJTHINAA Kap3 XHU3MaTH KOIJIaHWII
kodpduuuentu (DSCR), TymymiuapHUHT ¥3rapyBuaHJIUTH, ACOUTOPIUK Kap3AOPIUTMHUHT
cudaru Ba KpeauT Tapuxu KabW KypcaTKUWIapHU OWpraiukaa Oaxosjamr Makcaara MyBO(QUK.
Kpenut mabnarmapuHu O0CKHUMa-OOCKMY a)KpaTHUIN 3ca ylapJaH Makcaaiau (oiinanaHuiHmn
Ky3aTHIII Ba JOWKXa HaTHKajJapura Kapad KeHUHIY MOJIHSUTAIITUPUII KApOPJIapuHU KaOyJl KHJIHIIT
UMKOHHHU OepUIIN MyMKHH. BUpOK Ma3kyp €HJalllyBHUHT aMaJIil YCTYHJIUTH X03Upya SMIIH PUK
kuxataad ucoornanmaran. [y cababnu Taknud >Trniran 6axosamnn Ba3HIapH, PUCK Toudaiapu
yerapajiapy Ba KpeJUT KapopiapuHU KaOys KWK ME30HIIapu THXKOopaT OaHKIapUHUHT XaKUKUH
KpeaAUT MopTdhean MabIyMOTIapH acOCH/1a CHHOB/IaH YTKa3WJIMILH 3apyp.

Kuunk OM3HECHW KpeauTiall camMapaJopiurdHU OMIMPHII y4yH OaHkiap (aonusTuaa
MOJIMSIBUM TaxJIUJI Ba pUCKIIApHU Oaxoialll yCylapuHU TAKOMUIUTAIITHPULI OU1aH Oupra, KpeIuT
@XpaTWiraiaad KeHMHIM MOHUTOPUHTHU XaM KydaiTupui j1o3uM. byHzia Kap3 OJdyBUMHUHT ITyJT
OKMMJIApUAAru y3rapuiuiap, TYJI0B MHTU30MHU Ba Ou3HeC (paonusITH HaTHXKalapuHU MyHTa3am
Ky3aTHII KPEIUT PUCKMHUHT JacTiaOKu OenruiaapuHu aHuKiamra épaaM OepUIlld MYMKHH.
Taknaug sTHIaéTraH MEXaHU3MHUHT CaMapaJOpiIUTUHU KeNrycuja KpeauT akpaTHIl MYAJaTH,
MyaMMOJIM KpeAWuTIap yAaylmiM, KpeauTnaaH (oijadaHull HUMKOHMATH Ba Kap3 OJyBUMIIap
(GaonuATUHUHT MOJIMABUM HaTIDKajgapu opkanu Oaxonam Makcaara MyBoduk. Iy Tapuka
KpeIuTIall MEXaHU3MUHHM TaKOMWUIAIITUPUII OaHKJIAPHUHT MOJMSIBHHA XaBdcuzmuru OwiiaH
KHYUK OW3HEC CYOBEKTIApUHUHT pecypceiapra OyiaraH 5SXTUEKM Ypracujga MyBO3aHATHHU
TabMHUHJIAIITA HYHAITUPUIINIIY JIO3UM.
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