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KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI KREDITLASH AMALIYOTINI 

TAKOMILLASHTIRISH 

 

Xasanova Lola Mamasharifovna 

Toshkent davlat  

iqtisodiyot universiteti  

mustaqil izlanuvchisi 

ORCID: 0009-0008-5925-9072 

Annotatsiya. Mazkur maqolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini 

kreditlash amaliyoti mahsulot tanlash, kredit arizasini ko‘rib chiqish, moliyalashtirish, 

monitoring va restrukturizatsiya bosqichlari kesimida tadqiq etilgan. O‘zbekistonning rasmiy 

statistik ma’lumotlari asosida kreditlash samaradorligini baholashda nafaqat ajratilgan 

kreditlar hajmi, balki moliyaviy qamrov, mablag‘lardan foydalanish samaradorligi va yakuniy 

natijadorlik ko‘rsatkichlarini ham hisobga olish zarurligi asoslangan. Shuningdek, aylanma 

mablag‘larni kreditlash, ta’minot zanjirlarini moliyalashtirish, faktoring, lizing, yashil 

kreditlash va portfel monitoringini o‘zaro uyg‘unlashtirishga qaratilgan amaliy tavsiyalar ishlab 

chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, kreditlash amaliyoti, aylanma mablag‘, 

faktoring, lizing, yashil kreditlash, monitoring. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРАКТИКИ КРЕДИТОВАНИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА И 

ЧАСТНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

Xasanova Lola Mamasharifovna 

                                 Независимый исследователь 

 Ташкентского государственного 

 экономического университета 

ORCID: 0009-0008-5925-9072 

Аннотация: В статье исследуется практика кредитования малого бизнеса и 

частного предпринимательства на этапах выбора продукта, рассмотрения заявки, 

финансирования, мониторинга и реструктуризации. На основе официальной статистики 

Узбекистана обоснована необходимость оценивать не только объем кредитов, но и 

охват и результативность. Разработаны практические рекомендации, объединяющие 

оборотные кредитные линии, финансирование цепочек поставок, факторинг, лизинг, 

зеленые кредиты и портфельный мониторинг. 

Ключевые слова: малый бизнес, частное предпринимательство, кредитная 

практика, оборотный капитал, факторинг, лизинг, мониторинг. 

 

IMPROVING LENDING PRACTICES FOR SMALL BUSINESS AND PRIVATE 

ENTREPRENEURSHIP 
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Independent researcher at  

Tashkent State  

University of Economics 

ORCID ID: 0009-0008-5925-9072 

Abstract: The article studies lending practices for small business and private 

entrepreneurship across product selection, application review, financing, monitoring, and 

restructuring. Official statistics for Uzbekistan support the need to measure outreach and 

outcomes in addition to loan volume. The article develops practical recommendations combining 
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revolving working-capital facilities, supply-chain finance, factoring, leasing, green lending, and 

portfolio monitoring. 

Keywords: small business, private entrepreneurship, lending practice, working capital, 

factoring, leasing, monitoring, restructuring. 

 

Kirish.  

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik iqtisodiyotda bandlik, hududiy daromad va bozor 

raqobatini shakllantiradi. Milliy statistika ma’lumotlariga ko‘ra, kichik tadbirkorlikning jami 

bandlikdagi ulushi 2024 yilda 73,9 foiz, 2025 yilda 74,9 foizni tashkil etgan [3]. Uning yalpi 

ichki mahsulotdagi ulushi 2024 yilda 53,5 foiz va 2025 yilda 52,2 foiz bo‘lgan. Bu sektorning 

kreditga kirishi faqat tadbirkorning shaxsiy masalasi emas, balki ishlab chiqarish, xizmat va ish 

o‘rinlarining barqarorligiga ta’sir qiluvchi omildir. 

Kreditlash amaliyotida bankning maqsadi kreditni ko‘proq berish emas, qarz oluvchining 

ehtiyojiga mos muddat va to‘lov jadvalida, qaytarish manbai tushunarli bo‘lgan 

moliyalashtirishni taqdim etishdir. Bir martalik kredit aylanma mablag‘i doimiy yangilanadigan 

korxonaga mos kelmasligi, uzoq muddatli uskuna qisqa muddatli resurs bilan 

moliyalashtirilganda likvidlik bosimi paydo bo‘lishi mumkin. Shuning uchun kredit mahsuloti 

biznesning pul aylanishi va investitsiya muddatiga moslashtiriladi. 

 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.  

OECDning 2025 yilgi tahlilida yuqori foiz stavkalari va iqtisodiy noaniqlik kichik biznes 

kreditlashini cheklagani, moliyalashtirishning qisqa muddatli ehtiyojlarga siljishi uzoq muddatli 

investitsiya, unumdorlik va raqobatbardoshlikka salbiy ta’sir qilishi qayd etilgan [7]. IFC kichik 

korxonalar uchun moliyaviy hisobot yetishmasligini raqamli to‘lov, elektron savdo va 

tranzaksiya ma’lumotlari bilan qisman bartaraf etish mumkinligini ko‘rsatadi [6]. Bu qarashlar 

kredit amaliyotida mahsulot va baholash usulini korxonaning o‘lchami va ma’lumot iziga 

moslashtirish zarurligini tasdiqlaydi. 

Xalqaro tadqiqotlarda kreditdan tashqari lizing, faktoring, savdo krediti, kafolat va kapital 

moliyasi kichik biznesning turli ehtiyojlarini qoplovchi vositalar sifatida qaraladi. Bank kreditni 

yagona yechim sifatida taklif qilganda, aktiv xaridi uchun lizing yoki tasdiqlangan debitorlik 

qarzi uchun faktoring samaraliroq bo‘lishi mumkin. Moliyalashtirish vositalarining xilma-xilligi 

korxona balansiga tushadigan yukni kamaytiradi va bankning riskini aniq aktiv yoki pul oqimiga 

bog‘laydi. 

 

Tadqiqot metodologiyasi.  

Tadqiqotda statistik guruhlash, kredit mahsulotlarini funksional taqqoslash, mijoz 

segmentlari bo‘yicha tahlil va kredit hayot siklini baholash usullari qo‘llanildi. Markaziy 

bankning kreditlar bo‘yicha statistik byulleteni, Milliy statistika qo‘mitasining kichik biznes 

ko‘rsatkichlari, O‘zbekistonning qo‘llab-quvvatlash dasturlari hamda IFC va OECD tavsiyalari 

tahlil qilindi. Amaliy takliflar bank rentabelligi, qarz oluvchining to‘lov qobiliyati va iqtisodiy 

natija mezonlari bo‘yicha shakllantirildi. 

 

Tahlil va natijalar. 

2024 yilda kichik va o‘rta tadbirkorlik hamda aholiga tadbirkorlik maqsadlari uchun 92,4 

trillion so‘m kredit ajratilgani kredit bozorining ko‘lamini ko‘rsatadi [2]. Biroq kredit sonining 

538 mingdan oshishi mijozlarning takroriy kreditlarini ham o‘z ichiga olishi mumkin. Shuning 

uchun bank va davlat dasturlari qamrovni noyob qarz oluvchilar, birinchi marta kredit olganlar, 

ayollar va yoshlar boshqaruvidagi bizneslar, hududlar va faoliyat turlari bo‘yicha ochishi kerak. 

Bu kredit resurslarining qaysi segmentga yetib bormayotganini aniqlashga yordam beradi. 

Aylanma mablag‘ni moliyalashtirishda qayta tiklanuvchi kredit liniyasi bir martalik 

kreditdan samaraliroq. Limit korxonaning tushum aylanishi va mavsumiy ehtiyojiga asoslanadi, 
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foydalanilgan qism uchun foiz hisoblanadi, tushum kelganda qarz avtomatik kamayadi. Bunday 

mahsulotning riski hisobvaraq aylanmasi va limitdan foydalanish intizomi orqali kundalik 

kuzatiladi. Limitni har safar yangidan rasmiylashtirish o‘rniga yillik qayta baholash va aniq 

kovenantlar mijoz hamda bank xarajatini kamaytiradi. 

Yetkazib berish zanjiri moliyasi yirik xaridorning kredit sifatidan foydalanib, uning 

kichik yetkazib beruvchilariga arzonroq resurs beradi. Tasdiqlangan hisob-faktura bank uchun 

talab huquqi, kichik korxona uchun esa pulni muddatidan oldin olish imkonidir. Xaridor, 

yetkazib beruvchi va bank o‘rtasidagi elektron ma’lumot almashuvi qalbaki hujjat riskini 

kamaytiradi. Ushbu mahsulot, ayniqsa, to‘lov muddati uzun bo‘lgan savdo va ishlab chiqarish 

zanjirlarida likvidlik muammosini yumshatadi. 

 
1-rasm. Kichik biznesni kreditlash amaliyotining hayot sikli 

Manba: muallif ishlanmasi. 

. Asosiy vosita va uskunalarni moliyalashtirishda lizing aktivning o‘zini ta’minot sifatida 

ishlatadi. Kredit to‘lov jadvali uskunaning daromad keltira boshlash davriga moslashtirilsa, 

loyiha boshidagi bosim kamayadi. Import uskunasida valyuta riski, yetkazib berish va ishga 

tushirish muddati alohida hisobga olinadi. Bank yoki lizing kompaniyasi yetkazib beruvchini 

tekshirish, sug‘urta va texnik xizmat shartlarini moliyalashtirish paketiga kiritishi mumkin. 

Kredit arizasini ko‘rib chiqishda kichik biznes uchun alohida vakolat darajasi va standart 

kredit xulosasi kerak. Amaldagi kompleks dasturda arizani besh ish kunidan oshmagan 

muddatda ko‘rib chiqish va 1 milliard so‘mgacha kredit bo‘yicha qarorni bankning hududiy 

filiali qabul qilishi nazarda tutilgan [10]. Bank ichki jarayonida vaqtning qaysi qismi mijoz 

hujjatini kutishga, qaysi qismi tahlil va qo‘mita navbatiga ketayotgani o‘lchansa, kechikishning 

haqiqiy sababi aniqlanadi. 

Monitoring amaliyoti kredit maqsadli ishlatilganini bir marta tekshirish bilan tugamasligi 

kerak. Hisobvaraq aylanmasi, tushum, soliq to‘lovi, debitor va kreditor qarz, ombor zaxirasi, 

asosiy shartnomalar va kredit jadvali dinamikasi yagona panelda kuzatiladi. Sog‘lom 

korxonadagi mavsumiy pasayish bilan biznes modelidagi doimiy buzilish ajratiladi. Monitoring 

xodimi signalni faqat kechikishdan keyin emas, pul oqimi yomonlashgan paytda olishi zarur. 

Restrukturizatsiya amaliyoti ham standart mezonlarga ega bo‘lishi kerak. Vaqtinchalik 

likvidlik muammosi, bozor yo‘qolishi va boshqaruvdagi tizimli nosozlik bir xil yechimni talab 

qilmaydi. Iqtisodiy jihatdan hayotiy korxona uchun asosiy qarzni kechiktirish, mavsumiy jadval, 

aylanma limitini qayta tuzish yoki aktiv sotish rejasi qo‘llanishi mumkin. Hayotiyligi 

tiklanmaydigan holatda esa zararni kechiktirmasdan tan olish va ta’minotni huquqiy tartibda 

undirish bank portfeli sifatini himoya qiladi. 

Yashil va raqamli modernizatsiya kreditlari kichik biznes unumdorligini oshirishga 

xizmat qiladi. Energiya tejamkor uskuna, quyosh energiyasi, suv tejash, hisob va savdo 

jarayonlarini raqamlashtirish bo‘yicha kreditda iqtisodiy samara energiya xarajatining kamayishi, 

savdo aylanmasi yoki mehnat unumdorligi orqali o‘lchanadi. IFCning barqaror kichik biznes 

moliyasi qo‘llanmasi banklarga muvofiq xarajatlar ro‘yxati, baholash va hisobot 

ko‘rsatkichlarini oldindan belgilashni tavsiya qiladi [9]. 

Kredit xodimining rag‘batlantirish tizimi faqat ajratilgan kredit hajmiga bog‘lansa, sifat 

va mijoz ehtiyoji ikkinchi o‘ringa tushadi. Rag‘bat portfel rentabelligi, erta kechikish, mijozni 

saqlash, hujjat sifati va kreditdan keyingi natijalar bilan muvozanatlashtirilishi kerak. Savdo va 
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risk funksiyalarining vazifalari ajratiladi, lekin ular bitta segment strategiyasi va ma’lumotlar 

bazasi asosida ishlaydi. 

1-jadval 

Kichik biznes ehtiyojiga mos moliyalashtirish vositalari 

Ehtiyoj Mos vosita Asosiy nazorat 

Mavsumiy aylanma 

mablag‘ 

Qayta tiklanuvchi kredit 

liniyasi 
Tushum aylanishi va limit intizomi 

Tasdiqlangan 

debitorlik 
Faktoring Xaridor sifati va hisob-faktura 

Yetkazib beruvchi 

likvidligi 
Supply-chain finance Yirik xaridor tasdig‘i 

Uskuna xaridi 
Lizing yoki investitsion 

kredit 
Aktiv qiymati va ishga tushish 

Energiya 

tejamkorligi 
Yashil kredit Tejalgan resurs va pul oqimi 

Vaqtinchalik 

qiyinchilik 
Restrukturizatsiya Biznes hayotiyligi va tiklanish rejasi 

Manba: muallif tomonidan rasmiy manbalar asosida tuzilgan. 

Bank mahsulot katalogida kichik biznes uchun ortiqcha o‘xshash kreditlar bo‘lishi mijoz 

va xodim tanlovini qiyinlashtiradi. Mahsulotlar ehtiyoj, muddat va qaytarish manbai bo‘yicha 

guruhlanishi kerak: kundalik aylanma, mavsumiy xarajat, uskuna, debitorlik, eksport va energiya 

samaradorligi. Har bir mahsulot uchun standart limit, zarur ma’lumot, qaror muddati va narx 

diapazoni e’lon qilinadi. Mijoz qisqa diagnostika orqali mos mahsulotni tanlaydi, murakkab 

holat esa mutaxassisga yo‘naltiriladi. 

Hududiy filial vakolatini kengaytirish tezlikni oshiradi, biroq kredit standartlarining 

hududlar bo‘yicha farqlanish xavfini tug‘diradi. Shu sababli markaziy bank funksiyasi yagona 

metodologiya, model, soha limiti va nazorat namunalarini belgilaydi; filial esa mahalliy bozor va 

mijozni bilish afzalligidan foydalanadi. Qarorlarning sifati tasodifiy qayta ko‘rib chiqish, portfel 

vintage tahlili va filiallar o‘rtasidagi taqqoslash orqali nazorat qilinadi. Vakolat natija yaxshi 

bo‘lsa kengaytiriladi, buzilishlar ko‘paysa vaqtincha cheklanadi. 

Mikro va kichik korxonalar uchun moliyaviy savodxonlik kredit jarayonining bir qismi 

bo‘lishi mumkin. Bank ariza beruvchiga pul oqimi jadvali, xarajat va tushumni ajratish, soliq 

hamda kredit to‘lovini rejalashtirish bo‘yicha qisqa vositalar taqdim etadi. Maslahat kreditni 

majburan sotish vositasi bo‘lmasligi, tadbirkor qaroriga xolis yordam berishi kerak. Moliyaviy 

hisobni yaxshilagan mijoz keyingi safar kamroq hujjat bilan, aniqroq limit va qulayroq narxda 

kredit olish imkoniga ega bo‘ladi. 

Ayollar va yoshlar boshqaruvidagi bizneslarni alohida segment sifatida kuzatish faqat 

kvota belgilashdan iborat emas. Ularning faoliyat sohasi, biznesning yoshi, garov egaligi, rasmiy 

daromad tarixi va hududiy sharoiti kreditga kirishga turlicha ta’sir qiladi. Mahsulot dizayni 

ushbu to‘siqlarni aniqlab, kafolat, maslahat yoki mos to‘lov jadvali bilan javob berishi kerak. 

Natijalar kredit soni bilan birga omon qolish, savdo, bandlik va qaytish sifati orqali o‘lchanadi. 

Muammoli kredit bilan ishlashda aloqaning vaqti va ohangi katta ahamiyatga ega. 

Birinchi kechikishdan oldin eslatma, to‘lov sanasini tushuntirish va hisobvaraqda mablag‘ 

yetishmasligi haqida xabar berish texnik kechikishni kamaytiradi. Kechikish yuzaga kelganda 

tahdidli muloqot o‘rniga sabab, kutilayotgan tushum va yechim variantlari qayd etiladi. Undiruv 

xodimi bilan kredit maslahatchisining vazifalari ajratiladi, lekin ma’lumotlar bir tizimda 

saqlanadi. 
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2-rasm. Taklif etilayotgan amaliy boshqaruv yo‘nalishlari 

Manba: muallif ishlanmasi. 

Amaliyot samaradorligini baholash uchun kredit vintage tahlili qo‘llaniladi. Muayyan oy 

yoki chorakda ajratilgan kreditlar keyingi 3, 6, 12 va 24 oyda bir xil usulda kuzatiladi. Bu yangi 

mahsulot, skoring modeli yoki filial vakolati o‘zgarganidan keyin sifatning qachon va qaysi 

segmentda yomonlashganini ko‘rsatadi. Vintage natijasi iqtisodiy sharoit bilan birga tahlil 

qilinib, limit, narx va monitoring chastotasini qayta belgilashga asos bo‘ladi. 

 

Xulosa va takliflar.  

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni kreditlash amaliyoti mahsulot, jarayon va 

monitoringning o‘zaro mosligiga bog‘liq. Kredit muddati aktiv yoki pul aylanishiga mos 

kelmasa, tez ajratilgan kredit ham qarz oluvchi va bank uchun muammoga aylanishi mumkin. 

Quyidagilar taklif etiladi:  

1) aylanma mablag‘ uchun qayta tiklanuvchi liniyalarni kengaytirish;  

2) tasdiqlangan hisob-fakturalar asosida yetkazib berish zanjiri moliyasi va faktoringni 

rivojlantirish;  

3) uskuna xaridida lizing va kreditni taqqoslab taklif qilish;  

4) qaror muddatini bosqichlar bo‘yicha o‘lchash;  

5) portfel monitoringini tranzaksiya va soliq signallari bilan avtomatlashtirish;  

6) restrukturizatsiyani biznes hayotiyligi asosida standartlashtirish; 

7) xodim rag‘batini kredit hajmi bilan birga portfel sifati va mijoz natijalariga bog‘lash;  

8) yashil va raqamli kreditlarda o‘lchanadigan samaradorlik ko‘rsatkichlarini belgilash. 
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