MOLIYAVIY

%5 ) TEXNOLOGIYALAR

ILMIY ELEKTRON JURNALI

il SoN: 2181-3965
Sea  \VOLUME 5

etaEl.  TOSHKENT 2026




c
“MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALAR” ILMIY ELEKTRON

JURNALI TAHRIRIYAT KENGASHI RAISI
To‘lgin Zakirovich Teshabayev — tahririyat kengashi raisi. Toshkent davlat
iqtisodiyot universiteti rektori, igtisodiyot fanlari doktori, professor

TAHRIRIYAT KENGASHI

Mehmonov Sultonali Umaraliyevich — Toshkent davlat igtisodiyot
universiteti, O‘quv ishlari bo‘yicha birinchi prorektori, igtisodiyot fanlari doktori,
professor

Abdurahmanova Gulnora Qalandarovna - Toshkent davlat igtisodiyot
universiteti, Ilmiy ishlar va innovaruyalar bo‘yicha prorektor, igtisodiyot fanlari
doktori, professor

Karimova Komila Daniyarovna - Toshkent davlat igtisodiyot universiteti,
Yoshlar masalalari va ma’naviy-marifiy ishlar bo‘yicha birinchi prorektori,
iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich - Toshkent davlat igtisodiyot
universiteti, Hududiy ta’lim masalalari va markazlar bo‘yicha prorektor, igtisodiyot
fanlari doktori, professor

Sindarov Sherzod Egamberdiyevich - Toshkent davlat iqgtisodiyot
universiteti, Infratuzilmalarni rivojlantirish va iqtisod ishlari bo‘yicha prorektori,
iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Saparov Aktam Jo‘rayevich — bosh muharrir, filologiya fanlari doktori

Islamkulov Alimnazar Xudjamuratovich — iqgtisodiyot fanlari doktori,
professor

Pardayev Abdunabi Xoligovich — igtisodiyot fanlari doktori, professor

Kuziyev Islomjon Ne’matovich — igtisodiyot fanlari doktori, professor

Baymuratov Tursunbay Maxkambayevich — igtisodiyot fanlari nomzodi,
professor

Omonov Akrom Abdinazarovich — igtisodiyot fanlari doktori, professor

Sharipov Qongratbay Avezimbetovich — texnika fanlari doktori, professor,
O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri

Jumayev Nodir Xosiyatovich — iqtisodiyot fanlari doktori, professor,
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Kengashi deputati

Haydarov Nizomiddin Hamroyevich — igtisodiyot fanlari doktori, professor

Raviprakash G. Dani — Xalgaro ta’lim konsultanti, professor (AQSH)

Bagautdinova Nailya Gumerovna — Qozon federal universiteti Boshgaruv,
igtisodiyot va moliya instituti direktori, iqgtisodiyot fanlari doktori, professor
(Rossiya Federatsiyasi)

Sharifzoda Mu’min Mashokir — Tojik davlat huquq, biznes va siyosat
instituti rektori, igtisodiyot fanlari doktori, professor (Tojikiston Respublikasi)

Maley Elena Borisovna — Polotsk davlat universiteti rektori, iqtisodiyot
fanlari nomzodi, dotsent (Belarus Respublikasi)

Asif Mahbub Karim — Malayziya Menejment va tadbirkorlik universiteti
professori (Malayziya girolligi)

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 5-son  2026-yil




— N
A //H A — ISSN: 2181-3965 JE2
TEXNOLOGIVALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali VOLUMES B
-
Piter Xayk — Yevropa amaliy fanlar va menejment instituti ilmiy ishlar
bo‘yicha prorektori (Chexiya Respublikasi)
Yavuz Demirel — Kastamonu universiteti professori (Turkiya Respublikasi)
Jo‘rayev Abdug‘affor Safarovich — Termez agrotexnologiyalar va
Innovatsion rivojlanish instituti rektori, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Ismanov Ibroxim Nabiyevich — Farg‘ona politexnika instituti kafedra
mudiri, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Xayriddinov Azamat Botirovich — Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti
prorektori igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Tashnazarov Samiddin Nizamovich — Samargand igtisodiyot va servis
instituti kafedra mudiri, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Nurmanov Ulug‘bek Anorbayevich - Bank-moliya akademiyasi
“Buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi professori, igtisodiyot fanlari doktori
Yakubova Nargiz Tursunbayevna — iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa
doktori (PhD), dotsent
Mamatov Baxadir Safaraliyevich — igtisodiyot fanlari doktori, professor
Qiyosov Sherzod Uralovich — igtisodiyot fanlari doktori, professor
Urazaliyev Kamoliddin Tajikulovich — igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Teshayev Zavqiddin Jabbor o’g’li — Qarshi davlat universiteti Turizm va
marketing kafedrasi dotsenti, iqtisodiyot fanlari bo’yicha falsafa doktori (PhD)
Hazratqulov Shahboz Boboqul 0’g’li — Qarshi davlat universiteti Igtisodiyot
kafedrasi dotsenti, iqtisodiyot fanlari bo’yicha falsafa doktori (PhD)

JURNAL TAHRIRIYATI

Saparov Aktam Jo‘rayevich — bosh muharrir, filologiya fanlari doktori,
dotsent

Avlokulov Anvar Ziyadullayevich — ilmiy muharrir, igtisodiyot fanlari
doktori, professor

Aliqulov Mehmonali Salohiddin o‘g*li — mas’ul muharrir, igtisodiyot fanlari
doktori (DSc), dotsent

Buxorova Moxira Samandarovna — muharrir

O’zbekiston  Respublikasi OAK  Rayosatining “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy
2023-yil 3-iyundagi 364-son qarori bilan “Moliyaviy elektron jurnali
texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali igtisodiyot 23.11.2022-yildan
fanlari bo’yicha falsafa doktori (PhD) va fan doktori O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
(DSc) ilmiy darajasiga talabgorlarning Administratsiyasi huzuridagi Axborot va
dissertatsiyalari yuzasidan assosiy ilmiy natijalarini ommaviy kommunikatsiyalar agentligi
chop etish tavsiya etilgan ilmiy nashrlar ro’yxatiga tomonidan NeR-566966 reyestr ragami
kiritilgan. tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne049864
4 4

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 5-son  2026-yil




==
o174

MOLIVAUIV

TEXNOLOGIVALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali L
e

ISSN: 2181-3965 sEpe

VOLUME 5

MUNDARIJA
1. 'I;Az:;(yrlrgtel}lllaevich Obid Soliglarning budjet daromadlaridagi ahamiyatini oshirish 7
2 Mup3aesa Marny6a | Twxopar OaHKJIapUHUHI — KamuTaldl 0a3acMHM  MYCTaXKaMJIAIIHHHT 14
) FaiiOyma xusu METOJI0JIOTHK Ba aMaJIMil acOCIapUHH TAKOMUJIAIITHPHILL
’Kab60poB Hacpunnua
Mupzaoamnosud, FOnHycoBa
3 [Moxcanam MypoToBHa, | TOIKEHT BWIOATH TYPUCTHK XyAy[jdapu HMWIKH MOAEIH y4YyH 19
' BebyroBa 3ymaixo | 6apKapOpIHK TaXJIFITH
XaMuIoBHA, Cagaposa
CeBapa Kaxpamon ku3u
4 MyxamenoBa Cesapa | Twxopar OaHKJIapuia KHYMK OM3HEC JIOMMXaJapHHU KpexuTiamua OaHk 27
' A6,uynnaeBHa TaBaKKAJTYWINKIApUHU 6axonam Ba 60111Kap1/1m TU3UMUN
Abdugayumov Elyorbek
5 Ulug’bek o’g’li, | Janubiy Koreya kinoindustriyasining iqtisodiy rivojlanishdagi o’rni va 33
. Yo’ldosheva Oygul Zokir | ta’siri
qizi
6. Umarova Shahnoza Moliy'fwiy _faoliyat bo‘yicha baholangan majburiyatlar  hisobini 40
takomillashtirish
Muydinov Xusniddin | Avtomobilsozlik korxonalarining xarajat samaradorligini ekonometrik
7. e s e 46
Nuriddin o‘g’li modellashtirish
8 Akromov Shohrux Shuhrat | O‘zbekistonda auditorlik faoliyatini tashkil etishning zaruriyati va uning 57
' o‘g'li ahamiyati
Kurbanbay_ev AU Auditorlik tekshiruvlarida tashgi tasdiglardan foydalanish va ichki nazorat
9. SR, LDy tizimining samaradorligini oshirish 1)
Shohrux Shuhrat o‘g‘li
10 AbGmypaxMaHOB SJ’pOJ'I AKIMSAOPIUK >KaMUSATIIApU ayquTHIA TaXJWINA aMaulapHU KyJUIAllHU 71
* | HaBpy3 yrau TaKOMUJUIAIITHPHUII
11 Sayfiddinov Sarvarbek | Yoshlar biznes-loyihalarini moliyalashtirishda kredit va investitsiya 80
* | Anvarbek o‘g‘li resurslarining o‘rni
12 Shodiyev Yashnarbek | Davlat moliyaviy nazoratini modellar va metodologik yondashuvlarini 92
* | Baxriddin o‘g‘li xalgaro standartlar asosida takomillashtirish
13. Muydan\{ EREEl o Korxonalarda ichki auditni tashkil etish va takomillashtirish 101
Numanovich
14. | Mirzanov Zakir Maratovich Paxta yetis’ht’iri'sh va qayta' is'hlash kla‘ster.larida resurslardgn foydalanish 111
samaradorligini oshirish va igtisodiy yo‘qotishlarni kamaytirish
15, | Moo L XXI axbopomiap acpu — Kapop KaOy/n KWIMII > KapaéHHHHHT 116
MYypaKkKaOJIallyBH acpH
16. ?gsz;;a(:m Kowmmxon SIimI MKTUCOMMETTa YTHIT HYIUTApH Ba yCTYBOPIHKIAPU 124
Saydullayev Nodirbek | Inflyatsion targetirlash sharoitida markaziy bank valyuta intervensiyalari
17. - S o oY 132
Narzullayevich strategiyasini takomillashtirish mexanizmlari
18 XycanHOB PaBmian | CpaBHUTENbHBIH aHAJIW3 HAIOTOBBIX CHCTEM 3apyOeXHBIX CTpaH W 143
' | PaxumoBuu TpaHchopmanus ux s Y30eKucTaHa
19. Bﬂrz);l:;rin g;’; DYt O‘zbekiston iqtisodiyotida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning o‘rni | 150
20 Abduraxmanova Mugaddas | Temir yo‘l transporti korxonalarining ekologik-igtisodiy samaradorligini 156
* | Toxtasinovna oshirishning innovatsion mexanizmlari
Kuliboyev Azamat | Davlat tibbiyot tashkilotlarida buxgalteriya hisobi: nazariya, amaliyot va
21. . . 165
Shonazarovich uslubiyot
29 Jaxbarov Jamshidbek | Ragamli texnologiyalar asosida budjet tashkilotlarida davlat moliyaviy 179
* | Tilavoldi o‘g‘li nazoratini takomillashtirish: Farg‘ona viloyati misolida
23 Xasanova Shaxzoda Sarvarg | Avtomatlashtirish davrida ayollarning mehnat bozoridagi transformatsiyasi: 188
* | qizi global tendensiyalar va O’zbekistonning 2030-yilgacha imkoniyatlari
24 Abdullaeva Nilufar Javdat | Bromker TamKumoTIapuaa y30K MYyMIATAH AKTHBIAp OwWiaH GOFIHK 194
* | qizi MOJIMSUTALIITHPUIN MaHOAIApH
25 Xynoiikynosa Hwmopa | ObecnieueHre HAAEKHOCTH ayIUTOPCKHX IOKA3aTENbCTB IPH  ayIuTe 200
b I[I/IHMypOI[OBHa JOJTOCPOYHBIX AKTHUBOB
20. If)g fﬁayev Wil Slmise; Xususiy tibbiy xizmatlar ragobatbardoshligini oshirish yo‘llari 209

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali

5-son  2026-yil




==
o174

MOLIVAUIV

TEXNOLOGIVALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali L
e

ISSN: 2181-3965 sEpe

VOLUME 5

Djumaniyazov Shavkat

27. . B Yangi O‘zbekistonda tadbirkorlikni rivojlantirish istigbollari 216
28. | siroj Zarina Rustambekovna (_)‘_Zb.ek_istonda.demogl.raﬁk jarayonlarni statistik prognozlash va monitoring 293
tizimini takomillashtirish
To‘laev Safarmurod | Korporativ mijozlarga innovatsion bank xizmatlarini rivojlantirishning
29. Bovmuh dotelli ity tairibasi 229
ymuhammad o‘g‘li xorijiy tajribasi
30 OpnmoHaes Anukyn | Bank TexHOIOTHSIIApH Ba MacohaBuil OaHK XM3MATIAPUHHUHT TypIIapHIaH 236
* | XanmuMoBu4 (hoifmamaHNI aMaTHETH
Mypoxos BoGupaon Wkrucomuérna  sIUMpPUH ~ MEXHAT vpecypcnapn alijlTaHMacu:  HII
31. e S OepyBUMIIADHU MAaCBHYJIISTH Ba HOPACMUH OaHIMKHA OapTapad STUIHUHT | 247
y THU3UMJIIA CYUMIIApU
32 Abdullayeva Shaxnoza | Aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini moliyalashtirish samaradorligini 253
* | Erkinovna baholash metodologiyasini takomillashtirish
33 Carrapos Tynkua | Kunurox Xy»Kamurd KOpXOHAIAPHHN MOJISBHHA 0apKapOPIUTHHU 0aX0JIamt 261
' | AGauxammIoBuY MOJEeIUIapU
Sanayev Javohir Shavkat | Tijorat banklarida mijozning tranzaksion faolligiga asoslangan adaptiv
34. | oo tariflash mexanizmini takomillashtirish 27t
g’li ariflash mexanizmini takomillashtiris
XacaHoB CabupmkaH
CaI[I/IKOBI/I‘I, Paumosa OHGHKa 9KOHOMHUYECKOI HGO6XOI[I/IMOCTI/I CTPOUTECIILCTBA
35. 278
Manunabony  CaOupmkaH | BETPOIHEPreTHYECKHX YCTAHOBOK B Y30EKHCTaHE
KU3HU
36 Karimov Shohruh | O’zbekistonda buxgalteriya xizmatlari bozorining institutsional tuzilmasi: 286
* | Ahmadullo o’g’li auditorlik va solig maslahatchilari tashkilotlari reestrlari tahlili
37 rn?géngg;zxich, Xoj\;?wsct]\i rl?\zrt\gdiig;?rtﬁ;g?nsiilI;rsz?]r;?rfg]matsiyasi samaradorligini integral baholash 292
Baxadir Omirbayevich
38 Kasimova Zilolaxon Botir | O‘zbekiston bank tizimining miqdoriy kengayishi va moliyaviy barqarorlik 301
| qizi normativlariga rioya etish darajasi: 2017—-2025 vyillar tahlili
39 OmnmoBa Kwmsmapxon Typa | Tikopar OaHKIapuaa MyaMMOJNH KpeOUTIapHH SpTa aHWKIAII Ba 308
b KU3H1 MOHHWTOPHUHI TUSUMHU A MABXKYJ] MYaMMOJIAPHUHT TU3UMJIN CUUMHU
40 Xolmurotov Fozil | Hududiy eksportning qo'shilgan giymati va diversifikatsiya darajasini 314
* | Saribayevich o'lchash: Xorazm viloyatida export quality index tahlili
41 Jumaniyazov Iskandar | To‘qimachilik sanoati korxonalarida xarajatlar hisobini tashkil etish, 307
* | Baxodirovich tannarxni kalkulyatsiya qilish va tahlil etish bo‘yicha xorijiy tajriba
Vaisov Dilshod | Kichik biznes subyektlari moliyaviy ragobatbardoshligini prognozlashning
42. Ibodullayevich ekonometrik asoslari B
43. | Kabilova Zebo Babakulovna :c\/lintaqa. iqtisod_iyo_tini bar_qaror riyojlantirishda mehnat resurslaridan 341
oydalanishning ilmiy-nazariy asoslari
44 O‘lmasxo‘jayev ~ Zoirxo‘ja | Ta’lim muassasalarida sun’iy intellekt asosidagi adaptiv modellarning 353
* | Abbos o‘g‘li igtisodiy va ijtimoiy samaradorligini baholash
45 Jomolov Muzaffar | Hududlarda investitsiyalar samaradorligini gisqa panel ma’lumotlari asosida 358
* | Mirzoxitovich o‘rta muddatga prognozlash: Toshkent viloyati misolida
. Ways to improve sustainable financing mechanisms in Uzbekistan: capital
46. | Akhmedova Shokhistakhon needs, pilot instruments and scenario-based projections to 2030 888
47. )I\jllijs;?a:/ri?r?:di ol o 2 < Moliya bozorida garz instrumentlari orgali savdolarni moliyalashtirish 381
48 Qudratova Shaxnoza Shuxrat | Yashash va umumiy ovgatlanish xizmatlari samaradorligini statistik 388
* | qizi baholash usullari va mezonlari
49 g%?;j:(lj?\)//ii\;\, Shg’:;r(;(\)/g O“z.bekisto,nc.la. monetar va fiskal siyosatning inflyatsiya va iqtisodiy 399
Mashxura Azadovna O Rl
Mogmn [FSomms Mo [epecTpoiika KagpoOBOW CTpaTeTHH pHUTEHIa B 3MOXYy IH(POBBIX
50. | yrm, Kum  JmuTpuii Texr;o;gmﬁ P P p y p 406
WrnarpeBuy
51 Qodirov Humoyun Tolibjon | To‘gimachilik korxonalarining eksport salohiyatini boshqarishda eksportni 413
* | ogli diversifikatsiya qilish strategiyasi
52 ’T*ggﬁr{fj’far%‘govna'\"ahm“ra Korxona moliyaviy holatining tizimli tahlili 219
. ... [ Ragamli iqgtisodiyot sharoitida kadrlar bozori talab va taklifi
93, | Olimova Maftuna Komil gizi nomutanosibligini statistik baholash 4
“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 5-son  2026-yil




==
o174

MOLIVAUIV

TEXNOLOGIVALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali L
e

ISSN: 2181-3965 ez

VOLUME 5

54 MamaroBa Onenyp | Kuunk OmsHec Ba XycycHd TaJOMPKOPIMK CYOBEKTIApHUHU KPEIHMTIIALI 441
* | Py3umypon kusu MEXaHW3MHUHU TaKOMWUIAIITHPUITHUHT WIMHHK-YCITyOHid acociaapu
55 Xodjaniyazov Shohruh | Hududiy farovonlik indeksini prognozlash: Holt modeli va giyosiy 450
* | Yuldashevich ekonometrik baholash
56 Maxmasaidova Muslima | Ko‘p o’zgaruvchili regressiya modeli asosida iqtisodiy ko‘rsatgichlarning 458
* | Ubaydulla gizi o‘zaro bog‘ligligini excel dasturi yordamida tahlil gilish
MnMui-TeXHOIOTHK Ba HKTHCOINH XaB()CU3INK TH3AMHAIA OJIHN MaaKaji
57. | IOcymor A.T. WIMAH Ba WIMHA-TIEaror Kaapiap arrectanusch xaBdcmsmurn | 470
(MeToOIIOTHK, yCITyOrii Ba aMalIiil KUXaTIapH)
58 Shirinov Uchqun | Ichki segmentar hisobotning tarkibi, ko‘rsatkichlari va shakllarini 481
* | Abduxalilovich takomillashtirish
59 [MMaxabyrarmaoBa MyatTtap | MHCTHTYIIHOHAIEHO-PETYISTOPHBIE YCIOBHS (OPMHPOBAHUS HUPPOBOU 489
* | 3uATX0MKaeBHA MOJIENIN OIEHKH KPEAUTOCIIOCOOHOCTH 3aEMIITIKOB
60 Kilichev Alisher | Mavsumiy mahsulot ishlab chigaruvchi korxonalar moliyaviy bargarorligini 496
* | Akramovich integral baholashning ikki blokli modeli (Entropiya vaznlari asosida)
61. | Fayazov Xasan Jaxongir ugli Beha_vloral and psychologlcal factors in ai use among 15-year-old students: 504
learning and academic performance
62 Urazbayeva limira | Moliyaviy kontrolling tizimida mavjud muammolar va ularning aksiyadorlik 511
* | Konishayevna jamiyati moliyaviy samaradorligiga ta’siri
Ollokulova Feruza | Milliy igtisodiyotni transformatsiyalash sharoitida davlat-xususiy sheriklik
63. S o 1 . 518
Mansurovna munosabatlarini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari
Isamitdinova Ra'no | Investitsiya loyihalari giymati va muddati monitoringini o'zlashtirilgan
64. L . . . - L 525
Rahimjanovna giymat usuli asosida takomillashtirish
Alijonov Jamshid Alijon | Qurilish korxonalarining investitsion salohiyatini kompleks baholash
65. | . o . L 533
o‘gli metodologiyasini takomillashtirish

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali

5-son  2026-yil




— e
/\//mmm ISSN: 2181-3965 R
VOLUME 5 i
TERNOLOGIYALAR <\Violiyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali *onopd
|

MILLIY IQTISODIYOTNI TRANSFORMATSIYALASH SHAROITIDA DAVLAT-
XUSUSIY SHERIKLIK MUNOSABATLARINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR
YO‘NALISHLARI

Ollokulova Feruza Mansurovna

doktorant
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ORCID: 0009-0001-4427-1879
Annotatsiya. Magolada milliy igtisodiyotni transformatsiyalash sharoitida davlat-xususiy
sheriklik munosabatlarini rivojlantirishning nazariy-uslubiy asoslari, institutsional mexanizmi
hamda investitsion faollikni oshirishdagi ustuvor yo ‘nalishlari tadqiq etilgan. Energetika,
transport, kommunal xizmatlar va ijtimoiy infratuzilma tarmoglarida xalgaro moliya institutlari
mablag ‘lari, xususiy investitsiyalar hamda davlat kafolatlarini uyg ‘unlashtirishga asoslangan

ko ‘p manbali moliyalashtirish mexanizmining iqtisodiy-ijtimoiy afzalliklari bayon etilgan.
Kalit so‘zlar: davlat-xususiy sheriklik, milliy igtisodiyot transformatsiyasi, investitsion
faollik, infratuzilmaviy loyihalar, ragamli boshgaruv, fiskal tavakkalchilik, tender mexanizmi,

dasturiy yondashuv.

INPHOPUTETHBIE HAITPABJIEHUA PASBUTUA T'OCYJAPCTBEHHO-YACTHOI'O
IMAPTHEPCTBA B YCJIOBUAX TPAHC®OPMAILINU HAITMOHAJIBHOU
IKOHOMMUKH

Oanokynosa ®@epyza MaHncypoBHa
00KmMopanm
Tepmesckutl 20cyoapcmeeHHbliL YHUgepcument
E-mail: ollokulovaf@tersu.uz
ORCID: 0009-0001-4427-1879
Annomayusn. B cmamve ucciedoganvl meopemuKo-memoooiocudecKue OCHOBbL,
UHCMUMYYUOHAIbHBLE MEXAHUIMbL U NPUOPUMENHble HANPAGIeHUS PA38UMUsL 20CYOAPCMEEHHO-
YACMHO20 NAPMHEPCMEA 8 YCI0BUAX MPAHCHOPMAYUY HAYUOHATLHOU IKOHOMUKU U NOBbIULEHUS
UHBECMUYUOHHOU aKMUeHOCmMuU. Packpeimol sKoHOMuueckue u coyuanvbHble npeuMyujecmea
MEXAHUBMA MHO2OKAHATbHO2O —(DUHAHCUPOBAHUS, OCHOBAHHO20 HA COYEeMAaHuu Cpeocma
MENHCOYHAPOOHBIX (DUHAHCOBLIX UHCMUMYMOS, YACMHBIX UHBECUYULL U 20CYOAPCIEEHHbIX
2apaHmuil npu peanuzayuu npoekmos 8 chepax d3HepeemuKu, MpaHcnopmd, KOMMYHATbHO20
X0341icmea u COYUanIbHOU UHPPACMPYKMypbl.

Knwuesvie cnosa: cocyoapcmeenno-uacmuoe  NApmHEPCMEo,  mparchopmayus
HAYUOHANbHOU IKOHOMUKU, UHBECIUYUOHHAA AKMUBHOCMb, UHDPACMPYKMYPHbIE NPOEKMbl,

yugposoe ynpasienue, (puckaibHvle PUCKU, MEHOEPHBIU MEXAHUZM, NPOSPAMMHBIL NOOXO0O.

PRIORITY DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF PUBLIC-PRIVATE
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Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations,
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institutional mechanisms, and priority directions for the development of public-private partnership
relations in the context of national economic transformation and increasing investment activity. It
highlights the economic and social advantages of a multi-source financing mechanism that
integrates resources from international financial institutions, private investments, and government
guarantees in the implementation of projects in the energy, transport, utilities, and social
infrastructure sectors.
Keywords: public-private partnership, national economic transformation, investment
activity, infrastructure projects, digital governance, fiscal risks, tender mechanism, program-
based approach.

Kirish

Milliy iqgtisodiyotni transformatsiyasi nafagat mulkchilik munosabatlarini o°zgartirish,
balki investitsiya resurslarini tagsimlash, davlat xizmatlarini ko‘rsatish, iqtisodiy risklarni
boshqgarish va infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishni takomillashtirishni tagozo etadi. Bunday
sharoitda DXSh davlatning strategik magsadlari bilan xususiy sektorning moliyaviy, texnologik
va boshqgaruv imkoniyatlarini o‘zaro muvofiglashtiruvchi institutsional mexanizm sifatida alohida
ahamiyatga deb o‘ylaymiz.

O‘zbekiston iqtisodiyotida so‘nggi yillarda energetika, transport, kommunal xizmatlar,
sog‘ligni saqlash, ta’lim va boshqa ijtimoiy infratuzilma tarmoqlariga xususiy investitsiyalarni jalb
etish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Mazkur jarayonlarda davlat-xususiy
sheriklik loyihalarining iqgtisodiy samaradorligini oshirish, xususiy investorlar uchun qulay
institutsional sharoitlarni shakllantirish va davlat budjetiga tushadigan uzoq muddatli moliyaviy
majburiyatlarni samarali boshqarish muhim ahamiyatga ega. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2024-yil 30-avgustdagi PQ-308-son garori[1]da 2024-2030-yillarda davlat-xususiy
sheriklikni rivojlantirish, igtisodiyotning ustuvor tarmoglarida investitsiya loyihalarini amalga
oshirish, institutsional salohiyatni mustahkamlash va xususiy kapital ishtirokini kengaytirish bilan
bog‘liq vazifalar belgilangan. Shuningdek, 2025-yil 30-yanvardagi PF-16-son Farmoni[2] bilan
tasdiglangan davlat dasturida investitsion faollikni rag‘batlantirish, ekologik barqarorlikni
ta’minlash va infratuzilmaviy loyihalarni rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilgan.

Birog davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini rivojlantirish jarayonida ayrim tizimli
kamchiliklar saglanib qolayotganligini ham alohida gayd etish kerak. Xususan, investitsiya
loyihalarini ustuvorlik darajasiga ko‘ra tanlash mezonlarining yetarlicha
integratsiyalashmaganligi, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiyalash zarurati, tender
jarayonlarining samaradorligini  oshirish, loyihalarni ragamli  boshgarish va fiskal
tavakkalchiliklarni baholash mexanizmlarini yanada takomillashtirish talab etiladi. Albatta bu kabi
mulohazalar, davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini
kompleks tadqiq etish, investitsiya loyihalarini shakllantirish, moliyalashtirishning ilmiy-uslubiy
asoslarini takomillashtirishni tagozo etmoqda.

Adabiyotlar sharhi

Mazkur yo‘nalishdagi tadqiqotlarda DXSh davlatning moliyaviy imkoniyatlarini xususiy
sektorning investitsion salohiyati bilan uyg‘unlashtirish, infratuzilma xizmatlari sifatini oshirish
va davlat xarajatlarining uzoq muddatli samaradorligini ta’minlash vositasi sifatida baholanadi.

J.Delmonning tadgiqotlarida infratuzilmaviy loyihalarning shartnomaviy asoslari, xususiy
kapital ishtiroki va risklarni tagsimlash mexanizmiga alohida e’tibor garatilgan [3]. Muallifning
yondashuvida DXSh loyihalarining samaradorligi moliyalashtirish manbalarini shakllantirish
bilan cheklanmasdan, balki davlat va xususiy sherik majburiyatlarini aniqg belgilash, loyiha
risklarini boshgarish hamda uzog muddatli shartnomaviy munosabatlarning bargarorligi bilan ham
bog‘lig. Bizningcha, mazkur yondashuvni milliy iqtisodiyot sharoitida rivojlantirish uchun DXSh
loyihalarini tanlashda hududlarning infratuzilmaviy ehtiyojlari, investitsiya hajmi va iqgtisodiy
samaradorlik ko‘rsatkichlarini yagona baholash tizimiga birlashtirish magsadga muvofiq.
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S.Hakim va B.Mechan tomonidan avtomobil yo‘llari sohasida davlat-xususiy sheriklik
samaradorligini baholash masalalari tadqiq etilgan [4]. Mazkur yo‘nalishdagi ilmiy yondashuvlar
infratuzilma loyihalarini amalga oshirishda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi majburiyatlar,
xizmat ko‘rsatish natijalari hamda iqtisodiy samaradorlik mezonlarini o‘zaro bog‘liq holda
o‘rganish zaruratini ko‘rsatadi. Bizningcha, transport va boshqa infratuzilmaviy tarmoglarda
DXSh loyihalarini amalga oshirishda budjet samaradorligi va investitsiya qaytimi ko ‘rsatkichlarini
kompleks qo‘llash orqali loyiha tanlash garorlarining iqtisodiy asoslanganligini oshirish mumkin.

Y.Zhang tomonidan yashil moliyalashtirish, yashil obligatsiyalar, davlat-xususiy sheriklik
va texnologik innovatsiyalarning uglerod neytralligi hamda barqaror rivojlanishdagi o‘rni
o‘rganilgan [5]. Ushbu tadqgiqot yo‘nalishi DXSh mexanizmini ekologik barqarorlik va
investitsion rivojlanish bilan o‘zaro bog‘liq holda baholash imkonini beradi. Bizningcha,
O‘zbekiston sharoitida DXSh loyihalarining iqtisodiy samaradorligini baholash bilan bir qatorda
ularning ekologik va ijtimoiy samaradorligini ham hisobga olish, xususan, xalgaro baholash
platformalaridan foydalanish orqgali investitsiya portfelining bargaror rivojlanish magsadlariga
muvofigligini oshirish zarur. R.Roy tomonidan NASAning Space Shuttle dasturi misolida davlat
va xususiy sektor hamkorligi doirasida bilimlar hamda texnologiyalarni rivojlantirishni boshgarish
masalalari tadqiq qilingan [6]. Mazkur tadqiqot davlat va xususiy sektor hamkorligining an’anaviy
infratuzilma bilan cheklanmasdan, innovatsion faoliyat, texnologik salohiyat va murakkab
loyihalarni boshgarish jarayonlarida ham ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Bizningcha,
bunday yondashuvni milliy igtisodiyotga moslashtirish DXSh loyihalarini boshqgarishda ragamli
texnologiyalar, elektron axborot almashinuvi va integratsiyalashgan monitoring mexanizmini
rivojlantirishni talab etadi.

Muallif davlat-xususiy sheriklikni davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi uzoq muddatli
institutsional hamkorlik shakli sifatida baholab, uning asosiy afzalligi investitsion resurslarni
safarbar etish, infratuzilmaviy loyihalarni samarali moliyalashtirish hamda risk va javobgarlikni
tomonlar o‘rtasida oqilona tagsimlashdan iborat ekanligini asoslaydi. Muallifning ta’kidlashicha,
DXShning muvaffagiyati huqugiy-me’yoriy bazaning barqarorligi, mulkiy munosabatlarning
anigligi, shaffof shartnomaviy mexanizmlar va davlat tomonidan qulay institutsional muhit
yaratilishiga bevosita bog‘liq [7]. Muallifning ta’kidlashicha, davlat va xususiy sektor manfaatlari
muvozanatini ta’minlash, shaffof shartnomaviy munosabatlarni shakllantirish hamda qulay
huqugiy muhit yaratish xususiy investitsiyalarni jalb etish va infratuzilmaviy loyihalar
samaradorligini oshirishning asosiy shartlaridan biridir [8]. Mualliflarning ta’kidlashicha,
DXShning muvaffagiyati gonuniylik, samaradorlik, jamoat manfaatlari ustuvorligi, axborot
shaffofligi va tomonlar javobgarligi tamoyillariga asoslanadi. Shuningdek, huquaqiy,
makroiqtisodiy, boshqaruv va kadrlar bilan bog‘liq muammolarni bartaraf etish hamda tashkiliy-
huqugiy mexanizmlarni muntazam takomillashtirish davlat-xususiy sheriklikni bargaror
rivojlantirishning muhim sharti ekanligi ilmiy jihatdan asoslangan [9].

Mualliflarning ta’kidlashicha, DXSh loyihalarining muvaffaqiyati shaffof tanlov
mexanizmini joriy etish, risklarni davlat va xususiy sherik o‘rtasida oqilona tagsimlash, zamonaviy
moliyalashtirish instrumentlaridan foydalanish hamda loyiha monitoringini takomillashtirishga
bevosita bog‘liq. Shuningdek, huquqiy-me’yoriy bazani takomillashtirish, investorlar uchun
barqgaror institutsional muhit yaratish va xalgaro tajribani milliy amaliyotga moslashtirish xususiy
investitsiyalarni keng jalb etish hamda DXSh loyihalarining igtisodiy samaradorligini oshirishning
muhim sharti ekanligi asoslangan [10]. Muallif davlat-xususiy sheriklik asosida tashkil etilgan
tarmogqlar faoliyatini ilg‘or xorijiy tajribalar misolida tahlil qilib, DXSh mexanizmining
samaradorligi bargaror huqugiy muhit, risklarni ogilona tagsimlash, mustaqil monitoring tizimi
hamda xususiy sektor ishtirokini rag‘batlantirish darajasiga bevosita bog‘ligligini asoslaydi.
Muallif Buyuk Britaniya, Janubiy Koreya va Turkiya tajribalarini O‘zbekiston amaliyoti bilan
giyoslab, institutsional islohotlarni rivojlantirish, monitoring mexanizmini takomillashtirish va
investorlar uchun qulay shart-sharoit yaratish DXSh loyihalarining iqtisodiy samaradorligini
oshirishning muhim omili ekanligini ta’kidlaydi [11].
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Yuqoridagi ilmiy tadqiqotlar tahlili  ko‘rsatishicha, davlat-xususiy sheriklik
munosabatlarining samaradorligi investitsiya resurslarini samarali tagsimlash, institutsional
bargarorlik va risklarni boshqarishga bog‘ligdir. Bizningcha, milliy iqtisodiyotni
transformatsiyalash sharoitida DXSh loyihalarini hududiy ehtiyojlar va igtisodiy samaradorlik
asosida tasniflash, ko‘p manbali moliyalashtirish mexanizmini rivojlantirish, tender jarayonlari
shaffofligini ta’minlash hamda raqamli boshqaruv tizimini joriy etish magsadga muvofiq.
Shuningdek, loyihalarning investitsiya gaytimi, budjet samaradorligi va fiskal tavakkalchiliklarini
kompleks baholash hamda dasturiy yondashuv asosida institutsional muvofiglashtirish xususiy
kapital ishtirokini kengaytirish, infratuzilmaviy rivojlanishni jadallashtirish va investitsion
faollikni oshirishga xizmat giladi.

Tadqgiqot metodologiyasi

DXSh loyihalarining 2023-2025-yillardagi rivojlanish dinamikasi, investitsiya hajmi va
tarmoqlar kesimidagi tarkibiy o‘zgarishlari statistik tahlil asosida baholandi. Davlat-xususiy
sheriklikning institutsional rivojlanish omillarini aniglashda PESTLE va SWOT tahlili, uzoq
muddatli istigbollarini baholashda ssenariy tahlili hamda Delphi ekspert baholash usullariga
asoslangan yondashuvlardan foydalanildi.

Tahlil va natijalar
2023-yil yakuniga ko‘ra, mamlakatimizda davlat-xususiy sheriklik (DXSh) tamoyillari
asosida jami 978 ta loyiha doirasida bitimlar imzolangan bo‘lsa, 2024-yil yakuniga kelib ularning
soni 1 134 tani hamda umumiy qiymati 365,1 trln so‘mni tashkil etgan. 2025-yil 31-dekabr
holatiga ko‘ra esa DXSh loyihalari soni 2 792 taga yetib, 2024-yilga nisbatan 2,46 barobarga
oshgan. Jumladan, qiymati 1 mln AQSh dollarigacha bo‘lgan loyihalar soni 891 tadan 2 542 taga,
qiymati 1 mln AQSh dollaridan ortiq loyihalar esa 243 tadan 250 taga yetgan. 2025-yil yakunida
DXSh loyihalari portfelining umumiy qiymati 29,2 mlrd AQSh dollarini tashkil etgan (1-rasm).
l-rasm.
O¢zbekistonda DXSh loyihalari soni dinamikasi 2023-2025 yy*
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DXSh loyihalarining tarmoqlar kesimidagi tahlili 2024-yilda umumiy qiymati 365,1 trln
so‘m bo‘lgan loyiha portfelining 93,1 foizi energetika (339,8 trln so‘m), 4,6 foizi kommunal
xizmatlar (16,9 trln so‘m) hissasiga to‘g‘ri kelganini, qolgan tarmoqlarning har biri esa 1 foizdan
kam ulushga ega bo‘lganini ko‘rsatadi. 2025-yil yakunida ham energetika sohasi DXSh
investitsiyalarini jalb etishning yetakchi yo‘nalishi bo‘lib qolgan. Xususan, energetika tarmog‘ida
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61 ta loyithaning umumiy qiymati 26,7 mlrd AQSh dollarini tashkil etib, jami DXSh portfeli
giymatining qariyb 91,4 foiziga teng bo‘lgan. Shu bilan birga, suv xo‘jaligi sohasidagi loyihalar
soni 1 855 taga yetib, umumiy loyihalarning 66,4 foizini tashkil etgan (2-rasm).

2-rasm.
DXSh loyihalarining sohalar kesimidagi tahlili 2023-2025 yy.*
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Mazkur holat DXSh loyihalarini shakllantirishda ularning miqdoriy ko‘rsatkichlari bilan
cheklanmasdan, hududiy infratuzilmaviy ehtiyojlar, iqtisodiy samaradorlik, moliyaviy barqarorlik
va investitsion natijadorlik mezonlarini kompleks baholash zaruratini yanada oshirmoqda.
Fikrimizcha, davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini rivojlantirishda investitsiya
loyihalarini ustuvorlik darajasiga ko‘ra tanlash mexanizmini takomillashtirish alohida ahamiyatga
ega. Bunda investitsiya hajmi, hududlarning infratuzilmaviy ehtiyojlari, loyihalarning iqtisodiy
samaradorligi hamda xususiy investorlarning moliyaviy imkoniyatlarini o‘zaro bog‘liq
ko‘rsatkichlar sifatida baholash maqsadga muvofiq. Mazkur yondashuv asosida loyihalarni
shakllantirishning dastlabki bosqichida hududiy infratuzilma taqchilligi va investitsiya ehtiyojlari
aniqlanadi, keyingi bosqichda esa loyihalarning moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlari hamda
xususiy investorlarning kapital jalb qilish imkoniyatlari baholanadi. Natijada davlat-xususiy
sheriklik loyihalarini iqtisodiy va ijtimoiy ahamiyati, moliyaviy ta’minlanganligi hamda amalga
oshirish imkoniyatlariga ko‘ra ustuvorlashtirishning ilmiy-uslubiy asoslari takomillashtiriladi.
Shuningdek, DXSh loyihalarining iqtisodiy samaradorligini oshirishda moliyalashtirish
manbalarini diversifikatsiyalash va investitsion risklarni tomonlar o‘rtasida oqgilona tagsimlash
muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, energetika, transport, kommunal xizmatlar va ijtimoiy
infratuzilma tarmoqlarida amalga oshiriladigan yirik loyihalarning kapital sig‘imi yuqori ekanligi
ularni faqat davlat budjeti yoki alohida xususiy investor mablag‘lari hisobidan moliyalashtirish
imkoniyatlarini cheklashi mumkin. Shu nuqtayi nazardan, xalqaro moliya institutlari mablag‘lari,
xususiy investitsiyalar va davlat kafolatlarini o‘zaro muvofiqlashtirishga asoslangan ko‘p manbali
moliyalashtirish mexanizmini rivojlantirish maqsadga muvofiq, deb hisoblaymiz. Mazkur
mexanizm xalqaro moliya institutlarining uzoq muddatli kredit resurslari va texnik ko‘magidan
foydalanish, xususiy kapital ishtirokini kengaytirish hamda davlatning kafolat va qo‘llab-
quvvatlash instrumentlarini aniq shartnomaviy majburiyatlar asosida qo‘llash imkonini beradi.
Davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini rivojlantirishning navbatdagi ustuvor yo‘nalishi
investitsiya  loyihalarini  boshqarish  jarayonlarini raqamlashtirish va institutsional
muvofiglashtirish mexanizmini takomillashtirish bilan bog‘ligdir. DXSh loyihalarining tashabbus
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bosqichidan tender jarayonlari, bitimlarni tuzish, moliyalashtirish, monitoring va yakuniy
hisobotlarni shakllantirishgacha bo‘lgan jarayonlarni yagona elektron platformada birlashtirish
investitsion faoliyatning shaffofligi va boshgaruv samaradorligini oshirish imkonini beradi. Bunda
loyiha hujjatlarini elektron shaklda yuritish, DXSh loyihalarining yagona reyestrini shakllantirish,
vazirlik va idoralarning axborot tizimlarini integratsiyalash hamda davlatning to‘g‘ridan-to‘g‘ri va
shartli majburiyatlarini elektron hisobga olish muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Mazkur
ragamli boshqaruv mexanizmining joriy etilishi davlat organlari va xususiy investorlar o‘rtasida
axborot almashinuvini tezlashtirish, ma’muriy jarayonlarni soddalashtirish, loyihalar ijrosi ustidan
doimiy monitoringni tashkil etish hamda investitsiya qarorlarini qabul qilishda axborotning
ishonchliligini oshirishga xizmat giladi.

Xulosa

Davlat-xususiy sheriklik loyihalarining samaradorligini oshirishda, loyihalarning igtisodiy
va fiskal jihatdan kompleks baholash metodikasini takomillashtirish alohida ilmiy-amaliy
ahamiyat kasb etadi. Bunda loyihalarning igtisodiy samaradorligini baholashda xalgaro amaliyot
tajribalarida keng foydalaniladigan Value for Money (VfM) ya'ni budjet samaradorligi,
investitsiya qaytimi hamda fiskal tavakkalchilik ko‘rsatkichlarini o‘zaro bog‘liq holda qo‘llash
magsadga muvofiq hisoblanadi. Mazkur yondashuv DXSh asosida amalga oshiriladigan
investitsiya loyihalarining an’anaviy davlat moliyalashtirish mexanizmiga nisbatan iqtisodiy
afzalliklarini aniglash, davlat budjetining uzog muddatli majburiyatlarini baholash va xususiy
kapitalning kutilayotgan daromadliligini hisobga olish imkonini beradi. Shuningdek, giymati 10
mln AQSh dollaridan yuqori bo‘lgan DXSh loyihalarini SOURCE xalqaro platformasi orqali
baholash, ularning yashil komponentlari va Barqgaror rivojlanish maqgsadlariga (SDGSs)
muvofigligini aniglash ekologik va ijtimoiy mezonlarni investitsiya qarorlariga integratsiya gilish
muhim ahamiyatga ega. Natijada moliyaviy jihatdan bargaror, igtisodiy samarali hamda ekologik
va ijtimoiy talablarni hisobga oluvchi investitsiya loyihalari portfelini shakllantirish imkoniyatlari
kengayadi.

Yugqoridagi ilmiy yondashuvlarning o‘zaro uzviyligini ta’minlashda davlat-xususiy
sheriklik loyihalarini uzog muddatli dasturiy boshqgaruv asosida amalga oshirish mexanizmini
takomillashtirish muhim hisoblanadi. Xususan, 2024-2030-yillarda DXSh loyihalarini dasturiy
yondashuv asosida shakllantirish, salohiyatli investorlar bilan loyihalarning rentabellik darajasi,
amalga oshirish muddatlari va moliyalashtirish mexanizmini oldindan muvofiglashtirish
investitsiya jarayonlarining izchilligini ta’minlashga xizmat qiladi. Mazkur yondashuvni
institutsional jihatdan qo‘llab-quvvatlashda Igtisodiyot va moliya vazirligi huzuridagi “Davlat-
xususiy sheriklik loyihalari markazi” loyiha ofisining muvofiglashtiruvchi funksiyalarini
rivojlantirish, investitsiya dasturlarining amalga oshirilishini monitoring qilish va loyihalarni
tayyorlash jarayonlariga uslubiy ko‘maklashish muhim ahamiyatga ega. Shu bilan birga, DXSh
loyihalarida mahalliy kontent ulushini oshirish, mahalliy korxonalarning ishtirokini
rag‘batlantirish va loyihalarni milliy valyutada moliyalashtirish bo‘yicha institutsional salohiyatni
rivojlantirish investitsiya resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish hamda valyuta
tavakkalchiliklarini kamaytirishga xizmat gilishi mumkin.

Umuman olganda, amalga oshirilgan tadgiqotlar davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari o‘zaro mustaqil mexanizmlar emas, balki yagona
investitsion-institutsional tizimning tarkibiy elementlari ekanligini ko‘rsatmoqda. Bunda
loyihalarni kompleks mezonlar asosida ustuvorlashtirish investitsiya resurslarini samarali
tagsimlashga, ko‘p manbali moliyalashtirish ularning moliyaviy ta’minotini mustahkamlashga,
ragamli boshgaruv va ragobatbardosh tender mexanizmlari investitsiya jarayonlarining
shaffofligini oshirishga, kompleks samaradorlik baholash investitsiya qarorlarining iqtisodiy
asoslanganligini kuchaytirishga, dasturiy-institutsional boshgaruv esa mazkur jarayonlarning uzoq
muddatli muvofiqligini ta’minlashga xizmat qiladi. Shu jihatdan ushbu yo‘nalishlarni o‘zaro
integratsiyalash milliy iqtisodiyotni transformatsiyalash sharoitida davlat-xususiy sheriklik
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munosabatlarini sifat jihatidan yangi bosgichga olib chigishning muhim ilmiy-uslubiy asosi
hisoblanadi.
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