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OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA ILMIY TADQIQOT LOYIHALARI VA 

TIJORATLASHTIRISH FAOLIYATI BUXGALTERIYA HISOBI HAMDA ICHKI 
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Annotatsiya. Maqolada oliy ta’lim muassasalarida ilmiy tadqiqotlarni hamda 

tijoratlashtirish faoliyati buxgalteriya hisobi hamda ichki auditini takomillashtirish uchun taklif 

va tavsiyalar yoritilgan. 

Ushbu tadqiqot ilmiy loyihalarni moliyalashtirishning kuzatilgan ta’sirlarini o‘rganishga 

qaratilgan izlanishlarga hissa qo‘shadi. 

Kalit so‘zlar: buxgalteriya hisobi, ichki audit, samaradorlik auditi, oliy ta’lim, muassasa, 

ilmiy tadqiqot, loyiha, ish-xizmatlar, sarmoya, tijoratlashtirish, tadqiqotni moliyalashtirish, ilmiy 

samaradorlik, dinamik baholash. 
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Kirish 

Yangi O‘zbekiston taraqqiyotining hozirgi bosqichida oliy ta’lim muassasalari professor-

o‘qituvchilarining faoliyati nafaqat ta’lim jarayonini samarali tashkil etish va talabalarga 

zamonaviy bilim berish, balki ilmiy-tadqiqot ishlarini olib borish, innovatsion g‘oyalarni ishlab 

chiqish hamda ularning amaliyotga tatbiq etilishini ta’minlash bilan ham chambarchas 

bog‘liqdir. Xususan, professor-o‘qituvchilar asosiy o‘quv-pedagogik faoliyati bilan bir qatorda 

ilmiy izlanishlar olib borish, yangi ilmiy ishlanmalar yaratish, innovatsion loyihalarni 

shakllantirish va iqtisodiyotning turli tarmoqlari uchun ilmiy asoslangan yechimlarni taklif 

etishda muhim o‘rin tutadi. Biroq amaliyotda ta’lim jarayoni bilan ilmiy-tadqiqot faoliyati 

o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlik har doim ham yetarli darajada ta’minlanmaydi. Bu esa ilmiy 

tadqiqotlar natijalaridan o‘quv jarayonida samarali foydalanish, ilmiy ishlanmalarni amaliyotga 

joriy etish hamda professor-o‘qituvchilarning ilmiy va pedagogik salohiyatini rivojlantirish 

borasida muayyan muammolarni yuzaga keltirmoqda. Mazkur tafovutlarni bartaraf etish, ilmiy 

va pedagogik faoliyat integratsiyasini kuchaytirish, zamonaviy metodik ta’minotni 

takomillashtirish hamda professor-o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiyalarini muntazam 

rivojlantirish oliy ta’lim tizimi samaradorligini oshirishning muhim shartlaridan biri hisoblanadi. 

Shu bilan birga, bugungi kunda oliy ta’lim muassasalarida yaratilayotgan ilmiy ishlanmalar, 

intellektual mulk obyektlari, innovatsion texnologiyalar va tadqiqot natijalarini iqtisodiy 

qiymatga ega aktivlarga aylantirish, ularni tijoratlashtirish orqali qo‘shimcha moliyaviy 

resurslarni shakllantirish masalasi ham alohida dolzarblik kasb etmoqda.  

Ayniqsa, ilmiy ishlanmalarni moliyalashtirishda venchur kapitali, innovatsion grantlar, 

startap loyihalar, biznes-inkubatorlar, texnologiyalar transferi markazlari hamda davlat-xususiy 

sheriklik mexanizmlaridan samarali foydalanish ilm-fan va ishlab chiqarish o‘rtasidagi 

hamkorlikni mustahkamlash imkonini beradi. Natijada oliy ta’lim muassasalari nafaqat bilim va 

malakali kadrlar tayyorlovchi, balki innovatsiyalarni yaratuvchi, ularni tijoratlashtiruvchi va 

iqtisodiy taraqqiyotga bevosita hissa qo‘shuvchi muhim ilmiy-innovatsion markazlarga aylanishi 

mumkin. Shu nuqtayi nazardan, professor-o‘qituvchilarning ilmiy-tadqiqot faoliyatini iqtisodiy 

rag‘batlantirish, ilmiy loyihalarni moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish va tadqiqot 

natijalarini tijoratlashtirishning samarali tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini ishlab chiqish Yangi 

O‘zbekistonning innovatsion rivojlanishini ta’minlashda ustuvor vazifalardan biri 

hisoblanadi.Bugungi kunda davlat tomonidan olib borilayotgan oliy ta’limning zamonaviy 

islohotlari shuni ko‘rsatadiki, universitet ta’limining yangi konsepsiyasi va universitetlar 

faoliyati ko‘rsatkichlarini baholash tizimi doirasida oliy ta’lim muassasalarining 

raqobatbardoshligini belgilovchi omillarni aniqlash muhim ahamiyatga ega. Bu ilmiy 

tadqiqotchilar va talabalar o‘rtasidagi ko‘rinmas devorning olib tashlanishiga metodik asos 

bo‘ladi. 

So‘nggi  o‘n  yillikda  bilimlarni  uzatishga  asoslangan  universitet  ta’lim  tizimida  

sezilarli  darajada  o‘zga-rishlar sodir bo‘ldi. Bu hodisalar bakalavr va magistrlarni ikki bosqichli 

tayyorlashga o‘tishga olib keldi. Texnik taraqqiyot va ijtimoiy o‘zgarishlar mutaxassisning o‘z 

salohiyatini ro‘yobga chiqarishi, mas’uliyatni o‘rganishi va haqiqiy kasb egasi bo‘lishiga yordam 
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beradigan yangi ta’limga ehtiyojni yuzaga keltirdi. Hozirgi vaqtda biz o‘zimizni “bilim, 

qobiliyat, ko‘nikma” tushunchasi bilan cheklab qo‘ya olmaymiz. Negaki borgan sari 

raqobatbardoshlikni ta’minlash omili sifatida ta’lim sifatini oshirish maqsadida universitetda 

kompetensiyaga asoslangan ta’lim metodi ishlab chiqilmoqda. Universitetlarda ilmiy 

faoliyatning rivojlanish darajasi va tashkil etilishi ko‘p jihatdan darajani belgilab berib, ilm-fan 

va iqtisodiyotning real sektori integratsiyasini vujudga keltirdi. Bu o‘zaro ta’sir shakli 

kompetensiya xu-susiyatlariga va pirovardida, universitet bitiruvchilariga bo‘lgan talab 

darajasiga ta’sir qiladi. Shu bilan birga, talaba ta’limida asosiy e’tibor bilimlarni iste’mol 

qilishdan mustaqil, faol fikrlashni shakllan-tirishga, bo‘lajak bitiruvchining ijodiy ilmiy 

salohiyatini rivojlantirishga qaratiladi. Buning sababi, mustaqil ilmiy ish jarayonida talaba ancha 

faol izlanishlar olib boradi. U o‘quv jarayoniga qaraganda ko‘proq darajada voqelikning turli 

tomonlariga duch keladi, ilmiy muammolarni aniqlashga harakat qiladi, ularni hal qilish 

yo‘llarini va tadqiqotning rivojlanish yo‘nalishlarini belgilaydigan ijtimoiy-iqtisodiy tizimlar 

bilan tanishadi. Ta’kidlash joizki, tadqiqot faoliyati talabalar darsdan tashqari faoliyatning 

boshqa shakllarini faollashtiradi, talabalarning mustaqil ishlarining turli yo‘nalishlarini 

kengaytiradi.Bunday  innovatsion  uslubiyot  universitetda  ilmiy-tadqiqot  faoliyati  darajasini  

rivojlantirish  uchun  shart-sharoitlarni yaratishni, ilmiy kadrlar tayyorlash sifati va darajasini 

oshirishni taqozo etadi. 

 

Adabiyotlat sharhi 

Oliy ta’lim muassasalarida ilmiy tadqiqot loyihalari va tijoratlashtirish masalalari 

yuzasidan xorijlik va mamlakatimiz olimlarining qator izlanishlarini keltirish mumkin. 

J.Panigraxi o‘zining tadqiqotlarida rivojlanayotgan mamlakatlarda oliy ta’limni 

moliyalashtirishga innovasion usullarni qo‘llashning muammolarini Hindiston misolida 

o‘rgangan. Uning fikricha, Hindiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlarda oliy ta’lim 

muassasalarini davlat tomonidan moliyalashtirishning bosqichma-bosqich kamayishi, davlat oliy 

ta’lim muassasalarini xususiylashtirish ularni moliyalashtirish uchun qabul qilingan yangi 

innovatsion usullar hisoblanadi[1]. 

T. Gabrichidze o‘zining tadqiqotlarida oliy ta’limni samarali moliyalashtirish uni 

rivojlantirish bilan birga sifati va samaradorligini, tenglikni oshirishning kaliti bo‘lishi 

mumkinligini ta’kidlaydi[2]. 

O. Qurbonov oliy ta’limda moliyalashtirish manbalarini tahlil qilib quyidagicha fikr 

bildiradi: “Oliy ta’lim muassasalari faoliyatini moliylash davlat budjeti, kontrakt to‘lovlari, 

xalqaro grantlar, xususiy sektor investitsiyalari, shuningdek, mablag‘larni samarali taqsimlash va 

moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish kerakligini ta’kidlaydi”[3].  

M.Umarova va M.Sultanboyevalar fikricha: “Turli mamlakatlarda oliy ta’limni 

moliyalashtirish usullari davlatning iqtisodiy sharoitlari, ijtimoiy ehtiyojlar va ta’lim sifatiga 

bo‘lgan talabiga qarab farqlanadi. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimiga mos bo‘lgan moliyalashtirish 

modellari, davlat, talabalar va xususiy sektor o‘rtasidagi moliyaviy hamkorlik va resurslarning 

samarali taqsimlanishi imkoniyatlari ta’limdagi loyihalarni moliyalashtirishning 

manbalaridir”[4]. 

 

Tadqiqot metodologiyasi 

Mavzuni ilmiy o‘rganish, tahlil va tadqiq etish jarayonida induktsiya va deduktsiya, tizimli 

tahlil, statistic tahlil va ilmiy abstraktsiya kabi usullardan atroflicha foydalanilgan. Maqolada, 

ilmiy abstraktsiya usulidan foydalanish zamirida Buyuk Britaniya universitetlaridagi 

tijoratlashtirish jarayoni yuzasidan xulosalar chiqarildi va ularga mos ravishda mamlakatimiz 

oliy ta’lim muassasalari faoliyatiga qaratilgan ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar berildi. 

 

Tahlil va natijalar 

So‘nggi  o‘n  yillikda  bilimlarni  uzatishga  asoslangan  universitet  ta’lim  tizimida  



 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali                     
 

 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali           4-son     2026-yil    514 

ISSN: 2181-3965 

VOLUME 5 

sezilarli  darajada  o‘zga-rishlar sodir bo‘ldi. Bu hodisalar bakalavr va magistrlarni ikki bosqichli 

tayyorlashga o‘tishga olib keldi. Texnik taraqqiyot va ijtimoiy o‘zgarishlar mutaxassisning o‘z 

salohiyatini ro‘yobga chiqarishi, mas’uliyatni o‘rganishi va haqiqiy kasb egasi bo‘lishiga yordam 

beradigan yangi ta’limga ehtiyojni yuzaga keltirdi. Hozirgi vaqtda biz o‘zimizni “bilim, 

qobiliyat, ko‘nikma” tushunchasi bilan cheklab qo‘ya olmaymiz. Negaki borgan sari 

raqobatbardoshlikni ta’minlash omili sifatida ta’lim sifatini oshirish maqsadida universitetda 

kompetensiyaga asoslangan ta’lim metodi ishlab chiqilmoqda. Universitetlarda ilmiy 

faoliyatning rivojlanish darajasi va tashkil etilishi ko‘p jihatdan darajani belgilab berib, ilm-fan 

va iqtisodiyotning real sektori integratsiyasini vujudga keltirdi. Bu o‘zaro ta’sir shakli 

kompetensiya xu-susiyatlariga va pirovardida, universitet bitiruvchilariga bo‘lgan talab 

darajasiga ta’sir qiladi. Shu bilan birga, talaba ta’limida asosiy e’tibor bilimlarni iste’mol 

qilishdan mustaqil, faol fikrlashni shakllan-tirishga, bo‘lajak bitiruvchining ijodiy ilmiy 

salohiyatini rivojlantirishga qaratiladi. Buning sababi, mustaqil ilmiy ish jarayonida talaba ancha 

faol izlanishlar olib boradi. U o‘quv jarayoniga qaraganda ko‘proq darajada voqelikning turli 

tomonlariga duch keladi, ilmiy muammolarni aniqlashga harakat qiladi, ularni hal qilish 

yo‘llarini va tadqiqotning rivojlanish yo‘nalishlarini belgilaydigan ijtimoiy-iqtisodiy tizimlar 

bilan tanishadi. Ta’kidlash joizki, tadqiqot faoliyati talabalar darsdan tashqari faoliyatning 

boshqa shakllarini faollashtiradi, talabalarning mustaqil ishlarining turli yo‘nalishlarini 

kengaytiradi.Bunday  innovatsion  uslubiyot  universitetda  ilmiy-tadqiqot  faoliyati  darajasini  

rivojlantirish  uchun  shart-sharoitlarni yaratishni, ilmiy kadrlar tayyorlash sifati va darajasini 

oshirishni taqozo etadi. 

Ilmiy-tadqiqot faoliyatini samarali boshqarish menejmentning barcha darajalarida 

universitet rahbariyati uchun ustuvor vazifaga aylanadi va ilmiy tadqiqotlarni rejalashtirish, 

tashkil etish, nazorat qilish, muvofiqlashti-rish va faollashtirishni o‘z ichiga oladi(1-rasm). 

 

 
1-rasm. Ilmiy-tadqiqot faoliyatini samarali boshqarish menejmentning tarkibi[5]. 

Xozirgi kunda moliyaviy mustaqillik berilgan OTMlarning hisob va hisobdorlik 

masalalarini yuritish, moliyaviy boshqaruv va nazoratini ta’minlash bo‘yicha budjet 

tashkilotlarining hisob yuritish ishlari kabi “Budjet hisobi milliy standartlari” yoki xo‘jalik 

yurituvchi subyektlarning hisob yuritish ishlari kabi “Buxgalteriya hisobining milliy standartlari” 

asosida olib borish kabi muammo mavjud. Yoki ikkala hisob yuritish tizimdan kerakli jihatlarini 

olib uchinchi ya’ni moliyaviy mustaqillik berilgan OTMlarni hisob yuritish tizimini yaratish 

yo‘li bilan bu turdagi OTMlarni daromadlar va xarajatlarini hisob ishlarini takomillashtirib 

moliyaviy barqarorligini ta’minlash mumkin. 

Qolaversa, moliyaviy mustaqillik berilgan OTMlar budjetdan tashqari mablag‘lari 

konsolidatsiyalashgan budjet tarkibiga kiritilmoqda, ya’ni moliyaviy mustaqillik berilgan 
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OTMlar hisob ishlari Iqtisodiyot va moliya vazirligining “UzASBO-2” budjet tashkilotlarida 

avtomatlashtirilgan buxgalteriya hisobi dasturiy majmuasi orqali amalga oshirilib, har chorakda 

hisobotlari shakllantirilish natijasida konsolidatsiyalashgan budjet ijrosiga oid hisobotlarda 

jamlanadi. Bu ham o‘z navbatida, muamoli vaziyat moliyaviy mustaqillik berilgan OTMlar 

budjet tashkiloti emas, budjetdan mablag‘ oluvchi davlat tashkiloti bo‘lsa, uning budjetdan 

tashqari jamg‘armalari mablag‘lari konsolidatsiyalashgan budjet ijrosiga oid hisobotlarda 

jamlanishi maqsadga muvofiq emas. Bu belgilangan muddatga shakllantirilayotgan 

konsolidatsiyalashgan budjet ijrosiga oid jamlanma hisobotlarda noaniqliklar keltirib chiqaradi. 

Shu sababdan, shakllantirilayotgan jamlanma hisobotlar tarkibidan moliyaviy mustaqillik 

berilgan OTMlarni budjetdan tashqari mablag‘lari ajratib ko‘rsatish shart. 

1-jadval. 

OTM da ilmiy tadqiqot loyihalarini moliyaviy jarayonini buxgalteriya hisobini 

yuritish52 

Muomala mazmuni 
2-son BHS 

Dt Kt 

Budjet tashkilotlarining qonunchilik hujjatlariga muvofiq boshqa 

turdagi hisoblangan daromadlari 
102418 520490 

Joriy yilga boshqa daromadlar boʻyicha moliyaviy natijalar 520490 985000 

O‘rganishlar jarayonida hamda xorijiy OTM muassalari faoliyati va xalqaro standartlar 

asosida quyidagi takomillashtirish jarayonini taklif qilindi. 

Oliy ta’lim muassasalarida ilmiy tadqiqot loyihalari bo‘yicha hisoblangan daromadlar 

hisobini yuritish uchun 520490-“Budjet tashkilotlarining qonunchilik hujjatlariga muvofiq 

boshqa turdagi hisoblangan daromadlari” schyoti tarkibida, 520490/1-“Ilmiy tadqiqot 

loyihalarini moliyalashtirish bo‘yicha xorijiy grantlar hisobiga daromadlar” ishchi schyotini 

ochish 

Oliy ta’lim muassasalarida ilmiy tadqiqot loyihalarini amalga oshirish jarayonida jalb 

qilingan asosiy vositalar hamda nomoddiy aktivlar bo‘yicha daromadlar hisobini yuritish uchun 

902100-“ Begʻaraz (bepul) olingan yoki berilgan asosiy vositalar, qiymatliklar va nomoddiy 

aktivlar” schyoti tarkibida, 902100/1-“Xorijiy investitsiya asosida begʻaraz (bepul) olingan yoki 

berilgan asosiy vositalar, qiymatliklar va nomoddiy aktivlar hisobiga daromadlar” ishchi 

schyotini ochish taklif qilindi. 

Oliy ta’lim muassasalarida ilmiy tadqiqot loyihalarini amalga oshirish jarayonida jalb 

qilingan tovar-moddiy zaxiralar bo‘yicha daromadlar hisobini yuritish uchun 902200-“Begʻaraz 

(bepul) olingan yoki berilgan tovar-moddiy zaxiralar” schyoti tarkibida, 902200/1-“ Xorijiy 

investitsiya asosida begʻaraz (bepul) olingan yoki berilgan tovar-moddiy zaxiralar hisobiga 

daromadlar” ishchi schyoti ochish. 

Oliy ta’lim muassasalarida ilmiy tadqiqot loyihalari va tijoratlashtirish mablag‘lari 

bo‘yicha moliyaviy natijalar nazoratini amalga oshirish maqsadida 985000-“Boshqa daromadlar 

boʻyicha moliyaviy natija” schyoti tarkibida 985001-“Xorijiy mablag‘lar hisobiga daromadlar 

bo‘yicha moliyaviy natija” schyotini ochish. 

Mazkur taklifni amaliyotga joriy qilish orqali ilmiy tadqiqot loyihalariga jalb qilingan 

xorijiy investitsiyalar hisobidan jalb qilingan mablag‘lar nazoratini amalga oshirish, ichki audit 

jarayoni tashkil qilish bo‘yicha aniq buxgalteriya axborotlarini shakllantirish, mablag‘lar 

bo‘yicha daromadlar prognozini aniqlash uchun zarur ma’lumotlarni shakllantirishga xizmat 

qiladi.  

 
52 2-sonli BHS asosida muallif tomonidan tayyorlandi. 
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Oliy ta’lim muassasalarida ilmiy tadqiqot loyihalari va tijoratlashtirish mablag‘lari 

bo‘yicha ichki audit tadbiri dasturi doirasida samaradorlikka asoslangan ichki audit tizimi orqali 

xavf omillarini baholashni takomillashtirish taklifi. 

Tadqiqotda ko‘rsatilgan amaliy misollar va statistik ma’lumotlar raqamli 

yondashuvlarning afzalliklarini tasdiqlaydi, lekin ularning muvaffaqiyatli joriy etilishi mahalliy 

sharoitlarga moslashtirish va doimiy monitoringni talab qiladi. 

Oliy ta’lim muassasalarida ichki audit samaradorligini baholashda raqamli yondashuv 

muhim o‘rin tutadi. Zamonaviy mezonlar, xususan, raqamli texnologiyalardan foydalanish, real 

vaqtda monitoring, ma’lumotlar xavfsizligi va avtomatlashtirilgan jarayonlar OTMlarning 

shaffofligi, samaradorligi va xavfsizligini oshirishga xizmat qiladi. Raqamli yondashuvga 

asoslangan ichki audit nafaqat mavjud muammolarni aniqlash, balki ta’lim muassasalarining 

uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Kelgusida bu sohada sun’iy 

intellekt va blokcheyn texnologiyalarining qo‘llanilish tezligi yanada oshadi, bu esa ichki 

auditning yangicha mezonlarini shakllantiradi. 

 

Xulosa 

OTMlarda ilmiy loyihalar va innovatsion faoliyat samaradorligini oshirish bevosita ushbu 

jarayonlarning buxgalteriya hisobini xalqaro standartlar (MHXS/IPSAS) hamda milliy 

qonunchilik talablari asosida to‘g‘ri tashkil etishga bog‘liq. Innovatsion xarajatlar va olingan 

daromadlarni sub-kanallar (sub-hisobvaraqlar) kesimida shaffof aks ettirish zarurati asoslandi. 

Ilmiy-tadqiqot natijalari va intellektual mulk ob’ektlarini tijoratlashtirishdan tushadigan 

mablag‘larning hisobini alohida yuritish, xarajatlar transformatsiyasini to‘g‘ri baholash hamda 

OTMlarning moliyaviy mustaqilligi sharoitida soliq va buxgalteriya hisobi mexanizmlarini 

soddalashtirish bo‘yicha aniq uslubiy tavsiyalar ishlab chiqildi. 

OTMlarda ilmiy-tadqiqot loyihalariga ajratilayotgan maqsadli mablag‘lar, grantlar va 

tijoratlashtirish shartnomalaridan kelib tushayotgan moliyaviy oqimlarning maqsadli hamda 

samarali sarflanishini ta’minlashda ichki auditning o‘rni beqiyosdir. Mavjud an’anaviy nazorat 

shakllaridan “xavf-xatarga asoslangan ichki audit” (risk-based audit) modeliga o‘tish zaruriyati 

isbotlandi. 

Innovatsion faoliyat samaradorligini baholashning ichki audit mezonlari shakllantirildi. 

Bu mexanizm nafaqat moliyaviy qonunbuzilishlarning oldini olishga, balki ilmiy loyihalarning 

yakuniy tijoriy natijadorligini (KPI ko‘rsatkichlarini) monitoring qilib borishga xizmat qiladi. 
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