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Kirish

Ragamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining raqobatbardoshligi tobora ko‘proq
ishlab chiqarish resurslaridan qay darajada oqilona foydalanish, bozor talabini tezkor aniqglash va
boshqaruv qarorlarini ishonchli ma’lumotlar asosida qabul gilishga bog‘liq bo‘lmoqda. Ragamli
texnologiyalar ishlab chiqarish jarayonlarini kuzatish, xomashyo harakatini nazorat qilish,
uskunalardan foydalanish darajasini baholash, buyurtmalarni rejalashtirish va sotuv kanallarini
boshgqarish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu sababli raqgamlashtirishni fagat axborot tizimlarini
sotib olish bilan cheklamasdan, korxonaning tashkiliy-iqtisodiy boshqaruv tizimini o‘zgartiruvchi
omil sifatida ko‘rish lozim.

To‘gqimachilik sanoati O°zbekiston sanoatida ishlab chiqarish, bandlik va eksport
salohiyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi muhim yo‘nalishlardan biridir. Tarmoqda xomashyoni qayta
ishlashdan boshlab ip-kalava, mato, tayyor tikuv-trikotaj mahsulotlari ishlab chiqarish va ularni
bozorga yetkazishgacha bo‘lgan bosqichlar o‘zaro bog‘langan. Zanjirning bir bosqichidagi uzilish
yoki resurslardan samarasiz foydalanish butun korxona va klaster natijalariga ta’sir qiladi. Raqgamli
yechimlar ushbu jarayonlarni muvofiqlashtirish, ishlab chiqarish quvvatlarini aniqroq
rejalashtirish va xarajatlarni nazorat qilish uchun imkoniyat yaratadi.

Mazkur maqolaning maqgsadi — Andijon viloyati to‘qimachilik sanoati korxonalari
misolida ragamli texnologiyalar, diversifikatsiya hamda texnologik, ijtimoiy, innovatsion va
marketing omillarini uyg‘unlashtirish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirishning tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmlarini asoslash. Maqola muallifning avtoreferatida keltirilgan ma’lumot va
xulosalarga tayangan holda tayyorlandi; avtoreferatda bo‘lmagan alohida statistik ko‘rsatkichlar
fakt sifatida kiritilmadi.

Adabiyotlar sharhi

Iqtisodiy samaradorlik nazariyasida resurs sarfi va olingan natija o‘rtasidagi nisbat
markaziy o‘rin tutadi. Zamonaviy yondashuvlarda samaradorlikni faqat ishlab chiqarish hajmi
yoki moliyaviy natija bilan cheklamasdan, texnologik yangilanish, xodimlar salohiyati,
innovatsion faollik, mahsulot tarkibi va bozor bilan ishlash sifatini ham hisobga olish tavsiya
etiladi. Muallif avtoreferatida keltirilgan xorijiy tadqiqotlarda korxonalar samaradorligi, yashil
innovatsiyalar, Industry 4.0 texnologiyalarini integratsiyalash hamda kichik va o‘rta korxonalarda
barqaror rivojlanish masalalariga e’tibor qaratilgan [1-4].

Chan, Ramly va Mustapha tadqiqotida iqtisodiy samaradorlik bilan boshqaruv institutlari
o‘rtasidagi bog‘liglik yoritilgan [1]. Shahin va hammualliflar yashil innovatsiyalarni joriy
etishdagi to‘siqlar hamda ularni bartaraf etish strategiyalarini tahlil gilgan [2]. Patel va Vinodh
Industry 4.0 hamda qo‘shimcha ishlab chiqarish texnologiyalarini integratsiyalash masalalarini
ko‘rib chiggan [3]. Nam va hammualliflarning ishida ishlab chiqarish sektoridagi kichik va o‘rta
korxonalar barqarorligini baholash uchun ko‘p mezonli yondashuv qo‘llanilgan [4]. Ushbu
tadqiqotlar ragamlashtirish samaradorligini texnologik yangilanishning o‘zi bilan emas, balki
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boshqaruv va tashkiliy sharoitlar bilan birgalikda baholash zarurligini ko‘rsatadi.

Mabhalliy tadqiqotlarda sanoat korxonalarida xarajatlarni qisqartirish, innovatsion
texnologiyalarni qo‘llash va samaradorlikni oshirish mexanizmlariga e’tibor berilgan.
Avtoreferatda Sh.B. Donayevning xarajatlarni qisqartirish, Sh.A. Sulaymanovaning to‘qimachilik
sanoatida innovatsion texnologiyalar, A. Avazovning sanoat korxonalari samaradorligi
mexanizmlariga oid ishlari qayd etiladi [5]. Shunga qaramay, hududiy darajada raqamli
texnologiyalarni mahsulot diversifikatsiyasi, kadrlar, innovatsiya va marketing indikatorlari bilan
yagona baholash tizimida birlashtirish masalasi amaliy ahamiyatini saqlab qolmoqda.

Adabiyotlar tahlilidan kelib chiqadigan asosiy xulosa shuki, ragamli iqtisodiyot sharoitida
samaradorlikni oshirish uchun alohida texnologik vositalarni joriy etishning o°zi yetarli emas.
Texnologik yangilanish ishlab chiqarish rejalashtirish, malakali kadrlar, innovatsion mahsulotlar,
bozor monitoringi va sotuv kanallari bilan bog‘langandagina barqaror natija beradi.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv, qiyosiy va taqqoslama tahlil,
statistik-iqtisodiy tahlil, omilli tahlil, ilmiy abstraksiyalash, mantiqiy umumlashtirish hamda
iqtisodiy jarayonlarni modellashtirish tamoyillari tashkil etadi. Axborot bazasi sifatida muallif
avtoreferatida keltirilgan O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi
Andijon viloyati statistika boshqarmasi va “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi ma’lumotlariga
asoslangan natijalar olindi.

Samaradorlikni kompleks baholashda avtoreferatda taklif etilgan ko‘p tarmoqli
indikatorlar metodikasi asos qilib olindi. Unda mahsulot ishlab chiqgarishni diversifikatsiyalash
indeksi (DI), texnologik omillar indeksi (T), ijtimoiy omillar indeksi (Ij), innovatsion omillar
indeksi (In) va marketing omillari indeksi (M) o‘zaro bog‘liq holda qaraladi. Umumiy iqtisodiy
samaradorlik quyidagi funksional munosabat bilan ifodalanadi:

E = {(DI, T, Ij, In, M)

Bu yerda DI — mabhsulot turlari bo‘yicha diversifikatsiya darajasi; T — texnologik omillar;
Ij — ijtimoiy omillar; In — innovatsion omillar; M — marketing omillari. Avtoreferatda yakuniy
samaradorlik modeli E = X + MDI + AT + Aslj + MIn + AsM ko‘rinishida berilgan. A
koeffitsiyentlari har bir omilning samaradorlikka ta’sir kuchini ifodalaydi. Muayyan korxona
bo‘yicha koeffitsiyentlarni hisoblash uchun alohida birlamchi ma’lumotlar talab etiladi; maqolada
avtoreferatda berilgan metodik yondashuv izohlanadi.

Tahlil va natijalar

Andijon viloyatida to‘qimachilik korxonalari sonining o‘zgarishi va qiyosiy ma’lumotlarga
ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan to‘qimachilik sanoati korxonalari soni
2018-yildagi 1 343 tadan 2026-yilda 2 383 taga yetgan. Bu davrda ko‘rsatkich 77,4 foizga oshgan.
Andijon viloyatida esa korxonalar soni 118 tadan 346 taga ko‘payib, 193,2 foizga o‘sgan.
Viloyatning respublikadagi to‘qimachilik korxonalari sonidagi ulushi 2018-yildagi 8,8 foizdan
2026-yilda 14,5 foizgacha ko‘tarilgan (1-jadval).

1-jadval
Andijon viloyatida to‘qimachilik korxonalari sonining o‘zgarishi*
Ko‘rsatkich 2018-yil 2026-yil O‘zgarish
O‘zbekiston bo‘yicha to‘qimachilik korxonalari 1343 2 383 +77,4%
Andijon viloyatidagi to‘qimachilik korxonalari 118 346 +193,2%
Andijon viloyatining respublikadagi ulushi 8,8% 14,5% +5,7 foiz punkt

*Manba: muallif avtoreferatidagi 2018-2026-yillar bo‘yicha qiyosiy jadval asosida tuzildi.
Mazkur o‘sish Andijon viloyatida to‘qimachilik faoliyati ko‘lamining kengayganini va
hududning respublika tarmog‘idagi ulushi ortganini ko‘rsatadi. Biroq korxonalar sonining
ko‘payishi o‘z-o‘zidan yuqori samaradorlikni anglatmaydi. Natijaga erishish uchun ishlab
chiqarish quvvatlaridan foydalanish, xomashyo va energiya sarfi, mahsulot sifati, mehnat
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unumdorligi, buyurtmalarni bajarish muddati hamda sotuv samaradorligini birgalikda boshgarish
zarur. Shu nuqtada raqamli iqtisodiyot vositalari korxonalarning kundalik operatsiyalarini
o‘lchash va muammoli bo‘g‘inlarni aniglash uchun asos yaratadi.

Ishlab chiqarish jarayonlarini ragamlashtirish va avtomatlashtirish, energiya hamda
resurslarni tejovchi texnologiyalarni joriy etish, mahsulot sifatini xalqaro standartlarga
moslashtirish va eksportga yo‘naltirilgan marketing strategiyalarini ishlab chiqish ustuvor
yo‘nalishlar sifatida qayd etilgan. Shundan kelib chiqib, korxonada raqamlashtirish loyihasining
natijasi faqat o‘rnatilgan dasturiy ta’'minot yoki avtomatlashtirilgan uskunalar soni bilan emas,
balki amaliy ko‘rsatkichlar — ishlab chiqarish sikli davomiyligi, brak darajasi, uskunalarning
bekor turishi, bir birlik mahsulotga sarflangan energiya va buyurtmani o‘z vaqtida bajarish ulushi
bilan baholanishi lozim.

Ko‘p omilli indikatorlar tizimining amaliy ahamiyati Andijon viloyati to‘qimachilik
korxonalari uchun texnologik T>0,36, ijtimoiy 1j>0,59, innovatsion In>0,63 va marketing M>0,71
indekslari hamda umumiy iqtisodiy samaradorlik E>0,63 darajasi ilmiy asoslangan ko‘rsatkichlar
sifatida keltirilgan. Ushbu qiymatlar muallifning avtoreferatida berilgan tadqiqot natijalari bo‘lib,
ularni boshqa hudud yoki korxonaga tekshiruvsiz universal me’yor sifatida ko‘chirish to‘g‘ri
bo‘lmaydi. Ularning amaliy qiymati korxonalarga samaradorlikni fagat moliyaviy yakunlar orqali
emas, bir nechta omil bo‘yicha baholash zarurligini ko‘rsatishidadir.

Texnologik indeksni oshirish uchun asosiy vositalarni yangilash, avtomatlashtirish va
energiya tejamkor yechimlarni qo‘llash muhim. Ijtimoiy indeks bo‘yicha kasbiy tayyorgarlik,
xavfsiz mehnat sharoitlari va xodimlarning yangi texnologiyalarga moslashuvchanligi e’tiborga
olinadi. Innovatsion indeks yangi mahsulotlar yaratish, ilmiy-tadqiqot faoliyati va ishlab
chigarishdagi yangiliklarni o‘zlashtirish bilan bog‘liq. Marketing indeksi esa talabni o‘rganish,
brendga sarmoya kiritish va sotuv kanallarini kengaytirish qobiliyatini aks ettiradi.

Klasterli yondashuv korxonalar o‘rtasida xomashyo, qayta ishlash, tayyor mahsulot,
logistika, infratuzilma va bozor resurslarini muvofiqlashtirishga xizmat qiladi. Avtoreferatda
Xo‘jaobod, Asaka va Bulogboshi tumanlarida to‘qimachilik klasterlari faoliyatini
konsentratsiyalash orqali ishlab chiqarish zanjirining uzluksizligini ta’minlash va ortigcha
xarajatlarni optimallashtirish imkoniyatlari asoslangan. Shuningdek, uyushma tarkibidagi
korxonalarda ayrim jarayonlar bo‘yicha ortigcha xarajatlarni 20 foizgacha optimallashtirish
natijasi keltirilgan.

Ragamli klaster modelida ishtirokchilar buyurtmalar, xomashyo qoldiqlari, ishlab
chiqarish rejalari, yetkazib berish muddati va sifat ko‘rsatkichlari bo‘yicha o°zaro
muvofiqlashtirilgan ma’lumot almashishi mumkin. Bunda tijorat siri, ma’lumotlarga kirish huquqi
va kiberxavfsizlik talablarini oldindan belgilash zarur. Umumiy raqamli platforma korxonalarning
mustaqil tijorat qarorlarini almashtirmasligi, balki hamkorlik va zanjir uzluksizligini yaxshilashga
xizmat qilishi kerak.

2030-yilgacha rivojlanish prognozlari va boshqaruv qarorlari Andijon viloyati
to‘qimachilik sanoati korxonalarining mahsulot iste’moli va ishlab chiqarish dinamikasiga ta’sir
qiluvchi omillar baholanib, 2030-yilgacha optimistik, pessimistik va mobilizatsion ssenariylar
bo‘yicha prognoz parametrlarini ishlab chiqish qayd etilgan. Ssenariyli prognozlashning ahamiyati
— noaniqlik sharoitida yagona qat’iy ragamga tayanib qolmasdan, turli bozor sharoitlariga mos
qarorlar tayyorlash imkoniyatidadir.

Ragamli boshqaruv tizimida prognozlar muntazam yangilanib turishi lozim. Buyurtmalar
portfeli, xomashyo narxi, energiya xarajatlari, eksport bozorlaridagi talab va valyuta omillari
o‘zgarishi bilan ishlab chiqgarish rejasi ham gqayta ko‘rib chiqiladi. Optimistik ssenariy
quvvatlardan to‘liqroq foydalanish va yangi bozorlarni egallash imkoniyatlarini; pessimistik
ssenariy talab qisqarishi yoki xarajatlar oshishiga moslashishni; mobilizatsion ssenariy esa mavjud
ichki resurslarni safarbar etish va operatsion intizomni kuchaytirishni ifodalashi mumkin. Bular
ssenariylarning umumiy talqini bo‘lib, aniq miqdoriy prognozlar avtoreferatda keltirilgan hisob-
kitoblarga muvofiq talqin qilinishi kerak.
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Taklif etilayotgan tashkiliy-iqgtisodiy mexanizm tadqiqot natijalari asosida ragamli
igtisodiyot sharoitida to‘qimachilik korxonalarining samaradorligini oshirish mexanizmini o‘zaro
bog‘langan besh bosqgichda tashkil etish taklif etiladi:

1. Diagnostika: ishlab chiqarish jarayonlari, xarajatlar tarkibi, uskunalarning bandligi,
xodimlar salohiyati, mahsulot tarkibi va sotuv kanallari bo‘yicha boshlang‘ich ko‘rsatkichlarni
aniqlash.

2. Ustuvorlashtirish: ko‘p omilli indikatorlar asosida eng katta cheklov mavjud bo‘lgan
yo‘nalishni belgilash va raqamlashtirish loyihalarini kutilayotgan iqtisodiy samara bo‘yicha
tartiblash.

Mazkur mexanizmda raqamlashtirish xarajatlari iqtisodiy natijalar bilan solishtirib
borilishi zarur. Loyiha samaradorligini baholashda dasturiy ta’minot va uskunalar qiymati bilan
bir qatorda integratsiya, texnik xizmat, kiberxavfsizlik, xodimlarni tayyorlash va jarayonlarni
qayta tashkil etish xarajatlari ham hisobga olinadi. Natijalar esa ishlab chiqarishdagi yo‘qotishlar,
bekor turish, brak, ombor zaxiralari, buyurtmalarni bajarish muddati va sotuv hajmi kabi
o‘Ilchanadigan mezonlar orqali kuzatiladi.

Xulosa

Tadqiqot natijalariga asoslanib quyidagi xulosalar shakllantirildi:

Birinchidan, 2018-2026-yillarda Andijon viloyatida to‘qimachilik sanoati korxonalari soni
118 tadan 346 taga ko‘paygan, viloyatning respublikadagi ulushi esa 8,8 foizdan 14,5 foizgacha
oshgan. Bu hududda tarmoq faoliyati ko‘lami kengayganini ko‘rsatadi, biroq samaradorlikni
alohida ko‘rsatkichlar bilan muntazam baholash zarur.

Ikkinchidan, raqamli texnologiyalarni joriy etish ishlab chiqarish rejalashtirish, ombor va
xomashyo nazorati, uskunalardan foydalanish, sifat nazorati va sotuv jarayonlarini o‘zaro bog‘lash
orqali samaradorlikka xizmat qilishi mumkin.

Uchinchidan, mahsulot diversifikatsiyasi, texnologik yangilanish, xodimlar salohiyati,
innovatsiya va marketingni birlashtiruvchi ko‘p omilli indikatorlar tizimi korxonaning kuchli va
zaif tomonlarini aniqlashga yordam beradi. Avtoreferatda berilgan T>0,36, [;>0,59, In>0,63,
M>0,71 va E>0,63 qiymatlari muallif tadqiqotining natijalari sifatida ko‘rilishi, boshqa
sharoitlarga qo‘llashdan oldin qayta tekshirilishi lozim.

Umuman olganda, ragamli iqtisodiyot sharoitida to‘qimachilik sanoati korxonalarining
iqtisodiy samaradorligi texnologik yangilanishning o‘zi bilan emas, balki raqamli boshqaruv,
mahsulot tarkibini oqilona shakllantirish, inson kapitali, innovatsion faollik va bozor
strategiyasining o‘zaro uyg‘unligi orqali oshadi. Andijon viloyati tajribasi hududiy sanoat
styosatini ishlab chiqishda ko‘p omilli indikatorlar va klaster yondashuvini qo‘llash muhimligini
ko‘rsatadi.
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