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LOYIHA BOSHQARUVIDA RAHBARLIK USLUBLARINING JAMOA
SAMARADORLIGI VA LOYIHA MUVAFFAQIYATIGA TA'SIRINI BAHOLASH
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Annotatsiya. Maqolada loyiha boshqaruvida rahbarlik uslublarining jamoa samaradorligi
va loyiha muvaffaqgiyatiga ta'siri o'rganilgan, shuningdek transformatsion, tranzaksion va
ishtirokchi rahbarlik yondashuvlarining jamoa motivatsiyasi, kommunikatsiyasi va hamkorligiga
ta'siri nashr etilgan empirik tadqiqotlar va meta-tahlillar ma'lumotlari asosida ko'rib chigilgan.
Shu masalalar yuzasidan xulosa va takliflar shakllantirildi.

Kalit so'zlar: loyiha boshqgaruvi, rahbarlik uslubi, jamoa samaradorligi, loyiha

muvaffaqiyati, transformatsion rahbarlik, tranzaksion rahbarlik, kommunikatsiya, motivatsiya.
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Kirish

Hozirgi sharoitda loyiha boshqaruvi tashkilotlarning strategik maqsadlariga erishishi,
innovatsion yechimlarni joriy etishi va mavjud resurslardan samarali foydalanishida muhim o'rin
egallaydi. Infratuzilma, axborot texnologiyalari, ta'lim, biznes va davlat xizmatlarini rivojlantirish
bilan bog'liq tashabbuslar ko'pincha loyiha shaklida amalga oshiriladi. Bunday loyihalarning
muvaffaqiyati belgilangan muddat, byudjet va sifat talablariga rioya qilish bilan birga, loyiha
jamoasining faoliyati va rahbarlik sifatiga ham bog'liq [8, 10].

Loyiha jamoasi odatda turli bilim, tajriba va kasbiy vazifalarga ega mutaxassislarni
birlashtiradi. Ularning faoliyatini umumiy maqgsadga yo'naltirish, mas'uliyatni tagsimlash,
kelishmovchiliklarni hal etish va o'zgarishlarga moslashish loyiha rahbarining muhim
vazifalaridir. Shu sababli loyiha rahbarining faoliyati faqat rejalashtirish va nazorat bilan
cheklanmaydi: u jamoani birlashtirishi, xodimlarni rag'batlantirishi, samarali kommunikatsiyani
ta'minlashi va qaror qabul qilish jarayonini muvofiglashtirishi kerak.

Adabiyotlar sharhi

Loyiha muvaffaqiyati omillari adabiyotida loyiha rahbari va uning rahbarlik uslubi uzoq vaqt
kam tilga olingan; bu holat Turner va Myuller tomonidan PMI buyurtmasi bilan o'tkazilgan
sharhda qayd etilgan [10]. Ahmed va hammualliflar loyiha rahbarining yetakchilik
kompetensiyalarini nashr etilgan empirik tadqgiqotlar asosida tizimli sharhlab, ularni yuqori, o'rta
va past ustuvorlikdagi guruhlarga ajratgan [3]. Rehan va hammualliflar 2805 ta maqoladan 72
tasini tanlab, loyiha rahbarlarining xulg-atvor amaliyotlarini umumlashtirgan [9]. Transformatsion
rahbarlik konsepsiyasi J. Berns asarlariga borib tagaladi [6] va B. Bass tomonidan rivojlantirilgan

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 5-son  2026-yil



mailto:ganiyevagulshoda1@gmail.com

S
74 ISSN: 2181-3965 IEps
< MOLIVAUIY VOLUME 5 i
TEXNOLOGIVALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali L
 ______________________________________________________________
[5]. Uning loyitha muvaffaqgiyatiga ta'sirini Aga va hammualliflar jamoani shakllantirish
vositachiligida o'rgangan [2], Abbas va Ali esa transformatsion va tranzaksion uslublar ta'sirini
meta-tahlil usulida qiyoslagan [1]. Judge va Piccolo transformatsion, tranzaksion va erkin
yetakchilikning nisbiy ahamiyatini 87 ta manba asosida baholagan [7], Altaher va hammualliflar
esa bu uslublarning loyiha muvaffaqiyatiga ta'sirini jamoa hamkorligi vositachiligida tekshirgan

[4].

Rahbarlikning barcha uslublari har qanday loyiha sharoitida bir xil natija berishini ta'kidlash
mumkin emas. Innovatsion loyihalarda tashabbuskorlik va ijodkorlikni rag'batlantirish muhim
bo'lsa, aniq standartlarga asoslangan loyihalarda vazifalar, muddatlar va nazorat mexanizmlarining
ravshanligi alohida ahamiyat kasb etadi. Demak, rahbarlik uslubini loyiha sharoitiga mos tanlash
nazariy va amaliy jihatdan dolzarbdir.

Tahlil va natijalar

Rahbarlik — umumiy magsadlarga erishish uchun insonlarning faoliyati va qarorlariga ta'sir
ko'rsatish jarayonidir. Loyiha boshqaruvida uning ahamiyati jamoaning vaqtinchalik tuzilishi,
vazifalarning o'zaro bog'liqligi va resurslarning cheklanganligi bilan izohlanadi. Loyiha
rahbaridan texnik bilimlar bilan bir qatorda muloqot o'rnatish, muammolarni hal qilish, nizolarni
boshgqarish, muzokara olib borish va jamoani rag'batlantirish ko'nikmalari ham talab etiladi [3, 10].

Rahbarlikni faqat lavozim yoki rasmiy vakolat bilan tenglashtirish to'g'ri emas. Rasmiy
vakolat qaror qabul qilish imkonini bersa, yetakchilik jamoa a'zolarining ishonchi, hamkorligi va
umumiy maqsadga intilishiga ta'sir ko'rsatadi. Shu bois loyiha rahbari boshqaruv vazifalarini
bajarish bilan birga jamoa bilan samarali munosabatlarni shakllantirishi lozim.

Transformatsion rahbarlik jamoa a'zolarini umumiy istigbol va maqgsad atrofida birlashtirish,
ichki motivatsiyani qo'llab-quvvatlash va yangi g'oyalarni rag'batlantirishga asoslanadi [5, 6].
Bunday rahbar loyihaning maqsadi va kutilayotgan qiymatini tushuntiradi, jamoa a'zolarining
rivojlanishiga e'tibor beradi hamda o'zgarishlarga ochiq munosabatni shakllantiradi. Ushbu
yondashuv tashabbuskorlik, ijodiy fikrlash va o'zgarishlar sharoitida umumiy maqsadni saqlashga
ko'maklashishi mumkin.

Rahbarlikdan loyitha muvaffaqiyatigacha bo'lgan konseptual bog'liqlik 1-rasmda, asosiy
uslublarning qiyosiy tavsifi 1-jadvalda keltirilgan.

l-rasm.
Rahbarlikdan loyiha muvaffaqiyatigacha bo'lgan konseptual model*

RAHBARLIK
USLUBI

JAMOA JAMOA LOYIHA
JARAYONIARI SAMARADORLIGI MUVAFFAQIYATI

Vazifalar,
muammolarni hal
qilish,
muvofiglashuv

Transformatsion /
tranzaksion /
ishtirokchi

Motivatsiya,
kommunikatsiya,
hamkorlik

Muddat, xarajat,
sifat, manfaatdor
tomonlar qoniqishi

*Muallif ishlanmasi.
Natijalar uch xil ko'rsatkich bo'yicha jamlandi: p va Rc — meta-tahlilda hisoblangan, o'lchov
xatosi uchun tuzatilgan o'rtacha korrelyatsiya koeffitsiyenti; p — tuzilmaviy modeldagi

standartlashtirilgan yo'l koeffitsiyenti; t — koeffitsiyentning statistik ahamiyatlilik mezoni.
Ma'lumotlarni giyoslash uchun qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, umumlashtirish va grafik talqin
usullaridan foydalanildi.
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Cheklovi / xavfi

Ichki motivatsiya, Haddan tashqari ilhomga
Transformatsion Umumiy magsad, tashabbuskorlik va tayanish aniq nazorat va
ilhomlantirish, yangilik | birdamlikni kuchaytirishi resurs rejasini soyada
mumkin goldirishi mumkin
O'ta qattiq nazorat
Tranzaksion Vazifalar, mezonlar, Mas'uliyat va kutilayotgan moslashuvchanlik va
muddat va rag'bat natijalarni aniqlashtiradi ijodkorlikni cheklashi
mumkin
. . Maslahatlashuy va Ishonch, axborot almaishil.luvi Qa'ror qabul qilish o
Ishtirokchi . o - va qarorlarga daxldorlikni ko'proq vagqt talab qilishi
jamoa fikrini jalb qilish L . .
oshirishi mumkin mumkin
*Muallif ishlanmasi.

Tanlab olingan tadqiqotlar bo'yicha jamlangan miqdoriy ma'lumotlar 2-jadvalda, ularning
grafik ifodasi 2-rasmda keltirilgan.

Rahbarlik uslublari va loyiha natijalari bog

Manba

'ligli

2-jadval.
i bo'vicha nashr etilean ma'lumotlar*

Asosiy miqdoriy natija

‘ Tadqiqot turi va ma'lumot hajmi

Transformatsion rahbarlik: p = 0,44; shartli
Judge va Piccolo | Meta-tahlil: 87 manba, 626 rag b‘atlantlrlsh: 0’39; oLIm yetg el —
(2004) [7] . 0,37; transfqrmatsmq va shartli .
rag'batlantirish o'rtasida 0,80, erkin
yetakchilik bilan —0,65
Abbas va Ali Meta-tahlil: rahbarlik uslublari va | Lrensformatsion rahbarlik: Re = 0,41 (p <
(2023) [1] loyiha muvaffaqiyati 0,001); tranzaksion: Re = 0,29 (p < 0,001);
loyiha hajmi va turi moderator
Transformatsion: p = 0,314 (t = 2,057);
Altaher va boshq. | So'rov: 202 respondent, 5 davlat; tranzaksion: = 0,417 (t = 3,428); erkin
(2024) [4] PLS-SEM yetakchilik jamoa hamkorligi bilan salbiy
bog'lig; hamkorlik vositachi
So'rov: Efiopiyadagi NNT larning | Transformatsion rahbarlikning loyiha
Aga va boshq. RS . . . e ;
2016) [2] 200 nafar rivojlanish loyihalari muvaffaqiyatiga ta'sirida jamoani
rahbari shakllantirish vositachi omil
Rehan va boshq. | Tizimli sharh: 2805 ta maqoladan | Rahbarlik xulg-atvor amaliyotlari
(2024) [9] 72 tasi tanlangan tizimlashtirilgan

*Muallif ishlanmasi.

Judge va Piccolo [7] 87 ta manbadagi 626 ta korrelyatsiya asosida o'tkazgan meta-tahlilda
transformatsion rahbarlikning turli samaradorlik mezonlari bilan umumiy bog'ligligi 0,44 ni,
shartli rag'batlantirish (tranzaksion rahbarlikning tarkibiy qismi) uchun 0,39 ni, erkin yetakchilik
uchun esa —0,37 ni tashkil etgan. Shu bilan birga transformatsion rahbarlik shartli rag'batlantirish
bilan 0,80 darajada, erkin yetakchilik bilan —0,65 darajada bog'langan. Demak, samarali
rahbarlikda transformatsion va tranzaksion elementlar bir-birini inkor etmaydi, balki ko'pincha
birga namoyon bo'ladi, erkin yetakchilik esa salbiy natijalar bilan bog'liq.

Loyiha kontekstida Abbas va Ali [1] meta-tahlilida transformatsion rahbarlik bilan loyiha
muvaffaqiyati o'rtasidagi bog'liqlik Rc = 0,41 (p < 0,001), tranzaksion rahbarlik uchun Rc = 0,29
(p < 0,001) bo'lgan; mualliflar loyiha hajmi va turi bu munosabatlarga ta'sir qilishini qayd etgan.
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Binobarin, transformatsion rahbarlik loyiha muvaffaqiyati bilan kuchliroq bog'langan, biroq
tranzaksion rahbarlikning ijobiy ta'siri ham statistik jihatdan ishonchli.

2-rasm.
Rahbarlik uslublarining natijalar bilan bog'liqlik ko'rsatkichlari*
B. Altaher va boshgq.
A. Meta-tahlil natijalari (2024), n = 202
0.6 A 0.5 1
0,44 0,417
0,39

0.4 0.4
. 0,29 .
ﬂu: et 0,314
= 0.2 H ‘g _
© 2,
B =
2 =
=3 0.0 5
= =i
E —
2 —0.2 =

I Transformatsion
_ i N [ Tranzaksion
0.4 0.37 B Erkin yetakchilik
Judge va Pi(l:colo (2004) Abbas va IAli (2023) Transf. T[‘arizak.

turli samaradorlik mezonlari loyiha muvaffaqgiyati

*Mualliflar tomonidan tuzildi.

Alohida tadqiqotlar natijalari kontekstga bog'liglikni ko'rsatadi. Altaher va hammualliflar
[4] lordaniya, Saudiya Arabistoni, Xitoy, Avstraliya va Birlashgan Arab Amirliklaridan 202 nafar
respondent ma'lumotlarini PLS-SEM usulida tahlil qilib, transformatsion (f = 0,314; t=2,057) va
tranzaksion (p = 0,417; t = 3,428) rahbarlik loyiha muvaffaqiyati bilan ijobiy bog'liq ekanini, bu
tanlanmada tranzaksion uslub koeffitsiyenti kattaroq ekanini va jamoa hamkorligi bu bog'liglikda
vositachi rol o'ynashini aniglagan; erkin yetakchilik jamoa hamkorligi bilan salbiy bog'langan,
ammo loyiha muvaffaqiyatini bevosita bashorat qilmagan. Aga va hammualliflar [2] Efiopiyadagi
nodavlat notijorat tashkilotlarining 200 nafar rivojlanish loyihalari rahbari o'rtasidagi so'rov
asosida transformatsion rahbarlikning loyiha muvaffaqiyatiga ta'sirida jamoani shakllantirish
vositachi omil ekanini ko'rsatgan.

Tizimli sharhlar rahbarlikni kompetensiyalar va xulg-atvor amaliyotlari darajasida tahlil
giladi: Rehan va hammualliflar [9] 2805 ta maqoladan 72 tasini (2,6 foiz) puxta tahlil uchun
tanlagan, Ahmed va hammualliflar [3] esa loyiha rahbarining yetakchilik kompetensiyalarini
yuqori, o'rta va past ustuvorlikdagi guruhlarga ajratgan. Jamlangan ma'lumotlarga ko'ra
transformatsion rahbarlikning koeffitsiyentlari 0,31-0,44, tranzaksion rahbarlikniki 0,29-0,42
oralig'ida bo'lgan (turli ko'rsatkichlar bo'lgani uchun bu solishtirish taxminiy), jamoa jarayonlari
— jamoani shakllantirish va hamkorlik — esa rahbarlik ta'sirini loyiha natijalariga yetkazuvchi
vositachi omillar sifatida namoyon bo'lgan [2, 4]. Loyiha muvaffaqiyatini faqat vaqt, xarajat va
sifat bilan baholash yetarli bo'lmasligi, manfaatdor tomonlar qoniqishi va kutilgan qiymat ham
hisobga olinishi lozimligi [8] jamlangan manbalarda umumiy yondashuv sifatida qayd etiladi.

Jamlangan ma'lumotlar loyiha boshqaruvida samarali rahbarlikni bitta universal uslub bilan
izohlash qiyinligini ko'rsatadi. Ikkita meta-tahlilda transformatsion rahbarlik tranzaksion
rahbarlikka nisbatan kuchliroq bog'langan (0,44 ga garshi 0,39; 0,41 ga qarshi 0,29) [1, 7], biroq
202 respondentli tanlanmada tranzaksion uslubning yo'l koeffitsiyenti kattaroq (0,417 ga qarshi
0,314) [4]. Bu rahbarlik uslubining ta'siri loyiha turi, hajmi va tanlanma xususiyatlariga bog'liq
ekanini tasdiglaydi. Transformatsion rahbarlik jamoani umumiy magqsad atrofida birlashtirish va
tashabbuskorlikni rag'batlantirishga, tranzaksion rahbarlik vazifalar, muddatlar va natijalarni aniq
belgilash orqali nazoratni kuchaytirishga, ishtirokchi rahbarlik esa jamoa a'zolarining bilim va
tajribasidan foydalanishga xizmat qiladi.

Bu yondashuvlar bir-birini to'liq inkor etmaydi: transformatsion va shartli rag'batlantirish
o'rtasidagi 0,80 darajadagi bog'liglik [7] samarali rahbarlar ularning elementlarini birga qo'llashini
ko'rsatadi. Loyiha rahbari vaziyatga qarab turli elementlarni uygtunlashtirishi mumkin: loyiha
boshlanishida magsad va istigbolni tushuntirish, rejalashtirish bosqichida vazifalar va mas'uliyatni
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aniqlashtirish, muqobil yechimlarni tanlashda jamoa fikrini jalb etish maqsadga muvofiq.
Rahbarlik ta'sirini jamoa jarayonlaridan ajratmasdan tahlil qilish zarurligi jamoani shakllantirish
va hamkorlikning vositachi roli bilan asoslanadi [2, 4].

Rahbarlik samaradorligini baholashda loyiha kontekstiga e'tibor berish zarur. Yangi
texnologiya ishlab chiqiladigan loyihada ijodkorlik va moslashuvchanlik muhim bo'lishi mumkin;
xavfsizlik, me'yoriy talablar yoki qat'iy muddatlar ustuvor bo'lgan loyihalarda esa aniq vazifalar
va nazorat mexanizmlari zarur. Demak, rahbarlik uslubini tanlashda jamoa tajribasi, vazifalarning
murakkabligi, vaqt cheklovlari va tashqi omillar birgalikda hisobga olinishi lozim. Maqolaning
ilmiy-amaliy hissasi rahbarlik uslublari, jamoa jarayonlari va loyiha natijalarini yagona konseptual
doirada, nashr etilgan miqdoriy ma'lumotlar bilan birga umumlashtirish hamda rahbarlikni loyiha
sharoitiga moslashtirish zaruratini asoslashdan iborat.

Xulosa

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi xulosa va takliflar shakllantirildi:

1. Rahbarlik uslubi loyiha jamoasi faoliyatini tashkil etish, motivatsiya, kommunikatsiya va
hamkorlik bilan bog'liq muhim omillardan biri; loyiha rahbarining samaradorligi texnik boshqaruv
ko'nikmalaridan tashqari jamoa bilan ishlash, nizolarni hal etish, maqgsadlarni tushuntirish va
o'zgarishlarga moslashish qobiliyatiga ham bog'liq.

2. Nashr etilgan meta-tahlillarda transformatsion rahbarlik loyiha muvaffaqiyati bilan
tranzaksion rahbarlikka nisbatan kuchliroq bog'langan (Rc = 0,41 va 0,29), biroq 202 respondentli
tanlanmada tranzaksion uslubning yo'l koeffitsiyenti kattaroq bo'lgan (B = 0,417 va 0,314); shu
sababli birorta uslubni universal deb hisoblab bo'lmaydi.

3. Erkin (nazoratsiz) yetakchilik salbiy natijalar bilan bog'liq (—0,37) va jamoa hamkorligini
pasaytiradi; bunday uslubdan qochish lozim.

4. Transformatsion va tranzaksion elementlar o'zaro chambarchas bog'liq (0,80), shu bois
loyiha rahbarlari bitta uslubga qat'ity bog'lanib qolmasdan, ularni loyiha turi, hajmi, jamoa tajribasi
va vazifalar murakkabligiga qarab uyg'unlashtirishi kerak.

5. Loyiha boshida maqsad, natijalar va muvaffaqiyat mezonlarini aniq belgilash hamda har
bir vazifa uchun mas'ul shaxs, muddat va kutilayotgan natijani aniqlash.

6. Uchrashuvlar, hisobotlar va o'zgarishlarni muhokama qilish tartibini kelishib olish,
muhim qarorlarda tegishli mutaxassislar fikrini tinglash.

7. Rahbarlik ta'sirini jamoa jarayonlari orqali amalga oshirish uchun jamoani shakllantirish
va hamkorlik tadbirlarini loyiha rejasiga kiritish.

8. Loyiha muvaffaqiyatini baholashda muddat, xarajat va sifat bilan birga jamoa
samaradorligi, manfaatdor tomonlar qoniqishi va loyiha qiymatini ham hisobga olish.
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