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Annotatsiya. Maqolada bolalar sog‘lomlashtirish oromgohlarini boshqarishning xorijiy 

tajribasi qiyosiy tahlil qilinadi. AQSH, Ontario, Angliya, Fransiya va Avstraliya misolida 

standartlar, xavfsizlik, mahalliy hamkorlik, kadrlar tayyorgarligi hamda xizmatdan foydalanish 

mexanizmlari o‘rganiladi. Ularni O‘zbekiston sharoitiga bosqichma-bosqich moslashtirish 

uchun vakolatlar, resurslar, raqamli monitoring va baholashni bog‘lovchi yondashuv taklif 

etiladi. 

Kalit so‘zlar: bolalar oromgohi, xorijiy tajriba, qiyosiy tahlil, moslashtirish, tarmoq 

boshqaruvi, hamkorlik, xavfsizlik, akkreditatsiya, kadrlar tayyorgarligi, xizmatdan foydalanish, 

raqamli monitoring, institutsional muhit 
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Kirish. 

Bolalar sog‘lomlashtirish oromgohlarini rivojlantirishda xorijiy tajriba xizmatni tashkil 

etishning muqobil usullarini ko‘rsatadi. Ammo boshqa mamlakatda qo‘llanadigan boshqaruv 

shaklini uning moliyalashtirish, nazorat va kadrlar tizimidan ajratib ko‘chirish kutilgan natijani 

bermasligi mumkin. O‘zbekistonda oromgohlar faoliyatiga oid nizom bilan belgilangan vazifalar 

mavjud; moslashtirish ushbu milliy asos doirasida amalga oshirilishi kerak [1]. 

Bolalar qamrovini kengaytirishga oid PQ-199-son qaror xizmat imkoniyatlarini oshirish 

vazifasini qo‘yadi [2]. Buning uchun infratuzilma bilan birga boshqaruv vakolatlari, malakali 

xodimlar, transport, oilalarga axborot yetkazish va sifatni kuzatish mexanizmlari ham zarur. 

Xorijiy tajribani o‘rganish aynan shu jarayonlarni qanday tashkil etish mumkinligini 

aniqlashtirishga xizmat qiladi. 

Maqolaning maqsadi turli xorijiy tizimlardagi boshqaruv mexanizmlarini qiyoslash va 

ularni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirishning bosqichlarini asoslashdir. Tadqiqot mamlakatlar 

reytingini tuzmaydi. Asosiy e’tibor standart, vakolat, resurs, kundalik ijro va natijani baholash 

o‘rtasidagi bog‘lanishga qaratiladi. Ish taqdim etilgan birinchi bobning xorijiy tajriba bo‘limi 

asosida rivojlantirilgan nazariy-qiyosiy maqoladir. 

Oromgohlar menejmenti bo‘yicha tuzilmali sharhda tadqiqotlar bir nechta yo‘nalishga 

tarqalganligi ko‘rsatiladi [3]. Shuning uchun mamlakat haqidagi umumiy tavsif alohida 

boshqaruv mexanizmining foydasini isbotlamaydi. Masalan, akkreditatsiyaning mavjudligi, 

xodim tayyorlash dasturi va bolalar farovonligidagi o‘zgarish uch xil dalildir. Ularni bitta 

umumiy samaradorlik xulosasiga birlashtirishdan avval o‘zaro bog‘lanish tekshirilishi kerak. 

Provan va Kenis tarmoq boshqaruvining ishtirokchilar birgalikda boshqaradigan, yetakchi 

tashkilot boshqaradigan va alohida ma’muriy tuzilma muvofiqlashtiradigan shakllarini ajratadi 

[4]. Bu yondashuv oromgoh direktorining ichki rahbarligini hududiy hamkorlikdan farqlashga 

yordam beradi. Direktor smena faoliyatini boshqarishi mumkin, mahalliy buyurtmachi esa 

moliyalashtirish va xizmat ta’minotchilari o‘rtasidagi aloqani tashkil etadi. 

Ansell va Gash hamkorlikdagi boshlang‘ich sharoit, ishonch, yetakchilik va birgalikdagi 

tushunishning ahamiyatini asoslaydi [5]. Emerson va hammualliflar esa hamkorlikning tizim 

muhiti, ichki munosabatlar va birgalikda harakat qilish salohiyati bilan bog‘liqligini ko‘rsatadi 

[6]. Bu nazariyalar xorijiy tajribani moslashtirishda faqat kelishuv hujjatini emas, uni 

bajaradigan resurs va javobgarlikni ham belgilash zarurligini anglatadi. 

Xorijiy materiallar ikki guruhda o‘rganiladi. Birinchi guruhga huquqiy tartiblar, kasbiy 

standartlar va rasmiy yo‘riqnomalar kiradi; ular xizmat qanday tashkil etilishi kerakligini 

ko‘rsatadi. Ikkinchi guruh amaliy tadqiqotlardan iborat bo‘lib, jarayon qanday bajarilgani va 

qanday cheklovlar yuzaga kelganini yoritadi. Maqolada ushbu manba turlari bir-birining o‘rniga 

ishlatilmaydi. 

 

Tadqiqot metodologiyasi 

Tadqiqotda mezonlarga asoslangan qiyosiy tahlil qo‘llandi. Axborot bazasi taqdim etilgan 

bobdagi xalqaro adabiyotlar, mavzuga bevosita aloqador empirik maqolalar hamda rasmiy ochiq 

manbalardan tuzildi. AQSH, Kanada tarkibidagi Ontario provinsiyasi, Angliya, Fransiya va 

Avstraliya boshqaruvning turli mexanizmlarini ko‘rsatishi sababli tanlandi. Tanlov barcha 



 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali                     
 

 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali           4-son     2026-yil    519 

ISSN: 2181-3965 

VOLUME 5 

mamlakatlarni qamrab oluvchi tizimli sharh sifatida talqin qilinmaydi. 

Har bir holat tartibga solish asosi, vakolatlar taqsimoti, kadrlar tayyorgarligi, xavfsizlik, 

foydalanish imkoniyati va monitoring mezonlari bo‘yicha ko‘rib chiqildi. Taqqoslash birligi 

butun mamlakatdagi oromgohlar sifati emas, aniq mexanizm yoki dasturdir. Ontario qoidasi 

Kanadaning barcha hududlariga, Angliyadagi HAF dasturi esa Buyuk Britaniyaning barcha 

statsionar oromgohlariga umumlashtirilmadi. 

Moslashtirish imkoniyati to‘rtta savol orqali baholandi: mexanizm qaysi muammoni hal 

qiladi; uni qaysi vakolatli tomon bajaradi; qanday resurs talab etiladi; natija qaysi ma’lumot bilan 

tekshiriladi. Miqdoriy reyting yoki samaradorlik ballari hisoblanmadi. Yakuniy natija sifatida 

milliy tizimga moslashtirish uchun konseptual ketma-ketlik ishlab chiqildi; uning foydasi amaliy 

sinovda tekshirilishi kerak. 

 

Tahlil va natijalar 

AQSH tajribasida American Camp Association akkreditatsiya standartlari xizmatni xavfsiz 

va sifatli tashkil etishga doir kasbiy mezonlarni tizimlashtiradi [7]. Standartlarning ochiq tavsifi 

ularning tuzilishini tushuntiradi; u to‘liq standart matni yoki barcha oromgohlar uchun umumiy 

davlat litsenziyasi bilan tenglashtirilmaydi. O‘zbekiston uchun muhim jihat faoliyatni bir xil 

savollar asosida o‘zini baholash va tashqi tekshirishga tayyorlash imkoniyatidir. 

Garst va Gagnonning direktor amaliyotlari hamda natijalar haqidagi ishi dastur maqsadini 

belgilash bilan ota-onalar kuzatgan natijalar o‘rtasidagi munosabatni o‘rganadi [8]. Bu 

tadqiqotdan olinadigan uslubiy xulosa rahbariyat niyatini uning ijrosi bilan bog‘lab baholashdir. 

Dasturda mustaqillikni rivojlantirish yozilgani mazkur natijaga erishilganini anglatmaydi. Jadval, 

xodim xulqi va bolaga berilgan tanlov imkoniyati maqsadga mos bo‘lishi kerak. 

Ontario provinsiyasining Recreational Camps nizomida mavsumoldi tayyorgarlik, operator 

majburiyatlari va yozma xavfsizlik rejasi huquqiy tartib bilan bog‘langan [9]. Bunda qiyoslashga 

mos tamoyil xavfni hodisa yuz bergandan keyin emas, faoliyat boshlanishidan oldin 

boshqarishdir. O‘zbekiston sharoitida bunday tamoyil mavjud sanitariya, tibbiy va xavfsizlik 

tartiblari bilan muvofiqlashtirilgan tayyorgarlik tekshiruvi orqali qo‘llanishi mumkin. 

Kanadadagi ikki oromgoh bo‘yicha jarohat va kasalliklarni qayd etish tadqiqoti muntazam 

kuzatuv ma’lumotlarining amaliy ahamiyatini ko‘rsatadi [10]. Biroq ikki tashkilot natijalari 

milliy holatni ifodalamaydi. Kuzatuvni moslashtirishda hodisalarni bir xil ta’riflash, bola-kun 

bo‘yicha chastotani hisoblash va og‘irlik darajasini ajratish zarur. Qaydlar sonining ko‘payishi 

xavf ortganidan ham, hisobot sifati yaxshilanganidan ham kelib chiqishi mumkin. 

Angliyadagi Holiday Activities and Food dasturi mahalliy hokimiyatlar orqali ta’til 

davridagi faoliyat va ovqatlanish xizmatlarini muvofiqlashtiradi [11]. U asosan kunduzgi 

dasturlarga oid bo‘lgani uchun uni statsionar oromgohlar bilan aynan tenglashtirish mumkin 

emas. Moslashtirish uchun qimmatli jihat davlat buyurtmasi, mahalliy muvofiqlashtirish va turli 

xizmat ko‘rsatuvchilar majburiyatlarini bog‘lashdir. 

Stringer va hammualliflar jarayonni baholashda avvaldan mavjud aloqalar va transport 

xizmatga kirishni yengillashtirganini, shartnomalarning kech berilishi esa tayyorgarlikni 

cheklaganini ko‘rsatadi [12]. Defeyter va hammualliflar HAFni tashkilotlarning kundalik ishiga 

singdirish jarayonini o‘rganadi [13]. Bu ishlar moliyalashtirish miqdori bilan birga uning vaqti, 

rejalashtirish muddati va mahalliy ijrochilar tayyorgarligi ham boshqaruvning muhim tarkibi 

ekanini ko‘rsatadi. 

Fransiyaning voyaga yetmaganlar jamoaviy dam olishiga oid rasmiy tizimida tashkilotchi 

majburiyatlari va tarbiyaviy sifat birgalikda ko‘riladi [14]. Tashkilotning umumiy tarbiyaviy 

maqsadini muayyan smenadagi pedagogik faoliyat bilan bog‘lash moslashtirish uchun muhimdir. 

Bunda umumiy rivojlantirish vazifasi kundalik mashg‘ulot mazmuni, xodim vazifasi va 

kuzatiladigan natijaga aylantiriladi. Hujjat tayyorlashning o‘zi ijro sifati haqida yetarli dalil 

bermaydi. 

Avstraliyaning bolaga xavfsiz tashkilotlar milliy tamoyillari xavfsizlikni rahbarlik va 
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kundalik qarorlarning tarkibiga kiritadi [15]. Bu yondashuv jismoniy himoya bilan birga 

bolaning fikr bildirish imkoniyati, murojaatlarni ko‘rib chiqish va xodimlar xulqiga e’tibor 

qaratishga asos beradi. Tamoyillar O‘zbekistonda tayyor huquqiy qoida sifatida emas, amaldagi 

majburiyatlarni kundalik jarayonga bog‘lash uchun tahliliy manba sifatida qo‘llanishi mumkin. 

Eglitis va hammualliflarning Delphi tadqiqoti yozgi dasturlarni kengaytirishda xarajatlar, 

transport, xabardorlik, kadrlar va barqaror moliyalashtirish muhimligini ko‘rsatadi [16]. Bu 

ekspertlar kelishuvi bo‘lib, dastur ta’sirini o‘lchaydigan tajriba emas. McSweeney va 

hammualliflar xizmatga kirishdagi axborot hamda band qilish qiyinchiliklarini yoritadi [17]. 

Demak, elektron ariza tizimining mavjudligi xizmat barcha oilalar uchun qulay bo‘lganini 

bildirmaydi. 

1-jadval. 

Xorijiy boshqaruv mexanizmlari va ularni moslashtirish shartlari* 

Tizim yoki hudud Ajratilgan mexanizm O‘zbekiston uchun 

moslashtirish sharti 

AQSH Kasbiy akkreditatsiya va dastur 

maqsadlarini kuzatish 

Milliy talablarga mos tekshirish 

mezonlari va ijro dalillari 

Ontario Operator javobgarligi va mavsumoldi 

xavfsizlik rejasi 

Vakolatli tekshiruv va amaliy 

tayyorgarlikni birlashtirish 

Angliya HAF Mahalliy buyurtmachilik va xizmat 

ko‘rsatuvchilar tarmog‘i 

O‘z vaqtida shartnoma, resurs 

va transportni kelishish 

Fransiya Tarbiyaviy maqsadlarni pedagogik 

jarayonga bog‘lash 

Smena rejasi, lavozim vazifasi 

va kuzatuv mezonlari 

Avstraliya Bolaga xavfsiz tashkilot tamoyillari Bola fikri, tushunarli murojaat 

yo‘li va rahbar hisobdorligi 

*Manba: [7, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 15] asosida muallif tomonidan umumlashtirilgan.  

Qiyosiy tahlilning asosiy natijasi standart, vakolat, resurs va baholashni birgalikda 

moslashtirish zarurligidir. Masalan, shikoyat kanali tashkil etilganda uni kim ko‘rib chiqishi, 

bolaga javob qanday yetkazilishi va aniqlangan muammo bo‘yicha chora qanday qayd qilinishi 

oldindan belgilanadi. Faqat murojaatlar sonini yig‘ish boshqaruv mexanizmi to‘liq ishlayotganini 

ko‘rsatmaydi. Murojaat qilmaslik ham muammo yo‘qligining isboti bo‘la olmaydi. 

Birinchi bosqichda oromgohning turi, bolalar tarkibi va mavjud muammo aniqlanadi. 

Kunduzgi dasturda transport, statsionar oromgohda esa tun davomida kuzatuv yoki ota-ona bilan 

aloqa ustuvor bo‘lishi mumkin. Tashxis direktor va xodimlar fikri bilan cheklanmay, bolalar, 

ota-onalar hamda xizmatdan foydalana olmagan oilalar ma’lumotlarini ham qamrab oladi. Shu 

asosda moslashtiriladigan mexanizm tanlanadi. 

Ikkinchi bosqichda vakolat va resurs xaritasi tuziladi. Muassis mablag‘ va infratuzilma, 

direktor kundalik ijro, tegishli mutaxassislar professional tartiblar, hududiy hamkorlar esa 

qo‘shimcha xizmatlar uchun mas’ul bo‘lishi mumkin. Aniq taqsimot amaldagi huquqiy 

vakolatlar doirasida belgilanadi. Hamkorlik nazariyalari nuqtayi nazaridan kelishuvning ishlashi 

umumiy maqsad va amaliy bajarish salohiyatiga birdek bog‘liq [4, 5, 6]. 

Uchinchi bosqichda mexanizm cheklangan doirada sinovdan o‘tkaziladi. Misol uchun, 

bitta xizmat hududida yangi band qilish tartibi qo‘llansa, ariza topshirishdan qatnashishgacha 

bo‘lgan uzilishlar qayd qilinadi. Internet yoki raqamli ko‘nikmasi yetarli bo‘lmagan oilalar 

uchun yordamchi murojaat kanali saqlanadi. Natijani talqin qilishda bolalar soni, tarkibi, 

mavsum davomiyligi va xizmat taklifidagi boshqa o‘zgarishlar ham hisobga olinadi. 

To‘rtinchi bosqich monitoring va qayta ko‘rib chiqishdan iborat. Har bir mexanizm uchun 

jarayon ko‘rsatkichi, foydalanish imkoniyati, bola tajribasi va xarajatlar alohida kuzatiladi. 

Raqamli hisobotda ortiqcha shaxsiy ma’lumot yig‘ishdan qochilib, kirish huquqlari xizmat 
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vazifasiga qarab belgilanadi. Boshlang‘ich holat bilan taqqoslash foydali, ammo sababiy ta’sir 

haqidagi xulosa uchun imkon qadar mos taqqoslash guruhi zarur. 

Modelning cheklovi shundaki, tanlangan xorijiy manbalar turli huquqiy muhit va turli 

xizmatlarga tegishli. Ularning o‘zaro qiyosi umumiy ko‘chirish retseptini bermaydi. Taklif 

etilgan ketma-ketlik mahalliy loyihalashni tartibga soladi, xolos; iqtisodiy foyda yoki bolalar 

farovonligidagi o‘sish empirik sinovsiz tasdiqlanmaydi. Milliy miqyosda kengaytirish qarori 

sinov natijalari va qo‘shimcha resurs talabi asosida qabul qilinishi lozim. 

 

Xulosa 

1. Xorijiy tajribani moslashtirishning asosiy birligi mamlakat modeli emas, aniq 

muammoni hal qiluvchi boshqaruv mexanizmidir. Uning vakolati, resursi, kundalik ijrosi va 

baholash tartibi birgalikda o‘rganilishi kerak. 

2. AQSHda kasbiy standartlar, Ontarioda mavsumoldi xavfsizlik tayyorgarligi, Angliyada 

mahalliy muvofiqlashtirish, Fransiyada tarbiyaviy maqsadni pedagogik faoliyatga bog‘lash, 

Avstraliyada esa bolaga xavfsiz tashkilot tamoyillari qiyoslash uchun ajratildi. Bu tavsif 

mamlakatlar reytingini anglatmaydi. 

3. O‘zbekiston uchun tashxis, vakolat va resurslarni kelishish, cheklangan sinov hamda 

monitoring asosida qayta ko‘rib chiqishdan iborat moslashtirish ketma-ketligi taklif etildi. Har 

bir bosqich milliy normativ talablar doirasida loyihalanishi lozim. 

4. Raqamli xizmatni joriy etish, standart qabul qilish yoki hamkorlik bitimini tuzish 

yakuniy natija sifatida baholanmasligi kerak. Amaliy foyda xizmatdan foydalanish, ijro sifati, 

bola tajribasi va xarajatlar haqidagi ma’lumotlar bilan tekshiriladi. 
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