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MINTAQAVIY SANOATNI RIVOJLANTIRISHDA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK 

MEXANIZMLARINING IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH 
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Mirzo Ulug‘bek nomidagi  

O‘zbekiston Milliy universiteti 

Iqtisodiyot fakulteti  
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Annotatsiya. Mazkur maqolada mintaqaviy sanoatni rivojlantirishda davlat-xususiy 

sheriklik (DXSh) mexanizmlarining iqtisodiy samaradorligini oshirishning ilmiy-nazariy va 

amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Tadqiqotda hududlarning sanoat ixtisoslashuvi, resurs-

infratuzilmaviy salohiyati va investitsion risklarini hisobga olgan holda DXSh loyihalarini 

saralash, moliyalashtirish hamda risklarni funksional taqsimlash masalalari tahlil qilingan. Tahlil 

natijalari asosida davlat va xususiy kapitalni uyg‘unlashtirish, iqtisodiy rag‘batlarni natijaviy 

ko‘rsatkichlarga bog‘lash hamda sanoat kooperatsiyasini rivojlantirishga qaratilgan differensial 

DXSh modeli taklif etilgan. Shuningdek, DXSh loyihalarining iqtisodiy samaradorligini oshirish, 

xususiy investitsiyalarni rag‘batlantirish va hududlararo sanoat rivojlanishidagi 

nomutanosibliklarni kamaytirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: mintaqaviy sanoat, davlat-xususiy sheriklik, iqtisodiy samaradorlik, 

investitsion salohiyat, differensial moliyalashtirish, risklarni taqsimlash, sanoat infratuzilmasi, 

iqtisodiy rag‘batlantirish, sanoat kooperatsiyasi, hududiy rivojlanish. 
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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В РАЗВИТИИ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
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Аннотация. В данной статье исследованы научно-теоретические и практические 

аспекты повышения экономической эффективности механизмов государственно-частного 

партнерства (ГЧП) в развитии региональной промышленности. В исследовании 

проанализированы вопросы отбора и финансирования проектов ГЧП, а также 

функционального распределения рисков с учетом промышленной специализации регионов, 

их ресурсно-инфраструктурного потенциала и инвестиционных рисков. На основе 

результатов анализа предложена дифференцированная модель ГЧП, направленная на 

сочетание государственного и частного капитала, увязку экономических стимулов с 

результативными показателями и развитие промышленной кооперации. Кроме того, 

разработаны научно-практические предложения по повышению экономической 

эффективности проектов ГЧП, стимулированию частных инвестиций и сокращению 

диспропорций в промышленном развитии регионов. 

Ключевые слова: региональная промышленность, государственно-частное 

партнерство, экономическая эффективность, инвестиционный потенциал, 

дифференцированное финансирование, распределение рисков, промышленная 
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инфраструктура, экономическое стимулирование, промышленная кооперация, 

региональное развитие. 

 

IMPROVING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP 

MECHANISMS IN REGIONAL INDUSTRIAL DEVELOPMENT 
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Abstract. This article examines the scientific, theoretical, and practical aspects of improving 

the economic efficiency of public-private partnership (PPP) mechanisms in the development of 

regional industry. The study analyzes the selection and financing of PPP projects, as well as the 

functional allocation of risks, taking into account the industrial specialization, resource and 

infrastructure potential, and investment risks of the regions. Based on the results of the analysis, 

a differentiated PPP model is proposed, aimed at combining public and private capital, linking 

economic incentives to performance indicators, and promoting industrial cooperation. In addition, 

scientific and practical recommendations are developed to improve the economic efficiency of PPP 

projects, stimulate private investment, and reduce imbalances in the industrial development of 

regions. 

Keywords: regional industry, public-private partnership, economic efficiency, investment 

potential, differentiated financing, risk allocation, industrial infrastructure, economic incentives, 

industrial cooperation, regional development. 

 

Kirish 

Mintaqaviy sanoatni barqaror rivojlantirish, hududlarning investitsion jozibadorligini 

oshirish hamda mavjud ishlab chiqarish salohiyatidan samarali foydalanish sharoitida davlat va 

xususiy sektor o‘rtasidagi iqtisodiy hamkorlik mexanizmlarini takomillashtirish alohida ahamiyat 

kasb etmoqda. Ayniqsa, hududlarda sanoat infratuzilmasini modernizatsiya qilish, muhandislik-

kommunikatsiya tarmoqlarini rivojlantirish, yangi ishlab chiqarish quvvatlarini tashkil etish 

hamda yuqori qo‘shilgan qiymat yaratuvchi tarmoqlarni kengaytirish katta hajmdagi 

investitsiyalarni talab qiladi. Davlat budjeti resurslarining cheklanganligi va hududlarning 

moliyaviy-investitsion imkoniyatlari o‘rtasidagi tafovutlar ushbu vazifalarni faqat davlat 

mablag‘lari hisobidan amalga oshirish imkoniyatlarini cheklaydi. Mazkur sharoitda davlat-xususiy 

sheriklik (DXSh) mexanizmlari xususiy kapital, zamonaviy texnologiyalar va boshqaruv 

tajribasini sanoat infratuzilmasini rivojlantirishga jalb etishning muhim iqtisodiy vositasi sifatida 

namoyon bo‘lmoqda. Biroq DXSh loyihalarining samaradorligi faqat jalb etilgan investitsiyalar 

hajmi bilan emas, balki davlat va xususiy sherik o‘rtasida risklarning oqilona taqsimlanishi, 

moliyalashtirish manbalarining uyg‘unligi, yaratilgan qo‘shilgan qiymat, yangi ish o‘rinlari, 

eksport salohiyati va mahalliy ishlab chiqarish kooperatsiyasining rivojlanishi bilan ham 

belgilanadi. Shu nuqtayi nazardan, mintaqalarning sanoat ixtisoslashuvi, infratuzilmaviy 

ehtiyojlari va investitsion risklarini hisobga olgan holda davlat-xususiy sheriklikning differensial 

moliyalashtirish, natijaga bog‘langan iqtisodiy rag‘batlantirish hamda samaradorlikni monitoring 

qilish mexanizmlarini ilmiy asoslash dolzarb tadqiqot yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mazkur 

masalaning ilmiy-amaliy ahamiyati DXShni alohida infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish 

shaklidan hududiy sanoat salohiyatini faollashtirish, xususiy investitsiyalarni ko‘paytirish va 

hududlararo iqtisodiy nomutanosibliklarni qisqartirishga xizmat qiluvchi kompleks tashkiliy-

iqtisodiy mexanizm sifatida rivojlantirish zarurati bilan belgilanadi. 



 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali                     
 

 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali           5-son     2026-yil    647 

ISSN: 2181-3965 

VOLUME 5 

 O‘zbekistonda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini rivojlantirish va ularning iqtisodiy 

samaradorligini oshirishning normativ-huquqiy asoslari bosqichma-bosqich shakllantirilgan. 

Jumladan, O‘zbekiston Respublikasining 2019-yil 10-maydagi O‘RQ-537-sonli “Davlat-xususiy 

sheriklik to‘g‘risida”gi Qonuni davlat va xususiy sheriklarning o‘zaro munosabatlarini huquqiy 

tartibga solish, xususiy investitsiyalarni jalb etish va loyihalarni amalga oshirishning asosiy 

tamoyillarini belgilab berdi [1]. Mazkur Qonunning 27-moddasida DXSh bitimining asosiy 

shartlari qatorida davlat va xususiy sherik o‘rtasida xavf-xatarlarni taqsimlash, loyihalarni 

moliyalashtirish, tomonlarning majburiyatlari hamda monitoring va nazorat tartiblarini belgilash 

nazarda tutilgan. Bu esa DXSh loyihalarida investitsion, moliyaviy va operatsion risklarni 

boshqarishning huquqiy asosini yaratadi.Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining 2024-yil 30-oktabrdagi 720-sonli “Davlat-xususiy sheriklik sohasini yanada 

takomillashtirish hamda kompleks tizimlashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori bilan 

DXSh loyihalarini tashabbus qilish, ishlab chiqish, ko‘rib chiqish, xususiy sherikni tanlash, 

loyihalar reyestrini yuritish va ularning amalga oshirilishini monitoring qilish tartiblari 

tizimlashtirildi [2].Mazkur me’yoriy talablar DXSh loyihalarini iqtisodiy jihatdan asoslash, davlat 

mablag‘laridan foydalanish natijadorligini nazorat qilish va xususiy investorlarning loyihalarda 

ishtirokini institutsional jihatdan qo‘llab-quvvatlash uchun muhim ahamiyatga ega. Shu bilan 

birga, davlat-xususiy sheriklikni sanoatning hududiy xususiyatlariga moslashtirish, davlat 

tomonidan beriladigan moliyaviy ko‘makni loyihaning yakuniy iqtisodiy natijalariga bog‘lash, 

risklarni ularni samaraliroq boshqara oladigan tomonlar o‘rtasida taqsimlash hamda sanoat 

kooperatsiyasi va texnologik integratsiyani rag‘batlantirish masalalari yanada chuqur ilmiy tadqiq 

etishni talab qiladi. Shu sababli hududlarning iqtisodiy salohiyati va infratuzilmaviy ehtiyojlariga 

asoslangan differensial DXSh modelini ishlab chiqish, uning moliyalashtirish va rag‘batlantirish 

vositalarini takomillashtirish hamda iqtisodiy samaradorligini natijaviy ko‘rsatkichlar orqali 

baholash mazkur tadqiqotning asosiy ilmiy yo‘nalishini tashkil etadi. 

 

Adabiyotlar sharhi 

Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarining iqtisodiy samaradorligini oshirish 

masalalari xorijiy ilmiy tadqiqotlarda infratuzilmaviy investitsiyalarni moliyalashtirish, risklarni 

taqsimlash, shartnomaviy munosabatlarni takomillashtirish hamda davlat va xususiy sektor 

manfaatlarini muvofiqlashtirish nuqtayi nazaridan keng o‘rganilgan. Jumladan, D. Grimsey va M. 

Lewis infratuzilma loyihalarini DXSh asosida amalga oshirishda investitsion, moliyaviy va 

operatsion risklarni har ikki sherik manfaatlari nuqtayi nazaridan baholash zarurligini asoslab, 

loyihaning iqtisodiy samaradorligini aniqlashda davlat xarajatlari va kutilayotgan natijalar 

nisbatiga alohida e’tibor qaratgan [3].  

G. Hodge va C. Greve xalqaro DXSh amaliyotini tahlil qilib, sheriklik mexanizmlarining 

natijadorligini baholashda moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda boshqaruv sifati, hisobdorlik 

va institutsional shart-sharoitlarni hisobga olish muhimligini ta’kidlaydi [4].  

E.R. Yescombe DXSh loyihalarining moliyaviy tuzilmasini o‘rganib, loyiha 

moliyalashtirish manbalari, xususiy kapital va qarz mablag‘lari nisbatini optimallashtirish, davlat 

kafolatlari hamda uzoq muddatli shartnomaviy majburiyatlarni boshqarish iqtisodiy 

barqarorlikning muhim shartlari ekanligini ko‘rsatadi [5]. 

B. Li, A. Akintoye, P.J. Edwards va C. Hardcastle Buyuk Britaniyadagi DXSh loyihalarida 

risklarni taqsimlash amaliyotini tadqiq etib, loyihaning butun hayotiy sikli davomida yuzaga 

keladigan risklarni aniqlash va ularni tegishli tomonlar o‘rtasida taqsimlash iqtisodiy 

natijadorlikka ta’sir ko‘rsatishini asoslaydi [6]. 

Y. Ke, S. Wang, A.P.C. Chan va P.T.I. Lam esa Xitoy DXSh loyihalari misolida risklarning 

davlat va xususiy sherik o‘rtasida taqsimlanishini empirik o‘rganib, davlatning tartibga solish 

vakolatlari bilan bog‘liq risklar va xususiy sektor boshqarishi mumkin bo‘lgan loyiha risklarini 

farqlash zarurligini ko‘rsatgan [7].  

Mazkur tadqiqotlarni umumlashtirish DXSh samaradorligi faqat xususiy investitsiyalarni 
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jalb qilish hajmiga emas, balki moliyalashtirish tuzilmasi, risklarning iqtisodiy jihatdan asoslangan 

taqsimoti, institutsional boshqaruv va loyihaning yakuniy ijtimoiy-iqtisodiy natijalariga ham 

bog‘liqligini ko‘rsatadi. Biroq ushbu ilmiy yondashuvlarning aksariyatida DXSh alohida 

infratuzilma loyihasi yoki shartnomaviy hamkorlik shakli sifatida tadqiq etilgan bo‘lib, uni 

hududiy sanoat ixtisoslashuvi, ishlab chiqarish kooperatsiyasi va mahalliy qo‘shilgan qiymatni 

oshirish bilan integratsiyalash masalalarini yanada chuqur o‘rganish zarurati mavjud. 

O‘zbekiston olimlari tadqiqotlarida davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini milliy 

iqtisodiyot sharoitida rivojlantirish, loyihalarning moliyaviy samaradorligini baholash va xorijiy 

tajribalarni mahalliy amaliyotga moslashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Xususan, 

A. Mengnarov DXSh loyihalarining iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotlarini tahlil qilib, 

loyihalarni tanlash va amalga oshirishda iqtisodiy baholash natijalaridan foydalanish hamda 

samaradorlikni oshirishga qaratilgan boshqaruv qarorlarini shakllantirish zarurligini asoslaydi [8].  

I. Tursunov va G‘. Hamroyev O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan DXSh loyihalarini 

tarmoqlar kesimida o‘rganib, mavjud hamkorlik mexanizmlarining afzalliklari va cheklovlarini 

aniqlash, moliyaviy risklarni kamaytirish hamda davlat mablag‘laridan foydalanish natijadorligini 

oshirish masalalariga e’tibor qaratgan [9]. 

A. Ergashev infratuzilmaviy investitsiya loyihalarini DXSh asosida moliyalashtirishda 

risklarni boshqarishning xorijiy tajribasini tahlil qilib, loyihaning pul qiymatiga nisbatan 

samaradorligini baholash, risklarni taqsimlash matritsasi, kafolat va sug‘urta mexanizmlaridan 

foydalanish imkoniyatlarini ko‘rsatadi [10].  

Ushbu tadqiqotlarda DXSh loyihalarining moliyaviy-iqtisodiy samaradorligi, shartnomaviy 

risklar va institutsional boshqaruv masalalari yoritilgan bo‘lsa-da, sanoatning hududiy 

ixtisoslashuvi, resurs-infratuzilmaviy salohiyati va investitsion risklarini yagona tizimda hisobga 

oluvchi differensial DXSh mexanizmini shakllantirish masalasi alohida ilmiy yondashuvni talab 

etadi. Shu jihatdan, mazkur tadqiqotda davlat-xususiy sheriklik loyihalarini hududiy sanoat 

ehtiyojlariga muvofiq portfel asosida saralash, risklarni ularni samarali boshqara oladigan 

sheriklar o‘rtasida funksional taqsimlash, davlat va xususiy moliyalashtirish manbalarini 

uyg‘unlashtirish hamda davlat rag‘batlarini qo‘shilgan qiymat, eksport, bandlik, mahalliylashtirish 

va resurs samaradorligi kabi natijaviy ko‘rsatkichlarga bog‘lashga asoslangan yondashuvni ishlab 

chiqish ustuvor ilmiy yo‘nalish sifatida belgilanadi. 

 

Tadqiqot metodologiyasi 

Mazkur tadqiqotda mintaqaviy sanoatni rivojlantirishda davlat-xususiy sheriklik (DXSh) 

mexanizmlarining iqtisodiy samaradorligini oshirish yo‘nalishlarini aniqlash maqsadida tizimli 

tahlil, qiyosiy tahlil, iqtisodiy guruhlash, funksional baholash va ilmiy umumlashtirish usullaridan 

foydalanildi. Tadqiqotning metodologik asosini hududlarning sanoat ixtisoslashuvi, resurs-

infratuzilmaviy salohiyati va investitsion risklarini hisobga olgan holda DXSh loyihalarini 

differensial tanlash hamda moliyalashtirishga qaratilgan yondashuv tashkil etadi. Bunda davlat va 

xususiy sektor o‘rtasidagi investitsion, qurilish, moliyaviy, operatsion va institutsional risklarni 

funksional taqsimlash, davlat budjeti mablag‘lari bilan xususiy kapitalni aralash moliyalashtirish 

asosida uyg‘unlashtirish hamda loyihalarning iqtisodiy natijadorligini baholash mezonlari 

tizimlashtirildi. Shuningdek, DXSh loyihalarini baholashda an’anaviy investitsiya hajmi 

ko‘rsatkichlaridan tashqari, yaratilgan qo‘shilgan qiymat, eksport salohiyati, yangi ish o‘rinlari, 

mahalliylashtirish va resurslardan foydalanish samaradorligini aks ettiruvchi asosiy natijaviy 

ko‘rsatkichlardan foydalanish nazarda tutildi. Ushbu mezonlar asosida hududiy sanoat loyihalarini 

portfel shaklida saralash, davlat tomonidan ko‘rsatiladigan moliyaviy rag‘batlarni erishilgan 

iqtisodiy natijalarga bog‘lash hamda olingan iqtisodiy samarani qayta investitsiyalashga 

asoslangan natijaga yo‘naltirilgan differensial DXSh modelining konseptual yondashuvi ishlab 

chiqildi. Taklif etilgan metodologiya davlat-xususiy sheriklikni alohida infratuzilma loyihalarini 

moliyalashtirish vositasidan hududiy sanoat kooperatsiyasini rivojlantirish, investitsion 

resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va mintaqalararo sanoat rivojlanishidagi 
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nomutanosibliklarni kamaytirishga xizmat qiluvchi kompleks iqtisodiy mexanizm sifatida 

baholash imkonini beradi. 

 

Tahlil va natijalar muhokamasi 

Mintaqaviy sanoatni rivojlantirishda davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlaridan 

foydalanish samaradorligi davlat va xususiy sektor resurslarini birlashtirish bilangina emas, balki 

ushbu resurslarning hududiy iqtisodiy rivojlanish maqsadlariga qanchalik muvofiq yo‘naltirilishi 

bilan belgilanadi. O‘zbekiston sharoitida hududlarning sanoat ixtisoslashuvi, resurs bazasi, 

infratuzilmaviy ta’minlanganligi va investitsion jozibadorligi o‘rtasida sezilarli farqlar mavjudligi 

DXSh loyihalarini tanlash hamda moliyalashtirishda differensial yondashuvni talab etadi. 

Xususan, sanoat salohiyati yuqori hududlarda texnologik modernizatsiya, energiya samaradorligi 

va logistika infratuzilmasini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etsa, sanoatlashuv darajasi 

nisbatan past hududlarda muhandislik-kommunikatsiya tarmoqlarini kengaytirish va yangi ishlab 

chiqarish maydonlarini tashkil etish ustuvor vazifa hisoblanadi. Shu jihatdan DXSh loyihalarini 

hududiy sanoat strategiyasidan ajralgan holda amalga oshirish investitsiya resurslarining 

tarqoqlashishiga va kutilayotgan iqtisodiy natijalarning cheklanishiga olib kelishi mumkin. 

Mazkur muammoni bartaraf etishda hududiy sanoat loyihalarini yagona investitsion portfel 

doirasida saralash, ularning iqtisodiy samaradorligini baholash hamda davlat ko‘magini 

hududning strategik ustuvorliklariga muvofiqlashtirish zarur. 

Davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining iqtisodiy samaradorligini oshirishda 

moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish va loyiha risklarini funksional taqsimlash 

alohida ahamiyatga ega. An’anaviy moliyalashtirish amaliyotida davlatning asosiy vazifasi 

infratuzilma xarajatlarini qoplash va xususiy investorlar uchun imtiyozlar yaratish bilan cheklanib 

qolishi mumkin. Natijaga yo‘naltirilgan DXSh modelida esa davlatning iqtisodiy ishtiroki 

loyihaning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati, investitsion risklari va kutilayotgan natijalari asosida 

belgilanadi. Bunda kapital grantlari, subsidiyalar, kafolatlar, imtiyozli kreditlar va xususiy 

kapitalning maqbul kombinatsiyasidan foydalanish infratuzilmaviy cheklovlarni kamaytirish 

hamda xususiy investitsiyalarni rag‘batlantirish imkonini beradi. Shu bilan birga, qurilish, 

operatsion va texnologik risklarni xususiy sherikning boshqaruv imkoniyatlariga muvofiq 

taqsimlash, davlatning tartibga solish vakolatlari bilan bog‘liq risklarni esa tegishli institutsional 

mexanizmlar orqali boshqarish loyihalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashga xizmat qilishi 

mumkin. Mazkur yondashuvlarni tizimlashtirish asosida mintaqaviy sanoatni rivojlantirishning 

iqtisodiy mexanizmini DXSh vositasida takomillashtirish yo‘nalishlari 1-jadvalda 

umumlashtirildi. 

1-jadval 

Mintaqaviy sanoatni DXSh asosida rivojlantirishning iqtisodiy mexanizmini 

takomillashtirish yo‘nalishlari73 

Takomillashtirish 

yo‘nalishi 

Taklif etilayotgan iqtisodiy 

mexanizm 

Kutilayotgan samara 

Hududiy sanoat DXSh 

portfelini shakllantirish 

Loyihalarni sanoat ixtisoslashuvi, 

resurs salohiyati va infratuzilmaviy 

ehtiyojlarga ko‘ra saralash 

Investitsiyalarning 

hududiy manzilliligi 

oshadi 

Sanoat infratuzilmasini 

rivojlantirish 

Elektr, gaz, suv, transport-logistika va 

sanoat zonalari infratuzilmasini DXSh 

asosida tashkil etish 

Infratuzilmaviy cheklovlar 

kamayadi 

Differensial 

moliyalashtirish 

Grant, subsidiya, kafolat, imtiyozli 

kredit va xususiy kapitalni loyiha 

riskiga qarab uyg‘unlashtirish 

Xususiy investitsiyalarni 

jalb qilish imkoniyati 

kengayadi 

 
73 Muallif ishlanmasi 
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Risklarni funksional 

taqsimlash 

Qurilish, talab, moliyaviy, operatsion 

va institutsional risklarni samarali 

boshqara oladigan tomonlarga 

biriktirish 

Loyihalarning moliyaviy 

barqarorligi kuchayadi 

Natijaga bog‘langan 

davlat rag‘batlari 

Davlat ko‘magini qo‘shilgan qiymat, 

eksport, bandlik va mahalliylashtirish 

natijalariga bog‘lash 

Budjet xarajatlarining 

iqtisodiy qaytimi oshishi 

mumkin 

Klaster-DXSh modelini 

rivojlantirish 

Yirik korxonalar, kichik biznes, ilmiy 

muassasalar va infratuzilma 

operatorlari hamkorligini tashkil etish 

Mahalliy ishlab chiqarish 

kooperatsiyasi 

chuqurlashadi 

Texnologik DXShni 

kengaytirish 

Ilmiy-tadqiqot markazlari, 

laboratoriyalar va umumiy texnologik 

infratuzilmani sheriklik asosida 

rivojlantirish 

Texnologik modernizatsiya 

jadallashadi 

Raqamli monitoring va 

natijaviy shartnomalar 

Loyihalarning amalga oshirilishi va 

iqtisodiy ko‘rsatkichlarini raqamli 

kuzatish, rag‘batlarni natijaga bog‘lash 

Shaffoflik va boshqaruv 

natijadorligi oshadi 

1-jadvalda keltirilgan yo‘nalishlar DXSh mexanizmini takomillashtirishda moliyalashtirish, 

institutsional boshqaruv va natijaviy samaradorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni ko‘rsatadi. 

Xususan, hududiy DXSh portfelini shakllantirish investitsiya loyihalarini alohida tashabbuslar 

sifatida emas, balki hududning sanoat ixtisoslashuvi va istiqboldagi rivojlanish maqsadlariga mos 

keluvchi yagona tizim sifatida ko‘rib chiqishga imkon beradi. Differensial moliyalashtirish 

mexanizmi esa loyihalarning kapital sig‘imi, infratuzilmaviy ehtiyojlari va risk darajasiga mos 

moliyaviy vositalarni tanlashni nazarda tutadi. Bunda davlat moliyaviy ko‘magining miqdori va 

shakli barcha loyihalar uchun bir xil belgilanmasdan, ularning iqtisodiy natijadorligi hamda 

xususiy kapitalni jalb qilish imkoniyatlari asosida aniqlanishi maqsadga muvofiq. Shuningdek, 

sanoat klasterlari, ilmiy muassasalar va kichik biznes subyektlarini DXSh loyihalariga jalb etish 

mahalliy yetkazib beruvchilar ulushini kengaytirish, ishlab chiqarish zanjirlarini chuqurlashtirish 

va sanoat korxonalari o‘rtasidagi kooperatsiyani kuchaytirishga xizmat qilishi mumkin. 

Tahlil natijalariga ko‘ra, DXSh mexanizmlarining iqtisodiy samaradorligini oshirishda 

davlat tomonidan taqdim etiladigan rag‘batlarni investitsiyalar hajmidan ko‘ra loyihalarning 

yakuniy iqtisodiy natijalariga bog‘lash muhim ahamiyat kasb etadi. Bunday yondashuvda yangi 

tashkil etilgan ish o‘rinlari, sanoatda yaratilgan qo‘shilgan qiymat, eksport hajmi, 

mahalliylashtirish darajasi va energiya samaradorligi loyihaning asosiy natijaviy ko‘rsatkichlari 

sifatida qo‘llanilishi mumkin. Mazkur ko‘rsatkichlar davlat va xususiy sherik o‘rtasidagi 

shartnomaviy munosabatlarga integratsiya qilinsa, xususiy investorning tijorat manfaatlarini 

hududning uzoq muddatli iqtisodiy rivojlanish maqsadlari bilan muvofiqlashtirish imkoniyati 

kengayadi. Shu bilan birga, iqtisodiy natijalarni baholash faqat loyiha yakunida emas, balki uni 

amalga oshirishning barcha bosqichlarida monitoring qilishni talab etadi. Bu esa kutilayotgan va 

amaldagi ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi tafovutlarni aniqlash, moliyaviy rag‘batlarni qayta ko‘rib 

chiqish va zarur boshqaruv qarorlarini o‘z vaqtida qabul qilish imkonini beradi. 

Mazkur tadqiqot doirasida mintaqaviy sanoatni rivojlantirishda davlat-xususiy sheriklik 

mexanizmlarining samaradorligini oshirish uchun natijaga yo‘naltirilgan differensial DXSh 

modeli taklif etiladi. Ushbu model hududiy sanoat ixtisoslashuvi, resurs salohiyati, infratuzilmaviy 

cheklovlar va investitsion risklarni dastlabki baholashdan boshlanib, istiqbolli loyihalarni saralash, 

risklarni funksional taqsimlash, aralash moliyalashtirish, natijaviy rag‘batlantirish va doimiy 

monitoring bosqichlarini o‘z ichiga oladi. Modelning muhim xususiyati shundaki, unda DXSh 

loyihasining samaradorligi faqat investitsiya mablag‘larining o‘zlashtirilishi bilan emas, balki 

hududiy sanoat qo‘shilgan qiymati, bandlik, eksport, mahalliylashtirish va resurs samaradorligi 

kabi ko‘rsatkichlarning o‘zgarishi asosida baholanadi. Shuningdek, monitoring natijalaridan kelib 

chiqib moliyalashtirish va rag‘batlantirish parametrlarini takomillashtirish modelning 
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moslashuvchanligini ta’minlaydi. 

 

1-rasm. Mintaqaviy sanoatni rivojlantirishda natijaga yo‘naltirilgan differensial DXSh 

modeli74 

Taklif etilgan modelning amaliy ahamiyati davlat-xususiy sheriklikni an’anaviy infratuzilma 

obyektlarini moliyalashtirish vositasidan hududiy sanoatni rivojlantirishga xizmat qiluvchi 

kompleks iqtisodiy mexanizmga aylantirish imkoniyati bilan belgilanadi. Bunda davlatning 

vazifasi bevosita moliyalashtirish hajmini oshirishdan ko‘ra xususiy kapital faoliyati uchun qulay 

institutsional sharoit yaratish, infratuzilmaviy cheklovlarni kamaytirish, risklarni oqilona 

taqsimlash va iqtisodiy natijadorlikni rag‘batlantirishga yo‘naltiriladi. Xususiy sektor esa 

investitsiya mablag‘lari bilan bir qatorda zamonaviy texnologiyalar, boshqaruv tajribasi va 

innovatsion yechimlarni hududiy sanoat rivojlanishiga safarbar etuvchi strategik hamkor sifatida 

ishtirok etadi. Natijada DXSh loyihalarini tanlash va moliyalashtirishda hududiy xususiyatlarni 

hisobga olish, davlat qo‘llab-quvvatlashini natijaviy ko‘rsatkichlarga bog‘lash hamda erishilgan 

iqtisodiy samarani qayta investitsiyalash sanoat rivojlanishining uzoq muddatli barqarorligini 

ta’minlashga xizmat qilishi mumkin. Biroq mazkur natijalar taklif etilgan modelning nazariy va 

metodologik imkoniyatlarini ifodalaydi; uning amaldagi iqtisodiy ta’sirini aniqlash uchun DXSh 

loyihalari bo‘yicha investitsiya, xarajat, risk va natijaviy ko‘rsatkichlar asosida qo‘shimcha 

empirik baholash o‘tkazish talab etiladi. 

 

Xulosa va takliflar 

Mintaqaviy sanoatni rivojlantirishda davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarining 

iqtisodiy samaradorligini oshirish bo‘yicha olib borilgan tadqiqot natijalari ushbu mexanizmni 

faqat infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish vositasi sifatida emas, balki hududiy sanoat 

salohiyatidan samarali foydalanish, xususiy investitsiyalarni jalb qilish va ishlab chiqarish 

kooperatsiyasini rivojlantirishga xizmat qiluvchi kompleks iqtisodiy mexanizm sifatida qarash 

zarurligini ko‘rsatdi. Tahlillar hududlarning sanoat ixtisoslashuvi, resurs-infratuzilmaviy 

imkoniyatlari va investitsion risklari o‘rtasidagi tafovutlar DXSh loyihalarini tanlash va 

moliyalashtirishda differensial yondashuvni talab etishini asoslash imkonini berdi. Xususan, 

DXSh loyihalarini hududiy sanoat rivojlanishining strategik ustuvorliklariga muvofiq 

shakllantirilgan investitsion portfel asosida saralash, davlat budjeti mablag‘lari va xususiy 

kapitalni maqbul nisbatlarda uyg‘unlashtirish hamda risklarni ularni samarali boshqara oladigan 

tomonlar o‘rtasida taqsimlash muhim ahamiyatga ega. Tadqiqotda taklif etilgan natijaga 

yo‘naltirilgan differensial DXSh modeli davlat rag‘batlarini investitsiya hajmiga emas, balki 

yaratilgan qo‘shilgan qiymat, bandlik, eksport, mahalliylashtirish va resurs samaradorligi kabi 

iqtisodiy natijalarga bog‘lashni nazarda tutadi. Mazkur yondashuv davlat va xususiy sektor 

 
74 Muallif ishlanmasi 
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manfaatlarini hududiy sanoat rivojlanishining uzoq muddatli maqsadlari bilan muvofiqlashtirish 

hamda moliyaviy resurslardan foydalanish natijadorligini oshirishga xizmat qilishi mumkin. 

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, O‘zbekiston hududlarida DXSh mexanizmlarini 

takomillashtirish yuzasidan bir nechta ustuvor yo‘nalishlar taklif etiladi. Birinchidan, 

hududlarning sanoat ixtisoslashuvi, investitsion salohiyati va infratuzilmaviy ehtiyojlarini hisobga 

olgan holda istiqbolli DXSh loyihalarining hududiy portfelini shakllantirish va ularni iqtisodiy 

samaradorlik mezonlari asosida saralash tizimini joriy etish maqsadga muvofiq. Ikkinchidan, 

davlat tomonidan ko‘rsatiladigan grant, subsidiya, kafolat va boshqa moliyaviy rag‘batlarni 

loyihaning risk darajasi hamda kutilayotgan iqtisodiy natijalariga moslashtirish, shuningdek, 

DXSh shartnomalarida risklarni funksional taqsimlash mexanizmini kuchaytirish zarur. 

Uchinchidan, davlat qo‘llab-quvvatlashini yangi ish o‘rinlari, qo‘shilgan qiymat, eksport va 

mahalliylashtirish ko‘rsatkichlariga bog‘lash orqali budjet xarajatlarining iqtisodiy qaytimini 

oshirish taklif etiladi. To‘rtinchidan, yirik sanoat korxonalari, kichik biznes, ilmiy muassasalar va 

infratuzilma operatorlari ishtirokidagi klaster–DXSh modelini rivojlantirish hamda loyihalarning 

moliyaviy va iqtisodiy natijalarini yagona raqamli monitoring tizimida kuzatib borish maqsadga 

muvofiq. Ushbu takliflarning amaliyotga joriy etilishi hududiy sanoat infratuzilmasini 

modernizatsiya qilish, xususiy kapital ishtirokini kengaytirish, mahalliy ishlab chiqarish 

zanjirlarini chuqurlashtirish va hududlararo sanoat rivojlanishidagi tafovutlarni qisqartirishga 

xizmat qilishi mumkin. Bunda taklif etilgan mexanizmlarning haqiqiy iqtisodiy samaradorligini 

aniqlash uchun ularni alohida DXSh loyihalari misolida empirik baholash muhim hisoblanadi. 
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