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Annotatsiya. Maqolada Namangan viloyatida xorijiy investitsiyalarni jalb etish 

mexanizmlarini takomillashtirish masalalari 2020-2025 yillarning yillik statistik ma’lumotlari 

asosida o‘rganiladi. Rasmiy statistika asosida dinamik, tarkibiy va hududlararo qiyosiy tahlil 

usullari qo‘llanildi. Nominal hajmlar nisbatidan hisoblangan o‘zgarishlar rasmiy o‘sish 

sur’atlaridan ajratildi, xorijiy investitsiyalar va kreditlarning birlashtirilgan toifasi esa 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar bilan tenglashtirilmadi. Investitsiya hajmi, manbasi va 

loyiha natijasini bog‘lovchi monitoring yondashuvi taklif etildi. Uning amaliy ahamiyati 

loyihalarni moliyaviy tayyorlash, infratuzilma cheklovlarini aniqlash va jalb qilingan kapitalni 

mahalliy qo‘shilgan qiymat bilan bog‘lashda namoyon bo‘ladi. Tadqiqot tavsifiy xususiyatga ega 

bo‘lib, investitsiyalarning iqtisodiy o‘sishga sababiy ta’siri alohida ekonometrik tekshiruvni talab 

qiladi. 

Kalit so‘zlar: Namangan viloyati, xorijiy investitsiyalar, asosiy kapital, moliyalashtirish 

manbalari, hududiy rivojlanish, investitsiya mexanizmi, aholi jon boshiga investitsiyalar, 

monitoring. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы совершенствования механизмов 

привлечения иностранных инвестиций в Наманганской области на основе ежегодных 

статистических данных за 2020–2025 годы. На основе официальной статистики 

применены методы динамического, структурного и межтерриториального 

сравнительного анализа. Изменения, рассчитанные как отношения номинальных объёмов, 

разграничены с официальными темпами роста, а объединённая категория иностранных 

инвестиций и кредитов не отождествляется с прямыми иностранными инвестициями. 

Предложен подход к мониторингу, связывающий объём инвестиций, источники 

финансирования и результаты проектов. Его практическая значимость проявляется в 

финансовой подготовке проектов, выявлении инфраструктурных ограничений и 

обеспечении связи привлечённого капитала с созданием местной добавленной стоимости. 

Исследование носит описательный характер; оценка причинно-следственного влияния 

инвестиций на экономический рост требует отдельной эконометрической проверки. 

Ключевые слова: Наманганская область, иностранные инвестиции, основной 

капитал, источники финансирования, территориальное развитие, инвестиционный 

механизм, инвестиции на душу населения, мониторинг. 
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Abstract. This article examines ways to improve mechanisms for attracting foreign 

investment in Namangan Region using annual statistical data for 2020–2025. Dynamic, structural, 

and interterritorial comparative analyses were conducted using official statistics. Changes 

calculated from ratios of nominal investment volumes were distinguished from official growth 

rates, while the combined category of foreign investment and loans was not equated with foreign 

direct investment. A monitoring approach linking investment volumes, funding sources, and 

project outcomes is proposed. Its practical relevance lies in preparing projects for financing, 

identifying infrastructure constraints, and linking attracted capital to local value creation. The 

study is descriptive; assessing the causal impact of investment on economic growth requires a 

separate econometric analysis. 

Keywords: Namangan Region, foreign investment, fixed capital, funding sources, regional 

development, investment mechanism, investment per capita, monitoring. 

 

Kirish 

Hududiy iqtisodiyotda investitsiya siyosatining vazifasi ishlab chiqarish quvvatlarini 

yangilash, infratuzilmani rivojlantirish va barqaror daromad yaratadigan loyihalarni 

moliyalashtirish uchun sharoit shakllantirishdir. Namangan viloyati uchun xorijiy kapitalni jalb 

etish mahalliy resurslarni to‘ldirish va texnologik hamkorlikni kengaytirish imkoniyatini beradi. 

Bunda mablag‘ hajmi bilan bir qatorda uning hududiy joylashuvi, moliyalashtirish shakli va 

foydalanish natijasi ham baholanishi zarur. 

Tadqiqot muammosi investitsiya ko‘rsatkichlarini alohida kuzatish bilan bog‘liq. Umumiy 

hajm ortishi barcha hududlarning bir xil rivojlanganini anglatmaydi; xorijiy investitsiyalar va 

kreditlar ulushining ko‘payishi esa kapitalning barchasi ulushli investitsiya shaklida kelganini 

bildirmaydi. Shu sababli viloyat darajasidagi qarorlar hajm, manba, hududiy zichlik va loyiha 

natijasini birlashtiruvchi tahlilga tayanishi kerak. 

Maqolaning maqsadi 2020-2025 yillarda Namangan viloyatidagi investitsiya jarayonlarini 

baholash va xorijiy investitsiyalarni jalb etish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha takliflar 

ishlab chiqishdir. Vazifalar yillik dinamikani aniqlash, moliyalashtirish tarkibini o‘rganish, 

hududlararo farqlarni baholash hamda investitsiya natijalarini monitoring qilish yo‘nalishlarini 

asoslashdan iborat. 

 

Adabiyotlar sharhi 

OECDning FDI Qualities Policy Toolkit qo‘llanmasida investitsiyalar sifati mahsuldorlik, 

innovatsiyalar, bandlik sifati, ko‘nikmalar va ekologik natijalar bilan bog‘liq holda baholanadi [5]. 

Ushbu yondashuvdan kelib chiqadigan metodologik xulosa shuki, hududning investitsiya 

jozibadorligini faqat jalb qilingan mablag‘ orqali o‘lchash yetarli emas. Ushbu maqolada ham 

kapital hajmi bilan uning yakuniy iqtisodiy natijasi alohida ko‘rsatkichlar sifatida qaraladi. 

UNCTADning World Investment Report 2025 hisobotida xalqaro investitsiyalarning 

raqamli iqtisodiyot bilan bog‘liq yo‘nalishlari yoritilgan [6]. Muallifning hududiy siyosatga oid 

talqiniga ko‘ra, investorga taqdim etiladigan ma’lumotlarni raqamlashtirish loyiha tanlashdagi 

axborot xarajatlarini kamaytirishga xizmat qilishi mumkin. Biroq platformaning mavjudligi loyiha 
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sifatini o‘z-o‘zidan kafolatlamaydi; undagi ma’lumotlar tekshiriladigan va muntazam 

yangilanadigan bo‘lishi kerak. 

O‘zbekistonda investitsiya faoliyatining umumiy huquqiy asoslari 2019-yil 25 dekabrdagi 

O‘RQ-598-son «Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida»gi Qonunda belgilangan [7]. 

Ushbu maqoladagi tashkiliy takliflar loyiha tayyorlash, axborot almashish va monitoringga 

qaratilgan. Muayyan imtiyoz, kafolat yoki moliyaviy yordamni qo‘llash uning amaldagi huquqiy 

shartlari bo‘yicha alohida tekshirilishi zarur. 

Maqolaning ilmiy hissasi hududiy investitsiya jarayonini uchta o‘zaro bog‘liq yo‘nalishda 

- hajm, moliyalashtirish manbasi va natija bo‘yicha baholashni taklif etishdan iborat. Tavsiya 

etilgan mexanizm muallifning tashkiliy taklifi bo‘lib, uning samaradorligi amaliy sinov va korxona 

darajasidagi kuzatuvlar orqali tekshirilishi kerak. 

Tadqiqot metodologiyasi 

Tadqiqot obyekti Namangan viloyatining investitsiya rivojlanishi, predmeti esa xorijiy 

kapitalni jalb etish va hududiy taqsimlash mexanizmlaridir. Empirik baza 2020–2025-yillarning 

yanvar–dekabr davrlarini qamrab oladi. Namangan viloyati statistika boshqarmasining yillik hajm, 

moliyalashtirish manbalari, aholi jon boshiga investitsiyalar va makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar 

jadvallari ishlatildi [1–4]. Manbalarda 2025-yil ko‘rsatkichlari dastlabki ma’lumot sifatida 

berilgan. 

Dinamik tahlilda joriy narxlardagi hajmning bazis indeksi Bₜ = Iₜ / I₂₀₂₀ × 100 hamda yillik 

nominal o‘zgarishi gₜ = (Iₜ / Iₜ₋₁ − 1) × 100 hisoblandi. Rasmiy o‘sish sur’atlari manbadan alohida 

olindi. Nominal hajmlar nisbati narxlar ta’sirini saqlagani uchun real o‘sish o‘rnida ishlatilmadi. 

Olti yillik qator olti kuzatuvdan, bazis yilidan yakuniy yilgacha bo‘lgan o‘sish esa beshta yillik 

oraliqdan iborat. 

Tarkibiy tahlilda moliyalashtirish manbalari ulushi va uning foiz punktidagi o‘zgarishi 

qo‘llanildi: ΔS = S₂₀₂₅ − S₂₀₂₀. Korxonalar va aholining o‘z mablag‘lari ichki manba sifatida, chet 

el investitsiyalari va kreditlari esa birlashtirilgan tashqi moliyalashtirish toifasi sifatida o‘rganildi. 

Ushbu toifa to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar bilan tenglashtirilmadi. 

Hududlararo taqqoslashda aholi jon boshiga investitsiyalar ko‘rsatkichi qo‘llanildi. 

Namangan shahri manbada berilgan jamlangan qator bo‘yicha olindi; uning tarkibiy hududlari 

qayta qo‘shilmadi. Mazkur yondashuv hududiy hisobda takroriy sanashning oldini oladi. 

Investitsiya hajmining yalpi hududiy mahsulotga nisbati investitsiya faolligi indikatori sifatida 

hisoblandi; u rentabellik yoki investitsiyaning qaytim koeffitsiyenti deb talqin qilinmadi. 

Tadqiqot tavsifiy va qiyosiy xususiyatga ega. Olti yillik umumlashgan kuzatuv mustaqil 

ravishda murakkab ekonometrik modelni ishonchli baholash uchun yetarli asos bermaydi. Shu 

sababli sababiy bog‘liqlik, loyiha rentabelligi yoki investitsiya siyosatining sof ta’siri to‘g‘risida 

statistik jihatdan tekshirilmagan xulosalar chiqarilmadi. 

Tahlil va natijalar 

2020-2025 yillarda investitsiyalar hajmi nominal hisobda 5,09 baravarga yetgan. Yillik 

qatorning asosiy sakrashi 2024-yilga to‘g‘ri keladi. Bu davrni alohida loyiha tarkibi bilan 

tekshirish zarur: umumiy statistik qator o‘sishning aynan qaysi loyihalardan shakllanganini to‘liq 

ochib bermaydi (1-jadval) [1]. 

1-jadval. 

Namangan viloyatida asosiy kapitalga investitsiyalar dinamikasi 

Yil Hajm mlrd 

so‘m 

Rasmiy o‘sish 

sur’ati % 

Bazis indeks 

2020 = 100 

Jon boshiga 

ming so‘m 

2020 12 007,2 88,0 100,0 4 229,2 

2021 12 982,0 100,5 108,1 4 477,8 

2022 14 775,1 104,2 123,1 4 984,4 

2023 19 220,1 121,3 160,1 6 339,5 

2024 54 231,4 261,2 451,7 17 500,2 

2025 61 125,3 107,6 509,1 19 335,5 
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*Muallif ishlanmasi. 

Rasmiy sur’at 2020-yilda 88,0 foiz, 2024-yilda 261,2 foiz, 2025-yilda 107,6 foiz bo‘lgan 

[4]. Shunday qilib, davr ichida pasayish, keskin kengayish va yuqori bazadan keyingi mo‘tadil 

o‘sish kuzatilgan. 2025-yildagi nominal hajm o‘zgarishi 12,7 foiz bo‘lib, uni rasmiy 7,6 foiz o‘sish 

bilan almashtirib bo‘lmaydi. 

Aholi jon boshiga investitsiyalar 2020-yildagi 4 229,2 ming so‘mdan 2025-yilda 19 335,5 

ming so‘mga yetgan [3]. Mazkur ko‘rsatkich kapitalning aholiga nisbatan zichligini ifodalaydi; 

aholi daromadi yoki har bir fuqaro olgan investitsiya miqdori emas. Uning taqsimoti hududiy 

infratuzilma va loyiha natijalari bilan birga ko‘rib chiqilishi kerak. 

Investitsiya va YAHM nisbati davr boshida 35,1 foiz, davr oxirida 71,6 foiz, 2024-yilda 

esa 75,5 foizni tashkil etgan. Investitsiya xarajatlari va hududda yaratilgan qo‘shilgan qiymat 

iqtisodiy mazmuni turlicha bo‘lgan kattaliklardir. Shu sababli ushbu nisbatdan bir birlik 

kapitalning qaytimi haqida xulosa chiqarilmaydi (2-jadval) [4]. 

2-jadval. 

Investitsiyalar va yalpi hududiy mahsulot nisbati* 

Yil YAHM mlrd so‘m 
Investitsiya YAHMga 

nisbatan % 

2020 34 169,1 35,1 

2021 41 993,6 30,9 

2022 50 668,2 29,2 

2023 61 074,9 31,5 

2024 71 869,1 75,5 

2025 85 419,0 71,6 

*Muallif ishlanmasi. 

Tashqi moliyalashtirish ulushi 37,2 foizdan 82,4 foizga o‘zgargan, ya’ni 45,2 foiz punktga 

oshgan. O‘z mablag‘lari ulushi esa 41,9 foizdan 13,9 foizga tushgan. Ulushning kamayishi 

mablag‘ning mutlaq kamayganini anglatmaydi: hisoblangan o‘z mablag‘lari hajmi taxminan 5 

031,0 mlrd so‘mdan 8 496,4 mlrd so‘mga yetadi (3-jadval) [2]. 

3-jadval. 

Asosiy kapitalga investitsiyalar moliyalashtirish tarkibi* 

Yil 
O‘z mablag‘lari 

% 

Davlat budjeti 

% 

Bank krediti va 

boshqa qarz % 

Chet el 

investitsiyasi va 

krediti % 

2020 41,9 5,8 14,3 37,2 

2021 36,8 8,3 23,3 29,8 

2022 38,4 6,6 19,2 34,7 

2023 39,9 2,5 1,9 55,7 

2024 13,7 2,9 1,0 82,3 

2025 13,9 3,0 0,8 82,4 

*Muallif ishlanmasi. 

Tarkibiy natijadan kelib chiqadigan muallif tavsiyasi tashqi kapitalning shartlarini loyiha 

pul oqimi bilan bog‘lashdir. Xorijiy investitsiyalar va kreditlar birgalikdagi toifa bo‘lgani sababli 

ulushli kapital hamda qarzning alohida miqdorlari ushbu jadvaldan aniqlanmaydi. Yuqori 

ulushning o‘zi korxona xavfini isbotlamaydi; qarz muddati, valyutasi va daromad manbasi 

loyihalar kesimida tekshirilishi kerak. 
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4-jadval.  

Hududlarda aholi jon boshiga investitsiyalar* 

Hudud 2020 ming so‘m 2025 ming so‘m 2025 viloyat = 100 

Namangan shahri 7 012,0 27 445,8 141,9 

Mingbuloq 2 325,9 13 782,7 71,3 

Kosonsoy 2 679,7 11 188,9 57,9 

Namangan tumani 5 953,2 15 223,5 78,7 

Norin 2 330,7 12 083,8 62,5 

Pop 3 570,2 40 137,0 207,6 

To‘raqo‘rg‘on 5 286,9 24 768,0 128,1 

Uychi 2 548,4 14 695,6 76,0 

Uchqo‘rg‘on 4 517,5 10 372,0 53,6 

Chortoq 1 938,8 9 990,0 51,7 

Chust 3 905,7 15 655,8 81,0 

Yangiqo‘rg‘on 2 260,9 13 390,5 69,3 

*Muallif ishlanmasi. 

2025 yilda aholi jon boshiga investitsiyalar Popda viloyat o‘rtachasining 207,6 foizini, 

Chortoqda 51,7 foizini tashkil etgan. Ushbu hududlar orasidagi farq 4,02 baravar. Jadval kapital 

zichligidagi tafovutni ko‘rsatadi, hududlarning umumiy rivojlanish reytingini emas (4-jadval) [3]. 

Differensial siyosatda past ko‘rsatkichning sababi resurs yetishmasligi, loyiha tayyorligi yoki 

davriy omil ekanini aniqlash talab etiladi. 

Muhokama va investitsiya mexanizmini takomillashtirish 

Muallif talqiniga ko‘ra, hududiy investitsiya boshqaruvida uchta bog‘lanish 

mustahkamlanishi kerak: resursdan loyihaga, loyihadan ishlab chiqarish natijasiga va natijadan 

hududiy rivojlanishga o‘tish. Buning uchun investitsiya dasturining har bir loyihasi 

moliyalashtirish manbasi, joylashuvi va tekshiriladigan natijasi bilan qayd etilishi taklif qilinadi. 

Ushbu yondashuv mavjud mablag‘ hisobini almashtirmaydi, uni natijaga oid ma’lumotlar bilan 

to‘ldiradi. 

Birinchi yo‘nalish - loyiha tayyorligini oshirish. Investitsiya pasportida mahsulot bozori, 

resurs ehtiyoji, infratuzilma ulanishlari, huquqiy holat, ishga tushirish muddati va moliyaviy model 

berilishi kerak. Xorijiy investorga taklif qilinayotgan loyihani faqat xarajat miqdori orqali taqdim 

etish o‘rniga uning pul oqimi va bozor shartlari asoslanishi zarur. Talabning pasayishi, 

xarajatlarning ortishi va ishga tushirishning kechikishi bo‘yicha ssenariylar tayyorlanishi tavsiya 

etiladi. 

Ikkinchi yo‘nalish - hududga mos loyiha tanlash. Aholi jon boshiga ko‘rsatkich nisbatan 

past bo‘lgan hududlarda elektr, suv, yo‘l yoki logistika cheklovlari mavjudligini alohida tekshirish 

lozim. Muammo infratuzilma bilan bog‘liq bo‘lsa, individual korxona imtiyozidan oldin umumiy 

foydalanish obyektini rivojlantirish masalasi baholanadi. Yuqori investitsiya zichligiga ega 

hududlarda esa quvvatlarning bandligi va boshqa hududlar bilan ishlab chiqarish aloqalari 

o‘rganiladi. 

Uchinchi yo‘nalish - moliyalashtirish shaklini loyiha muddatiga moslashtirish. Uzoq 

muddatli aktivni qisqa muddatli qarz bilan moliyalashtirish qayta moliyalashtirishga ehtiyoj 

tug‘dirishi mumkin. Valyutadagi majburiyatlar bo‘yicha asosiy tushumning valyutasi va kurs 

o‘zgarishiga sezgirlik tekshiriladi. Ulushli investor ishtirokida boshqaruv, foydani taqsimlash va 

investorning chiqish shartlari oldindan kelishiladi. Bu tavsiyalar har bir loyiha uchun individual 

moliyaviy tahlil orqali qo‘llanadi. 

To‘rtinchi yo‘nalish - natijalarni monitoring qilish. Reyestrda rejalashtirilgan va haqiqiy 

investitsiya, ishga tushgan quvvat, ishlab chiqarilgan mahsulot, mahalliy qo‘shilgan qiymat, 

eksport va saqlangan ish o‘rinlari alohida qayd etilishi taklif etiladi. Ko‘rsatkichning davri va 

hisoblash usuli o‘zgarmasligi kerak. Bir xil loyiha bir nechta dasturga kiritilgan bo‘lsa, natija 

yagona identifikator orqali hisoblanib, takroriy sanash bartaraf etiladi. 
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Beshinchi yo‘nalish - axborotning ishonchliligini ta’minlash. Investitsiya ma’lumotlari 

yillik va davriy qatorlarga ajratilishi, dastlabki raqamlar alohida belgilanishi va yangilanish tarixi 

saqlanishi lozim. Hududiy raqamli platformada tanlangan ko‘rsatkichning manbasi, narx turi, 

o‘lchov birligi va davri ko‘rsatilishi kerak. Investor uchun ochiq axborot bilan tijorat siri bo‘lgan 

loyiha ma’lumotlarini taqdim etish tartibi ham oldindan belgilanadi. 

Taklif etilayotgan mexanizmni cheklangan loyihalar portfelida sinovdan o‘tkazish 

mumkin. Dastlab tayyorgarlik holati va boshlang‘ich ko‘rsatkichlar qayd etiladi, keyin belgilangan 

muddatlarda natijalar kuzatiladi. Monitoring loyiha tanlash mezonlarini qayta ko‘rib chiqishga 

xizmat qiladi. Mexanizmning sof ta’sirini baholash uchun esa taqqoslash guruhi va boshqa 

omillarni nazorat qiluvchi alohida empirik tadqiqot talab etiladi. 

 

Xulosa  

2020-2025 yillar tahlili Namangan viloyatining investitsiya faolligini baholashda vaqt 

dinamikasi, moliyalashtirish tarkibi va hududiy zichlikni birga o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi. 

Kapitalning o‘sishini mahsuldorlik, qo‘shilgan qiymat yoki daromadning aynan shu miqdorda 

o‘sishi deb talqin qilish mumkin emas. Buning uchun loyihalar ishga tushganidan keyingi iqtisodiy 

natijalar o‘lchanishi lozim. 

Viloyat investitsiya dasturida loyihalarni moliyaviy tayyorlash standartini joriy qilish taklif 

etiladi. Unda pul oqimi, bozor talabi, infratuzilma holati, moliyalashtirish shartlari va asosiy xavf 

ssenariylari qamrab olinishi kerak. Tayyorlik darajasi tekshirilgan loyihalar investorga taqdim 

etiladigan portfelga kiritilishi maqsadga muvofiq. 

Hududiy siyosatni differensiallashtirish tavsiya etiladi. Investitsiya zichligi past hududlar 

bo‘yicha to‘siqlar diagnostikasi, yuqori zichlikdagi hududlar bo‘yicha esa ishlab chiqarish 

quvvatlari natijadorligi va kooperatsiya imkoniyatlari tahlil qilinishi kerak. Mablag‘ni barcha 

hududga bir xil taqsimlash o‘rniga aniqlangan cheklov va iqtisodiy imkoniyatga asoslangan tanlov 

qo‘llanadi. 

Investitsiya monitoringi jalb qilingan mablag‘dan tashqari mahalliy qo‘shilgan qiymat, 

barqaror ish o‘rinlari, eksport natijasi va quvvatlardan foydalanishni ham qamrab olishi taklif 

etiladi. Keyingi tadqiqotda loyiha va korxona darajasidagi ma’lumotlar bazasini shakllantirish, 

taklif etilgan mexanizmni amalda sinash va natijalarning sababiy bog‘liqligini tekshirish asosiy 

vazifa bo‘ladi. 
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