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KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI KREDITLASH AMALIYOTINI 

TAKOMILLASHTIRISH 
 

O‘taganov Farrux Nurmamatovich 

Тошкент давлат  
иқтисодиёт университети 

мустақил изланувчиси 

Annotatsiya: Maqolada kichik biznes kreditlashining raqamli va institutsional 

mexanizmlari o‘rganiladi. Jahon bankining O‘zbekiston bo‘yicha materiallari asosida moliyaviy 

xizmatlarga kirishdagi cheklovlar tahlil qilinadi. Raqamli ariza, ma’lumotni tekshirish, qaror 

sababini tushuntirish va qayta ko‘rib chiqish imkoniyatini birlashtiruvchi model taklif etiladi. 

Kreditlash tezligini portfel sifati va qo‘shimcha moliyalashtirish bilan birgalikda baholash 

zarurati asoslanadi. Natijalar ochiq manbalar tahlili va konseptual loyihalashga asoslangan. 

Kalit so‘zlar: raqamli kreditlash, moliyaviy inklyuziya, skoring, muqobil ma’lumot, 

qo‘shimchalik, kredit kafilligi. 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРАКТИКИ КРЕДИТОВАНИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА И 

ЧАСТНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
 

Ўтаганов Фаррух Нурмаматович 

Независимый исследователь 
 Ташкентского государственного 

 экономического университета 

Аннотация: Исследуются цифровые и институциональные механизмы 

кредитования малого бизнеса. На основе материалов Всемирного банка по Узбекистану 

анализируются ограничения доступа к финансированию. Предлагается модель, 

объединяющая цифровую заявку, проверку данных, объяснение решения и возможность 

пересмотра. Скорость кредитования предлагается оценивать совместно с качеством 

портфеля и дополнительностью финансирования. Выводы основаны на открытых 

источниках и концептуальном проектировании. 

Ключевые слова: цифровое кредитование, финансовая инклюзия, скоринг, 

альтернативные данные, дополнительность, гарантия. 
 

IMPROVING LENDING PRACTICES FOR SMALL BUSINESS AND PRIVATE 

ENTREPRENEURSHIP 
 

O‘taganov Farrux Nurmamatovich 

Independent researcher at  

Tashkent State  
University of Economics 

Abstract: This article studies digital and institutional mechanisms for small-business 

lending. World Bank materials on Uzbekistan provide context for financing constraints. A 

proposed model combines digital applications, verified data, understandable decisions and 

review procedures. Processing speed should be assessed together with portfolio quality and 

financing additionality. The conclusions draw on public sources and conceptual design rather 

than an observed lending experiment. 

Keywords: digital lending, financial inclusion, scoring, alternative data, additionality, 

credit guarantees. 

 

Kirish 

Raqamli kreditlashning maqsadi kredit arizasini tezkor qabul qilish va ko‘rib chiqish 
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jarayonini avtomatlashtirish bilangina cheklanmaydi. Uning asosiy vazifasi kredit bozori 

ishtirokchilari o‘rtasidagi axborot nomutanosibligini kamaytirish, ma’lumotlarni yig‘ish va qayta 

ishlash bilan bog‘liq tranzaksiya xarajatlarini pasaytirish, shuningdek, moliyaviy xizmatlardan 

foydalanish imkoniyatini kengaytirishdan iborat. Shu bilan birga, raqamlashtirish kredit 

qarorlarining tezligini oshirish bilan bir qatorda ularning sifati, xolisligi va risklarni to‘g‘ri 

baholash darajasini ham saqlab qolishi zarur. Ayniqsa, an’anaviy kredit tarixiga ega bo‘lmagan 

yoki moliyaviy hisobotlari yetarlicha shakllanmagan kichik biznes subyektlari uchun muqobil 

ma’lumotlardan foydalanish kreditga layoqatlilikni aniqroq baholash imkonini yaratishi mumkin. 

Ushbu maqolada raqamli kreditlash tizimining samaradorligi ma’lumotlar almashinuvi, 

kredit qarorlarining shaffofligi, moliyaviy institutlar o‘rtasidagi axborot integratsiyasi hamda 

institutsional hamkorlik nuqtai nazaridan tahlil qilinadi. Bunda banklar, kredit byurolari, soliq va 

boshqa davlat axborot tizimlari o‘rtasidagi ma’lumotlar almashinuvining sifati raqamli kreditlash 

imkoniyatlarini belgilovchi muhim omil sifatida qaraladi. Tadqiqotning asosiy savoli shundan 

iboratki, raqamlashtirish qanday iqtisodiy, texnologik va institutsional sharoitlarda ilgari kredit 

resurslaridan foydalana olmagan, biroq real faoliyati, pul oqimlari va to‘lov qobiliyati kredit 

olish imkonini beradigan korxonalarni moliyalashtirish doirasiga jalb eta oladi? Shu jihatdan 

raqamli kreditlash moliyaviy inklyuziyani kengaytirish bilan bir qatorda kredit resurslarini 

iqtisodiyotning samarali va istiqbolli subyektlariga yo‘naltirish vositasi sifatida ham muhim 

ahamiyat kasb etadi. Bundan tashqari, raqamli kreditlashning natijadorligi faqat texnologik 

infratuzilmaning mavjudligi bilan emas, balki foydalanilayotgan ma’lumotlarning sifati, 

ishonchliligi va ularni tahlil qilish mexanizmlarining takomillashganligi bilan ham belgilanadi. 

Korxonalarning bank aylanmalari, soliq tushumlari, elektron hisob-fakturalari, savdo 

operatsiyalari va boshqa raqamli izlaridan foydalanish kreditga layoqatlilikni an’anaviy 

moliyaviy ko‘rsatkichlarga nisbatan kengroq baholash imkonini beradi.  

 
Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 

Berger va Udell [2] kredit texnologiyasi bilan moliya tizimi tuzilishi o‘rtasidagi aloqani 

ko‘rsatadi. Raqamlashtirish ushbu aloqaning amaliy ko‘rinishi sifatida tahlil qilinishi mumkin: 

ma’lumot olish arzonlashsa, kichik kreditni ko‘rib chiqish iqtisodiy jihatdan maqbulroq bo‘ladi. 

Biroq raqamli kanal mavjudligi axborotning haqiqiyligini yoki kredit qarorining adolatliligini 

o‘z-o‘zidan kafolatlamaydi. 

Jahon bankining kafillik tamoyillari [3] moliyalashtirishning qo‘shimchaligi, barqarorlik 

va shaffof natija bahosini ajratadi. Mazkur maqola raqamli kredit platformasini ham shu 

mezonlar bilan baholashni taklif etadi. Faqat arizalar soni yoki tasdiqlash tezligini o‘lchash ilgari 

kredit olgan mijozlarning boshqa kanalga o‘tishini yangi moliyaviy inklyuziya bilan adashtirishi 

mumkin. 

 
Tadqiqot metodologiyasi 

Tahlil Jahon bankining 2025-yil dekabrdagi O‘zbekiston bo‘yicha xabari, bankning rasmiy 

raqamli jarayon tavsifi va xalqaro tamoyillarga asoslanadi. Usullar — manbalarni taqqoslash, 

jarayonni bosqichlarga ajratish va o‘lchov tizimini loyihalash. Xabardagi baholar nashr sanasiga 

tegishli; ular 2026-yilning yakuniy kuzatilgan natijasi sifatida olinmaydi. 

Korxonalar kesimida ariza, kredit va elektron savdo ma’lumotlari mavjud emasligi sababli 

raqamli kanalning defoltga ta’siri hisoblanmadi. MSME — mikro, kichik va o‘rta korxonalar 

guruhidir; uni faqat kichik biznes bilan tenglashtirish mumkin emas. Jadvaldagi kichik va o‘rta 

korxona ko‘rsatkichlari alohida ko‘rsatiladi, chunki ularning qamrovi farq qiladi. 

 

Tahlil va natijalar 

Jahon bankining 2025-yil 15-dekabrdagi xabarida O‘zbekistondagi korxonalar uchun 

kreditga kirish cheklanganligi qayd etilgan [1]. Ushbu ma’lumotlar moliyaviy talab va amaldagi 

kreditlash o‘rtasidagi uzilishni muhokama qilish uchun asos bo‘ladi. Ko‘rsatkichlar bitta 
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xabardan olingan baholardir; ulardan korxona darajasidagi sababiy xulosa chiqarilmaydi. 

1-jadval. 

 O‘zbekistonda moliyalashtirishga kirishning ayrim ko‘rsatkichlari 

Ko‘rsatkich Manbadagi 

qiymat 

Qamrov va talqin 

Kreditga kirish haqida bildirgan kichik 

korxonalar 

10% Kichik korxonalar; hisobotdagi 

baho 

Kreditga kirish haqida bildirgan o‘rta 

korxonalar 

16% O‘rta korxonalar; alohida guruh 

MSME kredit talabi 13 mlrd AQSH 

dollari 

Baholangan talab 

Moliyalashtirish yetishmovchiligi 6 mlrd AQSH 

dollari 

Talab va ta’minot orasidagi 

baholangan farq 

Manba: Jahon banki, 15.12.2025 [1]. Ushbu qiymatlar joriy bank portfelining bevosita 

statistik qatori emas. 

Kreditga kirish muammosi talab yetishmasligi, hujjat sifati, yuqori xizmat xarajati yoki 

riskni taqsimlash mexanizmining zaifligidan kelib chiqishi mumkin. Ushbu sabablar bir xil 

chorani talab qilmaydi. Masalan, moliyaviy hisobot tuzishni bilmaydigan korxonaga faqat mobil 

ilova taqdim etish yetarli emas. Likvid garovi yetishmaydigan biznes uchun esa raqamli ariza 

bilan bir qatorda kafillik yoki muqobil ta’minot kerak bo‘lishi mumkin. 

Mikrokreditbankning “Har bir oila – tadbirkor” dasturi tavsifida arizalar oilakredit.uz 

orqali onlayn va skoring asosida ko‘rib chiqilishi ko‘rsatilgan [4]. Bu ma’lumot O‘zbekistonda 

raqamli ariza kanali qo‘llanayotganiga misol bo‘ladi. U barcha kichik biznes kreditlari to‘liq 

avtomatlashtirilganini yoki ayni kanal kredit riskini pasaytirganini isbotlamaydi. Mazkur cheklov 

raqamli amaliyotni tahlil qilishda saqlanishi kerak. 

2-jadval.  

Kredit qarorida ma’lumotdan foydalanish matritsasi 

Ma’lumot Qarordagi vazifasi Cheklov va nazorat 

Hisobvaraq aylanishi Tushum barqarorligini 

baholash 

Ichki o‘tkazma va kredit tushumini 

chiqarish 

Soliq hisobotlari Faoliyat va hisobotni 

solishtirish 

Davr mosligi va kechikkan hisobotni 

tekshirish 

Elektron hisob-faktura Savdo va debitorni 

tekshirish 

Bekor qilingan yoki takror hujjatni 

ajratish 

Kredit tarixi Oldingi majburiyatlar va 

kechikish 

Eskirgan yozuvni tuzatish jarayoni 

Mijoz bergan prognoz Kelgusi loyiha tushumini 

baholash 

Prognozni kuzatilgan fakt bilan 

tenglashtirmaslik 

Manba: Muallifning ma’lumot sifati bo‘yicha takliflari. 

Ma’lumot almashinuvi qonuniy asos, aniq maqsad va ruxsatlar bilan amalga oshirilishi 

lozim. Har bir ma’lumot uchun kelib chiqish manbasi, olingan vaqt va qayta ishlash versiyasi 

saqlansa, noto‘g‘ri qarorning sababini tekshirish mumkin bo‘ladi. Tadbirkorning shaxsiy va 

biznes ma’lumotlarini zaruratsiz birlashtirish qaror sifatini yaxshilash o‘rniga ortiqcha shovqin 
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hamda maxfiylik muammosini yaratadi. 

Raqamli skoringda “ma’lumot yo‘q” va “salbiy ma’lumot bor” holatlari ajratilishi kerak. 

Yangi yoki kam raqamli korxonada hisobvaraq tarixining qisqaligi uning to‘lovga qodir 

emasligini anglatmaydi. Bunday ariza qo‘shimcha hujjat va ekspert bahosiga yo‘naltiriladi. 

To‘liq avtomatik rad etish moliyaviy inklyuziya maqsadiga zid oqibat berishi mumkin; bu 

ehtimolni pilot ma’lumotida tekshirish zarur. 

 
1-rasm. Raqamli kreditlashda tekshirish va qayta ko‘rib chiqish 

Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan konseptual sxema. 

Platforma qarorining izohi mijoz uchun tushunarli bo‘lishi zarur. “Ball yetarli emas” degan 

xabar o‘rniga yetishmayotgan hujjat, qarz yuki yoki tushum beqarorligi ko‘rsatilsa, tadbirkor 

xatoni tuzatishi mumkin. Qarorni qayta ko‘rib chiqish yo‘li, mas’ul bo‘linma va zarur hujjatlar 

aniq belgilanadi. Firibgarlikni aniqlashning maxfiy qoidalari oshkor qilinmagan holda asosiy rad 

sababi tushuntirilishi mumkin. 

Bank, kredit byurosi, kafillik tashkiloti va biznesga maslahat beruvchi tuzilmalarning 

vazifalari chalkashmasligi kerak. Bank kreditga layoqatlilik bo‘yicha qaror beradi; kafillik 

tashkiloti esa kelishilgan risk ulushini qoplaydi. Maslahat xizmati hisobotni tayyorlashga yordam 

beradi, lekin bank qarorini kafolatlamaydi. Texnologiya provayderi model ishlashini ta’minlashi 

mumkin, ammo kredit siyosati uchun bank javobgarligi saqlanadi. 

Qo‘shimchalik ilgari bankdan moliyalashtirilmagan korxonaga xizmat ko‘rsatish yoki 

kredit shartini sezilarli yaxshilash orqali baholanadi. Bu ko‘rsatkichni o‘lchash uchun birinchi 

kredit olgan mijozlar, oldingi qarzlari va boshqa manbalardan moliyalashtirish imkoniyati 

kuzatiladi. Faqat kafillik ostidagi portfel hajmini o‘lchash riskning davlat tomoniga 

ko‘chirilishini muvaffaqiyat deb baholashga olib kelishi mumkin. 

3-jadval.  

Raqamli kreditlash samaradorligini baholash 

Mezon Hisoblash usuli Talqin 

Qaror tezligi To‘liq arizadan qarorgacha median 

kun 

Hujjat kutish vaqti ham alohida 

yuritiladi 

Operatsion xarajat Jarayon xarajati / yakunlangan ariza Tasdiqlangan kreditgagina bo‘lish 

yetarli emas 

Yangi moliyaviy kirish Birinchi biznes krediti olganlar 

ulushi 

Avvalgi kredit tarixi bilan 

tekshiriladi 

Portfel sifati Bir xil vintajda 90+ kun kechikish 

ulushi 

Kredit yoshi va segment 

tenglashtiriladi 

Qayta ko‘rib chiqish Asosli shikoyat bo‘yicha o‘zgargan 

qarorlar 

Xato yoki ma’lumot yangilanishi 

ajratiladi 

Manba: muallif taklifi; qo‘shimchalik mezoni [3] tamoyillari bilan bog‘langan. 
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Pilotda oddiy va raqamli kanal mijozlari risk, tarmoq, kredit hajmi va kredit berilgan vaqt 

bo‘yicha taqqoslanadi. Tasodifiy yo‘naltirish imkoni bo‘lmasa, kuzatilgan xususiyatlar bo‘yicha 

moslashtirilgan guruh tuziladi. Bu usul kuzatilmagan farqlarni to‘liq yo‘qotmasligi alohida tan 

olinadi. Natija kamida bir to‘lov sikli emas, yetarli kredit yoshi davomida kuzatilishi kerak. 

Tezlik oshishi bilan birga kechikish ortsa, jarayonning qaysi tekshiruvi zaiflashgani aniqlanadi. 

Texnologiyaga sarmoya samaradorligi arizalar oqimiga bog‘liq. Kichik bank yoki kichik 

segment uchun qimmat model yaratish o‘rniga hujjat tekshirishni standartlashtirish va mavjud 

hisobotlardan foydalanish iqtisodiyroq bo‘lishi mumkin. Xarajatlar model yaratish, integratsiya, 

kiberxavfsizlik, texnik xizmat va mustaqil validatsiyani qamrab olishi lozim. Raqamlashtirishdan 

keladigan tejash ushbu xarajatlar chegirilgandan keyin baholanadi. 

Raqamlashtirish darajalari bir-biridan farqlanadi. Birinchi darajada ariza elektron shaklda 

olinadi, ammo tekshiruv va qaror qo‘lda bajariladi. Ikkinchi darajada tashqi ma’lumotlar 

avtomatik olinadi va standart qoidalar ishlaydi. Uchinchi darajada skoring qarorni tavsiya qiladi, 

ekspert esa istisnolarni ko‘rib chiqadi. To‘rtinchi darajada monitoring ham tranzaksiya oqimlari 

asosida dinamik ishlaydi. Bank keyingi darajaga faqat ma’lumot sifati va nazorat qobiliyati 

yetarli bo‘lganda o‘tishi kerak. 

4-jadval.  

Raqamli kreditlashning yetuklik modeli 

Daraja Jarayon Asosiy nazorat 

1. Elektron ariza Hujjatlar onlayn qabul qilinadi To‘liqlik va identifikatsiya 

2. Integratsiya Soliq, hisobvaraq va kredit tarixi 

olinadi 

Rozilik, manba va davr mosligi 

3. Qaror yordami Skoring va qoidalar tavsiya 

beradi 

Model validatsiyasi va ekspert 

istisnosi 

4. Dinamik monitoring Tushum va signal muntazam 

yangilanadi 

Drift, kiberxavfsizlik va javob 

choralari 

Manba: Muallifning bosqichli modeli. 

Yetuklikni texnologiyalar soni bilan o‘lchash noto‘g‘ri. Ko‘p integratsiyaga ega platforma 

ma’lumot kelib chiqishini hujjatlashtirmasa, xatoni aniqlash qiyinlashadi. Har bir atribut uchun 

manba, vaqt, yangilanish tezligi va qarordagi vazifasi qayd etiladi. Tizim bir xil ma’lumotni turli 

manbadan olganda ustuvor manba va kelishmovchilikni hal qilish qoidasi oldindan belgilanadi. 

Kredit arizasida olinadigan ma’lumot maqsadga muvofiq va mutanosib bo‘lishi kerak. 

Bank qaysi ma’lumot kreditga layoqatlilik, firibgarlikni aniqlash yoki identifikatsiya uchun 

kerakligini ajratadi. Rozilik matni ma’lumot manbasi, foydalanish maqsadi, saqlash davri va 

mijozning xatoni tuzatish yo‘lini tushuntiradi. Umumiy va cheksiz rozilik kredit qarori 

izchilligini ta’minlamaydi. 

Muqobil ma’lumotlardan foydalanish, ayniqsa, korxonaning tarixiy moliyaviy hisobotlari 

yetarli bo‘lmagan yoki kredit tarixi shakllanmagan holatlarda kreditga layoqatlilikni 

baholashning muhim qo‘shimcha manbai bo‘lishi mumkin. Elektron savdo platformalaridagi 

operatsiyalar, kommunal to‘lovlar dinamikasi, logistika va yetkazib berish ma’lumotlari, soliq 

to‘lovlari hamda boshqa raqamli izlar biznes faoliyatining uzluksizligi, tushumlar barqarorligi va 

xo‘jalik operatsiyalarining real mavjudligini tasdiqlashga xizmat qiladi. Shu orqali moliyaviy 

tashkilotlar an’anaviy hisobotlarda to‘liq aks etmagan iqtisodiy faollikni aniqlash va 

korxonaning real pul oqimlari haqida kengroq tasavvurga ega bo‘lish imkoniyatiga ega bo‘ladi. 

Biroq muqobil ma’lumotlardan foydalanishda ularning iqtisodiy mazmunini bevosita va bir xil 

talqin qilish maqsadga muvofiq emas. Har bir ko‘rsatkich korxona faoliyat yuritayotgan tarmoq, 

biznes modeli, mavsumiylik va hududiy xususiyatlarni hisobga olgan holda segmentlar kesimida 

tekshirilishi zarur. Masalan, mavsumiy faoliyat yurituvchi korxonada ayrim oylar davomida 

tranzaksiyalar soni yoki tushum hajmining kamayishi avtomatik ravishda kredit xavfining 



 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali                     
 

 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali           4-son     2026-yil    441 

ISSN: 2181-3965 

VOLUME 5 

oshganini anglatmasligi mumkin. Aksincha, bunday o‘zgarish korxonaning odatiy ishlab 

chiqarish yoki savdo sikliga mos kelishi ehtimoli mavjud. Shu sababli algoritmik baholash 

modellarida mavsumiylik va tarmoq xususiyatlarini aks ettiruvchi tuzatish koeffitsientlaridan 

foydalanish muhimdir. 

5-jadval.  

Ma’lumot sifati pasporti 

Maydon Savol Noto‘g‘ri bo‘lsa oqibat 

Kelib chiqish Ma’lumot qaysi tizimdan olingan? Audit va xatoni tuzatish qiyinlashadi 

Vaqt Qaysi sana va davrga tegishli? Eski qiymat joriy holat deb olinadi 

To‘liqlik Yo‘q qiymat qanday kodlangan? Yo‘q ma’lumot salbiy bahoga aylanadi 

Moslik Birlik va valyuta bir xilmi? Nisbatlar noto‘g‘ri hisoblanadi 

Huquqiy asos Rozilik va foydalanish maqsadi 

bormi? 

Mijoz huquqi va qonuniylik buziladi 

Manba: Muallif taklifi. 

Model adolatliligi, tushuntirilishi va qayta ko‘rib chiqish 

Skoring modelining o‘rtacha aniqligi ayrim guruhlar uchun xatolarni yashirishi mumkin. 

Yangi korxona, ayollar yoki yoshlar boshqaradigan biznes, hudud va tarmoq bo‘yicha tasdiqlash 

ulushi hamda keyingi defolt birgalikda tekshiriladi. Guruhlar o‘rtasidagi farqning o‘zi noqonuniy 

kamsitishni isbotlamaydi; farqning iqtisodiy sababi, ma’lumot sifati va model belgilarining roli 

tahlil qilinadi. 

Jahon bankining O‘zbekiston bo‘yicha xabarida ayollar boshqaradigan bizneslar 

ro‘yxatdan o‘tgan MSMElarning qariyb uchdan birini tashkil etishi, ammo MSME kreditlarining 

qariyb 14 foizini olishi qayd etilgan [5]. Bu qiymat modeldagi kamsitishning to‘g‘ridan-to‘g‘ri 

isboti emas. Kreditga talab, ariza berish, tarmoq va korxona hajmi kabi omillar ajratilmasdan 

sababiy xulosa chiqarib bo‘lmaydi. Shunga qaramay, kredit jarayonining qaysi bosqichida 

tafovut paydo bo‘lishini kuzatish uchun asos beradi. 

 
2-rasm. FINGROW loyihasining 2030-yilgacha rejalashtirilgan kredit qamrovi 

Manba: Jahon bankining loyiha maqsadlari [5]. Bu rejalashtirilgan ko‘rsatkich, erishilgan 

natija emas. 

Tushuntirish ikki darajada beriladi. Kredit mutaxassisi uchun model belgilarining ta’siri, 

qoidalar va ma’lumot versiyasi saqlanadi. Mijoz uchun esa asosiy rad yoki cheklash sababi 

sodda tilda ko‘rsatiladi: masalan, mavjud qarz yuki, tekshirilmagan tushum yoki yetishmayotgan 

hujjat. Firibgarlik nazorati tafsilotlari oshkor qilinmasligi mumkin, ammo qonuniy qayta ko‘rib 

chiqish yo‘li saqlanadi. 

Onlayn kredit tezligi identifikatsiya va hujjat haqiqiyligini tekshirishga bosim beradi. 

Qurilma almashishi, telefon raqami va rahbar ma’lumotlaridagi ziddiyat, qisqa vaqtda ko‘p ariza, 
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soxta elektron hisob-faktura hamda bog‘liq shaxslar zanjiri firibgarlik signali bo‘lishi mumkin. 

Signal kredit riskidan alohida yuritiladi: to‘lovga qodir biznes ham hisobini firibgar egallab 

olishi sabab zarar ko‘rishi mumkin. 

Kiberxavfsizlik nazorati kirish huquqlarini eng kam vakolat tamoyili bo‘yicha beradi, 

muhim o‘zgarishlarni jurnalga yozadi va model yoki qoidaning versiyasini saqlaydi. Tashqi 

provayder xizmatidan foydalanilganda uzilish, ma’lumot yo‘qolishi va noto‘g‘ri yangilanish 

bo‘yicha javobgarlik belgilanadi. Zaxira jarayonining mavjudligi kredit bo‘linmasiga tizim 

ishlamagan paytda hujjatlashtirilgan qo‘lda qaror berish imkonini yaratadi. 

6-jadval.  

Raqamli jarayonning asosiy nazoratlari 

Risk Oldini olish Aniqlash Javob 

Shaxsni 

soxtalashtirish 

Kuchli identifikatsiya Qurilma va ma’lumot 

ziddiyati 

Qo‘shimcha tekshiruv 

Hujjat firibgarligi Manbadan avtomatik olish Takror yoki bekor hujjat 

signali 

Arizani to‘xtatish va 

tekshirish 

Model xatosi Mustaqil validatsiya Drift va xato ulushi Modelni cheklash yoki 

qayta kalibrlash 

Tizim uzilishi Zaxira va kirish nazorati Xizmat holati 

monitoringi 

Nazoratli qo‘lda jarayon 

Ma’lumot sizishi Shifrlash va minimal ruxsat Audit jurnali va 

ogohlantirish 

Kirishni yopish va 

hodisani boshqarish 

Manba: Muallif taklifi. 

Pilot dizayni va iqtisodiy samaradorlik 

Raqamli model pilotida ariza tezligi, tasdiqlash ulushi va kredit sifati bir vaqtda o‘lchanadi. 

Faqat tasdiqlangan mijozlarni solishtirish tanlanish xatosini keltirib chiqaradi, chunki yangi 

model boshqa turdagi qarzdorlarni qabul qilishi mumkin. Shuning uchun arizadan boshlab qaror, 

ajratish, to‘lov va kechikish bosqichlari yagona identifikator bilan bog‘lanadi. Kredit vintaji teng 

bo‘lmagan portfellar to‘g‘ridan-to‘g‘ri taqqoslanmaydi. 

Moliyaviy natija operatsion tejashdan model, integratsiya, kiberxavfsizlik, tekshiruv, 

shikoyatlarni ko‘rib chiqish va kutilayotgan kredit yo‘qotishi xarajatlarini ayirish orqali 

baholanadi. Qaror vaqti qisqargani bilan kechikish oshsa, tejashning bir qismi yo‘qotish bilan 

qoplanishi mumkin. Aksincha, konservativ model riskni kamaytirib, yaxshi mijozlarni asossiz 

rad etsa, foiz daromadi va moliyaviy inklyuziya pasayadi. 

7-jadval.  

Raqamli pilotning muvozanatli baholash kartasi 

Natija sohasi Ko‘rsatkich Nazorat kesimi 

Mijoz tajribasi Qaror vaqti va to‘liq ariza ulushi Kanal va segment 

Kirish imkoniyati Birinchi kredit olganlar va rad sababi Hudud, tarmoq, biznes yoshi 

Risk 30+ va 90+ kun kechikish Vintaj va risk sinfi 

Adolatlilik Tasdiqlash va xato farqlari Tegishli mijoz guruhlari 

Iqtisodiyot Bir ariza xarajati va riskka mos 

daromad 

Mahsulot va filial 

Nazorat Asosli shikoyat va qo‘lda o‘zgartirish Model versiyasi 

Manba: Muallif taklifi. 

Pilot tugagach modelning dastlabki chegaralari avtomatik ravishda doimiy siyosatga 



 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali                     
 

 “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali           4-son     2026-yil    443 

ISSN: 2181-3965 

VOLUME 5 

aylanmasligi kerak. Natijalar mustaqil risk va ichki audit funksiyasi tomonidan tekshiriladi. 

Qaysi segmentda ma’lumot yetarli, qaysi segmentda ekspert bahosi saqlanishi kerakligi 

aniqlanadi. Raqamli jarayonning asosiy afzalligi qaror izini to‘liq saqlash imkoniyatidir; bu 

imkoniyat faqat versiyalar va sabablar yozib borilganda ishlaydi. 

 

Xulosa va takliflar 

Raqamli kreditlash kredit qarori uchun zarur dalillarni tezroq va ishonchliroq yig‘ishga 

xizmat qilganda kichik biznes moliyalashtirishini takomillashtiradi. Taklif etilgan model 

ma’lumotni tekshirish, kam tarixli korxonani ekspert ko‘rib chiqishi va qaror ustidan qayta 

murojaat qilishni birlashtiradi. Uni joriy etishda bankning kredit siyosati va javobgarligi 

texnologik provayderga topshirilmaydi. 

Amaliy takliflar — ma’lumot manbalari reyestrini yuritish, tushunarli rad sabablari joriy 

etish, birinchi marta kredit olgan mijozlarni alohida kuzatish hamda raqamli kanalni portfel sifati 

bilan birga baholashdir. Ushbu ish raqamlashtirishning kuzatilgan sababiy samarasini da’vo 

qilmaydi. Keyingi bosqichda pilotning real ariza va kredit ma’lumotlari asosida samaradorlik 

bahosi o‘tkazilishi kerak. 
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