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Аннотация. В статье анализируется развитие страхового рынка Узбекистана в 

2021–2025 гг. по официальным данным Национального агентства перспективных 

проектов и Национального комитета по статистике. Рассчитаны уровень проникновения 

страхования, коэффициент выплат и концентрация рынка (CR3), проведено 

сопоставление с мировыми показателями по данным Swiss Re Institute. Показано, что при 

росте премий на 37,8 % в 2025 г. проникновение страхования составляет около 0,73 % 

ВВП, а доля страхования жизни — 4,4 %. Построены сценарии проникновения до 2030 г. и 

определены темпы роста премий, необходимые для выхода на уровень 1,5 и 2 % ВВП. 

Предложены меры по развитию страхования жизни, цифровых каналов продаж и 

раскрытию информации о выплатах. 

Ключевые слова: страховой рынок, проникновение страхования, страховые премии, 

коэффициент выплат, страхование жизни, концентрация рынка, цифровое страхование, 

Узбекистан. 
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Annotatsiya. Maqolada Istiqbolli loyihalar milliy agentligi va Statistika milliy qo‘mitasining 

rasmiy ma’lumotlari asosida 2021–2025-yillarda O‘zbekiston sug‘urta bozorining rivojlanishi 

tahlil qilingan. Sug‘urta qamrovi darajasi, to‘lovlar koeffitsiyenti va bozor konsentratsiyasi (CR3) 

hisoblanib, Swiss Re Institute ma’lumotlari bo‘yicha jahon ko‘rsatkichlari bilan taqqoslangan. 

2025-yilda sug‘urta mukofotlari 37,8 foizga o‘sgan bo‘lsa-da, sug‘urta qamrovi YaIMning 

taxminan 0,73 foizini, hayot sug‘urtasining ulushi esa 4,4 foizni tashkil etishi ko‘rsatilgan. 2030-

yilgacha sug‘urta qamrovining ssenariylari tuzilib, YaIMning 1,5 va 2 foiziga erishish uchun zarur 

bo‘lgan mukofotlar o‘sish sur’atlari aniqlangan. Hayot sug‘urtasi, raqamli sotuv kanallari va 

to‘lovlar haqidagi ma’lumotlarni oshkor qilishni rivojlantirish bo‘yicha takliflar berilgan. 

Kalit so‘zlar: sug‘urta bozori, sug‘urta qamrovi, sug‘urta mukofotlari, to‘lovlar 

koeffitsiyenti, hayot sug‘urtasi, bozor konsentratsiyasi, raqamli sug‘urta, O‘zbekiston. 
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THE INSURANCE MARKET OF UZBEKISTAN: DYNAMICS, STRUCTURE AND 

POTENTIAL FOR INCREASING INSURANCE PENETRATION 
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Abstract. The article analyses the development of the insurance market of Uzbekistan in 

2021–2025 using official data of the National Agency for Perspective Projects and the National 

Statistics Committee. Insurance penetration, the loss ratio and market concentration (CR3) are 

calculated and compared with global indicators of the Swiss Re Institute. It is shown that despite 

37.8% premium growth in 2025, insurance penetration is only about 0.73% of GDP, and life 

insurance accounts for 4.4% of premiums. Penetration scenarios until 2030 are built, and the 

premium growth rates required to reach 1.5% and 2% of GDP are estimated. Measures are 

proposed to develop life insurance, digital sales channels and disclosure of claims data. 

Keywords: insurance market, insurance penetration, gross written premiums, loss ratio, life 

insurance, market concentration, digital insurance, Uzbekistan. 

 

Введение 
Страхование выполняет важнейшие социально-экономические функции, обеспечивая 

финансовую защиту домашних хозяйств и хозяйствующих субъектов от неблагоприятных 

событий, а также способствуя формированию и эффективному перераспределению 

инвестиционных ресурсов в экономике. Прежде всего, страхование выступает механизмом 

управления рисками, позволяющим минимизировать финансовые последствия стихийных 

бедствий, аварий, заболеваний, утраты трудоспособности, повреждения имущества и 

других непредвиденных обстоятельств. Благодаря страховой защите граждане получают 

возможность поддерживать стабильность своего материального положения, а предприятия 

— обеспечивать непрерывность производственной и предпринимательской деятельности 

даже при наступлении страховых случаев. Это способствует снижению финансовой 

неопределённости, укреплению доверия между участниками экономических отношений и 

повышению общей устойчивости национальной экономики. 

Вместе с тем страхование играет значительную роль в мобилизации внутренних 

финансовых ресурсов и их трансформации в инвестиционный капитал. Страховые 

организации аккумулируют страховые премии, формируют страховые резервы и 

размещают временно свободные средства в различные финансовые инструменты, включая 

государственные и корпоративные ценные бумаги, банковские депозиты и другие 

разрешённые законодательством инвестиционные активы. Особое значение в данном 

процессе имеет страхование жизни, характеризующееся долгосрочным характером 

страховых обязательств и способностью формировать относительно устойчивую 

ресурсную базу. При соблюдении требований ликвидности, платёжеспособности и 

диверсификации рисков такие средства могут выступать важным источником 

долгосрочного финансирования инвестиционных проектов, развития инфраструктуры и 

модернизации производственных мощностей.Страховой рынок Узбекистана в последние 

годы растет очень быстро. По данным, представленным на Азербайджанском 

международном страховом форуме, за пять лет он увеличился более чем в 3,5 раза: с 334 

млн долл. в 2021 г. до более чем 1,2 млрд долл. в 2025 г. [13]. В 2025 г. страховые премии 

составили 13,46 трлн сумов, что на 37,8 % больше, чем годом ранее [10]. Тем не менее по 

mailto:nodiragazieva1992@gmail.com
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уровню проникновения страхования страна по-прежнему значительно отстает от мировых 

показателей.  

По мере развития страхового рынка усиливается его влияние на макроэкономическую 

стабильность, инвестиционную активность и устойчивость финансовой системы. Высокий 

уровень страхового проникновения, расширение охвата населения и предприятий 

страховыми услугами, совершенствование механизмов перестрахования и повышение 

финансовой надёжности страховщиков способствуют более эффективному распределению 

рисков между экономическими субъектами. В результате сокращается потенциальная 

нагрузка на государственный бюджет при возникновении чрезвычайных ситуаций, 

повышается финансовая устойчивость предприятий и создаются дополнительные 

предпосылки для привлечения инвестиций. Таким образом, развитый страховой рынок 

выступает не только инструментом компенсации финансовых потерь, но и важным 

институциональным элементом экономического роста, обеспечивающим формирование 

долгосрочных инвестиционных ресурсов, укрепление финансовой стабильности и 

повышение способности национальной экономики противостоять внутренним и внешним 

шокам. 

Проблема исследования состоит в том, что высокие темпы роста премий сочетаются 

с низкой глубиной рынка, слабым развитием страхования жизни и низкой долей выплат в 

премиях. Цель статьи — оценить динамику и структуру страхового рынка Узбекистана, 

сопоставить его основные показатели с мировыми и определить, какие темпы роста 

необходимы для заметного повышения проникновения страхования до 2030 г. Научная 

новизна работы состоит в авторской оценке темпов роста страховых премий, необходимых 

для достижения целевых уровней проникновения страхования в Узбекистане к 2030 г. с 

учетом роста номинального ВВП. 

 

Обзор литературы 
Экономическая теория страхования опирается на работу К. Эрроу, показавшего, что в 

условиях неопределенности рынки страхования позволяют перераспределять риски и 

повышают общественное благосостояние, но их развитие ограничивается проблемами 

информации и морального риска [1]. М. Ротшильд и Дж. Стиглиц доказали, что асимметрия 

информации между страховщиком и страхователем может приводить к неблагоприятному 

отбору и неполному покрытию рисков [2]. Эти ограничения особенно заметны на молодых 

рынках, где у страховщиков мало статистики, а у населения — опыта и доверия к 

страхованию. 

Связь развития страхования с экономическим ростом исследовали Д. Уорд и Р. 

Цурбрюгг, установившие на данных стран ОЭСР, что в ряде стран развитие страхования 

является фактором экономического роста [3]. Ж.-Ф. Утревиль показал, что спрос на 

страхование жизни в развивающихся странах определяется уровнем доходов, инфляцией и 

развитостью финансовой системы [4]. Р. Энц описал S-образную зависимость между 

доходом на душу населения и проникновением страхования: на начальной стадии рост 

доходов сопровождается ускоренным ростом проникновения [5]. Эта закономерность 

позволяет предположить, что Узбекистан находится на этапе, когда страховой рынок может 

расти значительно быстрее экономики. 

Страховой рынок Узбекистана изучают и отечественные исследователи. Р.С. Азимов, 

М.А. Мирсадиков и Б.Р. Шамсуддинов рассматривают современное состояние рынка и его 

основные проблемы [6]. Ш.У. Киясов обосновывает необходимость и перспективы 

развития страхования жизни в стране [7]. Ш.А. Закирходжаева анализирует направления 

развития банковского страхования [8]. Вместе с тем количественных оценок того, какие 

темпы роста премий нужны для заметного повышения проникновения страхования, в этих 

работах немного; восполнить этот пробел и призвана настоящая статья. 
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Методология исследования 
Исследование основано на официальных данных Национального агентства 

перспективных проектов о деятельности страховых организаций за 2024–2025 гг. [10], 

данных Национального комитета по статистике о ВВП [11] и данных Swiss Re Institute о 

мировом страховом рынке [15]. Правовой основой страховой деятельности в стране служит 

Закон Республики Узбекистан «О страховой деятельности» [9]. Использованы следующие 

показатели: 

проникновение страхования — отношение страховых премий к ВВП, %; 

коэффициент выплат — отношение страховых выплат к страховым премиям, %; 

коэффициент концентрации CR3 — доля трех крупнейших страховщиков в премиях, 

%. 

Сценарии проникновения страхования до 2030 г. построены по формуле: Pt = P0 · [(1 

+ g) / (1 + y)]^t, где P0 — проникновение в 2025 г., g — темп роста премий, y — темп роста 

номинального ВВП, принятый равным 15 % в год (около 7 % реального роста и 8 % 

инфляции). 

Необходимый среднегодовой темп роста премий для выхода на целевое 

проникновение P* за t лет найден из той же формулы: g = (1 + y) · (P*/P0)^(1/t) – 1. Кроме 

расчета коэффициентов применялись сравнительный анализ (2025 г. против 2024 г., 

Узбекистан против мирового рынка) и структурный анализ премий, договоров и 

инвестиций страховщиков. 

Анализ и результаты 
Основные показатели страхового рынка за 2024–2025 гг. приведены в таблице 1. 

Таблица 1.  

Основные показатели страхового рынка Узбекистана 

Показатель 2024 г. 2025 г. Прирост, % 

Страховые премии, трлн сумов 9,77 13,46 37,8 

в т. ч. общее страхование, трлн сумов 9,48* 12,87 35,8 

в т. ч. страхование жизни, млрд сумов 286 586,5 104,8 

Страховые выплаты, трлн сумов 2,20 2,98 35,4 

Коэффициент выплат, %* 22,5 22,1 –0,4 п.п. 

Доля страхования жизни в премиях, %* 2,9 4,4 +1,5 п.п. 

Число действующих договоров, млн 10,5 13,06 24,5 

Инвестиции страховщиков, трлн сумов 6,5 9,55 46 

Источник: составлено автором по данным [10]; * — рассчитано автором. 

 

Рынок растет высокими темпами по всем направлениям, причем страхование жизни 

удвоилось за год. Однако его доля в премиях составляет лишь 4,4 %. На начало 2026 г. на 

рынке работали 36 страховых компаний, из них семь — в страховании жизни [10]. Рынок 

заметно сконцентрирован: на трех лидеров общего страхования — Apex Insurance (4,12 трлн 

сумов), «Узбекинвест» (1,61 трлн сумов) и Gross Sug‘urta (0,86 трлн сумов) — приходится, 

по расчету автора, 51,2 % премий по общему страхованию [12]. 

Структура рынка по формам страхования остается специфической. По данным, 

представленным на международном страховом форуме, в 2025 г. на добровольное 

страхование приходилось 83 % премий, на обязательное — 7 %, на страхование жизни — 4 

% [13]. Высокая доля добровольного страхования объясняется прежде всего страхованием, 

связанным с кредитами и лизингом: при росте розничного и корпоративного кредитования 

банки требуют страховать залоги и ответственность заемщиков. Такой спрос во многом 

является «вынужденным» и зависит от динамики кредитования, а не от осознанного выбора 

граждан. 

Массовость рынка обеспечивает обязательное страхование гражданской 

ответственности владельцев транспортных средств (ОСАГО): в 2025 г. было заключено 
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6,14 млн новых договоров ОСАГО из 12,08 млн новых договоров по рынку в целом [10]. 

Таким образом, на ОСАГО пришлась примерно половина всех заключенных договоров. Это 

означает, что для большинства граждан знакомство со страхованием ограничивается 

обязательным автомобильным полисом. 

Соотношение премий и выплат показано на рисунке 1. 

 
Рисунок 1. Страховые премии и выплаты в Узбекистане, трлн сумов 

Источник: составлено автором по данным [10]. 

 

Коэффициент выплат стабильно составляет около 22 %: из каждых 100 сумов премий 

страхователям возвращается лишь 22 сума. С одной стороны, это обеспечивает 

страховщикам высокую доходность и накопление резервов: их инвестиции выросли на 46 

% — до 9,55 трлн сумов, из которых 63,2 % размещено на депозитах, 17,4 % — в 

недвижимости и 14,6 % — в ценных бумагах [10]. С другой стороны, низкая доля выплат 

означает, что ценность страхования для клиента остается ограниченной, а это сдерживает 

добровольный спрос. Неслучайно сами участники рынка указывают, что страховой рынок 

«должен расти не только в цифрах — должна расти ценность страхования для человека» 

[14]. 

Структура инвестиций страховщиков показана на рисунке 2. 

 
Рисунок 2. Структура инвестиций страховых организаций Узбекистана на начало 

2026 г. 

Источник: составлено автором по данным [10]; «прочие активы» рассчитаны как 

остаток. 
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Почти две трети резервов страховщиков размещены на банковских депозитах. Это 

обеспечивает надежность и ликвидность, но означает, что страховой сектор пока слабо 

участвует в финансировании долгосрочных инвестиций через рынок ценных бумаг. 

Быстрый рост вложений в недвижимость (в 3,7 раза за год [10]) повышает доходность, но 

одновременно увеличивает зависимость страховщиков от рынка жилья. 

Сопоставление с мировыми показателями приведено в таблице 2. 

Таблица 2.  

Сравнение страхового рынка Узбекистана с мировым 

Показатель Узбекистан, 2025 г. Мир, 2024 г. 

Страховые премии, млрд долл. более 1,2 7 799 

Рост премий за год, % 37,8 (в сумах) 7,2 

Проникновение страхования, % ВВП* 0,73 около 7,1 

Доля страхования жизни в премиях, % 4,4 — 

Среднегодовой рост премий в долларах за 

2021–2025 гг., %* 

37,7 — 

Источник: составлено автором по данным [10; 11; 13; 15]; * — рассчитано автором: 

ВВП Узбекистана в 2025 г. — 1 849,7 трлн сумов [11], мировой ВВП — 110 трлн долл. 

Проникновение страхования в Узбекистане составляет, по расчету автора, около 0,73 

% ВВП, что почти в 10 раз ниже среднемирового уровня (мировые данные приведены за 

2024 г. — последний год, по которому Swiss Re Institute опубликовал полную статистику). 

Это подтверждает вывод о значительном потенциале рынка: при сохранении высоких 

темпов роста страхование может стать заметным источником долгосрочных 

инвестиционных ресурсов. Насколько быстро это произойдет, показывают сценарии на 

рисунке 3. 

 
Рисунок 3. Сценарии проникновения страхования в Узбекистане до 2030 г., % ВВП 

Источник: расчет автора при росте номинального ВВП на 15 % в год. 

При сохранении темпа роста премий 2025 г. (37,8 % в год) проникновение страхования 

к 2030 г. достигнет около 1,8 % ВВП. Для выхода на уровень 2 % ВВП премии должны 

расти в среднем на 40,8 % в год, а для уровня 1,5 % ВВП достаточно 32,9 % (табл. 3). Если 

же рост замедлится до 30 % в год, проникновение составит лишь 1,34 % ВВП. 
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Таблица 3.  

Темпы роста премий, необходимые для достижения целевого проникновения к 2030 

г. 

Целевое проникновение в 

2030 г., % ВВП 

Премии в 2030 г., трлн 

сумов 

Необходимый 

среднегодовой рост 

премий, % 

1,5 55,8 32,9 

2,0 74,4 40,8 

Источник: расчет автора при росте номинального ВВП на 15 % в год. 

Следовательно, сохранить нынешние темпы роста премий за счет одного лишь 

обязательного страхования и кредитного страхования будет трудно. Требуются новые 

источники спроса: страхование жизни и накопительные продукты, страхование имущества 

граждан и малого бизнеса, а также цифровые каналы продаж, снижающие стоимость 

полиса. Шаги в этом направлении уже делаются: с 2026 г. лимит ответственности по 

ОСАГО увеличен с 40 до 80 млн сумов, развиваются электронный обмен данными и единая 

система расчетов в страховании [14]. 

Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы. Во-первых, страховой 

рынок Узбекистана за 2021–2025 гг. вырос более чем в 3,5 раза, а в 2025 г. премии 

увеличились на 37,8 % — до 13,46 трлн сумов. Во-вторых, проникновение страхования 

составляет около 0,73 % ВВП, что почти в 10 раз ниже среднемирового уровня, а доля 

страхования жизни — лишь 4,4 % премий. В-третьих, коэффициент выплат устойчиво 

держится на уровне около 22 %, что обеспечивает накопление резервов, но ограничивает 

ценность страхования для клиентов. В-четвертых, для достижения проникновения 2 % ВВП 

к 2030 г. премии должны расти примерно на 41 % в год. 

Для реализации потенциала рынка предлагается: стимулировать долгосрочное 

страхование жизни через налоговые вычеты по взносам граждан; развивать продажи 

полисов через мобильные приложения банков и маркетплейсов, снижающие издержки на 

привлечение клиентов; публиковать по каждому страховщику коэффициент выплат и 

среднее время урегулирования убытков, чтобы конкуренция шла не только за цену, но и за 

качество; направлять растущие страховые резервы в долгосрочные ценные бумаги, 

способствуя развитию фондового рынка. Эти меры позволят превратить страхование из 

преимущественно обязательной услуги в полноценный институт финансовой защиты и 

долгосрочных инвестиций. 

Ограничение расчета связано с допущением о росте номинального ВВП на 15 % в год. 

Если инфляция окажется выше, для тех же целевых уровней проникновения премиям 

придется расти быстрее, поэтому сценарии стоит пересчитывать по мере публикации новых 

данных. 
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