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Аннотация. На основе практики TA-VAT рассмотрен внутренний контроль при 

бухгалтерском аутсорсинге. Описаны распределение работы, построчная сверка покупок 

и продаж, выборочная проверка счетов и аналитическое закрытие месяца. На примере 

приема клиента показан риск неполного документирования расходов. Отдельно 

рассмотрено разрабатываемое применение искусственного интеллекта в проверке 

операций. 
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outsourcing. It describes task allocation, line-by-line purchase and sales reconciliation, selective 

account checks and analytical month-end closing. A client handover illustrates incomplete expense 

documentation. An artificial intelligence approach under development is discussed separately. 

Keywords: accounting outsourcing, internal control, accounting quality, source documents, 

responsibility, reconciliation, reporting, month-end close, control procedures, professional 

judgment, Uzbekistan. 

 

Введение 

В бухгалтерском аутсорсинге можно своевременно вносить документы в 1С и при 

этом не видеть ошибок в учете клиента. Записи сделаны, отчетность отправлена, но на 

счетах остаются суммы, содержание которых никто не разбирал. В своей работе я 

рассматриваю это как недостаток контроля: наличие проводки еще не означает, что 

операция отражена правильно и вопрос по ней закрыт. 

Для меня бухгалтерская компания — финансовый партнер предпринимателя. Клиент 

передает ей учет и рассчитывает на профессиональное понимание своего бизнеса. Это 

требует от исполнителя не только работы с полученными документами, но и выявления 

недостающей информации. Когда бухгалтер ограничивается ответом «клиент не 

предоставил документ», причина неполноты данных названа, однако сама проблема учета 

остается нерешенной. 

Статья 11 Закона Республики Узбекистан «О бухгалтерском учете» предусматривает 

передачу ведения учета специализированной организации. Организация внутреннего 

контроля входит в обязанности руководителя субъекта бухгалтерского учета [1]. При таком 

распределении функций важно определить, как исполнитель проверяет данные и каким 

образом получает от клиента сведения, которых ему не хватает. 

Цель статьи — описать применяемый в TA-VAT порядок внутреннего контроля 

качества учета и показать, какие ошибки выявляются при ежемесячных сверках и анализе 

операций. Рассматриваются границы построчной и выборочной проверки, участие главного 

бухгалтера в закрытии месяца и работа с недостающими документами. Отдельно 

обозначено направление автоматизации, которое находится в разработке. 

 

Обзор литературы 

Закон «О бухгалтерском учете» определяет нормативную основу рассматриваемого 

процесса. Статья 21 связывает внутренний контроль с законностью операций, 

сохранностью активов, предупреждением и выявлением ошибок [1]. В работе 

аутсорсинговой компании это ставит вопрос о содержании проверки: недостаточно 

убедиться, что документ внесен в программу, необходимо оценить правильность его 

отражения. 

На официальной странице COSO внутренний контроль рассматривается как средство 

повышения доверия к данным и информации; его значение выходит за рамки соблюдения 

требований и внешней отчетности [2]. В рекомендациях IFAC подчеркивается 

необходимость постоянной оценки и совершенствования контроля, его связи с управлением 

организацией и рисками [3]. Для данной статьи эти положения служат общей основой 

анализа рабочих процедур. 

В аннотации исследования P. Everaert, G. Sarens и J. Rommel разграничены рутинные 

и нерутинные бухгалтерские задачи; среди исследуемых факторов названо доверие 

руководителя к внешнему бухгалтеру [5]. Это разграничение существенно для моей 

практики: ввод документов и аналитическая проверка при закрытии месяца требуют разной 

работы. Результаты исследования бельгийских предприятий здесь не используются для 

оценки рынка Узбекистана. 

Руководство IFAC по управлению малыми и средними профессиональными фирмами 

рассматривает организацию практики и технологии [4]. Кодекс IESBA выделяет 
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профессиональную компетентность, должную тщательность и конфиденциальность [6]. На 

эти профессиональные ориентиры опирается обсуждение распределения работы между 

сотрудниками и применения цифровых инструментов. Конкретные процедуры TA-VAT 

далее описаны по опыту автора, а не приписаны указанным источникам. 

 

Методология исследования 

Работа основана на профессиональном опыте автора как бухгалтера, финансового 

директора, аудитора и руководителя TA-VAT. Материал включает описание действующего 

порядка проверки учета и обезличенную ситуацию, выявленную при приеме клиента от 

другой аутсорсинговой организации. Применены описание рабочих процедур, 

сопоставление данных и разбор учетной ситуации. Массовый опрос компаний и 

количественное сравнение качества разных исполнителей не проводились. 

Анализ построен вокруг трех вопросов: полностью ли отражены операции, правильно 

ли они классифицированы и объяснимы ли остатки на счетах. Действующие проверки 

отделены от разрабатываемого анализа журнала операций с помощью искусственного 

интеллекта. Использованы открытые обзоры COSO, IFAC и IESBA, а для исследования 

бухгалтерского аутсорсинга — аннотация и библиографическая запись [2–6]. Эффект от 

внедрения ИИ в работе не измеряется. 

 

Анализ и результаты 

В TA-VAT работа распределена между помощником бухгалтера, менеджером-

бухгалтером и главным бухгалтером. Помощник выполняет первичную обработку данных. 

Менеджер проверяет работу после него: сверяет оборотно-сальдовую ведомость, 

сопоставляет автоматически сформированную в налоговой системе отчетность с данными 

1С. Это не повторная проверка каждой проводки. Разные участки учета проверяются с 

разной глубиной. 

Реестры покупок и продаж сверяются построчно с отраженными в 1С операциями. 

Здесь проверяется полнота: все ли покупки и продажи попали в учет. Правильность счетов 

и статей затрат проверяется выборочно. Эти процедуры нельзя объединять в утверждение 

«проверяются все операции»: сплошное сопоставление перечня документов не означает 

сплошной проверки бухгалтерской классификации каждого из них. 

Главный бухгалтер подключается для итоговой аналитической проверки и 

подтверждения закрытия месяца. На этом уровне важно знать деятельность клиента. 

Вопрос состоит не только в том, закрыт счет или нет, но и в том, должен ли на нем быть 

такой остаток у данного бизнеса. Анализируется содержание отраженных операций, а не 

только внешний вид оборотно-сальдовой ведомости. 

Таблица 1.  

Распределение проверок в TA-VAT 

Участник Работа Глубина проверки 

Помощник 

бухгалтера 

Первичная обработка данных и 

документов 

Подготовка учетных данных 

Менеджер-

бухгалтер 

Сверка реестров покупок и продаж; 

проверка счетов и статей затрат; 

сопоставление отчетности 

Реестры — построчно; 

классификация — выборочно 

Главный 

бухгалтер 

Итоговая аналитическая проверка, 

подтверждение закрытия месяца 

Оценка операций и остатков с 

учетом бизнеса клиента 

Источник: составлено автором по действующему порядку работы TA-VAT. 

Одна из частых недоработок — неверное отнесение расходов на счета и статьи затрат. 

Например, аренда помещения может относиться к производственным либо 

административным затратам. Решение зависит от назначения помещения и того, как оно 

используется в деятельности компании. Поэтому одинаковое наименование услуги в 
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документах разных клиентов не является основанием для одинакового отражения в учете. 

Другой пример связан с приобретением имущества. Компьютер у торговой компании 

может быть товаром для перепродажи, а у другой организации — техникой для собственной 

работы. Во втором случае требуется отдельно определить его учетную классификацию по 

применимым правилам и учетной политике. Само наименование «компьютер» не 

определяет счет учета. Ошибки возникают при отнесении имущества к инвентарю вместо 

основных средств, а также при выборе амортизационной группы. 

На налоговых счетах встречаются расхождения с карточками лицевых счетов 

налоговых органов. При сверке важно установить, какие начисления и платежи 

сформировали остаток, а затем выяснить причину отличия от данных 1С. Отдельный 

участок — валютные операции. Если курсы валют не загружены, необходимо проверить 

расчет курсовых разниц и отражение сумм операций в национальной валюте. В практике 

автора такие недоработки входят в перечень вопросов при проверке учета. 

Завершенное закрытие месяца в TA-VAT предполагает своевременную сдачу 

отчетности и проверку учетных данных с учетом деятельности клиента. Проверяется 

закрытие транзитных счетов, разбираются «красные» суммы и необъясненные остатки. Это 

не требование обнулить все счета: подтвержденная задолженность или другой 

обоснованный остаток может сохраняться. Важно установить, почему он возник и 

соответствует ли фактическим операциям. 

При приеме клиента от предыдущей аутсорсинговой организации часто выявляются 

неучтенных операции. К примеру: расходование средств по корпоративной карте 

отражается как аванс на подотчетном лице. Клиент не предоставляет своевременно чеки 

покупок, а вопрос об их получении не возникает со стороны бухгалтерского аутсорсинга. В 

учете продолжает числиться дебиторская задолженность, занижены расходы, завышена 

прибыль, и как результат завышены дивиденды к выплате учредителю. Авансы на таких 

счетах требуют анализа: видно движение денег, но отсутствуют документы, необходимые 

для определения дальнейшего отражения операции.  

Этот случай показывает ограничение реактивного обслуживания. Если исполнитель 

вносит только полученные документы, отсутствие документа превращается в постоянный 

остаток. Однако банковское движение уже свидетельствует о совершенной операции и 

требует выяснения ее содержания. Сверка подотчетных сумм помогает выделить такие 

вопросы и запросить подтверждения. Сам факт списания с карты не позволяет 

автоматически признать всю сумму расходом. 

Если после получения подтверждений установлено, что сумма относится к расходам 

отчетного периода, ее неотражение может означать завышение прибыли и активов. В 

дальнейшем это способно повлиять на решения о распределении прибыли. В данном случае 

рассматривается недостаток, обнаруженный при приеме клиента, а не результаты 

последующего исправления учета. 

В своей компании я считаю ежемесячные сверки обязательным элементом контроля. 

Они позволяют не откладывать разбор остатков до передачи клиента или завершения года. 

Менеджер либо главный бухгалтер видит сумму, которую нужно объяснить, и определяет 

недостающие сведения. Такой подход расширяет работу по сравнению с вводом 

документов: бухгалтер участвует в выяснении содержания операции. 

Для недостающих документов и незакрытых вопросов в TA-VAT ведется реестр. В 

программном обеспечении устанавливаются напоминания с учетом критичных сроков 

отчетности. Клиенту направляются повторные запросы. Важно, чтобы вопрос оставался в 

работе до получения сведений или определения дальнейшего решения, а не исчезал после 

первого сообщения. Реестр используется как рабочий инструмент сопровождения клиента. 

При этом бухгалтерская компания не может бесконечно подменять 

административную работу клиента. Сроки передачи документов и распределение 

ответственности при задержках предусмотрены договором и связаны со сроками 
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подготовки отчетности. В статье это рассматривается как порядок взаимодействия сторон. 

Оценка конкретных правовых последствий зависит от договора и обстоятельств; задержка 

документов не объявляется безусловным освобождением исполнителя от любой 

ответственности. 

Финансовое партнерство с предпринимателем я связываю прежде всего с качеством 

такой работы. Предпринимателю необходимо понимать, что означают данные учета и какие 

вопросы требуют его участия. Внешняя бухгалтерская команда также позволяет 

распределять обязанности и обеспечивать преемственность работы при отпусках или 

болезни сотрудника. Это организационная возможность аутсорсинга, реализация которой 

зависит от устройства команды и передачи информации внутри нее. 

Следующее направление работы TA-VAT — использование искусственного 

интеллекта и автоматизации для анализа журнала операций с учетом бизнеса клиента. Уже 

подготовлены карточки компаний с описанием деятельности, системы налогообложения и 

других характеристик. Агент находится в разработке; регулярная проверка операций этим 

инструментом пока не выполняется. Результативность этого инструмента предстоит 

оценить после внедрения. 

Предполагается сопоставлять загруженные операции с описанием конкретной 

компании и выделять возможные неточности для дальнейшего разбора бухгалтером. Здесь 

существенна та же проблема, что и при ручной проверке: одинаковая покупка может иметь 

разное назначение. Карточка бизнеса должна дать контекст, но окончательное решение о 

счете учета и классификации операции остается профессиональной задачей специалиста. 

Применение технологий рассматривается в руководстве IFAC для профессиональных 

фирм [4]. Для разрабатываемого решения отдельно необходимо учитывать 

конфиденциальность бухгалтерской информации [1; 6]. Перед практическим 

использованием предстоит определить допустимый состав данных и порядок проверки 

результатов. Эти вопросы включены в задачи дальнейшей разработки. 

 

Заключение 

Рассмотренная практика TA-VAT показывает, какие разные задачи решаются при 

контроле бухгалтерского обслуживания. Построчная сверка покупок и продаж направлена 

на полноту отражения операций. Выборочная проверка счетов и статей затрат касается 

правильности классификации. Итоговый анализ главного бухгалтера связывает данные 

учета с деятельностью клиента и позволяет оценить обоснованность остатков при закрытии 

месяца. 

Случай с корпоративной картой показывает, почему отсутствие документа должно 

оставаться открытым вопросом. Внесение платежа в программу не завершает учетную 

работу по операции. Необходимо запросить сведения, определить содержание суммы и 

проверить основания ее отражения. В TA-VAT этому служат ежемесячные сверки, реестр 

недостающих документов и напоминания, связанные со сроками отчетности. 

Моя позиция состоит в том, что бухгалтерский аутсорсинг должен давать 

предпринимателю профессиональное сопровождение, а не ограничиваться обработкой 

переданных файлов. Описанный порядок основан на опыте одной компании. Он не 

доказывает превосходство над другими исполнителями и не содержит количественной 

оценки снижения ошибок. Анализ операций с помощью ИИ представляет отдельный этап 

разработки и потребует проверки на практике. 
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