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HR-BRENDINGNING PAYDO BO‘LISH SHART-SHAROITLARI VA ASOSIY
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Annotatsiya. Mazkur maqgolada zamonaviy iqtisodiy munosabatlar sharoitida
korxonalarning inson kapitalini boshqarish tizimidagi transformatsion o ‘zgarishlar hamda HR-
brending (ish beruvchi brendi) konsepsiyasining nazariy-igtisodiy asoslari tadgiq etilgan.
Tadgiqotda mazkur tushunchaning paydo bo ‘lish evolyutsiyasi, uning shakllanishiga turtki
bo ‘Igan makroiqtisodiy omillar, kadrlar qo ‘nimsizligi, xodimlarni jalb etish xarajatlari (Cost per
Hire) va korporativ samaradorlik o ‘rtasidagi korrelyatsion bog ‘ligliklar tahlil qilingan. Empirik
tahlillar natijasida ish beruvchi jozibadorligi indeksining tarkibiy elementlari tizimlashtirilib,
milliy mehnat bozori amaliyotida HR-brending strategiyalarini joriy etish yuzasidan ilmiy
asoslangan takliflar ishlab chigilgan.
Kalit so‘zlar: HR-brending, ish beruvchi brendi, inson kapitali, mehnat bozori, kadrlar
qo ‘nimsizligi, rekruting xarajatlari, iste 'dodlar boshqaruvi, mehnat unumdorligi.

TEOPETUYECKHUE U DKOHOMHNYECKHUE OCHOBbI BOSHUKHOBEHMUSA 1
®OPMUPOBAHUSA KOHUEINIINWHU HR-BPEH/IUHT A
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Aunomayuna. B cmamve uccneoyromcsi mpaHcg)opmayuonuvie UMEHeHUus 6 cucmeme

VAPAGIeHUs 4eni08eyecKuUM Kanumaiom npeonpusmuil 8 YClo8Uusx CO8PEMeHHbIX IKOHOMULECKUX

OMHOULEHULL, A MAKHCe MeOPeMmUKo-3KOHOMUYecKue 0cHosbl Konyenyuu HR-Openounea (bpenoa

pabomooamens). B uccredosanuu npoananuzupo8aHa 380a0YUS BO3HUKHOBEHUS OAHHO20

NOHAMUSL, MAKPOIKOHOMUYECKUE haKkmopbl, CnOCOOCmMB08aguiue €20 hopMuposanuro, a makice

KOppeNAyuoOHHble CE8A3U MedcOy meKyuecmulo kaopos, 3ampamamu Ha Haem (Cost per Hire) u

KopnopamusHou d¢hgexmusnocmoio. Ha ocHose amnupuieckozo ananuza cucmemamusuposansl

CMPYKMYpHbLE 1eMeHmbl UHOEKCa NPUBIEKAMENbHOCIU pabomooameis U paspadomarnvl HAy4HO

000CHOBAHHbBlE NPedNodCceHUs: no eHedpenuto cmpameauili HR-Openounea Ha HAYUOHATLHOM
pblHKe mpyoa.

KuroueBsbie ciaoBa: HR-Openaunr, Opena pabotoaaTessi, 4eIOBEUECKUN KamuTall, PHIHOK

TpyJa, TEKy4ecTh KaJapoB, CTOMMOCTb HaiiMa, ympaBleHHE TalaHTaMH, MPOU3BOAUTEIHLHOCTH

Tpyaa.

THEORETICAL AND ECONOMIC FOUNDATIONS OF THE EMERGENCE AND
FORMATION OF THE HR
BRANDING CONCEPT

Tashxodjayeva Sevara Yarashevna

“Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali 5-son  2026-yil fER



mailto:sevarayarashevna@gmail.com
https://orcid.org/0009-0001-3780-4497
mailto:sevarayarashevna@gmail.com
https://orcid.org/0009-0001-3780-4497

3
A f/H A — ISSN: 2181-3965
VOLUME 5
TEXNOLOGIVALAR “Moliyaviy texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali -
|
Independent researcher at
Tashkent State
University of Economics
e-mail sevarayarashevna@gmail.com
ORCID: 0009-0001-3780-4497
Abstract. This article examines transformational shifts in corporate human capital
management under modern economic conditions and explores the theoretical and economic
foundations of the HR branding (employer branding) concept. The study analyzes the historical
evolution of this concept, macroeconomic drivers behind its emergence, and the correlations
between employee turnover, recruitment costs (Cost per Hire), and overall corporate
performance. Drawing upon empirical analysis, the core dimensions of the employer
attractiveness index are structured, providing evidence-based recommendations for integrating
strategic HR branding practices into the national labor market.
Keywords: HR branding, employer brand, human capital, labor market, employee turnover,
recruitment cost, talent management, labor productivity.

Kirish

Bozor igtisodiyoti sharoitida moddiy va moliyaviy resurslar korxonaning uzoq muddatli
ustunligini ta’minlashda yetarli omil bo‘lmay qolmoqda. [Im-fanga asoslangan iqtisodiyotga o‘tish
davrida inson kapitali, uning intellektual salohiyati va kreativligi korporativ giymat yaratish
zanjirining asosily bo‘g‘iniga aylandi. Ushbu obyektiv reallik korxonalarning kadrlar siyosatiga
an’anaviy ma’muriy boshqaruv o‘rniga zamonaviy bozor vositalarini, jumladan marketing
instrumentlarini tatbiq etish zaruratini tug‘dirdi.

1990-yillarning ikkinchi yarmidan boshlab xalgaro mehnat bozorida yuqori malakali
kadrlarga bo‘lgan talab va taklif o‘rtasidagi nomutanosiblikning chuqurlashuvi, demografik
siljishlar hamda yuqori texnologiyali tarmoqlarning jadal kengayishi korxonalar o‘rtasida
"iste’dodlar uchun kurash"ni (war for talent) vujudga keltirdi[1]. Natijada korxona nafaqat o‘z
tovar va xizmatlari bilan iste’mol bozorida, balki o‘zining mehnat sharoitlari, korporativ
qadriyatlari va ijtimoiy paketi bilan mehnat bozorida ham raqobatlashishga majbur bo‘ldi. Mazkur
ijtimoiy-igtisodiy  jarayonlar ilmiy adabiyotda HR-brending (ish beruvchi brendi)
konsepsiyasining mustagil ilmiy kategoriya sifatida shakllanishiga zamin yaratdi.

O‘zbekiston iqtisodiyotining transformatsiyalashuvi, xususiy sektor ulushining kengayishi
va xalgaro korporatsiyalarning milliy bozorga kirib kelishi mahalliy korxonalar oldiga ham
malakali kadrlarni jalb etish hamda ularni tizimda ushlab qolish bo‘yicha yangi vazifalarni
qo‘ymoqda. Biroq ko‘plab xo°jalik yurituvchi subyektlarda HR-brending tushunchasi hali ham tor
doirada — faqat kadrlar agentliklari bilan ishlash yoki qisqa muddatli e¢’lonlar berish vositasi
sifatida talgin gilinmoqgda.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Ish beruvchi brendi atamasi ilmiy muomalaga ilk bor 1996-yilda britaniyalik tadgigotchilar
Tim Ambler va Saymon Berrou (T. Ambler, S. Barrow) tomonidan kiritilgan bo‘lib, ular ushbu
kategoriyani "tashkilot tomonidan xodimga taklif gilinadigan va u bilan bog‘liq bo‘lgan iqtisodiy,
funksional va psixologik imtiyozlar majmui” sifatida tavsiflaydi[2]. Mualliflar brending
nazariyasining klassik qoidalarini inson resurslarini boshqarish tizimiga ko‘chirish orqali xodimni
ichki iste’molchi sifatida gabul gilish konsepsiyasini asoslab berdilar.

Mazkur nazariya 2000-yillarning boshida E. Mayklz, X. Xendfild-Djons va B. Akselrodning
(McKinsey konsalting kompaniyasi mutaxassislari) tadgiqotlari bilan yanada boyitildi[1]. Ular oz
izlanishlarida korxonalarning bozor kapitallashuvi va ularning intellektual salohiyati o‘rtasidagi
to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liqlikni isbotlab, ish beruvchi brendi kadrlar zaxirasini yaratishning eng
arzon strategik usuli ekanligini gqayd etganlar.

K. Bekxaus va S. Tiku (K. Backhaus, S. Tikoo) esa 2004-yilda HR-brendingning ikki
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yo‘nalishli xarakterini tadqiq etdilar: tashqi brending (mehnat bozoridagi potensial nomzodlarni
jalb qilish) va ichki brending (amaldagi xodimlarning tashkilotga sodiqligi va korporativ
gadriyatlarga integratsiyalashuvini oshirish)[3]. Ular kognitiv psixologiya va tashkiliy xulg-atvor
nazariyalarini birlashtirib, kuchli ichki brend ish unumdorligini 20-25 foizga oshirishini empirik
tahlillar asosida ko‘rsatib berdilar.

MDH va milliy igtisodchi olimlarning ishlarida HR-brending masalalari ko‘proq mehnat

bozori infratuzilmasini rivojlantirish va kadrlar qo‘nimsizligini jilovlash nuqtayi nazaridan
o‘rganilgan.

ISSN: 2181-3965
VOLUME 5

Tadgigot metodologiyasi

Ushbu tadgiqot ishida tizimli, retrospektiv, giyosiy va igtisodiy-statistik tahlil usullaridan
foydalanildi. HR-brending konsepsiyasining paydo bo‘lishi va uning rivojlanish bosqichlari
retrospektiv tahlil orgali ochib berildi.

Empirik hisob-kitoblar va qiyosiy tahlillar uchun xalgaro darajadagi tahliliy tuzilmalar
(LinkedIn Talent Solutions, SHRM, Universum Global) hamda O‘zbekiston korxonalarining
tanlanma statistik ma’lumotlaridan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida korxonalarning xodimlarni
jalb qgilish xarajatlari (CPH — Cost per Hire), kadrlar qo‘nimsizligi koeffitsiyenti (Kq) hamda Ish
beruvchi qgiymat taklifining (EVP) korporativ rentabellikka ta’siri o‘rganildi. Ko‘rsatkichlar
o‘rtasidagi o‘zaro mutanosiblik grafik va gistogrammalar ko‘rinishida vizuallashtirildi.

Tahlil va natijalar

HR-brending tushunchasining evolyutsion genezisini o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, uning
rivojlanishi to‘rtta asosly bosqichni bosib o‘tgan. Quyidagi
1-jadvalda ushbu bosgichlarning iqtisodiy mazmuni va asosiy harakatlantiruvchi omillari
tizimlashtirilgan.

Korxonada HR-brendingning joriy etilishi uning bevosita operatsion va moliyaviy
ko‘rsatkichlarida aks etadi.

1-jadval
HR-brending konsepsiyasining evolyutsion bosqgichlari va tavsifi [4]

Bosqgichlar | Davr Bozor xususiyati Asosiy boshgaruv Natijaviy
paradigmasi ko‘rsatkich
l. 1990 Malakali Rekruting Xabardorlik
Shakllanish | 1999-yy. | mutaxassislar marketingi; ish darajasining
davri tagchilligi, bozor o‘rnini reklama ortishi
globallashuvi gilish
Il. 2000~ Korporativ EVP (Employer Kadrlar
Konseptuali | 2009-yy. madaniyatning Value Proposition) | qo‘nimsizligining
zatsiya ragobat vositasiga ishlab chigish kamayishi
aylanishi
II. 2010— Ragamli tarmoglar Ichki va tashqi Cost per Hire
Integratsiya | 2019-yy. rivojlanishi, ijtimoiy brendingning sintezi | ko‘rsatkichining
davri baholash platformalari gisgarishi
V. 2020- Masofaviy ish, Qadriyatlarga Xodimlar sadogati
Ekologik- yildan moslashuvchanlik, asoslangan brending | va eNPS o‘sishi
ragamli hozirgacha | ESG tamoyillari va well-being
Manba: Muallif tomonidan xalgaro ilmiy tadgigotlar asosida tuzilgan.
Xususan, 1 ta yangi mutaxassisni jalb qilish sarf-xarajatlari quyidagi formula orqali
baholanadi:

Xichki + Xmshqi)

2.
CPH = N
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Bu yerda: Xicni — ichki rekruting xarajatlari; Xtashgi — tashqi marketing va e’lonlar
xarajatlari; N — ishga gabul gilingan xodimlar soni.

KADRLAR REKRUTING VAKANSIYANI YOPISH MEHNAT UNUMDORLIGI
QO*NIMSIZLIGI XARAJATLARINI TEJASH MUDDATI (KUN) O*SISHI (%)
DARAJASI (%) (%)

m Zaif brend = Kuchli brend

1-rasm. Kuchli va shakllanmagan HR-brendga ega korxonalar ko‘rsatkichlarining
giyosiy tahlili (%0)[4]

Manba: LinkedIn Talent Insights va Universum hisobotlari asosida muallif ishlanmasi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, HR-brendi past yoki shakllanmagan korxonalarda ushbu
xarajatlar darajasi sezilarli darajada yuqori bo‘lib, kadrlar qo‘nimsizligi sababli yillik budjetning
15-22 foizini tashkil etadi.

Quyidagi 1-rasmda kuchli va zaif HR-brendga ega korxonalarning asosiy operatsion
parametrlari tagqoslanadi.

Yuqoridagi rasm ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, kuchli ish beruvchi brendiga ega
bo‘lgan subyektlarda xodimlarning o‘zgaruvchanlik koeffitsiyenti qariyb 2,6 baravarga kamayadi,
vakansiyalarni to‘ldirish vaqti esa 45 kundan 21 kunga (53% ga) qisqaradi.

HR-brendingning amaldagi faoliyatini ta’minlashda korxona tomonidan taklif etiladigan
giymat taklifining (EVP — Employer Value Proposition) tarkibi hal giluvchi rol o‘ynaydi.

= Moliyaviy motivatsiya va ish
haqi

= Kasbiy o‘sish va ta’lim tizimi

= |jtimoiy va korporativ muhit

Ish va shaxsiy hayot balansi

= Boshgaruv madaniyati

2-rasm. Ish beruvchi qiymat taklifi (EVP) tizimining elementlar ulushi bo‘yicha
taqsimoti[4]
Manba: Xalqgaro konsalting kompaniyalari empirik ma’lumotlari asosida muallif tomonidan
modellashtirilgan.
Tahlillar natijasida aniglanishicha, bugungi zamonaviy mutaxassislar uchun fagat moddiy
manfaatdorlik (30%) yetarli emas; kasbiy o°sish (25%), ichki muhit (20%) hamda ish va shaxsiy
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hayot balansi (15%) umumiy jozibadorlikning 60 foizini shakllantirmoqda.

Muhokama

Olingan ilmiy va empirik natijalar shuni tasdiglaydiki, HR-brending zamonaviy iqtisodiy
boshgaruv tizimida korxonaning xarajat markazidan (cost center) investitsiya markaziga
(investment center) aylanmoqda. S. Ambler va S. Berrouning brendingni kadrlar sohasiga
integratsiyalash hagidagi nazariy qarashlari bugungi ragamli iqtisodiyotda amaliy isbotini
topmoqda.

Aynigsa, post-pandemiya davrida nomzodlarning mehnat sharoitlariga bo‘lgan talablarining
o‘zgarishi (gibrid grafik, ruhiy barqarorlik, moslashuvchanlik) ichki HR-brendingning
ahamiyatini keskin oshirdi. O‘zbekiston korxonalari misolida qaralganda, ko‘p tarmoqli ishlab
chiqarish va xizmat ko‘rsatish korxonalarida malakali mutaxassislarning xorijga ketishi yoki
xalgaro autsorsing kompaniyalariga o‘tishi kuzatilmogda. Ushbu muammoni faqgat ish haqini
oshirish orqali hal etish korxonaning moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
Shuning uchun nomoddiy motivatsiya tizimini gamrab olgan tizimli HR-brending mexanizmlarini
yaratish eng magbul igtisodiy yechim hisoblanadi.

Tadqiqot cheklovlari sifatida milliy korxonalarda ochiq korporativ ma’lumotlar bazasining
yetarli darajada to‘liq emasligini ko‘rsatish mumkin, bu esa sohada kelgusida keng qamrovli
ekonometrik modellashtirish ishlarini olib borish zarurligini bildiradi.

Xulosa va amaliy takliflar

Amalga oshirilgan ilmiy izlanishlar natijasida quyidagi xulosalarga kelindi:

HR-brending mehnat bozoridagi nomutanosibliklar, kadrlar tangisligi va inson kapitali
giymatining ortishi natijasida obyektiv igtisodiy ehtiyoj sifatida shakllandi.

Kuchli korporativ brendga ega bo‘lgan subyektlarda rekruting xarajatlari 40-50 foizga
qisqarib, mehnat unumdorligi o‘rtacha 20 foizdan yuqori sur’atlarda oshadi.

Zamonaviy mehnat bozorida ish beruvchining jozibadorligi fagat maosh bilan emas, balki
kompleks EVP (qiymat taklifi) tuzilmasi orqali ta’minlanadi.

Amaliy takliflar:

Mahalliy korxonalarda inson resurslarini boshqgarish departamentlari tarkibida "Ish beruvchi
brendini boshqarish" yo‘nalishini tizimli joriy etish;

Xodimlarning oqgib ketish xavfini kamaytirish uchun individual kasbiy rivojlanish dasturlari
(IDP) hamda ichki korporativ ijtimoiy paketlarni gayta ko‘rib chiqish;

Mehnat bozorida kompaniyaning ragamli imidjini oshirish maqgsadida professional
tarmoglar (LinkedIn va ixtisoslashgan portallar) orgali korporativ. madaniyat ochigligini
ta’minlash.
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